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รายงานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นับัจากบริษิัทัได้เ้ข้า้ลงทุุนในธุรุกิจิโรงไฟฟ้้าและธุรุกิจิตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิชิย์ใ์น
รอบปีีบััญชีี 2565 ตามแผนกลยุุทธ์์ปรัับโครงสร้้างการลงทุุนของบริิษััท
ให้้มีีความสมดุุล เพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ที่่�มีีความสม่่ำเสมอ (Recurring 
Income) และแหล่ง่รายได้ใ้หม่จ่ากกิจิการที่่�มีศีักัยภาพในการดำเนินิธุรุกิจิ
นอกเหนืือจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทยัังคง
มองหาโอกาสการลงทุุนในกิจการที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กับสนัับสนุุนให้้กิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนขยายหรือ
พััฒนาต่่อยอดธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการในปััจจุุบััน เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของ
รายได้้และเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขัันทางธุุรกิจให้้เกิิดขึ้�นอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด 
ซื้้�อหุ้้�นบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน) (“STI”) เพิ่่�มร้้อยละ 
12.00 จากเดิิมร้้อยละ 26.12 รวมเป็็นร้้อยละ 38.12 เนื่่�องจากเล็็งเห็็น
โอกาสที่่�จะได้รั้ับผลตอบแทนจากธุรุกิจที่่�ปรึึกษาบริหิารและควบคุุมงาน
ก่อ่สร้้างของ STI ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตที่่�ดีใีนอนาคต ซึ่่�งทำให้บ้ริษิัทัมีีอำนาจ
ควบคุุมกิิจการใน STI เป็็นผลให้้ STI เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทร่่วมเป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ด้้านธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี 
จำกััด (“กลุ่่�ม UVBGP”) เริ่่�มดำเนิินธุรุกิจพลัังงานทางเลืือก (Alternative 
Energy) ทั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจากโซล่า่ร์์เซลล์ท์ี่่�ติดิตั้้�งบนหลังคาของโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์และสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า อีีกทั้้�งได้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุน
ในบริิษััทที่่�ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจพลัังงาน 
ที่่�ประเทศเวีียดนามในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งติิดตามให้้กิิจการ
ที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนดำเนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์และแผนงานปีี 2566 เพื่่�อให้้ 
บรรลุุเป้้าหมายที่่�แต่่ละกิิจการวางไว้้ เช่่น กลุ่่�ม UVBGP ได้้ปรัับปรุุง

เครื่่�องจัักรเพื่่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิตและเสถีียรภาพการผลิิตและการจ่่าย
ไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น คอนโดมิิเนีียมบลูู สุุขุุมวิิท 105 และ 
บลูู พหลโยธินิ 35 ของบริษิัทั แกรนด์ ์ยููนิติี้้� ดิเิวลล็็อปเมนท์ จำกัดั อาคาร
สำนักังาน T PLACE ทองหล่อ่ซอย 4 ของบริษิัทั เลิศิรัฐัการ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 
ดีเีวลลอปเม้น้ท์ ์จำกัดั ได้ก้่อ่สร้้างแล้ว้เสร็จ็ เพื่่�อโอนกรรมสิทิธิ์์�ห้อ้งชุดุแก่่
ลููกค้้าและเปิิดใช้้อาคารแก่่ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน เป็็นต้้น

อย่่างไรก็ด็ี ีด้ว้ยเหตุที่่�การขยายตัวของเศรษฐกิิจไทยในปี ี2566 ยังัเผชิญิ 
ปััจจััยลบและความเสี่่�ยงหลายด้้าน เช่่น การหดตัวต่่อเนื่่�องของภาค 
ส่่งออกจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก การใช้้จ่่ายภาคเอกชนชะลอ
ตัวัลงตามค่า่ครองชีพีและหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสููง ต้น้ทุนุทางการ
เงินิของภาคธุรุกิจเพิ่่�มสููงข้ึ้�นจากการปรับขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในปีี 2566 อีีกทั้้�งราคาพลัังงาน วััตถุุดิิบการผลิิต และค่่าเงิินบาทยัังมีี
ความผัันผวน คณะกรรมการบริิษััทจึึงติิดตามผลดำเนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส และมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารซึ่่�ง
มีีการประชุุมทุุกเดืือน ติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยในการวิเคราะห์์ทิิศทาง โอกาส และความ
เสี่่�ยงทางธุุรกิิจ เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้เหมาะสมทัันต่่อสถานการณ์์  
ตลอดจนมอบนโยบายให้้ทุุกกิิจการดููแลการใช้้งบประมาณให้้เกิิด 
ประสิิทธิิผลในการสร้้างรายได้้หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ทางธุุรกิิจแก่ ่
กิิจการสููงสุุด ควบคู่่�กัับบริิหารค่่าใช้้จ่่าย ต้้นทุุน และสภาพคล่่องให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับฐานะการเงิิน ผลดำเนิินงาน และสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ผลจากการเข้้าลงทุุนและขยายต่่อยอดธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับ

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 2



แนวทางกำกัับดููแลธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทข้้างต้้น ส่่งผลให้้ฐานะการเงิิน 
และผลดำเนิินการรอบปีบัีัญชี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิทรััพย์ ์รายได้้รวม และ
กำไรสุทุธิ ิอยู่่�ที่่� 41,018.5 ล้า้นบาท 17,672.3 ล้า้นบาท และ 665.8 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัรอบปีบัีัญชี ี2565 (ปรับปรุงใหม่) ที่่�มีีสินิทรััพย์ ์รายได้้
รวม และขาดทุนุสุทุธิ ิ39,852.4 ล้า้นบาท 15,270.0 ล้า้นบาท และ (86.0)  
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยที่่�สััดส่วนรายได้้มีีความสมดุุล มาจากแหล่่ง 
รายได้ท้ี่่�มีคีวามสม่่ำเสมอร้้อยละ 61 และรายได้จ้ากการขายร้อยละ 39

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ นัับจากปีี 2561 ที่่�บริิษััทแสดงความมุ่่�งมั่่�น
ร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยเพื่่�อผลักัดันัการทำธุรุกิจิให้้มีคีวาม
โปร่่งใส โดยเริ่่�มจััดทำนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิใน
การดำเนินิธุรุกิจและการปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรทุกระดับั ควบคู่่�กับัขยาย
ขอบเขตการตรวจสอบภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นกลไก
ป้้องกัันคอร์์รััปชัน จนทำให้้บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: “CAC”) เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 
ร่ว่มกัับสมาชิิกจากองค์์กรธุรุกิจชั้้�นนำของประเทศนั้้�น ผลจากความร่่วมมืือ 
ของกลุ่่�มบริิษััทในการถืือปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทที่่�คำนึึงถึึงการสร้้างประโยชน์์และควบคุุมผลกระทบของภาค
ธุุรกิิจต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ 
ทำให้้ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิการต่่ออายุุสมาชิิก CAC เมื่่�อวัันที่่� 
30 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีระยะเวลา 3 ปีี อีีกทั้้�งบริิษััทได้้รัับผลประเมิิน
โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน ประจำปีี 
2566 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในระดัับ  
“ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 8 และได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการ 
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย เต็็ม 100 คะแนน ทั้้�งนี้้�ผลดำเนินิงานของประเด็น็สาระสำคััญ 
ต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งผลดำเนิินงานด้า้นการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีบัีัญชีี 
2566 ปรากฏในหัวัข้อ้ “การขับเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื” และหััวข้้อ 
“รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ” ในแบบ 
56-1 One Report ฉบัับนี้้�

นอกจากนี้้� ผลสำเร็็จของกิิจกรรม “Beyond Your Limit Showcase” 
ซึ่่�งเป็็นการประกวดโครงงานที่่�สร้้างประโยชน์ต่่อองค์์กรของพนัักงาน
ภายใต้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking) โดยบริิษััทได้้
จัดักิจิกรรมครั้้�งแรกในปี ี2565 ตามกลยุทุธ์์การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิของกลุ่่�ม
บริิษัทัให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้ว้ยการพัฒนาศักัยภาพพนักังานเพื่่�อสร้้างทีีม
งานมือือาชีพี ตามภารกิจิที่่�ฝ่า่ยจัดัการได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทนั้้�น นอกจากความสำเร็็จในเชิิงธุุรกิิจ ซึ่่�ง 2 โครงงานที่่�ได้้รัับรางวััล
ในการประกวด อันัได้แ้ก่่ “การพัฒนาโซลููชันเชื่่�อมต่อ่ระบบบริหิารจัดการ
อาคารของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์” และ “งานบริิการตรวจสุุขภาพ
อุุปกรณ์ไฟฟ้้าและประปาแก่่เจ้้าของหรือผู้้�เช่่าห้้องชุุดคอนโดมิเนีียม” 
ได้้รัับการสนัับสนุุนสู่่�การดำเนิินงานจริิงทางธุุรกิจ และได้้สร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มแก่่สิินค้าบริิการที่่�นำเสนอแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม สะท้้อนจาก
มููลค่่างานและผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว กิิจกรรม 
“Beyond Your Limit Showcase” และกระบวนการพััฒนาบุุคลากร
ให้้เกิิดผลิิตภาพ (Productivity) อย่่างเป็็นรููปธรรมของบริิษััท ยัังได้้รัับ
รางวััล Thailand HR Innovation Award 2023 (Silver Award) ซึ่่�ง
จัดัขึ้้�นโดยความร่ว่มมือืของสมาคมการจัดัการงานบุคุคลแห่ง่ประเทศไทย 
สถาบันัพัฒันาวิชิาชีพีทรัพัยากรบุคุคล สถาบันัเพิ่่�มผลผลิติแห่ง่ชาติ ิคณะ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ เพื่่�อ
ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้องค์์กรภาครััฐและเอกชนสร้้างสรรค์นวัตกรรม
ด้้านการบริิหารและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทขอบคุุณฝ่่ายจััดการและพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทที่่�มุ่่�ง
มั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ทำให้้ผลดำเนิินงานรอบปีีบััญชีี 
2566 ในด้า้นธุรุกิจเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้ ้และมีีพัฒันาการด้า้นการ
บริหิารจัดัการองค์ก์รที่่�น่า่ชื่่�นชมหลายด้า้น รวมทั้้�งขอขอบคุณุท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุน 
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายจัดการยังคงมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการองค์์กรและติิดตามดููแล
ให้้การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 ดำเนิินไปอย่่างถููกต้้อง 
โปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายใต้ห้ลักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและคำนึึงถึึงกรอบการบริหิารจัดการ
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

(นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)  
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
อิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรและสอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง และรายงาน
ผลการประชุมุแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัทุกุครั้้�ง ในการประชุมุทุกุครั้้�ง คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้เชิิญกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำคััญ 
เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง (นอกเหนืือจากการประชุุมปกติิในรอบปีี
บัญัชีเีพื่่�ออนุุมัตัิงิบการเงินิจำนวน 4 ครั้้�ง) เพื่่�อปรึึกษาหารือืกันัอย่า่งเป็น็
อิสิระในการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีคีวามสำคัญัในการจัดัทำงบการเงินิ ข้อ้คิดิเห็น็ 
ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบััญชีีประจำปีีของผู้้�สอบบััญชีี 
รวมถึึงมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจัดการโดยไม่่มีีหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในเข้า้ร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานการปฏิบัิัติงิานเปรียบ
เทีียบกัับแผนงานการตรวจสอบในเรื่่�องกำลัังคน ความรู้้�ความสามารถ 
ผลของการตรวจสอบและคุุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รายละเอีียดการเข้า้ร่่วมประชุุมและการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีีบััญชีี 2566 สรุุปดัังนี้้�

	> นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ  
เข้้าร่่วมประชุุม 7/7 ครั้้�ง

	> นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช 	 กรรมการตรวจสอบ  
เข้้าร่่วมประชุุม 7/7 ครั้้�ง

	> รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย 	 กรรมการตรวจสอบ  
เข้้าร่่วมประชุุม 7/7 ครั้้�ง

1.	 สอบทานความถูกูต้อ้งของรายงานทางการเงิินและความเพียีงพอ
ของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคัญัของรายงานทางการ
เงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2565 - วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งสอบทานประเด็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ รายการที่่�มีี
นััยสำคััญซึ่่�งไม่่ใช่่รายการปกติิ ความเห็็นและข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี
และฝ่า่ยตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลในหมายเหตุปุระกอบ
งบการเงินิของบริษิัทัซึ่่�งผ่า่นการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี 
โดยในการพิิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีี
การเงิิน หัวัหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีเีข้า้ร่่วมประชุุมทุกุ
ครั้้�ง เพื่่�อให้้ข้้อมููลและชี้้�แจง ก่่อนที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความ
เห็น็และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิหิรือืเห็น็ชอบ
ให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า 
กระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีีเพีียงพอที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทซึ่่�ง
จัดัทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบัญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป ได้้แสดงฐานะทางการเงิิน  
ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันต่่อเวลา 
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุ
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ผลการประเมิินของผู้้�สอบบััญชีี และ
ผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายจัดการโดยใช้้ “แบบ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ก่่อนนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท และเปิิดเผยผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ประจำปีีในแบบ 56-1 One Report ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะ
กรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัมีี
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิจภายใน
สภาพแวดล้อมปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััท โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำคัญัอันัอาจจะกระทบต่่อการบรรลุวัตัถุปุระสงค์์หรือืเป้า้หมายของฝ่า่ย
งานหรืือของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินของผู้้�สอบบััญชีทีี่่�ได้้
รายงานไว้้ว่า่ ไม่พ่บข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญและไม่่มีขี้้อสังัเกตเป็็น
พิิเศษเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและการควบคุุมภายใน

3.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเหมาะสมและประสิทิธิภิาพของ
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท โดยพิจิารณานโยบาย แผน
งาน และแนวทางบริหิารจัดการความเสี่่�ยงสำคััญที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อผล
การดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั ร่ว่มกับัพิิจารณารายงานผลประเมินิและการ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืนืและความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งดำเนินิการทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีัญัชี ี2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่า่บริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยประเมินิและบริิหารความเสี่่�ยงสำคัญั
ของกิิจการ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยง
จากการปฏิิบััติงิาน ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกัับดููแล
กิจิการ (ความเสี่่�ยง ESG) ซึ่่�งรวมถึึงการทุจริติคอร์ร์ัปัชัน ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�
ยอมรับัได้้ ตลอดจนพิจิารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risk) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกิิจการในอนาคตภายหน้้า นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการปรัับปรุุงแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2567 ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการบริิหารความ
ยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามหน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) และ
ได้้ปรัับเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงเป็็น 5 ระดัับ เพิ่่�มเกณฑ์์ประเมิินผล 
กระทบในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance 
Impact) เพิ่่�มตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณสำหรับประเมิินผลกระทบและความ
น่่าจะเป็็น (Likelihood) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและกำกัับดููแลให้บ้ริิษัทัและบริษิัทั
ย่อ่ยมีการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และดำเนิินกิจการต่างๆ 
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อ
กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่ง
ชี้้�ว่า่บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยไม่ป่ฏิบิัตัิติามและ/หรือืการปฏิบิัตัิทิี่่�ขัดัแย้ง้กับั
กฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

5.	 สอบทานการตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำกับัดููแลงานตรวจสอบภายในให้ด้ำเนินิการ
ได้้อย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิิผล โดยให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนการตรวจ
สอบประจำปีีที่่�จััดทำขึ้้�นตามความเสี่่�ยงสำคััญของกลุ่่�มบริิษััท พิิจารณา
ความเพีียงพอของบุุคลากร และติิดตามความคืืบหน้้าการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส โดยจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการ
เฉพาะกัับหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้า
ร่่วมประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง ตลอดจนสนัับสนุุนการพัฒนาคุุณภาพการ
ตรวจสอบภายใน ด้้วยการส่งเสริิมบุุคลากรฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้า
ฝึกึอบรมในหลักัสููตรต่า่งๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักัษะการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีี
ประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� เนื่่�องจากบริษิัทัมีกีารลงทุนุในธุรุกิจิเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากเดิมิ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงกำหนดนโยบายให้ฝ้่า่ยตรวจสอบ
ภายในเข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มพููนความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจใหม่่ที่่�บริิษััท
เข้้าลงทุุน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการตรวจ
สอบภายในของบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีความเหมาะสม เพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิผิล โดยผลการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในบรรลุ
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

6.	 สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามมาตรการ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการองค์์กร
และดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทมีีคณะ
กรรมการกำกับัดููแลบรรษัทัภิบิาลทำหน้า้ที่่�ดููแลและให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
เป็็นไปตามกฎหมายและเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแล ตลอดจนหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งนี้้� จากรายงานคณะกรรมการ
กำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลที่่�เสนอผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท พบว่่า ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและบริิหาร
จัดัการองค์์กรภายใต้้หลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีไีด้อ้ย่่างเหมาะสม และ
ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานได้้ติิดตามกฎหมาย เกณฑ์ และประกาศ
ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�ออกใหม่หรืือแก้้ไขเพิ่่�มเติิมซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อรายงานให้้กรรมการและฝ่่ายจัดการรับทราบ ซึ่่�งคณะ
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลได้้ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดการเพื่่�อ
เตรียีมดำเนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งพิจิารณาทบทวนนโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวปฏิิบััติิต่่างๆ สอดคล้้อง
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กัับเกณฑ์ของหน่่วยงานกำกัับและเหมาะสมกัับบริิบทของกลุ่่�มบริิษััท  
ขณะที่่�คณะกรรมการตรวจสอบติดิตามให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในสอบทาน 
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อย โดยพบว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้ 
ปฏิิบัตัิงิานตามระเบียีบบริษิัทั หลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสม

7.	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�มีีนััยสำคััญ 
รวมถึึงประเด็็นการเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารสอบทานความเหมาะสมเกี่่�ยวกับันโยบาย
และขั้้�นตอนการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�มีีนััยสำคััญ 
อัันได้้แก่่ รายการได้้มาหรือจำหน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายงานให้้
ความช่ว่ยเหลือทางการเงิิน ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะ
กรรมการกำกัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ ์และตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยอย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ 
การทำรายการที่่�มีนีัยัสำคััญและรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้�นในรอบปีีบััญชีี 
2566 ซึ่่�งไม่่ใช่่รายการธุุรกิจปกติิหรือไม่่ใช่่รายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิ
ที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะ
กรรมการบริิษัทัได้อ้นุมัุัติไิว้ ้บริษิัทัได้ด้ำเนินิการตามขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิาร
ทำรายการตามข้อ้กำหนดของหน่วยงานกำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครัดั โดยฝ่า่ย
จัดัการได้น้ำเสนอรายการเพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบและขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสียีงในเรื่่�องดังักล่า่ว และบริษิัทั
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

8.	 พิจิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับรอบปีี
บััญชีี 2566 เพื่่�อเสนอแนะคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อน
เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 โดยพิิจารณา 
ถึึงความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 

ที่่�ผ่่านมา รวมถึึงทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ของ 
ผู้้�สอบบัญัชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและ 
นำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิการ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ได้้แก่่ 
นางสาวนิติยา เชษฐโชติริส ผู้้�สอบบััญชีรัีับอนุญุาต เลขที่่� 4439 และ/หรือื
นายเอกสิิทธิ์์� ชููธรรมสถิิตย์ ์ผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุุญาต เลขที่่� 4195 และ/หรือ
นางสาวกนกอร ภููริปัิัญญวานิิช ทะเบีียนเลขที่่� 10512 และ/หรือนางสาว 
นาฎศศิน วัฒันไพศาล ทะเบีียนเลขที่่� 10767 เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทั
สำหรับรอบปีีบััญชีี 2566 โดยมีค่า่ตอบแทนการสอบบััญชีีเป็็นจำนวนเงิิน  
900,000 บาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทั
สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 850,000 บาท

9.	 พิจิารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการพิจารณาทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำทุุกปีี 
เพื่่�อดููแลและปรับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการทบทวนประจำ
ปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอเพิ่่�มหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานการใช้้เงิินลงทุุนที่่�มาจากการ
ระดมทุนุให้้เป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ได้ม้ีกีารเปิดิเผยไว้ ้เพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง
กับัแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�ดีขีองคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อป้อ้งกันัและปราบ
ปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกับัหลักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ได้น้ำส่ง่เอกสารดังักล่า่ว
ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัจดทะเบียีนทุกุแห่ง่เพื่่�อขอความร่ว่ม
มืือให้้ถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนเองทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล ซึ่่�งผลประเมินิการ
ปฏิิบััติิงานรอบปีีบััญชีี 2566 อยู่่�ในระดัับดีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ใ้ช้ค้วามรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้ค้วามเห็็นและข้อ้เสนอแนะต่่างๆ ต่อ่ฝ่า่ย
จััดการและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความเป็็นอิิสระ และ
ครบถ้้วนตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร

ภาพรวมโดยสรุุป ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างครบถ้้วน มีีความเป็็นอิิสระ และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า กลุ่่�มบริิษััท
ได้้จััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอสอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ มีีการกำกัับดููแลกิิจการและการตรวจสอบภายในที่่�ดีี  
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 (นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน)  
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 6



รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้�บริิหาร ดัังรายนาม 
ด้้านล่่าง มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหาและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีดัังนี้้�

	> นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช	ปร ะธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี 	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ 	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

•	 พิิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน 
ที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2566 และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจารณาอนุุมัตัิเิลือืกตั้้�งกรรมการ
ที่่�ออกตามวาระซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการบริิหารจััดการธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง โดยในช่่วงเดืือน
กรกฎาคมถึึงเดืือนกัันยายน 2565 ที่่�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่พบ
ว่่ามีีการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด ตลอดจนทบทวนโครงสร้้าง
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุด
ย่่อยที่่�เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์บริิษััทและมีีความหลากหลายในทุุกองค์์
ประกอบ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารจัดการองค์์กรและการ
ดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้�ประสบการณ์ และผลงานในการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจของบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเลื่่�อนตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
ผู้้�จััดการของบริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด ตามข้้อเสนอของฝ่่าย
จัดัการ ก่อ่นนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิกิารแต่่งตั้้�งต่อ่ไป

•	 ดููแลติดิตามให้้ฝ่า่ยจัดัการจัดัทําํแผนการสืบืทอดตําํแหน่ง่ (Succession 
Plan) ตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
รวมถึึงกำหนดบุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม  
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวเข้้ารัับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุุคลากร
รายบุุคคล

•	 พิจิารณากำหนดอัตราค่่าตอบแทนและวงเงิินค่าตอบแทนสำหรับรอบ
ปีีบััญชีี 2566 ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย 
เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนนำเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 พิิจารณาอนุุมััติิ โดยหลััก
เกณฑ์ก์ารกำหนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาจากภาระหน้า้ที่่�และความรับั
ผิดิชอบ ตลอดจนเทียีบเคียีงกับัค่า่ตอบแทนของบริษิัทัจดทะเบียีนใน
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกัันและมีีขนาด
ธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้�จััดการใหญ่ในรอบปีีบััญชีี 
2566 เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสสำหรัับผลการดำเนิินงานรอบปีี
บััญชีี 2566 และการปรัับอััตราเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พิจิารณาให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของโครงสร้้างค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อเปิิดเผยความเห็็นในแบบ 56-1 One 
Report ตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหาในรอบปีีบััญชีี 2566 เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรของคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาประจำปีี ให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่่างเหมาะสม

 (นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีบีัญัชี ี2566 คณะกรรมการกำกับัดููแลบรรษัทัภิบิาล ซึ่่�งประกอบ
ด้ว้ย กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้�บริิหาร ดังัรายนามด้า้นล่าง 
มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััท
รับัทราบทุกุครั้้�ง รายละเอียีดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการกำกับัดููแล
บรรษััทภิิบาลและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีดัังนี้้�

	> รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย 	ปร ะธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี 	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน 	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

•	 ติิดตามกฎหมาย เกณฑ์์ ประกาศ และกฎของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�
ออกใหม่่หรืือที่่�มีีการแก้้ไขหรืือเพิ่่�มเติิมในรอบปีีบััญชีี 2566 รวมถึึง
กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล และให้ข้้อ้เสนอแนะแก่ฝ่่า่ยจัดการ
และฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนิินการให้้สอดคล้้องอย่่างเหมาะสม 
เช่่น ติิดตามข้้อเสนอการปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที่่�มีีนััย
สำคััญ (Material Transaction) และการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
(Related Party Transaction) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ติิดตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลที่่�บัังคัับใช้้ปีี 2566 และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่า่ยคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล เช่น่ ควรดำเนินิการตรวจสอบระบบ
และช่่องทางสื่่�อสารกับลููกค้้าที่่�ดำเนิินการโดยผู้�ให้้บริิการภายนอก 
อาทิิ บริิการส่่งข้้อความสั้้�น (Short Message Servic : SMS) ระบบ
เก็็บและประมวลผลข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้จากเว็็บไซต์์ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดการรั่่�วไหลหรืือการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าในลัักษณะ
ที่่�ขััดต่่อกฎหมายหรืือไม่่สอดคล้้องกัับความประสงค์์ของลููกค้้าที่่�ได้้
แจ้้งต่่อบริิษััท

•	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อข้้อเสนอการปรัับปรุุงนโยบายด้้านการ
พัฒันาความยั่่�งยืนื อันัได้แ้ก่ ่การเพิ่่�มแนวปฏิบิัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสินิค้า้
และบริิการที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในนโยบายบริิหารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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•	 พิจิารณาผลการเปรียบเทียีบนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการและจรรยา
บรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017 : “CG Code”) โดยผลการพิจารณา
สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลมีี
ความเห็็นว่่า นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการโดย 
ส่ว่นใหญ่ของกลุ่่�มบริษิัทัสอดคล้้องกัับ CG Code และมีีความเหมาะสม 
กัับสภาพแวดล้้อมในองค์์กรและบริิบททางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลได้้ให้้
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยมาตรการที่่�บริิษััทนำมาปรัับใช้้ให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหารจัดการและการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�ม
บริษิัทั เพื่่�อทดแทนแนวปฏิบิัตัิ ิCG Code ที่่�บริษิัทัยังัปฏิบิัตัิไิม่ค่รบถ้ว้น  
ในแบบ 56-1 One Report

•	 ติดิตามให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิติามนโยบายกำกับัดููแลกิจิการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ดำเนิินการปรัับปรุุงข้้อมููลการ
ถือืครองหลักัทรัพัย์ ์การมีส่ี่วนได้เ้สียีและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ประจำปี ีตลอดจนติดตามให้้เลขานุุการบริษิัทัและฝ่่ายกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิสำคััญของนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จรรยา
บรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายด้้านการ
พัฒันาความยั่่�งยืนื ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรับัทราบอย่า่ง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิบิััติิโดยเคร่่งครัดั โดย
ในปีี 2566 ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดให้้มีีการอบรมทบทวน
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาความยั่่�งยืืน
ประจำปีี 5 เรื่่�อง ได้้แก่่ “พนัักงาน” กลไกขัับเคลื่่�อนสำคััญของการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้และดููแล
ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และก๊๊าซเรืือนกระจก ใน
รููปแบบคลิิปวิิดีีโอและทำแบบทดสอบ

•	 ดููแลให้มี้ีการเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นการกำกับัดููแลกิจิการในแบบ 56-1 One 
Report ให้ส้อดคล้อ้งกับัเกณฑ์การประเมินิโครงการสำรวจการกำกับั
ดููแลกิิจการบริษิัทัจดทะเบีียน (“โครงการ CGR”) ของสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษิัทัไทยที่่�เริ่่�มใช้เ้กณฑ์ป์ระเมินิใหม่ใ่นปี ี2566

•	 ดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2566 ของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และรายงานผล
การประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และเปิิดเผยข้้อมููลใน
แบบ 56-1 One Report

•	 สนัับสนุุนและดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย โดยติิดตามให้้บริิษััท
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็น
กรรมการ เสนอวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และส่ง่คำถามเกี่่�ยวกับับริษิัทั
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ตลอดจนดููแล
ให้บ้ริษิัทัเปิดิเผยข้อ้มููลข่า่วสารสำคัญัแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นตามเกณฑ์ข์องหน่ว่ย
งานกำกับัดููแลอย่า่งครบถ้ว้น ผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยและเว็็บไซต์์บริิษััท ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้า
ถึึงได้้สะดวกอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำกัับดููแล
บรรษัทัภิบิาลประจำปี ี2566 เพื่่�อนำผลการประเมินิและข้อ้เสนอแนะ
ที่่�ได้้รัับจากแบบประเมิินมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตลอดจนทบทวนกฎบััตร ซึ่่�งคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล
เสนอให้ร้ะบุุหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบในการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ
กฎหมาย เกณฑ์์ ประกาศ และกฎของหน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทจด
ทะเบีียน รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งได้้ดำเนิินการ
อยู่่�ในปััจจุุบััน เพิ่่�มเติิมในกฎบััตร

ด้้วยความร่่วมมืือของกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานในการดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารจััดการองค์์กรภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึด
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�กัับคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญที่่�จะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของกิิจการ ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลประเมิินโครงการ CGR ประจำปีี 2566 ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 8 และได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการ
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

	 (รศ. ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย)  
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายนามด้้านล่่าง มีีการประชุุม  
12 ครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิหารและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีดัังนี้้�

	> นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี	ปร ะธานกรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	> นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี	ร องประธานกรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	> นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ 	 กรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	> นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร	 กรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 11/12 ครั้้�ง

	> นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน	 กรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	> นายกำพล ปุุญโสณีี	 กรรมการบริิหาร  
เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

•	 ติดิตามผลดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุเดือืน รวมทั้้�งดููแล
ให้ฝ่้่ายจัดัการประเมินิและบริหิารจัดการฐานะการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทั
ให้้มีีสภาพคล่่องและความมั่่�นคงในการดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดการเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และ
แผนธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับสภาพเศรษฐกิิจ ภาวะตลาด และการแข่่งขััน
อย่า่งเหมาะสมตามปััจจััยแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งพบว่่าในปี ี2566 
ภาคธุุรกิิจโดยรวมและธุุรกิิจหลักของกลุ่่�มบริิษััทยัังเผชิิญปััจจััยลบ
และความเสี่่�ยงหลายด้้านที่่�กดดันการขยายตัวของเศรษฐกิิจไทย 
โดยรวม ความเชื่่�อมั่่�นและกำลังัซ้ื้�อของผู้้�บริิโภค เช่น่ การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง 
ต่อ่เนื่่�องของอััตราดอกเบี้้�ย ความผัันผวนของราคาพลัังงาน ต้น้ทุนุวัตัถุดิบิ  
และอัตัราแลกเปลี่่�ยน การหดตัวัของภาคส่่งออกและการผลิติของภาค
อุุตสาหกรรม หนี้้�ครััวเรืือนที่่�คงอยู่่�ในระดัับสููง เป็็นต้้น
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•	 พิจิารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นต่อการทำรายการสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการบริิหารจัดการองค์์กรและการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท  
ซึ่่�งต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาและให้้
ความเห็็นแก่่ฝ่่ายจัดการถึึงความเหมาะสม ความเสี่่�ยง และประเด็็น
สำคััญที่่�ต้้องพิิจารณาของการเข้้าทำรายการที่่�สำคััญ เช่่น การเพิ่่�ม
วงเงิินการออกหุ้้�นกู้้�ไม่่เกิิน 9,000 ล้้านบาท เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกในการ 
ระดมทุุน การซื้้�อหุ้้�นบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน)  
เพิ่่�มเติมิ ซึ่่�งส่ง่ผลให้เ้ปลี่่�ยนสถานะเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั การลงทุนุ
ระบบ Enterprise Resource Planning ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพระบบบริิหารจัดการทรััพยากรขององค์์กรรองรัับการ
เติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต การเข้้ารัับงานบริิหารอาคารสำนัักงาน  
CW Tower และ The Street ของบริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์ จำกััด เพื่่�อเป็็นผลงานอ้างอิิง (Project Reference)  
ในการยื่่�นข้อ้เสนอรับังานบริิหารโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์พ์าณิิชยกรรม 
ขนาดใหญ่่ในอนาคต เป็็นต้้น

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การทำ
ธุุรกรรมทางการเงิินกับสถาบัันการเงิินตามข้้อเสนอของฝ่่ายจัดการ 
ภายใต้้วงเงิินอนุุมััติิและอำนาจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท  
รวมทั้้�งการเข้้าทำรายการต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการและ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
เหมาะสมกัับภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ เช่่น ข้้อเสนอวงเงิินสิินเชื่่�อสำหรัับ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์หรือชำระคืืนเงิินกู้�ยืมที่่�ครบกำหนด 
แนวทางปรับโครงสร้้างทางการเงิินของธุุรกิจโรงไฟฟ้้า การต่ออายุุ
สััญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างสิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์ เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจ
ให้้เช่่าห้้องชุุดพัักอาศััย การเข้้าลงทุุนและจำหน่่ายหลักทรััพย์์เพื่่�อ
การลงทุุน เป็็นต้้น

•	 ติดิตามและให้้ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การบริหิารจัดการองค์์กร 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานรอบปีีบััญชีี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตาม
กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริษิัทั ตลอดจนดููแลติดิตามให้ฝ่้่ายจัดัการจัดัทำกลยุทุธ์ ์แผนงาน และ
งบประมาณสำหรับรอบปีีบััญชีี 2567 รวมทั้้�งเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ระยะยาวช่่วง 3 ปีี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิจารณาให้้
ความเห็็น ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีีบััญชีี 
2566 เพื่่�อเป็น็ข้้อมููลในการพัฒันาการปฏิบิัติัิหน้าที่่�ให้ม้ีปีระสิทิธิิภาพ 
รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

โดยสรุุป ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
การพิิจารณา กลั่่�นกรอง กำกัับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องสำคััญ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการองค์์กรของกลุ่่�ม
บริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�
ความสามารถอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
บรรลุผุลสำเร็จ็ตามแผนงานและเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�ได้้ 
วางไว้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

(นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี)  
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
(“SRMC”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารสููงสุดุของสายงาน 
และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทย่่อย ดัังรายนามด้้านล่่าง มีีการประชุุม 5 
ครั้้�ง และรายงานผลการประชุมุให้ค้ณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและ
คณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบทุุกครั้้�ง รายละเอียีดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของ
กรรมการ SRMC และสรุปุการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ในรอบปีบีัญัชี ี2566 มีดีังันี้้�

	> นายกำพล ปุุญโสณีี	ปร ะธานกรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นางกานต์์สุุดา แสนสุุทธิ์์� *	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	> นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นางมณฑา เลขะวััฒนะ	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นายพนม พรมมิิรััตนะ	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> ดร.ภาฝััน จิิตต์์มิิตรภาพ	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นางสาวจัันทรเพ็็ญ ถาวรเจริิญพนธ์์	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นายเอกภาพ สุุภััคเลิิศ	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นายเอกพงษ์์ ตั้้�งสิิริิมานะกุุล	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

	> นายณััฐชััย วีีระกุุล	 กรรมการ SRMC  
เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

หมายเหตุุ	 * �ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ SRMC เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566 และเข้้าประชุุม SRMC 

ครั้้�งที่่� 4/2565-66 เป็็นต้้นไป

ผลปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กำกัับดููแลให้้ฝ่า่ยงานและกลุ่่�มบริษิัทัวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและประเมิิน
ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้�นต่อ่การประกอบธุรุกิจิทุกุไตรมาส รวมทั้้�งกำหนด
แผนบริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ห้รือลดโอกาสที่่�จะเกิิด
ความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 SRMC ติิดตามและ
ให้ข้้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบโดยตรง
ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิจ ความ
เสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงจากปััจจััย
ภายนอก ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับัดููแลกิจิการ 
(Environmental, Social and Governance Risk หรืือ ESG Risk) 
เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย, ความผัันผวนของราคาพลัังงาน 
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และอััตราแลกเปลี่่�ยน, การฟื้้�นตััวของภาวะเศรษฐกิิจ
และกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ชะลอตััวจากแรงกดดัันหลายด้้าน ทั้้�งจาก
การหดตััวของการส่่งออกสิินค้้าและการผลิิตอุุตสาหกรรม และหนี้้�
ครััวเรืือนในระดัับสููง ตลอดจนพิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้�นใหม่ 
(Emerging Risk) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจใน
อนาคต 3-5 ปีีข้้างหน้้า เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ (Climate Risk) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจาก
การเตรีียมปรัับตััวทางธุุรกิิจไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ (Transition Risk) 
โดยเกิิดค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาสิินค้า้และบริกิารให้ต้อบรับั 
กัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อีกีทั้้�งต้้นทุนุการดำเนิินงานอาจเพิ่่�มขึ้้�นจาก
การออกและบังัคับัใช้ก้ฎหมายใหม่ท่ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจก รวมทั้้�งความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical Risk) เช่่น 
ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซียีกับัยููเครน ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบในแง่่ลบต่่อภาวะ
เศรษฐกิิจการเงิินในภาพรวมทั่่�วโลกอย่่างมีีนััยสำคััญ

•	 ติดิตามและทบทวนการดำเนิินงานตามแผนบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด
ขึ้้�นสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทบริิหารความ
เสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสมกัับปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงสำคััญให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรับัได้ ้โดยทุกุไตรมาส SRMC ได้จ้ัดัทำรายงานเพื่่�อนำเสนอผลการ
บริหิารความเสี่่�ยงสำคัญัของฝ่า่ยงานและบริษิัทัย่อ่ยต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อสอบทาน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
รัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิม
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•	 ทบทวนและเสนอให้้มีีการปรัับปรุุงแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
(Risk Management) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการกำกับัดููแลธุรุกิจิของ
กลุ่่�มบริษิัทัให้ส้ามารถบรรลุเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้โดยปรับเกณฑ์ป์ระเมินิ
ความเสี่่�ยงเป็็น 5 ระดัับ เพิ่่�มเกณฑ์์ประเมิินผลกระทบ (Impact) ใน
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Impact) 
เพิ่่�มตััวชี้้�วัดัเชิงิปริมิาณสำหรับประเมิินผลกระทบและความน่่าจะเป็็น 
(Likelihood) โดยข้้อเสนอการปรัับปรุุงแนวทางบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือน
สิิงหาคม 2566 และจะเริ่่�มใช้้ในรอบปีีบััญชีี 2567 เป็็นต้้นไป

•	 จัดัให้ม้ีกีารอบรมทบทวนความรู้้�เรื่่�องการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์ก์ร 
รวมทั้้�งชี้้�แจงแนวทางบริหิารจัดการความเสี่่�ยงสำหรับรอบปีีบััญชี ี2567 
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารระดัับกลางของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีสี่ว่นสำคััญในการสื่่�อสารและเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจเรื่่�องการ
บริิหารความเสี่่�ยงแก่่พนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อสนัับสนุุน
ให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร

ผลปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 ดููแลการจัดทำแผนงานและเป้้าหมายการพัฒนาความยั่่�งยืืนรอบปีบัีัญชีี 
2566 ของฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
บริิหารจัดการความยั่่�งยืืนในมิติด้ิ้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และ
แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานตามแผนงานพััฒนาความยั่่�งยืืน
ของฝ่า่ยงานและบริิษัทัย่อ่ย ซึ่่�งอยู่่�ในความรับัผิดิชอบของคณะทำงาน 
บริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยงเป็น็ประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการชุดย่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องและคณะกรรมการบริิษััท  
รวมทั้้�งให้ก้ารสนับัสนุนุด้า้นนโยบาย งบประมาณ และทรัพัยากรต่า่งๆ  
อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ เพื่่�อให้้แผนงานพัฒนาความยั่่�งยืืนบรรลุ 
เป้้าหมายที่่�วางไว้้

•	 ดููแลและสนัับสนุุนการจััดทำข้้อมููลการพััฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม
บริิษััทสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566 เพื่่�อเปิิดเผยในแบบ 56-1 One 
Report ได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสอดคล้้อง
กัับเกณฑ์การประเมิินโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน โดยข้อ้มููลดังักล่่าวผ่่านการพิจารณาจาก SRMC และได้รั้ับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 ทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม
บริษิัทัประจำปีี และในรอบปีบัีัญชีี 2566 SRMC ได้เ้สนอการปรับปรุง
นโยบายบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเพิ่่�มแนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) 
ซึ่่�งกำหนดหลักัการให้ฝ้่า่ยงานและบริษิัทัย่อ่ยเลือืกใช้ส้ินิค้าและบริกิาร
ที่่�เป็น็มิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อม เมื่่�อพิจิารณาแล้ว้พบว่า่ไม่ไ่ด้ส้่ง่ผลกระทบต่อ่
ประโยชน์และความสามารถการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจเมื่่�อเปรียบเทียีบกับั
การใช้ส้ินิค้า้หรือบริกิารทั่่�วไป รวมทั้้�งเพิ่่�มข้อ้มููลคุุณลักัษณะของสิินค้า
และบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเป็น็กรอบหรือืแนวทางในการ
พิิจารณาจััดซื้้�อจััดจ้้างของฝ่่ายงานและ/หรืือบริิษััทย่่อย

นอกจากนี้้� SRMC ดำเนินิการทบทวนกฎบััตรและประเมิินผลการปฏิบัิัติิ
งานประจำปีี 2566 เพื่่�อนำผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจาก
แบบประเมิินมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

โดยสรุุป ในรอบปีีบััญชีี 2566 SRMC ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการพััฒนาความยั่่�งยืืนตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทตามที่่�ปรากฎในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน โดย SRMC 
ได้้ติิดตามและให้้ข้้อคิิดเห็็นในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและ
ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ความเสี่่�ยงสำคัญัถููกควบคุมุให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้รวมทั้้�งติดิตามและ
ให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อผลัักดัันให้้แผนงานพัฒนาความยั่่�งยืืนเกิิดผลสำเร็็จ
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงและผลดำเนิิน
งานด้า้นการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัปรากฎในหัวข้้อ “การ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยง” และ “การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื”

(นายกำำ�พล ปุุญโสณีี)  
ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
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สารจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ยัังเผชิิญปััจจััยลบและความเสี่่�ยงหลาย
ด้้าน ทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ 
การชะลอตัวัของภาคส่ง่ออกและการใช้จ้่า่ยภาคเอกชน การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้น้ทุนุทางการเงิินของภาคธุรุกิจและหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�อยู่่�ในระดัับสููงจากการ
ปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยติิดต่่อกััน 5 ครั้้�งในปีี 2566 ขณะที่่�ราคาพลัังงาน 
วััตถุุดิิบการผลิิต และค่่าเงิินบาทยัังมีีความผัันผวน จึึงเป็็นเหตุุให้้บริิษััท
ให้ค้วามสำคััญต่อ่กลยุุทธ์ท์ี่่�ยืดืหยุ่่�นและพร้อ้มปรับตัวั (Resilience) ตาม
สถานการณ์์ทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งนอกจากมอบหมายให้้กิิจการที่่�
บริิษััทเข้้าลงทุุนติิดตามสถานการณ์และประเมิินความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเตรีียมแผนงานรับมืือและปรับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจได้้
อย่่างเหมาะสมทัันต่่อสถานการณ์์ บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้ทุุกกิิจการพััฒนา
ศัักยภาพในทุุกๆ ด้้านให้้พร้้อมต่่อสภาวะตลาดและการแข่่งขัันที่่�กลัับ
มารุุนแรง ภายหลัังสิ้้�นสุุดการแพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์หรือพััฒนาสิินค้าบริิการให้้ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ภายใต้้การ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ทางธุุรกิิจของแต่่ละกิิจการ

ทั้้�งนี้้� ความก้้าวหน้าทางธุรุกิจที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริษิัทัในรอบปีบัีัญชีี 2566 
เช่่น กลุ่่�มบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด ได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพกัังหััน
ก๊า๊ซโรงไฟฟ้า้ที่่�นิิคมอุตุสาหกรรมลาดกระบังั เพื่่�อเพิ่่�มกำลังัการผลิติไฟฟ้า้
อีีก 7.5 MW พร้้อมทั้้�งขยายงานบริิการด้้าน Energy Solution และเริ่่�ม
ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก อัันได้้แก่่ บริิการจััดหาและติิดตั้้�งโซล่่าร์์
เซลล์เ์พื่่�อผลิิตไฟฟ้้าและสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้าในโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์ 

เช่่น โซล่่าร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงานของบริิษััท เทอราโกร เฟอร์์ติิไลเซอร์์ 
จำกััด กำลัังการผลิิต 2,500 kWp สถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�จอดรถ
ของศููนย์ก์ารประชุมุแห่ง่ชาติสิิริิกิิติิ์์� 20 สถานี ีและอยู่่�ระหว่า่งติดิตั้้�งสถานีี
ชาร์์จรถไฟฟ้้าหรือโซล่่าร์์เซลล์์ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์รวม 8 แห่่ง 
นอกจากนี้้�ได้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อรองรัับ
การดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือกในเวีียดนาม ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง
ศึึกษาโครงการลงทุนุ ด้า้นบริษิัทั พัฒันาอินิเตอร์ค์ููล จำกัดั ได้เ้ปิดิตัวัตู้้�แช่่ 
รุ่่�นใหม่่ “ALASKA” ที่่�ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีควบคุุมระบบทำความเย็็นผ่าน
ระบบอิินเตอร์์เน็็ต และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทผลิิตตู้้�แช่่คุุณภาพสููง 
“DAIWA” ประเทศญี่่�ปุ่่�น ให้เ้ป็น็ผู้�แทนจัดจำหน่ายและให้บ้ริกิารหลังการ
ขายรายเดียีวในไทย สำหรับธุรุกิจอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
มีโีครงการที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็็จในปีนีี้้� 3 โครงการ ได้แ้ก่่ คอนโดมิเนียีมบลูู 
สุุขุุมวิิท 105 และบลูู พหลโยธิิน 35 ของบริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อป
เมนท์ จำกัดั และอาคารสำนักังาน T PLACE ทองหล่อ่ซอย 4 ของบริษัิัท 
เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด โดยเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�
ห้อ้งชุดุและเปิดิให้ผู้้้�เช่า่ใช้อ้าคารได้ต้ามแผนงานที่่�กำหนด รวมทั้้�งเปิดิขาย
คอนโดมิเินีียมใหม่ ่บลูู สุขุุุมวิทิ 89 ซึ่่�งมียีอดจองกว่า่ร้้อยละ 40 ด้า้นบริษัิัท  
เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์ จำกััด รัับงานบริิหารโครงการ
อสังัหาริมิทรัพัย์ใ์หม่เ่พิ่่�ม 5 โครงการ ทั้้�งศููนย์ก์ารค้า้ อาคารสำนักังาน และ 
คอนโดมิิเนีียม รวมโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในการบริิหารจััดการ
มากกว่่า 20 โครงการในปััจจุุบััน ขณะที่่�บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด 
และบริิษััท อะเฮดออล จำกััด สร้้างยอดขายและรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์
และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ของระบบบริิหารจััดการอาคารของพัันธมิิตรคู่่�ค้้า
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ชั้้�นนำ ซึ่่�งนำเสนอพร้้อมกัับ Solution หรืือ Application ที่่�พััฒนาขึ้้�น
เป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของแต่่ละกิิจการ รวมมููลค่่างานกว่่า 300 ล้้านบาท อีีกทั้้�ง 
บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน) (“STI”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�สร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง ในสัดส่วนที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ  
12.00 จากเดิิมร้้อยละ 26.12 รวมเป็็นร้้อยละ 38.12 ซึ่่�งทำให้้บริิษััท 
มีีอำนาจควบคุุมกิิจการใน STI เป็็นผลให้้ STI เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััท
ร่ว่มเป็็นบริษิัทัย่่อยของบริษิัทัตั้้�งแต่่เดืือนกุมภาพัันธ์ 2566 เป็็นต้นมา

จากความก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทข้้างต้้น ประกอบกัับการ
ติิดตามให้้ทุุกกิิจการบริิหารจััดการงบประมาณในการดำเนิินธุุรกิิจและ
กิจิกรรมสนับัสนุนุธุรุกิจิอย่า่งรอบคอบ มีปีระสิทิธิภิาพ ตรงตามแผนงาน  
และเหมาะสมกัับภาวการณ์์แข่่งขัันและปััจจััยแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่� 
ผัันผวนและมีีปััจจััยเสี่่�ยงหลายด้้าน ทำให้้รอบปีีบััญชีี 2566 (1 ตุุลาคม 
2565 – 30 กันัยายน 2566) กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้จากการประกอบธุรุกิจิรวม 
16,542.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,400.5 ล้้านบาท ประกอบด้้วย  
รายได้จ้ากธุรุกิจพลัังงาน 10,088.9 ล้า้นบาท ธุรุกิจตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิชิย์ ์738.3  
ล้า้นบาท ธุรุกิจิบริหิารงานและควบคุุมงานก่อ่สร้้าง 1,095.1 ล้า้นบาท ธุรุกิจ
การขายอสัังหาริมิทรััพย์ ์2,787.9 ล้า้นบาท ธุรุกิจสังักะสีีออกไซด์ ์1,219.6 
ล้้านบาท และธุุรกิิจอื่่�นๆ รวม 612.8 ล้้านบาท โดยมีีกำไรสุุทธิิ 665.8  
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 751.8 ล้า้นบาท มีกีำไรส่วนที่่�เป็น็ของบริษัิัทใหญ่่  
515.8 ล้า้นบาท และมีีกำไรสุทุธิิจากการดำเนิินงานปกติหิลังัหัักปรับัปรุงุ 
รายการพิิเศษ 461.4 ล้้านบาท ซึ่่�งรายการพิิเศษที่่�สำคััญ เช่่น กำไรจาก 
การวัดมููลค่่าเงินิลงทุนุ กำไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิ กำไร
จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  
ค่า่ตัดัจำหน่า่ยการปันส่ว่นราคาซื้้�อ (Purchase Price Allocation: PPA) 
การตั้้�งสำรองและตััดจำหน่่ายทรััพย์์สิิน ประมาณการค่่าซ่่อมเครื่่�องจัักร
โรงไฟฟ้้า รวมทั้้�งผลกระทบภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคงให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเพิ่่�มศักัยภาพในการบริิหาร
จัดัการของกลุ่่�มบริษิัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการวางแผน
จััดการทรััพยากรขององค์์กร ด้้วยการลงทุุนเปลี่่�ยนระบบ Enterprise 
Resource Planning ที่่�มีีสมรรถนะสููงขึ้้�น เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ปริมิาณมากในเชิงิลึึกทำได้ร้วดเร็ว็ ช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัติิดตามสถานการณ์
ทางธุรุกิจิและปรับักลยุทุธ์ห์รือืแก้ป้ัญัหาได้ร้วดเร็ว็และแม่น่ยำเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
เฟสแรกในปี ี2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยในกลุ่่�มธุรุกิจิพลังังานและกลุ่่�ม
ธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอสังัหาริมิทรัพัย์บ์างส่ว่นได้เ้ริ่่�มใช้ง้านระบบดังักล่า่ว
แล้ว้ในเดือืนตุลุาคม 2566 ตามแผนงานที่่�วางไว้ ้สำหรับ 9 บริษิัทัในธุรุกิจ
สัังกะสีีออกไซด์์ ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่วนที่่�เหลืือ 
จะดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จอย่่างครบถ้้วนภายในปีี 2567 

ขณะเดียีวกััน ในปี ี2566 บริษิัทัมุ่่�งส่ง่เสริมิการพัฒันาพนักังานให้ม้ีทีักัษะ
การทำงานรููปแบบใหม่และมีีกระบวนการคิดเชิิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพื่่�อรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ได้อ้ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ ด้ว้ยการฝึกอบรมทัักษะสำคััญที่่�จำเป็็นต่อ่การดำเนิิน
ธุรุกิจิให้แ้ก่่พนักังาน และจััดกิจกรรมให้พ้นักังานคิดค้นออกแบบโครงงาน 
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่ฝ่า่ยงานหรือองค์์กร สามารถพััฒนาต่่อยอดเป็็นองค์์ความรู้้� 
และ/หรืือนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพกระบวนการทำงาน หรืือ
พััฒนาสิินค้าบริิการที่่�เป็็นประโยชน์และเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า 
หรืือเกิิดธุุรกิจรููปแบบใหม่ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญในการสร้้างทีีมงาน 
มืืออาชีีพเพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนธุุรกิจและองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2566 มีีโครงงานที่่�ออกแบบโดยพนัักงานรวม 115 โครงงาน และ  
3 โครงงาน ได้แ้ก่ ่การนำตะกรันัสังกะสีอีอกไซด์กลับัมาใช้ใ้หม่ การปรับัปรุง
โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเครืือข่่ายด้้านไอทีี และการบริิหารจััดการขยะ
ต้้นทางในคอนโดมิิเนีียม ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นโครงงานที่่�โดดเด่่นภายใต้้
กิจิกรรม “Beyond Your Limit Showcase ปีทีี่่� 2” เนื่่�องจากเป็น็โครงงาน 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรและ/หรือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่
คุุณค่่าทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม จากการใช้้วััตถุุดิิบสัังกะสีีแท่่งให้้เกิิด
ประสิิทธิิผลสููงสุุด เพิ่่�มเสถีียรภาพและความปลอดภััยแก่่ระบบไอทีีของ
กลุ่่�มบริษิัทั สร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มในการลดขยะของเสียีเพื่่�อประโยชน์ข์อง
ลููกค้้า ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยที่่�ให้้การ
สนัับสนุุนและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิิจ
และการดำเนิินกิจกรรมในทุกด้้านของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหารและ
พนักังานที่่�เป็น็แรงสนับัสนุนุสำคัญัให้เ้กิดิความก้า้วหน้า้และความสำเร็จ็
ต่่างๆ ในปีี 2566 ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้ความไว้้วางใจและ
ให้้การสนัับสนุุนตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� ผม ฝ่่ายจััดการของ
บริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยทุุกกิิจการจะติิดตามและผลัักดัันให้้
ผลดำเนิินงานด้้านธุุรกิิจและแผนงานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนใน 
ปีี 2567 บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม
แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ภายใต้ก้ารคำนึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย บนพื้้�นฐานหลักัการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งบริิษััทยึึดมั่่�นในการ
ประกอบธุุรกิิจมาโดยตลอด

(นายกำำ�พล ปุุญโสณีี)  
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “UV”) ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น แบ่่งเป็็น 3 สายธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(1)	 ธุุรกิิจการลงทุุน 

บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยเข้า้ลงทุนุในกิจิการต่า่งๆ ซึ่่�งธุรุกิจิหลักัที่่�กลุ่่�มบริษัิัท
เข้้าลงทุุนในปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

(1)	 ธุุรกิิจพลัังงาน

บริษิัทั ยููนิเิวนเจอร์ ์บีีจีีพีี จำกััด (“UVBGP”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่มลงทุนุ 
ระหว่า่งบริษิัทัและบริษิัทั บีี.กริิม เพาเวอร์ ์จำกัดั (มหาชน) (“BGRIM”) 
ในสัดส่่วนร้อยละ 55.00 และร้้อยละ 45.00 ตามลำดัับ เพื่่�อ
ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการโครงการ 
ด้า้นพลัังงาน ได้เ้ข้้าลงทุุนในกิจการซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจพลัังงานดังน้ี้�

•	 โรงไฟฟ้้าพลังังานความร้อ้นร่ว่ม ดำเนินิการโดยบริษิัทั เอสเอสยูทูีี 
จำกััด (“SSUT”) และบริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด (“PPTC”) โดย 
UVBGP ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมใน SSUT ร้้อยละ 100.00 
และ PPTC ร้้อยละ 74.50 

•	 ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) ดำเนิินการโดย
บริิษััท ยููวีีบีีจีีพีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (“UVCE”) ซึ่่�งปััจจุุบััน
ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารจัดัหาและติดิตั้้�งโซล่า่ร์เ์ซลล์เ์พื่่�อผลิติไฟฟ้า้
และสถานีีชาร์จ์รถไฟฟ้า้ (Electric Vehicle Charging Station) 
ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

(2)	 ธุรุกิจตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิชิย์์ ดำเนินิงานโดยบริษิัทั พัฒันาอิินเตอร์์คูลู จำกัดั 
(“PIC”) ซึ่่�งบริษิัทั ยูนูิเิวนเจอร์ ์แคปปิติอล วันั จำกัดั (“UVCAP1”) 
ถืือหุ้้�น PIC ร้้อยละ 60.00

(3)	 ธุรุกิจิที่่�ปรึึกษาบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง ดำเนิินการโดยบริษิัทั 
สโตนเฮ้น้จ์ อินิเตอร์ ์จำกัดั (มหาชน) (“STI”) ซึ่่�งบริษิัทั ยูนูิเิวนเจอร์์ 
แคปปิิตอล จำกััด (“UVCAP”) ถืือหุ้้�น STI ร้้อยละ 38.12

(2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1)	 ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ประเภทคอนโดมิเินีียม ซึ่่�งลงทุนุและ
พััฒนาโดยบริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด (“GRAND 
UNITY”)

(2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า ได้้แก่่ อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโค
เพล็็กซ์์ ซึ่่�งลงทุุนและพััฒนาโดยบริิษััท เลิิศรััฐการ จำกััด (“LRK”) 
และอาคารสำนักังาน T PLACE ซึ่่�งลงทุนุและพัฒันาโดยบริษิัทั เลิศิ
รััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด (“LRKP”)

(3)	 ธุุรกิจการบริิหารอาคาร การลงทุุน และการจัดการโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดำเนิินงานโดยบริิษััท  
ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (“UVAM”) บริิษััท 
เซนเซส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� แมเนจเม้น้ท์ ์จำกัดั (“SENSES”) และบริษิัทั 
คอนเน็็กซ์์ชั่่�น จำกััด (“CONNEXT”) 

(4)	 ธุรุกิจิจำหน่่ายระบบควบคุมุความปลอดภัยั ระบบเข้า้ออกอาคาร ระบบ
ควบคุมุและจัดัการอาคารอัตัโนมัตัิ ิดำเนินิงานโดยบริษิัทั ฟอร์เ์วิริ์ด์ 
ซิิสเต็็ม จำกััด (“FS”) และบริิษััท อะเฮดออล จำกััด (“AA”) 

(3)	 ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม 

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์ ดำเนิินงานโดย
บริิษััท ไทย – ไลซาท จำกััด (“TL”) 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 18



1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน 

วิิสััยทััศน์์

สู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการลงทุุนที่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการบริิหารธุุรกิิจ
การลงทุุนที่่�มีีคุุณภาพ 

พัันธกิิจ 

การลงทุุน	 สร้้างสมดุุลของพอร์์ตการลงทุุนที่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 สร้า้งผลตอบแทนที่�มั่่�นคงและเหมาะสมภายใต้้หลักัธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี
บุุคลากร	 ทำำ�งานเชิิงรุุก คิิดนอกกรอบและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน 

เพ่ื่�อบรรลุุเป้า้หมายขององค์์กร
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม	 ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ค่่านิิยมขององค์์กร

Inspiring	 เป็็นต้้นแบบและแรงบัันดาลใจของตนเองและผู้้�อื่่�น
Reliable	 สร้้างความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�น
Collaboration	 สนัับสนุุนความร่่วมมืือ เพ่ื่�อผลัักดัันสู่่�เป้า้หมาย
Proactive	 รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
Caring	 ใส่่ใจและห่่วงใยด้้วยความจริิงใจ

กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน 

	• แสวงหาโอกาสเข้า้ลงทุุนในกิจิการหรืือธุรุกิจิที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโตและสร้า้งผลตอบแทน 
ที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึงึความสมดุุลของโครงสร้า้งเงินิลงทุุน และผลตอบแทนจากการเข้า้ลงทุุน

	• เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ด้ว้ยการส่ื่�อสารและการประสานความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ร่่วมกับัพัันธมิติรธุรุกิิจทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริษิัทั ตลอดจนการบริหิารจัดัการการใช้้
ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	• มุ่่�งสร้้างสรรค์์นวัตกรรมสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณค่่าสำำ�หรัับลููกค้้า ขยายตลาดและกลุ่่�มลููกค้้า
ใหม่่เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ตลาดและวางกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขััน 

	• ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการลงทุุนด้า้นบุุคลากร โดยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการสรรหาและรักัษาบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณภาพ มุ่่�งพััฒนาทัักษะและสมรรถนะการทำำ�งานให้้เป็็นมืืออาชีีพ ควบคู่่�กัับสร้้างความ
ผููกพัันและความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมในองค์์กร 
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•	 บริิษััทร่่วมลงทุุนกัับ BGRIM ใน UVBGP (เดิิมชื่่�อบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซัลติ้้�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท) เพื่่�อลงทุุน 
พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการโครงการด้้านพลัังงาน โดยบริิษััทและ BGRIM ถืือหุ้้�น UVBGP ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.00 และ 
45.00 ตามลำดัับ 

•	 บริษิัทั คอลเลคทีีฟ จำกัดั เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 20.00 ล้า้นบาท เป็็น 260.00 ล้า้นบาท และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทัเป็น็บริษิัทั ยูนิูิเวนเจอร์์  
แคปปิิตอล วััน จำกััด (UVCAP1)

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2563-64 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 อนุุมััติิให้้ UVCAP1 เข้้าลงทุุนร้้อยละ 60.00 ใน PIC ซึ่่�ง 
ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำหน่า่ยตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิชิย์ ์และอนุมุัตัิใิห้ ้PIC เข้า้ซื้้�อที่่�ดินิซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนักังานและโรงงานของ PIC ในปัจัจุบุันั  
รวมทั้้�งอนุมุัตัิใิห้ ้LRK จำหน่า่ยหุ้้�นบริษิัทั แอล อาร์ ์เค ดีีเวลลอปเม้น้ท์ ์จำกัดั (“LRKD”) ทั้้�งหมดที่่�ถือือยู่่�ร้อ้ยละ 60.00 ส่ง่ผลให้ ้LRKD ซึ่่�ง
ประกอบธุรุกิจิโรงแรมโมเดน่า่ บายเฟรเซอร์ ์บุรุีีรัมัย์ ์สิ้้�นสภาพการเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทตั้้�งแต่่วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 และ UVCAP1  
เข้้าลงทุุนใน PIC เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 

•	 LRKP เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 0.10 ล้า้นบาท เป็น็ 450.00 ล้า้นบาท, UVAM เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 50.00 ล้า้นบาท เป็น็ 75.00 ล้า้นบาท,  
SENSES เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 15.00 ล้้านบาท เป็็น 40.00 ล้้านบาท และ UVBGP เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 50.00 ล้้านบาท  
เป็็น 4,050.00 ล้้านบาท

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 อนุุมััติิให้้ UVBGP เข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดร้้อยละ 100.00  
ในบริษิัทั อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น จำกัดั (“E-COGEN”) มูลูค่า่การลงทุนุทั้้�งสิ้้�นไม่เ่กินิ 12,400 ล้า้นบาท เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซ่ึ่�งการถือืหุ้้�นทางอ้อ้ม
ใน SSUT ร้อ้ยละ 100.00 และ PPTC ร้อ้ยละ 74.50 ซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ (โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่วม)  
ทั้้�งนี้้� UVBGP เข้้าลงทุุนร้้อยละ 100.00 ใน E-COGEN เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564 

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด ปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กรของบริิษััท เป็็น BBB+

•	 GRAND UNITY เปิิดขายคอนโดมิิเนีียม Economy แบรนด์์ใหม่่ ได้้แก่่ “บลูู พหลโยธิิน 35” ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 และ “บลูู 
สุุขุุมวิิท 105” ในเดืือนมิิถุุนายน 2565

•	 คอนโดมิิเนีียม “อนิิล สาทร 12” และ “เดนิิม จตุุจัักร” ของ GRAND UNITY ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือน
พฤษภาคม 2565 และคอนโดมิิเนีียม “เซีียล่่า เจริิญนคร” ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนมิิถุุนายน 2565

•	 คอนโดมิิเนีียม “อนิลิ สาทร 12” ผ่่านการรับรอง WELL Certified for Multifamily Residential Project, Gold Level จาก International  
WELL Building Institute (IWBI) ประเทศสหรััฐอเมริิกา ในเดือืนกันัยายน 2565 

•	 จัดัตั้้�ง UVCE เพื่่�อดำเนินิธุรุกิจพลัังงานหมุุนเวีียน ถือืหุ้้�นร้อยละ 100.00 โดย UVBGP และ UVCE เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 70.00 ล้า้นบาท  
เป็็น 270.00 ล้้านบาท

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2523 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เริ่่�มแรกเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์ (Zinc Oxide) บริิษััทได้้เข้้า
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ในปีี 2531 และนัับตั้้�งแต่่ปีี 2544 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจ
พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเริ่่�มต้น้ด้ว้ยการพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีีศักัยภาพแต่ป่ระสบปัญัหาการเงินิไม่ส่ามารถดำเนินิโครงการ
จนแล้้วเสร็็จ ด้้วยการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมทุุนกัับบริิษััทผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีประสบการณ์์ ทั้้�งนี้้� ด้้วยเหตุุที่่�บริิษััทมีีนโยบายอย่่างชััดเจนที่่�จะ
ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ในปีี 2549 บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ย้้ายหมวดธุุรกิิจจาก
หมวดปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) เป็็นหมวดพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Property Development Sector) 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 - 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�ม UV” หรืือ “กลุ่่�มบริิษััท”) มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ปีี  
2564

ปีี  
2565

ปีี  
2566

•	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 อนุมุัตัิกิารออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติมิ วงเงินิไม่เ่กินิ 9,000 ล้า้นบาท และเมื่่�อรวมวงเงินิเดิมิที่่�เคย 
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นวงเงิินไม่่เกิิน 14,000 ล้้านบาท 

•	 UVCAP ซื้้�อหุ้้�น STI เพิ่่�มร้้อยละ 12.00 ทำให้้ถืือหุ้้�น STI เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 38.12 และมีีอำนาจควบคุุมกิิจการใน STI ส่่งผลให้้ STI 
เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

•	 GRAND UNITY เปิิดขายคอนโดมิิเนีียมบลูู สุุขุุมวิิท 89 ในเดืือนมีีนาคม 2566 ขณะที่่�คอนโดมิิเนีียมบลูู สุุขุุมวิิท 105 และคอนโด 
มิิเนีียมบลูู พหลโยธิิน 35 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนมีีนาคม 2566 และเดืือนสิิงหาคม 2566 
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•	 อาคารสำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อซอย 4 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและผู้้�เช่่าเข้้าใช้้อาคารตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2566 

•	 UVCE เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนร้้อยละ 100.00 ใน Binh Duong Energy Solutions Company Limited บริิษััทจััดตั้้�งที่่�ประเทศเวีียดนาม  
ในเดืือนกรกฎาคม 2566 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานในประเทศเวีียดนาม

•	 กลุ่่�ม UVBGP ปรับโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริิษัทัที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันั โดยการโอนกิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษิัทั  
เอสทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (“STCE”) บริิษััท เอเพล็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น จำกััด (“APEX”) และบริิษััท ทััศน์์ศิิริิ จำกััด (“THASSIRI”)  
ให้แ้ก่่ E-COGEN โดยเมื่่�อโอนกิจการทั้้�งหมดแล้้วเสร็็จ STCE, APEX และ THASSIRI จะดำเนินิการจดทะเบีียนเลิิกบริษิัทัและชำระบััญชีี 
กัับกระทรวงพาณิิชย์์

•	 บริิษััทเปลี่่�ยนโลโก้้บริิษััท (Corporate Logo) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

•	 บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 100 
คะแนนเต็็ม 

•	 บริษิัทัได้้รับัผลการประเมินิการกำกับัดููแลกิิจการบริษิัทัจดทะเบีียนไทยประจำปี ี2566 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย  
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีที่่� 8

1.1.3	การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้� 

1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ
เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-ไม่่มีี-

1.1.5	ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน)   
Univentures Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ UV
ประเภทธุุรกิิจ ลงทุุนในกิจการอื่่�น โดยกลุ่่�มบริษัิัทดำเนินิธุรุกิจ

หลััก 3 สายธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจการลงทุุน 
ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยของบริิษััทเข้้าลงทุุน 
ในธุุรกิจพลัังงาน ธุุรกิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ และ 
ธุรุกิจิที่่�ปรึึกษาบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง  
(2) ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
และ (3) ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ ธุุรกิิจ
ผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์ 
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107537001030 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 
โทรสาร 0 2256 0505
เว็็บไซต์์ www.univentures.co.th 
ทุุนจดทะเบีียน/  
ทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััทมีีทุนจด 
ทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 1,911,926,537 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 1,911,926,537 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท 

ปีี  
2566

21แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
1.2.1	โครงสร้้างรายได้้ 

โครงสร้้างรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 – 2566 จำแนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการ
โดย 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท
(ร้้อยละ)

รอบปีีบััญชีี

2564 
(ตุุลาคม 63 – กัันยายน 64)

2565 
(ตุุลาคม 64 – กัันยายน 65)

2566 
(ตุุลาคม 65 – กัันยายน 66)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. ธุุรกิิจการลงทุุน

ธุุรกิิจพลัังงาน UVBGP1/2

E-COGEN2

SSUT/ PPTC2

UVCE

55.00
100.00

100.00 / 74.50
100.00

0.00 0.00 8,398.05 55.00 10,088.86 57.09

ธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ UVCAP13

PIC3

100.00
60.00

0.00 0.00 1,008.94 6.61 738.29 4.18

ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาด้้านการเงิินและ
การลงทุุน

UVCAP 100.00 18.35 0.54 14.14 0.09 10.12 0.06

ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

STI4 38.12 0.00 0.00 0.00 0.00 1,088.37 6.16

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.02 0.00 2.79 0.02 12.14 0.07

รายได้้อื่่�น 18.22 0.53 57.34 0.37 771.61 4.36

รวมรายได้้ธุุรกิิจการลงทุุน 36.59 1.07 9,481.26 62.09 12,709.39 71.92

2. ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 
(คอนโดมิิเนีียม)

GRAND 
UNITY

100.00 1,489.46 43.45 3,668.93 24.03 2,787.85 15.77

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า LRK / UVAM
LRKP5

100.00 16.24 0.47 20.63 0.14 40.32 0.23

ธุุรกิิจโรงแรม LRKD6 - 31.12 0.91 0.00 0.00 0.00 0.00

ดอกเบี้้�ยรัับ 12.68 0.37 13.08 0.08 13.31 0.08

รายได้้อื่่�น 148.36 4.33 34.54 0.23 321.13 1.82

รวมรายได้้ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,697.86 49.53 3,737.18 24.48 3,162.61 17.90

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ SENSES 
CONNEXT

UVAM 

100.00
100.00
100.00

49.70 1.45 56.87 0.37 115.13 0.65

ธุุรกิิจระบบควบคุุมความ
ปลอดภััย ระบบเข้้าออกอาคาร 
ระบบจััดการอาคารอััตโนมััติิ 

FS
 AA

100.00
80.00

117.68 3.44 171.96 1.13 450.49 2.55

ธุุรกิิจการจััดการ UVRM7 - 3.14 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.01 0.00 0.02 0.00 0.10 0.00

รายได้้อื่่�น 1.36 0.04 3.92 0.02 4.05 0.02

รวมรายได้้ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 171.89 5.02 232.77 1.52 569.77 3.22

รวมรายได้้ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 1,869.75 54.55 3,969.95 26.00 3,732.38 21.12
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กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการ
โดย 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท
(ร้้อยละ)

รอบปีีบััญชีี

2564 
(ตุุลาคม 63 – กัันยายน 64)

2565 
(ตุุลาคม 64 – กัันยายน 65)

2566 
(ตุุลาคม 65 – กัันยายน 66)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

3. ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์และ
เคมีีภััณฑ์์

TL 100.00 1,380.25 40.27 1,799.53 11.78 1,219.64 6.90

รวมรายได้้ธุุรกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์ 1,380.25 40.27 1,799.53 11.78 1,219.64 6.90

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.17 0.01 0.24 0.00 0.49 0.00

รายได้้อื่่�น 25.84 0.75 12.21 0.08 1.65 0.01

รวมรายได้้ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม 1,406.26 41.03 1,811.98 11.86 1,221.78 6.91

4. รายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับ 11.41 0.33 2.68 0.02 1.05 0.01

รายได้้อื่่�น 103.626/7 3.02 4.17 0.03 7.71 0.04

รวมรายได้้อื่่�น 115.03 3.35 6.85 0.05 8.76 0.05

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท 3,427.63 100.00 15,270.04 100.00 17,672.31 100.00

หมายเหตุุ	 1 �เดิมิชื่่�อบริษิัทั ยู นูิเิวนเจอร์์ คอนซัลัติ้้�ง จำกัดั ต่ อมาเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น UVBGP เม่ื่�อเดืือนตุลุาคม 2563 และที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ UVBGP เม่ื่�อวัันที่� 12 มกราคม 2564 อนุมัุัติใิห้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจากเดิมิ 	
2.50 ล้้านบาท เป็็น 50.00 ล้้านบาท โดยบริษิัทัสละสิทิธิ์์�จองซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุใน UVBGP จำนวน 2,250,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นจำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 22.50 ล้้านบาทให้้แก่่ BGRIM ภายหลังัการเพิ่่�มทุนุบริษิัทั
และ BGRIM ถือืหุ้้�น UVBGP ในสัดัส่วนร้้อยละ 55.00 และ 45.00 ตามลำดัับ เพื่่�อร่่วมกันัดำเนินิธุรกิจิด้้านพลังงาน ซึ่�งการเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�นดังกล่าว ไม่่ทำให้้บริษิัทัสููญเสีียอำนาจการควบคุุมใน UVBGP 

	 2 �UVBGP เข้้าลงทุุนใน E-COGEN เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564 และส่่งผลให้้ UVBGP ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน SSUT ร้้อยละ 100.00 และ PPTC ร้้อยละ 74.50 โดย UVBGP จััดทำงบการเงิินรวมกัับ E-COGEN และบริิษััท
ย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564 

	 3 UVCAP1 เข้้าลงทุุนใน PIC เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 
	 4 �UVCAP ซื้้�อหุ้้�น STI เพิ่่�มร้้อยละ 12.00 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2566 ภายหลัังเข้้าทำรายการ UVCAP ถืือหุ้้�น STI รวมร้้อยละ 38.12 ทำให้้บริิษััทมีีอำนาจควบคุุมกิิจการใน STI และเป็็นผลให้้ STI เปลี่่�ยนสถานะจาก

บริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
	 5 LRKP ลงทุุนและพััฒนาอาคารสำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อซอย 4 เพื่่�อให้้เช่่า อาคารดัังกล่่าวก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและผู้้�เช่่าเข้้าใช้้อาคารตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2566 
	 6 LRK จำหน่่ายหุ้้�น LRKD ทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ร้้อยละ 60.00 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ส่่งผลให้้ LRKD สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท 
	 7 �บริษิัทัจำหน่่ายหุ้้�นบริษิัทั ยูนิเิวนเจอร์์ รีีท แมเนจเม้้นท์ จำกัดั (“UVRM”) เมื่่�อวันัที่่� 1 ธันวาคม 2563 ส่งผลให้้ UVRM สิ้้�นสภาพการเป็็นบริษิัทัย่่อยของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� UVRM เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริษิัทั เฟรเซอร์์ส พร็อพเพอร์์ตี้้� 

คอมเมอร์์เชีียล แอสเสท แมนเนจเม้้นท์ (ประเทศไทย) จำกัดั

1.2.2	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 

(1)	 ธุุรกิิจการลงทุุน

ปััจจุุบัน บริิษััทย่่อยของบริิษััทเข้้าลงทุุนในกิิจการที่่�ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์ และธุุรกิิจที่่�ปรึกษาบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง  
รายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�

(1.1)	ธุุรกิิจพลัังงาน

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

UVBGP ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการ
โครงการด้้านพลัังงาน โดยเมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564 UVBGP เข้้าถืือ
หุ้้�นร้้อยละ 100.00 ใน E-COGEN และทำให้้ได้้มาซึ่่�งการถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ใน SSUT ร้้อยละ 100.00 และ PPTC ร้้อยละ 74.50 ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจ
ผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้ (โรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นร่ว่ม) โดยมีลีักัษณะ
การประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

•	 SSUT ดำเนิินธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้ระบบพลังังานความร้อ้นร่ว่ม 2 โครงการ 
กำลัังการผลิิตสููงสุุดรวม 240 เมกะวััตต์์ (“MW”) และไอน้้ำ กำลััง
การผลิิตสููงสุุดรวมประมาณ 60 ตัันต่่อชั่่�วโมง โรงไฟฟ้้าตั้้�งอยู่่�ในนิิคม
อุุตสาหกรรมบางปูู โครงการที่่� 1 เริ่่�มจ่า่ยไฟฟ้้าในเชิงิพาณิชิย์ เม่ื่�อวันัที่่�  
29 ธัันวาคม 2559 และโครงการที่่� 2 เริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าในเชิิงพาณิิชย์ 
เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2559 โดย SSUT มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โครงการละ 90 MW 

รวม 180 MW เป็็นระยะเวลา 25 ปีี โครงการที่่� 1 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 28 
ธัันวาคม 2584 และโครงการที่่� 2 วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2584 ตามลำดัับ 
นอกจากนี้้� SSUT มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและสััญญาซื้้�อขายไอน้้ำกัับ
ลููกค้้าซึ่่�งเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

•	 PPTC ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าระบบพลัังงานความร้้อนร่่วม กำลัังการ
ผลิิตสููงสุุด 127.5 MW และไอน้้ำกำลัังการผลิิตสููงสุุดรวมประมาณ 
30 ตัันต่่อชั่่�วโมง โรงไฟฟ้้าตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง  
เริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าในเชิิงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2559 โดย PPTC 
มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับกฟผ. 90 MW เป็็นระยะเวลา 25 ปีี สิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 28 มีีนาคม 2584 นอกจากนี้้� PPTC มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
และสััญญาซื้้�อขายไอน้้ำกัับลููกค้้าซึ่่�งเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมในเขต 
นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

ทั้้�งนี้้� SSUT และ PPTC ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับ
กำไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากกิิจการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิและไอน้้ำ 
ภายใต้บั้ัตรส่่งเสริมิการลงทุุน (The Board of Investment of Thailand 
หรืือ BOI) เป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบ

23แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



กิิจการ โดยมููลค่่าภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลส่่วนที่่�ได้้รัับยกเว้้นรวมกัันตลอด
ระยะเวลาที่่�ได้้รัับการยกเว้้น จะไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 100.00 ของเงิิน
ลงทุุนของโครงการ (ไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ทั้้�งนี้้� ระยะเวลา
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีของ SSUT ของโครงการที่่� 1 และโครงการที่่� 2 
จะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2567 
ตามลำดับั สำหรับัระยะเวลาสิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษีขีอง PPTC จะสิ้้�นสุุด 
ในวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

นอกจากนี้้� UVBGP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ใน UVCE ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ
ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน ในรอบปีีบััญชีี 2566 UVCE ให้้บริิการ
จััดหาและติิดตั้้�งโซล่่าร์์เซลล์์เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าและสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้าใน
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น โซล่่าร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงานของบริิษััท 
เทอราโกร เฟอร์์ติิไลเซอร์์ จำกััด กำลัังการผลิิต 2,500 kWp สถานีีชาร์์จ
รถไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�จอดรถของศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�จำนวน 20 
สถานีี นอกจากนี้้� ยัังอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า
หรืือโซล่่าร์์เซลล์์ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 8 แห่่ง เช่่น โซล่่าร์์เซลล์์
บนอาคาร เอฟวายไอ เซ็็นเตอร์์ กำลัังการผลิิต 300 kWp โซล่่าร์์เซลล์์
บนหลัังคาอาคารศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� กำลัังการผลิิต 999 
kWp และ โซล่่าร์์เซลล์์บนคลัังสิินค้้าของบริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
(ประเทศไทย) จำกััด กำลัังการผลิิต 999 kWp เป็็นต้้น

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

SSUT และ PPTC ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทำการวิิจััยและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เสถีียรภาพ และความปลอดภััยในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นประโยชน์แก่่ลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การปรัับปรุุง
อุุปกรณ์์และการเดิินเคร่ื่�องจัักรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด การปรับปรุุง 
ระบบสายส่่งให้้มีีเสถีียรภาพ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 
SSUT และ PPTC ดำเนิินการเพ่ื่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพและประสิิทธิิภาพ 
การให้บ้ริิการของโรงไฟฟ้้าหลายด้า้น เช่น่ ติดิตั้้�งระบบตรวจสอบสุุขภาพ
ของเครื่่�องจัักรโรงไฟฟ้้าแบบออนไลน์์ (Online AI Machine Health 
Monitoring) และการวิินิิจฉััยสุุขภาพเคร่ื่�องจัักรขั้้�นสููง (Advanced 
Machine Diagnostic) รวมถึึงติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ควบคุุมระยะไกลสำหรัับ
สะพานไฟ Recloser เพื่่�อให้้โรงไฟฟ้้าตรวจสอบและฟื้้�นคืืนกิิจกรรม
ของลููกค้้าได้้รวดเร็็วขึ้้�น เม่ื่�อเกิิดเหตุุขััดข้องหรืือเหตุุฉุุกเฉิินในการจ่่าย
ไฟฟ้้าแก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น รวมเงิินลงทุุนด้้านนวััตกรรมธุุรกิิจ 
ประมาณ 3 ล้้านบาท

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน 

	• นโยบายการตลาด กลุ่่�มเป้า้หมาย และช่อ่งทางการจัดัจำหน่่าย

ลููกค้้าหลัักของ SSUT และ PPTC ได้้แก่่ กฟผ. ซึ่่�งทั้้�งสองกิิจการมีี
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟผ. คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 75.00 ของ
กำลัังการผลิิตทั้้�งหมดของแต่่ละโรงไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นสััญญาระยะยาว 25 
ปีี และมีีการกำหนดเกณฑ์์ในการกำหนดราคาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�ชััดเจน 
สำหรัับลููกค้้าเป้้าหมายของไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 25.00 และ
ไอน้้ำ ได้้แก่่ โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
และนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงไฟฟ้้า SSUT 
และ PPTC ตามลำดับั โดยการกำหนดราคาในการจำหน่า่ยไฟฟ้า้หรืือ
ไอน้้ำให้แ้ก่่ลููกค้า้โรงงานอุุตสาหกรรม จะพิิจารณาถึึงต้น้ทุุนการติิดตั้้�ง
และผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำของ SSUT และ PPTC ร่ว่มกัับต้้นทุุนที่่�ลููกค้้า
สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ หากซื้้�อไฟฟ้้าหรืือไอน้้ำจาก SSUT และ PPTC 

เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมต้้องรัับผิิดชอบกรณีีจััดหา
พลัังงานหรืือไอน้้ำด้้วยตนเอง หรืือรัับมาจากแหล่่งอื่่�น เช่่น การซื้้�อ
ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้านครหลวง (“กฟน.”) กล่่าวคืือ เพื่่�อกำหนดราคา
จำหน่่ายไฟฟ้า้หรืือไอน้้ำของ SSUT และ PPTC ให้ส้ามารถแข่ง่ขันักัับ
กฟน. อีีกทั้้�งยัังสามารถจููงใจกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้ ทั้้�งนี้้� SSUT และ 
PPTC มีีการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า เพื่่�อควบคุุมดููแลให้้โรงไฟฟ้้าเดิิน
เครื่่�องอย่า่งมีเีสถีียรภาพ สามารถจ่า่ยไฟฟ้้าให้แ้ก่ลูู่กค้า้ได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีวิิศวกรและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญประจำการที่่�โรงไฟฟ้้าทุุกวัันตลอด 24 
ชั่่�วโมง รวมทั้้�งมีกีารส่ื่�อสารกัับลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม และประสาน
งานกับักฟน. และกฟผ. เกี่่�ยวกับัแผนการเดินิเครื่่�อง แผนการหยุุดจ่า่ย
ไฟฟ้้า รวมถึึงแผนการซ่่อมบำรุุง เพื่่�อมิิให้้กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม

ลููกค้้าของ UVCE ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจต่่างๆ เช่่น นิิคม
อุุตสาหกรรม โรงงานอุุตสาหกรรม คลังัสิินค้้า โครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
ทั้้�งประเภทที่่�อยู่่�อาศััยและเชิิงพาณิิชย์ที่่�มีีความประสงค์์ติิดตั้้�งแหล่่ง
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (โซล่่าร์์เซลล์์) เพื่่�อลดค่่าไฟฟ้้า หรืือ
มีีความประสงค์์ติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุรุกิิจให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ย
พััฒนาธุุรกิิจและขายของ UVCE จะนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการแก่่
ลููกค้า้เป้า้หมายในธุรุกิจิต่า่งๆ เพื่่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของ UVCE  
เป็็นที่่�รู้้�จัักและมีีโอกาสให้้ได้้รัับงานจากลููกค้้าเป้้าหมาย 

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

	• ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม 
ข้้อมููลจาก Economic Intelligence Center ธนาคารไทยพาณิชิย์ 
จำกัดั (มหาชน) (“SCB EIC”) ระบุุว่า เศรษฐกิิจไทยในไตรมาส 2 
ปีี 2566 ขยายตัวัร้้อยละ 1.8 เทียีบกับัช่่วงเดียีวกันัของปีีก่่อน (Year on  
Year: “YoY”) หรืือขยายตัวัร้้อยละ 0.2 จากไตรมาส 1 ปีี 2566 ซึ่่�ง
ต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ว่่าจะขยายตัวัร้้อยละ 3.1 YoY ส่่งผลให้้เศรษฐกิจิ
ไทยช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2566 ขยายตัวัร้้อยละ 2.2 ด้้านการบริโิภค
ภาคเอกชนขยายตัวัร้้อยละ 4.5 จากการท่่องเที่่�ยวและบริกิาร โดย
จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิฟ้ื้�นตััวต่่อเน่ื่�องมาอยู่่�ที่่� 16.47 ล้้านคน  
สอดคล้้องกับัภาวะการจ้้างงานและดััชนีคีวามเชื่่�อมั่่�นที่่�อยู่่�ในระดับัสููง 
ต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ดี ีเศรษฐกิิจไทยเผชิิญแรงกดดันจากการส่่งออกสิินค้้า  
(ไม่่รวมทองคำ) ที่่�หดตัวัต่่อเนื่่�องประมาณร้อยละ -4.3 ตามแนวโน้้ม
เศรษฐกิจิและการค้้าโลกที่่�เติบิโตชะลอลงจากปีีก่่อนและผันัผวนสููง 
โดยเฉพาะเศรษฐกิจิจีนีที่่�เป็็นคู่่�ค้าหลักัของไทย ส่่งผลให้้การลงทุุน 
จากภาคเอกชนขยายตัวัชะลอลงมากเหลืือร้้อยละ 0.1 สำหรับัการใช้้จ่่าย 
ภาครัฐัหดตัวัอยู่่�ที่่�ร้้อยละ -0.8 ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องจากปััจจัยัฐานที่่�มีกีาร 
ใช้้จ่่ายจากเงินิกู้้�เพิ่่�มเติมิช่่วงสถานการณ์์ COVID-19 และการเบิิกจ่่ายงบ
ลงทุุนที่่�อยู่่�ในระดับัต่่ำ ด้้านการผลิิต มีปัีัจจัยัสนับัสนุุนจากภาคบริกิาร
ที่่�ขยายตัวัสููงต่่อเนื่่�อง ส่่งผลดีต่ี่อธุรุกิจิที่่�พักัแรมและบริกิารด้้านอาหาร 
รวมถึงึการขายส่่งและการขายปลีกีที่่�ขยายตัวัร้้อยละ 0.7 และร้้อยละ 
0.6 ตามการบริิโภคในประเทศ ขณะที่่�ภาคเกษตรยังัขยายตัวัร้้อยละ 
0.04 ตามสภาพอากาศ ปริมิาณน้้ำในเขื่่�อนเพียีงพอต่่อการเพาะปลููก
ในช่่วงหน้้าแล้้ง การขยายพื้้�นที่่�เพาะปลููก และโรคระบาดสุุกรคลี่่�คลาย 
อย่่างไรก็ด็ีภีาคอุุตสาหกรรมหดตัวัร้้อยละ -0.9 ต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาส 
ที่่� 3 ในทุุกกลุ่่�มการผลิติ โดยเฉพาะการผลิติเพื่่�อส่่งออก
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อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปมีีแนวโน้้มชะลอตััวลงต่่อเนื่่�อง ส่่วนหนึ่่�งมาจาก
ค่า่ไฟฟ้้ามีีแนวโน้้มลดลงตามต้้นทุุนพลัังงานที่่�ลดลง โดยเฉพาะราคา
ก๊า๊ซธรรมชาติ ิรวมถึงึหากเลื่่�อนระยะเวลาการชำระคืืนภาระอุุดหนุุน
ค่า่ไฟคงค้า้งของภาครัฐั อาจทำให้้ค่า่ไฟฟ้้าปรับัลดลงอีีก อย่่างไรก็ด็ีี  
อััตราเงิินเฟ้้อไทยยัังมีีความเสี่่�ยงจากเอลนีีโญที่่�จะส่่งผลให้้ราคา
สิินค้้าเกษตรและราคาอาหารมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ราคาพลัังงานใน
ประเทศที่่�เร่่งตััวกว่่าช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2566 จากการลดกำลััง
การผลิิตของกลุ่่�ม OPEC+ ความไม่่แน่่นอนของนโยบายเศรษฐกิิจ
รััฐบาลใหม่่ ซึ่่�งอาจทำให้้มีีการส่่งผ่่านต้้นทุุนของผู้้�ประกอบการไป
ยัังราคาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

ด้า้นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทย คณะกรรมการนโยบายการเงิิน
ได้้ปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยในปีี 2566 รวม 5 ครั้้�ง 
เมื่่�อเดืือนมกราคม มีนีาคม พฤษภาคม สิงิหาคม และกันัยายน 2566 
มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.5 ทำให้้ต้้นทุุนการระดมทุุนในตลาดสิินเชื่่�อและ
ตลาดพันัธบัตัรปรับัสููงขึ้้�น และกระทบความสามารถในการชำระหนี้้� 
และคุุณภาพสิินเชื่่�อในระยะถััดไป ทั้้�งนี้้� ในระยะสั้้�นเงิินบาทจะ 
เผชิญิแรงกดดันด้า้นอ่อ่นค่า่และผันัผวนสููงจากหลายปัจัจัยั คาดว่า
เงิินบาทช่่วงปลายปีี 2566 จะทยอยแข็็งค่่าขึ้้�นอยู่่�ที่่� 33.50 - 34.30 
บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ 

ทั้้�งนี้้� SCB EIC ปรับัลดประมาณการเศรษฐกิิจปีี 2566 เหลืือร้้อยละ  
3.1 (จากเดิิมร้้อยละ 3.9) เนื่่�องจากข้้อมููลจริิงไตรมาส 2 ที่่�ต่่ำ
กว่่าคาดการณ์์และการส่่งออกสิินค้้าที่่�หดตัวลงต่่อเน่ื่�อง สำหรัับ 
มุุมมองปีี 2567 คาดว่าเศรษฐกิิจไทยจะเติิบโตเร่่งขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 
3.5 จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องเป็็น 37.7  
ล้้านคน การลงทุุนภาคเอกชนที่่�จะขยายตััวดีีขึ้้�นตามแนวโน้้ม 
การอนุุมัตัิกิารลงทุุนของสำนักังานคณะกรรมการส่ง่เสริิมการลงทุุน
และการส่่งออกที่่�จะกลัับมาฟื้้�นตััว

	• สถานการณ์์ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า 
ข้้อมููลจากสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 
พบว่า่ การผลิติพลังังานไฟฟ้า้ 6 เดืือนแรกของปี ี2566 (มกราคม –  
มิิถุุนายน 2566) มีีจำนวน 111,857 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง (“GWh”) 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 YoY โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซ
ธรรมชาติิ 65,060 GWh คิิดเป็็นร้้อยละ 58.2 รองลงมา ได้้แก่่ การ
ผลิติไฟฟ้า้จากถ่่านหินินำเข้า้/ลิกิไนต์ ์15,684 GWh คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 
14.0 ไฟฟ้้านำเข้้า/แลกเปลี่่�ยน 14,056 GWh คิิดเป็็นร้้อยละ 12.6 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุุนเวียีน 12,043 GWh คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 
10.8 การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังน้้ำ 4,169 GWh คิิดเป็็นร้้อยละ 3.7 
และการผลิิตไฟฟ้้าจากน้้ำมััน 845 GWh คิิดเป็็นร้้อยละ 0.7 

ด้้านการใช้้ไฟฟ้้า 7 เดืือนแรกของปีี 2566 (มกราคม – กรกฎาคม 
2566) รวมอยู่่�ที่่� 116,507 GWh เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.3 YoY ซึ่่�งการ
ใช้้ไฟฟ้้าในสาขาครััวเรืือน สาขาธุุรกิิจอื่่�นๆ และสาขาเกษตร เพิ่่�ม
ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน มาอยู่่�ที่่� 34,030 GWh, 
29,055 GWh, 2,750 GWh และ 344 GWh หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 5.4 ร้้อยละ 9.0 ร้้อยละ 13.0 และร้้อยละ 37.0 YoY ตาม
ลำดับั โดยการใช้ไ้ฟฟ้า้สาขาธุรุกิจิการท่อ่งเที่่�ยวและบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น 
เน่ื่�องจากการใช้ไ้ฟฟ้า้ของโรงแรม อพาร์ต์เมนต์ ์และเกสต์เ์ฮ้้าส์เ์พิ่่�ม
ขึ้้�นตามอััตราเข้้าพัักของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิและชาวไทย ขณะที่่�
สาขาอุุตสาหกรรรมอยู่่�ที่่� 50,196 GWh ลดลงร้้อยละ -3.7 YoY 

เนื่่�องจากการส่่งออกสิินค้้าชะลอตััวจากกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคใน
ประเทศคู่่�ค้าและความต้้องการสิินค้้าลดลง ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้า
เพื่่�อผลิิตสิินค้้าในอุุตสาหกรรมลดลง ทั้้�งนี้้� สำนัักงานนโยบายและ
แผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน คาดการณ์์แนวโน้้มการใช้้ไฟฟ้้าปีี 
2566 จะอยู่่�ที่่� 203,322 GWh หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 YoY โดย
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุดจะอยู่่�ที่่� 34,000 MWh หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
1,000 MWh จากปีี 2565

ข้อ้มููลจากบทวิจิัยั INDUSTRY HORIZON July 2023 ของธนาคาร
กรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) คาดว่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าใน
ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวของภาคการ
ท่่องเที่่�ยวและการเติิบโตของเศรษฐกิิจโดยรวม ความคืืบหน้้าของ
โครงการขนาดใหญ่่และจำนวนรถยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศที่่�คาดว่าจะ
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 140,000 คััน ในปีี 2566 รวมทั้้�งคาดว่่าต้้นทุุนต่่อหน่่วย
ไฟฟ้้าจะลดลงตามต้้นทุุนการผลิิตที่่�ลดลง ซึ่่�งราคาก๊๊าซธรรมชาติิ 6 
เดืือนแรกของปีี 2566 ลดลงร้้อยละ -60.1 YoY ขณะที่่�อััตราภาษีี
เฉลี่่�ยในช่่วงเดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2566 อยู่่�ที่่� 4.70 บาท/
หน่่วย ลดลงจากช่่วงเดืือนมกราคม-เมษายน 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 5.02 
บาท/หน่่วย โดยคาดว่่าความต้้องการไฟฟ้้าโดยรวมในปีี 2566 จะ
ขยายตััวร้อ้ยละ 3.8-4.3 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 ที่่�ขยายตััวร้อ้ยละ 3.6 
ขณะเดียีวกัันการแข่ง่ขันัจะเพิ่่�มความรุุนแรงขึ้้�น เน่ื่�องจากมีอีุุปทาน
ใหม่จ่ากพลังังานหมุุนเวียีนที่่�เริ่่�มดำเนินิการ (COD) ในช่ว่งปี ี2567-
2568 รวมถึึงไฟฟ้้าจากโครงข่่ายโซลาร์์ฟาร์์ม (Grid-connected 
solar farms) จากโซลาร์์ฟาร์์มที่่�เชื่่�อมโยงกัับระบบกัักเก็็บพลัังงาน
แบตเตอรี่่� (Battery energy storage systems) จากฟาร์ม์กังัหันัลม  
และจากโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

SSUT และ PPTC มีีขั้้�นตอนการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำ ดัังนี้้�

•	 การผลิติโดยหน่ว่ยผลิติไฟฟ้า้กังัหันัก๊า๊ซ (Gas Turbine Generation) 
ประกอบด้ว้ย เครื่่�องกังัหันัก๊า๊ซ (Gas Turbine) และเครื่่�องกำเนิดิไฟฟ้า้ 
(Generator) เริ่่�มต้น้จากอััดอากาศให้้มีคีวามดัันสููง แล้้วนำไปผสมกัับ
ก๊า๊ซธรรมชาติิในห้อ้งเผาไหม้้ โดยมีีระบบจุุดไฟ (Ignition) สร้้างประกาย
ไฟ ทำให้้เกิดิการเผาไหม้้ กลายเป็็นก๊า๊ซร้อ้นที่่�มีกีารขยายตััวและถููกนำ
ไปขัับดัันใบพััด (Blade) ของเครื่่�องกัังหัันก๊๊าซ ซึ่่�งเชื่่�อมติิดอยู่่�กัับแกน
เพลา ทำให้้เพลาหมุุนและเกิิดแรงบิิด ฉุุดให้้โรเตอร์์ของเครื่่�องกำเนิิด
ไฟฟ้้าหมุุนตามแกนเพลา และเหนี่่�ยวนำให้้เกิิดกระแสไฟฟ้้าขึ้้�น

•	 ก๊๊าซร้้อนที่่�ผ่่านการขัับดัันใบพััดของกัังหัันก๊๊าซที่่�ยัังมีีอุุณหภููมิและ
พลัังงานเหลืืออยู่่�ค่่อนข้้างสููง (500-600 องศาเซลเซีียส) จะถููกส่่งเข้้า
สู่่�หน่่วยผลิิตไอน้้ำ (Heat Recovery Steam Generator : “HRSG”) 
โดยนำความร้้อนที่่�เหลืือกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อถ่่ายเทพลัังงานความร้้อน
ให้้กัับน้้ำ จนกลายเป็็นไอน้้ำแรงดัันสููง สำหรัับก๊๊าซร้้อนที่่�มีีอุุณหภููมิิ 
ลดลงจะถููกระบายออกทางปล่่องของ HRSG 

•	 ไอน้้ำแรงดันัสููงที่่�ถููกระบายออกจาก HRSG ส่ว่นหนึ่่�งจะจำหน่่ายให้้กับั
โรงงานที่่�อยู่่�ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม และอีีกส่่วนหนึ่่�งจะถููกรวบรวม
เข้า้สู่่�หน่ว่ยผลิติไฟฟ้้ากังัหันัไอน้้ำ (Steam Turbine Generator) เพ่ื่�อ
หมุุนเคร่ื่�องกังัหันัไอน้้ำที่่�มีเีพลาเชื่่�อมต่อ่อยู่่�กับเคร่ื่�องกำเนิิดไฟฟ้้า สำหรัับ
ไอน้้ำที่่�ผ่า่นการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากหน่่วยผลิติไฟฟ้า้กัังหันัไอน้้ำแล้ว้ 
จะถููกแลกเปลี่่�ยนความร้อ้นกับัน้้ำจากหอหล่อ่เย็น็ เพื่่�อควบแน่น่ไอน้้ำ
ให้้กลายเป็็นน้้ำ ก่่อนหมุุนเวีียนกลัับไปใช้้ใน HRSG ต่่อไป

25แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ทั้้�งนี้้� วััตถุุดิิบหลัักสำหรัับโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วม คืือ ก๊๊าซธรรมชาติิ 
โดย SSUT และ PPTC ได้้เข้้าทำสััญญาจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิกัับบริิษััท 
ปตท. จำกัดั (มหาชน) และมีีการใช้้น้้ำประปาผลิติน้้ำบริสิุุทธิ์์�สำหรัับการ
ผลิติไอน้้ำ และใช้น้้้ำเสียีที่่�ผ่า่นการบำบัดัแล้ว้ในการลดอุุณหภููมิเิครื่่�องจักัร
ของโรงไฟฟ้า้ โดยระบบหอหล่อ่เย็น็ (Cooling Tower) ของโรงไฟฟ้า้ถููก
ออกแบบให้้สามารถใช้้น้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วได้้

UVCE จัดัหาสินิค้า้จากบริษิัทัผู้้�ผลิติที่่�มีปีระสบการณ์ค์วามเชี่่�ยวชาญและ 
มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักยอมรัับในระดัับสากล รวมทั้้�งมีีราคาจำหน่่ายที่่� 
เหมาะสม โดย UVCE มีทีีมีงานให้บ้ริิการจัดัหาสิินค้า้และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และบำรุุงรัักษา 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

โรงไฟฟ้้า SSUT และ PPTC ได้้รัับการรัับรองระบบการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และมีีการเฝ้้าระวัังผลกระทบ
ต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินการของโรงไฟฟ้้าตามแผนการ
จัดัการและควบคุุมที่่�ระบุุไว้ใ้นรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment : “EIA”) ควบคุุมการปล่่อย
ก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ฝุ่่�นละออง และควบคุุม
อุุณหภููมิิ สััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงต่่ออากาศให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กฎหมายกำหนด 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจวััดมลพิิษและระดัับเสีียงที่่�เกิิดขึ้้�นจากโรงไฟฟ้้า
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่เกิินกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด โดยจะ 
รายงานผลการปฏิบัิัติงิานตามมาตรการป้้องกััน ลด และตรวจสอบติิดตาม
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานและ
หน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�กำหนด นอกจากนี้้� กำหนด
ให้้มีีแนวปฏิิบััติิในการจััดเก็็บและแยกประเภทขยะและของเสีียทั้้�งที่่�
อัันตรายและไม่่อัันตราย 

(ง)  งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

SSUT มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับกฟผ. 180 MW เป็็นระยะเวลา 25 ปีี 
สิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 2584 และ PPTC มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟผ.  
90 MW เป็น็ระยะเวลา 25 ปี ีสิ้้�นสุุดเดืือนมีนีาคม 2584 นอกจากนี้้� SSUT  
และ PPCT มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและสััญญาซื้้�อขายไอน้้ำกัับลููกค้้าซึ่่�ง
เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�แต่่ละกิิจการตั้้�งอยู่่� 
ซึ่่�งมีีปริิมาณไฟฟ้้าหรืือไอน้้ำที่่�ต้้องส่่งมอบตามระยะเวลาที่่�ตกลงกัันไว้้
ในสััญญากัับลููกค้้าแต่่ละราย สำหรัับ UVCE มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างจััดหา
และติิดตั้้�งโซล่่าร์์เซลล์์และสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า จำนวน 8 โครงการ รวม
มููลค่่าประมาณ 150 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอยติิดตั้้�งและส่่งมอบงานในช่่วง
ไตรมาส 4 ปีี 2566 ถึึงไตรมาส 2 ปีี 2567 

(1.2)	ธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์

UVCAP1 ถืือหุ้้�น PIC ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ 
โดยมีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

PIC เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ตู้้�แช่่ร้้านมิินิิมาร์์ท ตู้้�แช่่ 
สเตนเลส ตู้้�แช่่เค้้ก สำหรัับร้้านค้้า ร้้านอาหาร โรงพยาบาล และเพื่่�อใช้้ 
ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ภายใต้้ตราสิินค้้า “PATANA INTERCOOL”  
รวมทั้้�งให้้บริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

•	 รัับจ้้างผลิิตตู้้�แช่่ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า (Original Equipment 
Manufacturer : OEM Service) โดย PIC สามารถออกแบบ ผลิติ และวิจัิัย 
พัฒันาประสิทิธิภิาพตู้้�แช่ต่ามมาตรฐานและความต้อ้งการของลููกค้า้

•	 ผลิิตตู้้�แช่่หรืืออุุปกรณ์์ครััวสั่่�งทำพิิเศษตามแบบเฉพาะของลููกค้้า 
(Customized Product) เพื่่�อให้้ร้้านค้้ามีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวหรืือมีี
รููปแบบการใช้้งานตามความต้้องการ

•	 ให้้คำปรึกษาและออกแบบร้้านค้้าและพื้้�นที่่�ใช้้งานครััวตามความ
ต้้องการ

นอกจากนี้้� PIC ให้้บริิการซ่่อมตู้้�แช่่ บริิการบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ตู้้�แช่่รายปีี 
บริิการให้้เช่่าตู้้�แช่่และดููแลซ่่อมแซมตลอดระยะเวลาเช่่า

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

PIC ให้้ความสำคััญกับัการพััฒนานวััตกรรมสิินค้า้และเทคโนโลยีีการผลิิต 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่สิินค้้าและงานบริิการให้้ตอบสนองความต้้องการ
ที่่�หลากหลายของลููกค้้าด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย มีีรููปแบบการใช้้งาน
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้งานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็น
กลยุุทธ์์สำคััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันและรัักษาความ
เป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจ โดยในช่่วงปีี 2561 – 2564 PIC พััฒนานวััตกรรม
สินิค้้าและกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่น่ การเข้า้ร่่วม “โครงการลด 
และเลิกิการใช้ส้าร HCFCs ในประเทศไทย” ของธนาคารโลก และ “โครงการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการลดก๊๊าซเรืือนกระจกใน
อุุตสาหกรรมเครื่่�องปรับัอากาศและเครื่่�องทำความเย็น็ (Thailand RAC 
NAMA)” ขององค์์กรความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของเยอรมััน (GIZ) 
เพ่ื่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ในการปรับัเปลี่่�ยนอุุปกรณ์เ์ครื่่�องจักัรเพื่่�อผลิติ 
ตู้้�แช่่ที่่�ใช้้ฉนวนโฟมไซโคลเพนเทนและสารทำความเย็็นธรรมชาติิ 
(Natural Refrigerant) R290 ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แทนการใช้้
ไฮโดรคลอโรฟลููออโรคาร์์บอน ซึ่่�งทำลายชั้้�นโอโซนและก่่อให้้เกิิดภาวะ
โลกร้้อน การพััฒนาเทคโนโลยีีตู้้�แช่่ระบบอิินเวอร์์เตอร์์และตู้้�แช่่ระบบ
อััจฉริิยะ ซึ่่�งสามารถควบคุุมการใช้้งานและดููข้อมููลการทำงานของ 
ตู้้�แช่่ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2565 PIC เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการผลิิตสู่่�การเป็็น “Smart Factory” ด้ว้ยเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์แ์ละ
ระบบอััตโนมััติ ิ(Robotics and Automation System) โดยมีีการลงทุุน
ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรกลอัตัโนมัตัิเิพื่่�อเพิ่่�มความเที่่�ยงตรงและความรวดเร็ว็ของ
การผลิิตชิ้้�นส่่วนและการประกอบชิ้้�นงาน ซึ่่�งในรอบปีี 2566 PIC ลงทุุน
ติดิตั้้�งเคร่ื่�องจัักรอััตโนมััติเิพิ่่�มเติิม รวมมููลค่่าประมาณ 7.82 ล้า้นบาท

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน

	• นโยบายการตลาด 

	• กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพสิินค้้าและงานบริิการ  : PIC มีีประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์กว่่า 40 ปีี ในฐานะผู้้�ผลิิต
ตู้้�แช่ร่้า้นมินิิมิาร์ท์รายแรกในประเทศและเป็็นผู้้�ผลิติตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิชิย์
รายใหญ่่ในปััจจุุบััน โดย PIC เป็็นผู้้�ผลิิตและ/หรืือจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิง
พาณิิชย์์และอุุปกรณ์์ครััวมาตรฐานส่่งออก ซึ่่�งมีีสิินค้้าหลากหลาย
และบริิการครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบ วิิจััยพััฒนา ผลิิต ติิดตั้้�ง  
และซ่่อมบำรุุง ทั้้�งนี้้� ตู้้�แช่่ของ PIC ได้้รัับการออกแบบและวิิจััย
พััฒนาจากทีีมสถาปนิิกและวิิศวกรให้้มีีรููปแบบทัันสมััยสวยงาม มีี 
ฟัังก์์ชัันการใช้้งานให้้เลืือกอย่่างหลากหลายตามความต้้องการ  
ผลิิตจากวััสดุุที่่�มีีความแข็็งแรง คงทน ใช้้นวััตกรรมประหยััด 
พลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้กระบวนการผลิิตด้้วย
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เครื่่�องจักัรและเทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมััย ควบคุุมมาตรฐานการออกแบบ
และการผลิิตด้้วยระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001: 2015 และ
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 นอกจากนี้้� PIC มีีบริิการ
ออกแบบ วิิจััยพััฒนา และผลิิตตู้้�แช่่และอุุปกรณ์์ครััว ตลอดจน
บริกิารออกแบบร้า้นและพื้้�นที่่�ใช้ง้านครัวัให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งลููกค้า้กลุ่่�ม
ธุุรกิิจและลููกค้้ารายย่่อย โดยมีีกำลัังการผลิิตสามารถรองรัับการ
ผลิิตสิินค้้าจำนวนมาก (Mass Production) ซึ่่�ง PIC ได้้รัับเลืือกให้้
เป็็นผู้้�ผลิิตตู้้�แช่่และ/หรืืออุุปกรณ์์ครััวจากลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�จำหน่่ายตู้้�แช่ภ่ายใต้้ตราสิินค้า้ต่า่งๆ หรืือเป็็นลููกค้้าธุุรกิจิขนาดใหญ่่ 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและ/หรืือจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีี
แบรนด์์เป็็นรู้้�จักโดยทั่่�วไป ขณะเดีียวกััน PIC ไม่่หยุุดนิ่่�งในการ
พััฒนาหรืือนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และ
ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา เช่น่ การผลิติเคร่ื่�องอบฆ่า่
เชื้้�อด้้วยแสง UV-C และตู้้�แช่่วััคซีีนเพื่่�อจำหน่่ายในช่่วงสถานการณ์์ 
COVID-19 การนำเข้า้ตู้้�แช่ไ่วน์์ เคร่ื่�องทำน้้ำแข็ง็ เคร่ื่�องล้้างจานจาก
ต่า่งประเทศ เพื่่�อจำหน่า่ยแก่ลูู่กค้า้ที่่�ประกอบธุรุกิจิร้า้นอาหารหรืือ
ลููกค้้ากลุ่่�มครอบครััว เป็็นต้้น

	• กลยุุทธ์์ด้้านราคา  : PIC กำหนดราคาจำหน่่ายให้้มีีความเหมาะสม 
และสามารถแข่่งขัันได้้ โดยจะพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น ราคา
วัตัถุุดิบ ต้น้ทุุน และค่่าใช้จ้่า่ยการผลิิตหรืือจััดหาสิินค้า้ จำนวนหรืือ 
รููปแบบสิินค้า้ ขอบเขตงานบริิการ เป็็นต้น้ ร่ว่มกัับคำนึึงถึงึภาวะตลาด
และการแข่ง่ขัันด้า้นราคากัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ณ ขณะนั้้�น

	• กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก  : PIC รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้า
เดิิม ทั้้�งลููกค้้าธุุรกิิจ ตััวแทนจำหน่่าย ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป ด้้วยการ
รัักษาคุุณภาพสิินค้้าและงานบริิการหลัังการขาย โดยมีีนโยบายให้้
ทีีมขายติิดตามเพื่่�อเข้้านำเสนอสิินค้้าหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์ต่อ่การดำเนิินธุรุกิิจหรืือการใช้ง้านของลููกค้้าเดิิม และ/หรืือ
ร่ว่มสนัับสนุุนกิิจกรรมทางธุุรกิิจของลููกค้้าในโอกาสต่่างๆ เพ่ื่�อรัักษา
ความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีอีย่า่งสม่่ำเสมอ เช่น่ เข้า้พบลููกค้้าเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิด
เห็็นหรืือข้้อเสนอแนะในการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ หรืือ
ร่ว่มแสดงความยิินดีเีมื่่�อลููกค้า้เปิดิบริกิารร้า้นค้า้ซึ่่�งเลืือกใช้ส้ินิค้า้หรืือ
บริิการของ PIC เป็็นต้้น นอกจากนี้้� PIC เพิ่่�มช่่องทางจำหน่่ายและ
ประชาสัมัพัันธ์ข้์้อมููลสิินค้า้ผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์เช่น่ เว็บ็ไซต์์, Facebook, 
Instagram, LINE และเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าเพื่่�อขยายการเข้้าถึึง
กลุ่่�มลููกค้า้ใหม่่ๆ  ควบคู่่�กับการจัดักิจกรรมส่ง่เสริมิการขายในบางช่ว่ง
เวลาเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย เช่น่ เสนอขายสินิค้า้ที่่�ให้ส้่ว่นลดพิเิศษใน
งานแสดงสิินค้้าหรืือช่่วงเทศกาลต่่างๆ เป็็นต้้น

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ลููกค้้าของ PIC ได้้แก่่ (1) ลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจซึ่่�งว่่าจ้้างให้้ PIC ผลิิตตู้้�แช่่ 
ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของลููกค้า้ ซึ่่�งมียีอดขายประมาณร้อยละ 65 ของรายได้้ 
จากการขายทั้้�งหมด (2) ลููกค้้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และ/หรืือจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีแบรนด์์เป็็นรู้้�จักโดยทั่่�วไป 
เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านค้้าปลีีกและ/หรืือร้้านสะดวกซื้้�อที่่�มีีสาขา
ทั่่�วประเทศ ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ ร้้านเบเกอรี่่� เป็็นต้้น ซึ่่�งว่่าจ้้าง 
PIC ออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้�งตู้้�แช่่และ/หรืืออุุปกรณ์์ครััว และ (3) 
ลููกค้า้ทั่่�วไป ทั้้�งลููกค้า้ผู้้�ประกอบธุรุกิจิ องค์ก์รภาครัฐั/ภาคเอกชน และ 
ผู้้�บริิโภค (End Users) ซึ่่�งมีคีวามต้อ้งการใช้ตู้้้�แช่ ่อุุปกรณ์ค์รัวั อุุปกรณ์์
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก เป็็นต้้น ซึ่่�งยอดขายจากลููกค้้าในข้้อ (2) และ
ข้้อ (3) รวมประมาณร้้อยละ 35 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด

	• ช่่องทางการจำหน่่าย 

ลููกค้า้ธุรุกิจิและลููกค้้ารายย่่อยสามารถติดต่อ่ซื้้�อสินิค้า้หรืือขอรัับบริิการ
จากฝ่่ายการตลาดของ PIC ซึ่่�งมีีช่่องทางติิดต่่อผ่่านโทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ 
สื่่�อออนไลน์ ์เช่น่ Facebook, Instagram, LINE เป็น็ต้น้ หรืือซื้้�อสินิค้า้
จากร้า้นค้า้หรืือตัวัแทนที่่�ซื้้�อสินิค้า้ของ PIC ไปจัดัจำหน่า่ย นอกจากนี้้� 
ด้้วยชื่่�อเสีียงในธุุรกิิจและตััวอย่่างลููกค้้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัก 
ของสาธารณชนโดยทั่่�วไป ส่่งผลให้้ PIC ได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้า 
รายใหม่่ๆ ผ่่านช่่องทางติิดต่่อที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น รวมทั้้�งมีีโอกาสได้้รัับ 
งานใหม่่จากการแนะนำของลููกค้้าเดิิมหรืือลููกค้้าปััจจุุบัันของ PIC  
ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 PIC มีียอดขายในประเทศร้้อยละ 92 และ
ต่่างประเทศร้้อยละ 8 ซึ่่�งมาจากคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าธุุรกิิจที่่�สั่่�งผลิิต 
ตู้้�แช่่ภายใต้้ตราสิินค้้าของตนเอง เพ่ื่�อส่่งออกไปจำหน่่ายในภููมิิภาค
อาเซีียน เอเชีียตะวัันออกและตะวัันออกกลาง เช่่น อิินโดนีีเซีีย  
เวีียดนาม มาเลเซีีย สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ เป็็นต้้น 

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

ปััจจุุบัน PIC เป็็นผู้้�รับจ้้างผลิิตตู้้�แช่่คุุณภาพและมาตรฐานส่่งออก 
ให้้แก่่บริิษััทผู้้�จำหน่่ายตู้้�แช่่รายใหญ่่ในประเทศที่่�มีีตราสิินค้้าเป็็นที่่�
รู้้�จัักโดยทั่่�วไปหลายราย รวมทั้้�งผู้้�ส่่งออกตู้้�แช่่ไปจำหน่่ายต่่างประเทศ 
โดยปริมาณการผลิิตสิินค้้าเพ่ื่�อรองรัับคำสั่่�งซื้้�อจากกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว 
ประมาณร้้อยละ 65 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด และปริมาณ
การผลิิตสิินค้้าส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 35 เพื่่�อรองรัับคำสั่่�งซื้้�อตู้้�แช่่
และอุุปกรณ์์ครััวภายใต้้ตราสิินค้้า “PATANA INTERCOOL” ของ 
PIC ดัังนั้้�นจากฐานลููกค้้าและกำลัังการผลิิตของ PIC ในปััจจุุบััน 
(ประมาณ 55,000 ตู้้�ต่่อปีี) PIC จึึงเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่อัันดัับต้้นๆ ซึ่่�ง
มีีส่่วนแบ่่งตลาดในธุุรกิิจตู้้�แช่่ใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ซัันเด้้น อิินเตอร์์ คููล  
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�มีีสิินค้้าและ
กลุ่่�มลููกค้้าตรงกัับ PIC ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของธุุรกิิจตู้้�แช่่ขึ้้�นอยู่่�กับ 
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ธุุรกิิจร้้านอาหาร และธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก 
สมััยใหม่่ สรุุปดังนี้้�

	• ธุุรกิิจร้้านอาหาร 
ศููนย์ว์ิจิัยักสิิกรไทยคาดว่ามููลค่่ารวมของธุุรกิจิร้า้นอาหารในปี ี2566 
จะอยู่่�ที่่�ประมาณ 4.18-4.25 แสนล้า้นบาท ขยายตัวัร้อ้ยละ 2.7 ถึงึ
ร้้อยละ 4.5 ชะลอลงจากที่่�ขยายตััวร้้อยละ 12.9 ในปีี 2565 และ
ต่่ำกว่่าปีี 2562 ก่่อนเกิิดการระบาดของ COVID-19 การขยายตััว
ของมููลค่่าธุุรกิิจร้้านอาหารในปีี 2566 มาจากปััจจััยสนัับสนุุน เช่่น 
การฟื้้�นตัวัของภาคการท่อ่งเที่่�ยวส่ง่ผลในเชิงิบวกต่อ่ธุรุกิจิร้า้นอาหาร
ในพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว การกลัับมาขยายสาขาของผู้้�ประกอบการร้้าน
อาหาร โดยปรับรููปแบบเป็็นร้้านอาหารขนาดเล็็กและให้้บริิการ
แบบ Limited Service เพื่่�อลดต้้นทุุนการทำธุุรกิิจและรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคหลััง COVID-19 ที่่�
เพิ่่�มการซื้้�อกลัับ (Takeaway) หรืือสั่่�งอาหารไปยังที่่�พััก (Food 
Delivery) ขณะที่่�ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่กลัับมาทำกิิจกรรมนอกบ้้าน 
ทำให้้มีีการใช้้บริิการร้้านอาหารนอกบ้้านและจััดกิิจกรรมสัังสรรค์์
เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อร้้านอาหารในศููนย์์การค้้า อย่่างไรก็็ดีี ธุุรกิิจ
ร้้านอาหารเผชิิญหลายปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
เช่่น กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังเปราะบางซึ่่�งเป็็นข้้อจำกััดยอดขาย 
แรงกดดัันจากต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบ ค่่าจ้้างแรงงาน และพลัังงานที่่�
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�มีีความรุุนแรง 
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	• ธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
ข้้อมููลจากบทวิิจััยธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) เรื่่�อง  
“แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ปีี 2566-
2568” ระบุุว่า่ ธุรุกิจิร้า้นค้า้ปลีกีสมัยัใหม่ป่ี ี2566-2568 มีแีนวโน้ม้ 
ฟื้้�นตัวัต่อ่เนื่่�องเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 4.0-5.0 ต่อ่ปี ีโดยมีีปัจัจัยัสนับัสนุุนจาก
กำลัังซื้้�อมีแีนวโน้ม้ปรับัตััวดีขีึ้้�นตามภาวะเศรษฐกิจิไทยที่่�คาดว่า่จะ
เติิบโตในอััตราร้้อยละ 3.0-4.0 ต่่อปีี, จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 
ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ระดับัใกล้เ้คียีงกับัช่่วงก่อ่น COVID-19 ภายในปี ี2568, 
การลงทุุนโครงการเมกะโปรเจ็ก็ต์ช์่ว่ยเพิ่่�มการจ้า้งงานและปริมิาณ
เงิินหมุุนเวีียนในระบบ และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
เพื่่�อนบ้้าน ซึ่่�งจะเพิ่่�มโอกาสสร้้างรายได้้แก่่ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� แนวโน้้ม
ธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ในปีี 2566 คาดว่าห้้างสรรพสิินค้้าจะมีี 
ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 4.0-5.0 ต่่อปีี จากร้้อยละ 3.5 ในปีี 
2565 ด้า้นดิสิเคาท์ส์โตร์/์ ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็/ ซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์คาดว่า่ 
ยอดขายจะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.0-4.0 ต่่อปีี จากร้้อยละ 3.0 ในปีี 
2565 เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการขยายสาขาด้ว้ยรููปแบบที่่�หลากหลาย 
เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�และกระจายไปในแหล่่งชุุมชนทั่่�วประเทศ  
ด้้านซููเปอร์์มาร์์เก็็ตคาดว่่าจะมีียอดขายร้้อยละ 6.0-7.0 ต่่อปีี จาก
ร้้อยละ 6.0 ในปีี 2565 และร้้านสะดวกซื้้�อ/มิินิิมาร์์ท คาดว่่า 
ยอดขายจะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 4.5-5.5 ต่่อปีี จากร้้อยละ 4.5 ในปีี 
2565 ซึ่่�งเป็น็ผลจากการมีสีาขาจำนวนมากกระจายไปในทุุกพื้้�นที่่�

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

PIC มีีสำนัักงานใหญ่่และโรงงานผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอคลองหลวง จัังหวััด
ปทุุมธานี ีณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 มีกีำลังัการผลิติตู้้�แช่สูู่งสุุด 55,000 
ตู้้�ต่่อปีี ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566 PIC ใช้้กำลัังการผลิิตประมาณร้้อยละ 84 
โดยนโยบายการผลิติสินิค้า้ของ PIC จะผลิติและส่ง่มอบสินิค้า้ตามคำสั่่�งซื้้�อ 
ของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการผลิิตสิินค้้าบางรายการที่่�ได้้รัับความนิิยม 
จากลููกค้้าทั่่�วไปไว้้เป็็นสิินค้้าคงคลัังจำนวนหนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีสิินค้้า
จำหน่่ายและส่่งมอบแก่่ลููกค้้าได้้ทัันทีีเม่ื่�อได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อผ่่านช่่องทาง 
จััดจำหน่่ายต่่างๆ ทั้้�งนี้้� วััตถุุดิบสำคััญในการผลิิตตู้้�แช่่ประกอบด้้วย  
แผ่น่โลหะ เช่น่ สเตนเลส เหล็็ก สังักะสีี เป็็นต้้น ฉนวนโฟม คอมเพรสเซอร์์ 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอื่่�นๆ เช่่น สายไฟ คอยล์์ร้้อน-คอยล์์เย็็น ซึ่่�ง PIC  
สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจากผู้้�ผลิิตในประเทศ ประมาณร้อยละ 70 และ 
นำเข้้าจากต่่างประเทศ ประมาณร้้อยละ 30 เช่่น จีีน โดยเกณฑ์์การ
เลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบ จะพิิจารณาซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตที่่�สามารถผลิิตสิินค้้า
ที่่�มีีคุุณภาพผ่่านมาตรฐานตามเกณฑ์์ที่่� PIC กำหนด รวมทั้้�งมีีราคาและ
ระยะเวลาการจััดส่งที่่�สอดคล้้องกัับต้้นทุุนและแผนการผลิิตของ PIC 
ทั้้�งนี้้� PIC ไม่่มีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จำหน่่ายรายใด
มากกว่่าร้้อยละ 30 

(ง)  งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 PIC มีีมููลค่่าสิินค้้าที่่�รอผลิิตและส่่งมอบ 
ให้้แก่่ลููกค้้าตามคำสั่่�งซื้้�อ รวมมููลค่่าประมาณ 70 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอย
ส่่งมอบสิินค้้าภายในปีี 2567

(1.3)	ธุรุกิจิที่่�ปรึกึษาบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้้าง 

UVCAP ถืือหุ้้�น STI ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจที่่�ปรึกษาบริิหารและควบคุุมงาน
ก่่อสร้้าง ทั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งแนวราบ
และแนวสููง โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า 
อาคารสำนัักงาน โรงแรม ศููนย์์แสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ เป็็นต้้น โดย 
STI ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�แทนของเจ้า้ของโครงการหรืือผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างหลััก
ในการบริิหารและควบคุุมดููแลโครงการก่่อสร้้างให้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จ
ตามเป้้าหมายของผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งเป้้าหมายด้้านเวลา ต้้นทุุน คุุณภาพ และ
ขอบเขตงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถพิจิารณาข้อ้มููลการประกอบธุรุกิจิของ 
STI และบริิษััทย่่อยของ STI ได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี  
(แบบ 56-1) ที่่�เว็็บไซต์์ www.sti.co.th หรืือเว็็บไซต์์สำนัักงาน ก.ล.ต.  
www.sec.or.th หรืือเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ www.set.or.th

(1.4)	ธุรุกิจิลงทุนุในกิจิการอ่ื่�น และให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษา
ทางด้้านการเงิินและการลงทุุน

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

UVCAP ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น ได้้แก่่ STI, FS, AA, EV และ 
EEI นอกจากนี้้� UVCAP ยัังดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการ
เงิินและการลงทุุน รายละเอีียดงานที่่�ให้้บริิการมีีดัังนี้้�

•	 งานที่่�ปรึกึษาโครงการ (Project Consulting) : UVCAP ให้้บริกิารศึกึษา
และวิเิคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์ในเชิงิธุุรกิิจ 
การตลาด และการเงิิน รวมทั้้�งนำเสนอทางเลืือกและข้้อเสนอแนะในการ
พัฒันาโครงการหรืือการเข้้าลงทุุน ตลอดจนการประเมินิถึงึโอกาสและ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในแต่่ละทางเลืือก รวมถึงึให้้บริกิารจัดัทำแผน
และโครงสร้้างการลงทุุนตามทางเลืือกที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� UVCAP 
สามารถให้้บริกิารเป็็นผู้้�ดููแล ประสานงาน และบริหิารจัดัการงานในช่่วง
ระยะเวลาพัฒันาโครงการ (ช่่วงก่่อนและระหว่่างการก่่อสร้้าง) เพื่่�อให้้
โครงการสามารถเปิิดให้้บริกิารได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้

•	 งานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน (Investment Banking – Finance and 
Business Consulting) : UVCAP ให้้บริิการคำปรึกษาเกี่่�ยวกัับ 
การเงิินและการลงทุุน (Financial Advisor) ตามความประสงค์์ของ
ผู้้�ว่่าจ้้าง เช่่น การควบรวมกิิจการ การซื้้�อหรืือขายกิิจการ การศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้หรืือความคุ้้�มทุุนของโครงการหรืือการลงทุุน  
การประเมิินมููลค่่ากิิจการ การจััดทำประมาณการทางการเงิินของ
กิิจการ การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เป็็นต้้น

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน

	• นโยบายการตลาด 

UVCAP ให้้บริกิารงานที่่�ปรึกึษาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์และที่่�ปรึกึษา
ทางการเงิิน โดยผู้้�บริหิารและทีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์์ ความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญในหลายสาขา เช่่น ด้้านการเงิิน ด้้านการตลาด ด้้านวิศิวกรรม
และงานก่่อสร้้าง โดยเฉพาะงานที่่�ปรึกึษาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ ซึ่่�ง 
UVCAP มีปีระสบการณ์์มายาวนาน (นัับตั้้�งแต่่ปีี 2545) และมีีผลงาน 
ในการทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษาในโครงการต่่างๆ ได้้แก่่ อาคารสำนัักงาน  
T PLACE ทองหล่่อซอย 4 โครงการปรับัปรุุงศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิ 
สิริิกิิติิ์์� โครงการบ้้านมั่่�นคงชนบท โครงการย้้ายสถานที่่�ตั้้�งสมาคมฝรั่่�งเศส 
กรุุงเทพ (Alliance Françoise Relocation) โครงการ Thaibev Quarter 
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โครงการสามย่่าน มิติรทาวน์์ โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์์ บุุรีรีัมัย์์  
อาคาร BAB Box (ศููนย์์บััญชาการของเทศกาลศิิลปะนานาชาติิ 
ร่่วมสมัยั บางกอก อาร์์ต เบีียนนาเล่่ 2018) เป็็นต้้น โดย UVCAP มุ่่�งนำ
เสนองานบริกิารที่่�ปรึกึษาอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ศึกึษาความเป็็นไปได้้จน
ควบคุุมดููแลแล้้วเสร็็จตามแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ภายใต้้ราคาบริิการ
ที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นในธุุรกิิจได้้

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ UVCAP ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์หรืือธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ที่่�มีีความประสงค์์ว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาใน
การพััฒนาโครงการหรืือการลงทุุน หรืือเป็็นที่่�ปรึกษาทางการเงิินใน
ด้้านต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินโครงการ
ใหม่ ่การขยายลงทุุนไปยังัธุรุกิจิใหม่ ่หรืือการเข้า้ทำรายการต่า่งๆ ด้า้น
การเงิินการลงทุุน

	• ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้้าที่่�ประสงค์์จะใช้บ้ริิการของ UVCAP สามารถติดต่อโดยตรงมายััง
บริิษััท นอกจากนี้้� ด้้วยประสบการณ์์และผลงานในการทำหน้้าที่่�ที่่�
ปรึกษาของ UVCAP ในโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ห์ลายแห่ง่หรืือโครงการ
ลงทุุนต่่างๆ ส่่งผลให้้ UVCAP ได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้ารายใหม่่จาก
การแนะนำของลููกค้้าเดิิมที่่�เคยใช้้บริิการของ UVCAP

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติบิโตของธุรุกิจิให้บ้ริิการเป็น็ที่่�ปรึกษาทางด้้านการเงินิ
และการลงทุุนของ UVCAP มีคีวามเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการขยายตััวของภาวะ
เศรษฐกิิจโดยรวมและธุุรกิจิอสัังหาริิมทรััพย์ ์ซึ่่�งข้อ้มููลดัังกล่่าวปรากฏ
ในหััวข้อ้ “ภาวะตลาดและการแข่ง่ขันั” ของธุรุกิจิอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อ
ขายและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

UVCAP มีทีีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์ ์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในสาขาต่า่งๆ เช่น่ ด้้านวิิศวกรรมและการก่อ่สร้า้ง ด้้านสถาปัตัยกรรม ด้้านการเงินิ ด้้านการตลาด 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจได้้อย่่างครบวงจร

(2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(2.1)	ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

GRAND UNITY เป็็นผู้้�ลงทุุนและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศััยแนวสููง (คอนโดมิเนีียม) ในชุุมชน ใกล้้สิ่่�งอำนวยความสะดวกและเส้้น
ทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นที่่�ตั้้�งโครงการในทำเลติิดหรืืออยู่่�ใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้า ด้้วยแนวคิิด “Simply Makes Sense.” 
สร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�ห้้องชุุดให้้ตอบสนองกัับทุุกไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้า เพื่่�อขยายผลิิตภััณฑ์์ของ GRAND UNITY ให้้ครอบคลุุมตลาดและกลุ่่�มลููกค้้าทุุกระดัับ 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 GRAND UNITY มีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างเปิิดขายทั้้�งหมด 11 โครงการ สรุุปดัังนี้้� 

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง ขนาดที่่�ดิิน 
(ไร่่) วัันที่่�เปิิดขาย จำำ�นวน

หน่่วย
มููลค่่าโครงการ 

(ล้้านบาท)
สถานะ 

การก่่อสร้้าง
ยอดขาย

(%)

ยอดโอน
กรรมสิิทธิ์์�

(%)

เดอ ลาพีีส  
จรััญสนิิทวงศ์์ 81

ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ ซอย 81  
ใกล้้สถานีี MRT บางพลััด 

3-1-3 พฤษภาคม 2561 637 1,736 สร้้างเสร็็จ 93 91

แมสซารีีน รััชโยธิิน ถนนพหลโยธิิน  
ติิดสถานีี BTS รััชโยธิิน 

3-3-46 ตุุลาคม 2561 476 2,413 สร้้างเสร็็จ 78 75

เดอะ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ 
ราชดำริิ

ถนนสารสิิน ซอย 2 
 ลุุมพิินีี

3,304.32 
ตร.ม.

เมษายน 2562 29 507 ปรัับปรุุง 
แล้้วเสร็็จ

48 48

อนิิล สาทร 12 ซอยสาทร 12 ถนนสาทรเหนืือ 
ติิดสถานีี BTS เซนต์์หลุุยส์์

1-2-35 มิิถุุนายน 2562 222 3,499 สร้้างเสร็็จ 42 40

คาร่่า อารีีย์์ - พระราม 6 ถนนพระราม 6 ซอย 41 0-1-84 มิิถุุนายน 2562 28 210 สร้้างเสร็็จ 36 36

เซีียล่่า จรััญฯ 13 สเตชั่่�น ซอยจรััญสนิิทวงศ์์ 13  
ใกล้้สถานีี MRT จรััญฯ 13

1-3-96 มิิถุุนายน 2562 360 1,001 สร้้างเสร็็จ 56 55

เดนิิม จตุุจัักร ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต ซอย 3  
ใกล้้สถานีี BTS หมอชิิต

9-1-23 พฤศจิิกายน 2562 1,817 5,099 สร้้างเสร็็จ 54 53

เซีียล่่า เจริิญนคร ถนนสมเด็็จเจ้้าพระยา  
ใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีทอง

1-0-15 มีีนาคม 2563 105 337 สร้้างเสร็็จ 28 26

บลูู พหลโยธิิน 35 ถนนพหลโยธิิน 35 2-1-97 กุุมภาพัันธ์์ 2565 322 806 สร้้างเสร็็จ 60 41

บลูู สุุขุุมวิิท 105 ถนนลาซาล (ซอยลาซาล 57) 3-1-18 มิิถุุนายน 2565 387 771 สร้้างเสร็็จ 18 15

บลูู สุุขุุมวิิท 89 ถนนสุุขุุมวิิท (ซอยสุุขุุมวิิท 89) 2-2-0 มีีนาคม 2566 328 941 อยู่่�ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

38 -

29แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

GRAND UNITY ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คอนโดมิิเนีียมสามารถตอบสนองความต้้องการของ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย รวมทั้้�งสอดรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและ
ประเด็น็สำคัญัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในแต่ล่ะช่ว่งเวลา ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มขีดีความ
สามารถการแข่ง่ขัันทางธุุรกิจิให้้คอนโดมิเนียีมของ GRAND UNITY เป็็นที่่� 
จดจำและเป็็นหนึ่่�งในทางเลืือกของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY มีรีายจ่่าย 
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและ/หรืืองานบริิการในรอบปีีบััญชีี 2564 – 2566 
ประมาณ 5.7 ล้้านบาท 10.0 ล้้านบาท และ 0.53 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยรายจ่่ายเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและ/หรืืองานบริิการในรอบปีีบััญชีี 2566 
ส่่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายในการพััฒนาฟัังก์์ชัันการใช้้งาน GRAND UNITY 
Mobile Application ให้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้งานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น 
การตรวจสอบและชำระค่า่ใช้จ้่า่ยของห้อ้งชุุด, การแจ้ง้ซ่อ่ม, การจองใช้ง้าน
สิ่่�งอำนวยความสะดวก, ระบบ QRCode สำหรัับผู้้�ติดิต่อ่เข้า้ออกอาคาร, 
การใช้บ้ริิการระบบที่่�จอดรถอัตโนมััติิ, การแลกสิิทธิิประโยชน์ เป็็นต้้น 

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน

	• นโยบายการตลาด 

	• ทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการ  : GRAND UNITY มุ่่�งพัฒันาโครงการในทำเล
ใกล้ส้ถานีรีถไฟฟ้า้หรืือแหล่ง่ชุุมชนที่่�มีเีส้น้ทางคมนาคมสะดวกและ
แวดล้้อมด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวก ซึ่่�งมีีแนวโน้้มความต้้องการที่่�
อยู่่�อาศััยในระดัับสููง ครอบคลุุมหลากหลายพื้้�นที่่�ของกรุุงเทพและ
ปริิมณฑล เพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างหลากหลายและกระจาย
ความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ

	• การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่าและมีีความหลากหลายเพ่ื่�อขยาย
ตลาด  : GRAND UNITY พััฒนาสิินค้้าภายใต้้แนวคิิด “Simply 
Makes Sense.” ให้้ความสำคัญัต่อ่คุุณภาพและมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์ 
ทั้้�งการออกแบบ การก่่อสร้้าง และการเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างและ
ตกแต่่งที่่�มีีคุุณภาพตาม Brand Promise ที่่�วางไว้้ เช่่น ใช้้กระจก
นิิรภััยทั้้�งโครงการ, ออกแบบให้้ห้้องชุุดมีีระเบีียงส่่วนตััวทุุกห้้อง, 
นโยบาย “ทุุกโครงการต้้องผ่่าน EIA ก่่อนเริ่่�มขาย” นอกจากนี้้� 
GRAND UNITY พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้�งระดัับ Luxury, 
Premium, Premium Economy, Economy และ Budget เพื่่�อ
ขยายตลาดให้้ครอบคลุุมลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

	• การออกแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์ และมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์ของพื้้�นที่่�
ใช้้สอยสููงสุุด  : GRAND UNITY ให้้ความสำคััญกัับการวางแนวคิิด 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่่ละแห่่งให้้มีีเอกลัักษณ์์  
มีคีวามโดดเด่น่แตกต่า่งจากโครงการอื่่�นโดยรอบ ทั้้�งสถาปัตัยกรรม
ภายนอก การตกแต่่งภายใน และทััศนีียภาพรอบโครงการให้้มีี
ความสวยงาม ทัันสมััย ครบครัันด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการ 
อยู่่�อาศัยั เช่น่ ร้า้นค้า้ปลีกี สระว่า่ยน้้ำ ห้อ้งออกกำลังักาย พื้้�นที่่�สีเีขียีว  
เป็น็ต้น้ เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายแต่ล่ะโครงการ 
รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการออกแบบพื้้�นที่่�ใช้้สอยและการจััดวาง
ผัังภายในห้้องชุุดเพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นที่่�
ห้้องชุุดได้้สููงสุุด

	• การรัักษาคุุณภาพโครงการและการบริิการหลัังการขาย  : GRAND 
UNITY มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบคอนโดมิิเนีียมคุุณภาพ ด้้วยการควบคุุม
งานก่่อสร้้างให้้มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานการก่่อสร้้างและเป็็นไปตาม
แบบก่่อสร้้างที่่�กำหนด ด้้วยการเลืือกใช้้บริิษััทผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง 

ที่่�มีปีระสบการณ์ค์วามเชี่่�ยวชาญ ภายใต้ก้ารควบคุุมดููแลโดยบริษิัทั
วิศิวกรที่่�ปรึกึษาร่่วมกัับฝ่า่ยก่่อสร้้างของกิิจการ รวมทั้้�งนำนวััตกรรม
หรืือเทคโนโลยีีการก่อ่สร้า้ง วัสัดุุการก่อ่สร้า้ง เฟอร์น์ิเิจอร์ส์ิ่่�งตกแต่่ง 
และอุุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ใหม่่ๆ  มาใช้ใ้นการพัฒันาคอนโดมิเินียีม 
เพื่่�อประโยชน์ต่่อการอยู่่�อาศััยและเพิ่่�มคุุณค่าความโดดเด่่นของ
โครงการ เช่น่ วัสัดุุก่อ่สร้า้งและอุุปกรณ์ท์ี่่�ช่ว่ยระบายความร้อ้นและ
ประหยัดัพลังังาน เฟอร์์นิเิจอร์ท์ี่่�ผลิติจากวัสัดุุที่่�ปลอดภััยจากเชื้้�อรา 
ห้อ้งน้้ำสำเร็จ็รููปเพื่่�อลดระยะเวลาก่อ่สร้า้ง ช่ว่ยลดฝุ่่�นและขยะจาก
การก่่อสร้้าง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� มีีบริิการหลัังการขายเพื่่�ออำนวย
ความสะดวกแก่่ลููกค้้า เช่่น การรัับประกัันห้้องชุุด ทีีมซ่่อมบำรุุงซึ่่�ง
พร้้อมให้้บริิการแก่่เจ้้าของร่่วมและผู้้�พัักอาศััย การอำนวยความ
สะดวกในการติิดต่อ่ขอสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกับัสถาบัันการเงิิน เป็็นต้น้ 
ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าของ
ร่่วมและผู้้�พัักอาศััยผ่่านกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์ (Customer 
Relationship Management : “CRM”) ที่่�เป็็นประโยชน์์และส่่ง
เสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี รวมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร
ผ่า่นส่ื่�อออนไลน์์และ Mobile Application เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็ว็
ในการแจ้ง้ข้อ้มููลข่า่วสารจากนิติิบิุุคคล การแจ้ง้กิจิกรรม CRM และ
สิิทธิิพิิเศษต่่างๆ 

	• การกำหนดราคาขายที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้  : GRAND 
UNITY กำหนดราคาขายห้้องชุุดโดยพิิจารณาจากรููปแบบและกลุ่่�ม
ลููกค้า้เป้า้หมายของโครงการนั้้�นๆ ต้น้ทุุนที่่�ดินิ ค่า่ก่อ่สร้า้ง ค่า่ใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอััตรากำไรตามนโยบายที่่�กำหนด ร่่วมกัับคำนึึงถึึง
ราคาขายห้อ้งชุุดของโครงการอื่่�นในระดับัเดีียวกันั ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริเิวณ
โดยรอบโครงการ เพื่่�อให้ร้าคาขายห้อ้งชุุดสอดคล้อ้งกับักำลังัซื้้�อและ
ได้ร้ับัความสนใจจากกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย รวมทั้้�งสามารถแข่ง่ขันักับั
สินิค้้าของคู่่�แข่ง่ได้้ นอกจากนี้้�มุ่่�งให้ค้วามสำคัญัต่่อการควบคุุมต้น้ทุุน
และค่า่ใช้จ้่า่ยของโครงการ เพื่่�อให้ก้ำหนดราคาขายห้อ้งชุุดได้อ้ย่า่ง
เหมาะสมและรัักษาผลตอบแทนการลงทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำหนด

	• การประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อเข้้าถึึงลููกค้้าเป้้าหมายและการจััดกิิจกรรม
ส่ง่เสริิมการขายเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขาย  : GRAND UNITY ใช้ส่้ื่�อการขาย 
ด้้วยการสร้้างตััวอย่่างห้้องชุุด ณ สำนัักงานขายของแต่่ละโครงการ 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสััมผััสรููปแบบและผัังการจััดวางห้้อง เฟอร์์นิิเจอร์์และ
วัสัดุุตกแต่ง่ บรรยากาศโครงการ รวมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางการชมห้อ้งชุุด 
ในรููปแบบ Video Tour และ Live Video Tour ควบคู่่�กัับการทำ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อรููปแบบต่่างๆ เช่่น สื่่�อออนไลน์์ ป้้าย
โฆษณาบริิเวณรอบที่่�ตั้้�งโครงการ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้แบรนด์์สิินค้้า 
ข้้อมููลโครงการ และข้้อมููลกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเป็็นที่่�รู้้�จัักและ
ได้้รัับการจดจำจากลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างกว้้างขวาง นอกจากนี้้� 
GRAND UNITY พิิจารณาจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย หรืือทำการ
ตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ในบางช่่วงเวลาเพ่ื่�อกระตุ้้�น
ยอดขาย เช่่น การเสนอสิิทธิิพิิเศษต่างๆ ในช่่วงเปิิดขายโครงการ 
(Pre-sale) การออกงานแสดงสิินค้้าในห้้างสรรพสิินค้้าหรืืองาน
มหกรรมบ้้านและคอนโด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ได้้เพิ่่�มช่่องทางการ
ขายห้้องชุุดผ่่านระบบ Online Booking เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ลููกค้้า ควบคู่่�กัับการดำเนิินกิิจกรรม CRM กัับเจ้้าของร่่วมและ
ผู้้�พัักอาศััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าของ
ร่่วมและผู้้�พัักอาศััยเดิิม ที่่�อาจเป็็นช่่องทางเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ 
จากการแนะนำของเจ้้าของร่่วมและผู้้�พัักอาศััยเดิิม
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	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

GRAND UNITY เน้น้การแข่ง่ขันัในตลาดคอนโดมิเินียีมคุุณภาพสำหรับั
ลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ระดัับกลางถึึงลููกค้้าที่่�มีีรายได้้สููง โดยลููกค้้าเป้้าหมาย 
ประกอบด้ว้ย (1) ลููกค้า้ที่่�ต้อ้งการห้อ้งชุุดเพื่่�อการพักัอาศัยั เช่น่ ลููกค้า้
ที่่�ต้้องการที่่�พัักอาศััยแห่่งแรก ลููกค้้าที่่�มีีที่่�พัักอาศััยเดิิมในบริิเวณที่่�ตั้้�ง
โครงการ ซึ่่�งต้้องการที่่�พัักอาศััยแห่่งที่่�สองเพ่ื่�อการขยายครอบครััว
ของบุุตรหลานในอนาคต ลููกค้้าซึ่่�งต้้องการที่่�พัักอาศััยใกล้้สถานที่่�
ทำงานหรืือสถาบันัศึกึษา เป็น็ต้น้ และ (2) นักัลงทุุนที่่�ต้อ้งการห้อ้งชุุด
คุุณภาพในทำเลที่่�ตั้้�งซึ่่�งมีศัีักยภาพ เพื่่�อรัับผลตอบแทนจากการปล่อ่ย
เช่่าหรืือกำไรจากการขาย

	• ช่่องทางการจำหน่่าย 

GRAND UNITY มีีทีีมขายที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในตััวสิินค้้า ทำหน้้าที่่�
ให้ข้้อ้มููลแก่ลูู่กค้า้ที่่�เยี่่�ยมชมโครงการและลููกค้า้ที่่�ติดิต่อ่สอบถามข้อ้มููล
ผ่่านโทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ และเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ เช่่น Facebook, 
Instragram, LINE เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับรายละเอีียดเบื้้�องต้้นของแต่่ละ
โครงการได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว นอกจากนี้้� มีีช่่องทางการเผยแพร่่
ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิิจกรรมพิิเศษต่างๆ  
เช่่น ป้้ายโฆษณาบริิเวณรอบที่่�ตั้้�งโครงการ การออกงานแสดงสิินค้้า 
เป็น็ต้้น รวมถึึงจำหน่่ายห้้องชุุดผ่านบริิษัทัที่่�ปรึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

ข้อ้มููลตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพและปริมณฑลปี ี2566 วิเิคราะห์์โดย 
SCB EIC พบว่่ามีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเน่ื่�องในอััตราที่่�ลดลงจากปี ี2565 
ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�ตลาดเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััว โดยคาดว่่ามีีหน่่วยโอนกรรมสิิทธิ์์� 
195,000 – 205,000 หน่่วย หรืือขยายตััวร้้อยละ 0 ถึึงร้้อยละ 5YoY 
และมีีมููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�อยู่่�ที่่� 675,000 – 705,000 ล้้านบาท หรืือ
ขยายตััวร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 7YoY ซึ่่�งเป็็นการขยายตััวทั้้�งแนวราบ
และคอนโดมิิเนีียม ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยมืือสอง
และที่่�อยู่่�อาศััยราคาต่่ำ โดยเฉพาะคอนโดมิเนียีมจะยัังได้้รับัความนิิยม
ต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ที่่�อยู่่�อาศััยราคาปานกลาง โดยเฉพาะคอนโดมิิเนีียม
และทาวน์์เฮาส์์จะฟ้ื้�นตััวมากขึ้้�น ส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยราคาสููงยัังคงขยาย
ตััวได้้ดีีจากความต้้องการที่่�มีีอยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ ส่่งผลให้้หน่่วยขายได้้
มีีแนวโน้้มขยายตััวร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 10YoY ส่่วนหน่่วยเปิิดใหม่่จะ
ขยายตััวประมาณร้อยละ 1 ถึงึร้้อยละ 6YoY ด้้านอัตัราขายได้ข้องที่่�อยู่่�
อาศััยในกรุุงเทพและปริิมณฑลปีี 2566 คาดว่่าจะทรงตััวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
31 ถึึงร้้อยละ 32 ใกล้้เคีียงกัับในปีี 2565 จากเศรษฐกิิจและกำลัังซื้้�อ
ทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี ประเด็็น
ที่่�ต้้องติิดตาม คืือ ภาวะเงิินเฟ้้อและหนี้้�ครััวเรืือนที่่�เป็็นปััจจััยกดดััน
สำคัญั แนวโน้ม้การขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ยและความเสี่่�ยงอุุปทานล้น้ตลาด 
(Oversupply) เน่ื่�องจากจำนวนหน่่วยเหลืือขายสะสมในปีี 2565  
เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าที่่�คาดทั้้�งกลุ่่�มแนวราบและคอนโดมิิเนีียม 

ตลาดคอนโดมิเินียีมปี ี2566 มีแีนวโน้ม้ขยายตัวัต่อ่เนื่่�องในอัตัราที่่�ลด
ลงจากปีี 2565 ซึ่่�งตลาดกลัับมาฟื้้�นตััวทั้้�งด้้านยอดขายและยอดโอน
กรรมสิิทธิ์์�จากการขายคอนโดมิิเนีียมราคาต่่ำ โดยเฉพาะราคาไม่่เกิิน 
3 ล้้านบาท และการโอนคอนโดมิิเนีียมมืือสองที่่�ฟื้้�นตััวกว่่าร้้อยละ 
48YoY ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 คาดว่่าคอนโดมิิเนีียมราคาไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท 
จะได้ร้ับัความนิยิมในกลุ่่�มกำลังัซื้้�อระดับัปานกลาง-ล่า่งอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ส่่วนคอนโดมิเนีียมราคา 3 ล้้านบาทขึ้้�นไป ฟื้้�นตััวมากขึ้้�นตามภาวะ

เศรษฐกิิจ รวมถึึงกำลัังซื้้�อต่่างชาติิที่่�จะกลัับมามากขึ้้�น โดยคาดว่าจำนวน
หน่ว่ยที่่�ขายได้จ้ะขยายตััวร้อ้ยละ 10 ถึงึร้อ้ยละ 15YoY มีจีำนวนหน่่วย
โอนกรรมสิิทธิ์์� 84,000 – 88,000 หน่่วย หรืือขยายตััวร้้อยละ 0 ถึึง 
ร้อ้ยละ 5YoY และมีมีููลค่า่โอนกรรมสิทิธิ์์� 239,000 – 250,000 ล้า้นบาท  
หรืือขยายตััวร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 7YoY เนื่่�องจากการโอนโครงการ
ที่่�เริ่่�มแล้้วเสร็็จและโครงการ Ready to move ที่่�ผู้้�ประกอบการทำ
ราคาโปรโมชันัระบายสินิค้้าคงเหลืือเพื่่�อปิิดโครงการที่่�ค้า้งมานาน 

คอนโดมิิเนีียมเปิิดใหม่่ในปีี 2566 มีีแนวโน้้มขยายตััวร้้อยละ 12 ถึึง 
ร้อ้ยละ 17YoY มาจากคอนโดมิเินียีมราคาไม่เ่กินิ 3 ล้า้นบาทเป็น็หลักั 
ด้า้นอุุปสงค์ ์คาดว่ากลุ่่�มคอนโดมิเนียีมระดับัปานกลาง ราคา 3 ล้า้นบาท 
ขึ้้�นไปจะฟ้ื้�นตััวดีีขึ้้�น ซึ่่�งจะกระตุ้้�นให้้ผู้้�ประกอบการเปิิดโครงการใน
กลุ่่�มระดัับราคาดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี ผลจากการเปิิดโครงการ
ใหม่่ที่่�เพิ่่�มมากกว่่าที่่�คาดไว้้ตั้้�งแต่่ปีี 2565 ส่่งผลให้้อุุปทานเพิ่่�มขึ้้�น
มากกว่่าอุุปสงค์์ และเกิิดความเสี่่�ยงจากยอดยกเลิิก (Cancellation 
rate) ของคอนโดมิิเนีียมราคาต่่ำที่่�ขายได้้จำนวนมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
ประกอบกัับการยกเลิิกการผ่่อนคลาย LTV จะทำให้้หน่่วยเหลืือขาย
สะสมกลับัมาเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�อุุปสงค์ถ์ููกจำกัดัจากสัดัส่ว่นหนี้้�ครัวัเรืือน
ต่่อ GDP ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.8 

ปีี 2565 ดััชนีีราคาบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ คอนโดมิิเนีียม และที่่�ดิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.1 ร้้อยละ 4.3 ร้้อยละ 2.3 และร้้อยละ 2.4YoY ตาม
ลำดับั โดยคาดการณ์ด์ัชันีรีาคาที่่�อยู่่�อาศัยัในปี ี2566 มีแีนวโน้ม้ขยาย
ตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ท่่ามกลาง
แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อ ประกอบกัับต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับ
สููง เช่่นเดีียวกัับดััชนีีราคาที่่�ดิินที่่�คาดว่่ายัังอยู่่�ในช่่วงขาขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่า
ผู้้�ประกอบการจะผลัักภาระต้้นทุุนไปยัังผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยเพีียงบางส่่วน 
เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวของกำลัังซื้้�อที่่�เป็็นไปอย่่างจำกััดและการแข่่งขััน
ในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยที่่�อยู่่�ในระดัับสููง

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

•	 การจััดหาที่่�ดิิน  : GRAND UNITY เลืือกซื้้�อที่่�ดิินในเขตกรุุงเทพและ
ปริมิณฑลที่่�มีศีักัยภาพด้า้นทำเลที่่�ตั้้�ง และมีรีาคาที่่�เหมาะสมสำหรับัการ
พััฒนาโครงการ โดยรวบรวมข้้อมููลที่่�ดิินจากแหล่่งต่่างๆ เช่่น เจ้้าของ
ที่่�ดินิ สถาบัันการเงิิน บริิษัทับริิหารสิินทรัพัย์ ์นายหน้้าอสังัหาริิมทรัพัย์์ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ก่่อนการพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิิน GRAND UNITY จะกำหนด
รููปแบบโครงการให้้เหมาะสมกัับสภาพที่่�ดิินและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการทั้้�งด้้านการเงิิน 
ด้้านกฎหมาย และด้้านการตลาด 

•	 การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์อื่่�น  : GRAND UNITY กำหนดให้้
ผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งเป็น็ผู้้�จัดัหาวัสัดุุก่อ่สร้า้งหลักั เช่น่ เหล็ก็ ปููน อิฐิ หินิ 
ทราย เป็็นต้น้ โดยค่่าวัสัดุุก่อ่สร้า้งรวมอยู่่�ในค่่าจ้า้งตามสััญญาก่อ่สร้า้ง 
ซึ่่�งจะกำหนดคุุณลักษณะและราคาของวััสดุุก่อสร้้างหลัักไว้้ในสััญญา
ก่อ่สร้้าง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแบบที่่�กำหนด 
อย่่างไรก็็ดีี GRAND UNITY จะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างและ
ตกแต่่งบางประเภทด้้วยตนเอง เช่่น ลิิฟต์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ ระบบจอดรถ 
อััตโนมััติิ ระบบความปลอดภััยและกล้้องวงจรปิิด โดยให้้ผู้้�จััดหา
สินิค้า้หรืือบริกิารที่่�มีปีระสบการณ์ค์วามเชี่่�ยวชาญและมีชีื่่�อเสียีงเป็น็ที่่� 
น่่าเชื่่�อถืือ 3 - 5 ราย ยื่่�นข้้อเสนอราคา เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�จััดหาสิินค้้าหรืือ
บริิการที่่�มีีความเหมาะสม
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•	 การพััฒนาโครงการ  : ภายหลัังซื้้�อที่่�ดิิน GRAND UNITY จะนำผล
วิิเคราะห์์สภาวะตลาด การแข่่งขััน พฤติิกรรมและความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการมากำหนดแนวคิิด รููปแบบการพััฒนา
โครงการ และราคาขายให้เ้หมาะสมกับัรููปแบบโครงการและกลุ่่�มลููกค้า้
เป้้าหมาย จากนั้้�นจะดำเนิินการจััดทำรายงาน EIA เพื่่�อขออนุุมััติิจาก
หน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำหรัับระยะเวลาพััฒนาคอนโดมิิเนีียม
ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและรููปแบบของโครงการ โดยคอนโดมิิเนีียมความสููง
ไม่่เกิิน 8 ชั้้�น ใช้้เวลาก่่อสร้้าง 12 – 15 เดืือน และ 24 – 36 เดืือน 
สำหรับัคอนโดมิเินียีมความสููง 8 ชั้้�นขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� เมื่่�อก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ 
GRAND UNITY มีีพนัักงานฝ่่ายซ่่อมหลัังโอน (Home Friendly) ให้้
บริิการซ่่อมแซมห้้องชุุดในช่่วงระยะเวลารัับประกััน

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้วยเหตุุที่่�โครงการอาคารชุุดที่่�มีีการสร้้างอาคารสููงตั้้�งแต่่ 23 เมตร หรืือ 
80 หน่่วยขึ้้�นไป หรืือมีีพื้้�นที่่�ใช้ส้อย ตั้้�งแต่่ 4,000 ตร.ม.ขึ้้�นไป ต้อ้งมีีการจััด
ทำรายงาน EIA ในขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่อ่สร้า้งอาคารตามกฎหมาย 
ดังันั้้�นการก่อ่สร้า้งอาคารห้อ้งชุุดและสาธารณููปโภคภายในคอนโดมิเินียีม
ของ GRAND UNITY โดยส่ว่นใหญ่จ่ึงึอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุุมของประกาศ
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เรื่่�อง “กำหนด หลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางในการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม” ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY ปฏิบิัตัิติามมาตรการป้อ้งกันั
ผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรอบโครงการก่อ่สร้า้งตามที่่�ระบุุ
ในรายงาน EIA โดยเคร่่งครััด ซึ่่�งในช่่วงที่่�ผ่่านมา GRAND UNITY ไม่่มีี
ประเด็็นเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการป้้องกััน
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

(ง)  งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 GRAND UNITY มีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่าง
เปิิดการขาย จำนวน 11 โครงการ โดยมีีจำนวนห้้องที่่�ได้้รัับการจองและ
อยู่่�ระหว่่างรอโอนกรรมสิิทธิ์์� รวมจำนวน 252 ยููนิิต คิิดเป็็นมููลค่่าขาย
ประมาณ 800 ล้้านบาท

(2.2)	ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อให้้เช่่า 

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

กลุ่่�มบริิษััทโดย LRK และ LRKP ได้้ลงทุุนและพััฒนาอาคารสำนัักงาน
ให้้เช่่า ได้้แก่่ 

•	 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์ ์อีโีคเพล็ก็ซ์ ์ตั้้�งอยู่่�บนหัวัมุุมถนนวิทิยุุ - เพลิินจิิต 
ซึ่่�งเป็น็ย่า่นศููนย์ก์ลางธุรุกิจิ CBD สามารถเข้า้ถึงึอาคารได้โ้ดยทางเชื่่�อม
จากสถานีีรถไฟฟ้้า BTS สถานีีเพลิินจิติ โดยเป็็นอาคารสำนัักงานเกรด A  
จำนวน 22 ชั้้�น และเป็็นอาคารสำนัักงานแห่่งแรกที่่�ได้้รัับการรัับรอง  
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
ระดัับ Platinum ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2559 LRK ทำสััญญาให้้เช่่า
พื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง และงานระบบของอาคาร ระยะ
เวลาเช่่าประมาณ 26 ปีี ให้้แก่่ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์โกลเด้้นเวนเจอร์์ 

•	 อาคารสำนัักงาน T PLACE ความสููง 13 ชั้้�น รวมพื้้�นที่่�เช่่า 13,690 
ตร.ม. ตั้้�งอยู่่�บริิเวณทองหล่่อซอย 4 บนที่่�ดิินเช่่าเนื้้�อที่่�รวม 3-1-70 ไร่่ 
มููลค่่าลงทุุน 1,430 ล้้านบาท อาคารดัังกล่่าวก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและ 
ผู้้�เช่่าเข้้าใช้้อาคารตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2566 

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน 

	• นโยบายการตลาด

	• กลยุุทธ์์ด้้านทำเลที่่�ตั้้�ง  : กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสํําคััญกัับการเลืือก 
ทํําเลที่่�ตั้้�งโครงการในย่่านธุุรกิิจหรืือใจกลางชุุมชนเมืืองที่่�แวดล้้อม
ด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวก สามารถเดิินทางเข้้าออกโครงการได้้
โดยสะดวก 

	• กลยุุทธ์ด์้า้นคุุณภาพโครงการ  : กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอาคาร
ที่่�มีคีุุณภาพ โดยออกแบบให้โ้ครงการมีเีอกลักัษณ์ ์สวยงาม โดดเด่น่  
ทั้้�งสถาปััตยกรรมภายนอกและการตกแต่่งภายใน ตลอดจน 
ออกแบบให้้โครงสร้้างและผัังพื้้�นที่่�ภายในอาคารสามารถรองรัับ
การใช้้งานของผู้้�เช่่าหรืือผู้้�ใช้้บริิการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับ 
การประหยััดพลัังงาน และจััดให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกอย่่าง 
ครบครััน นอกจากนี้้� ทุุกโครงการจะจััดให้้มีีบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงมีีการติิดตามตรวจสอบระบบอาคารและปรับปรุุงการบริิหาร
อาคารอยู่่�เสมอ เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบายและทำให้้ผู้้�เช่่าและ 
ผู้้�ใช้้บริิการเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด 

	• กลยุุทธ์ด์้า้นราคา  : กลุ่่�มบริษิัทักำหนดราคาเช่า่พื้้�นที่่�อาคารสำนักังาน
ในระดับัราคาที่่�เหมาะสม โดยพิจิารณาจากปัจัจัยัด้า้นต้น้ทุุน ทำเล
ที่่�ตั้้�งโครงการ รููปแบบโครงการ ขนาดพื้้�นที่่�เช่่า และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้า
หมาย ร่ว่มกับัการคำนึึงถึงึราคาเช่า่ของผู้้�ประกอบการอ่ื่�นในบริิเวณ
เดีียวกัันหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

	• กลยุุทธ์์ด้า้นคุุณภาพงานบริิการและการสร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดี ี : กลุ่่�ม 
บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่คุุณภาพงานบริหิารอาคารและงานบริกิาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในโครงการ โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบระบบอาคาร
ให้้อยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมใช้้งานและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของการ
บริิหารอาคารอยู่่�เสมอ 

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของการเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััทใน
ประเทศและบริิษัทัต่่างชาติิซึ่่�งต้้องการพื้้�นที่่�สำนัักงานที่่�มีคีุุณภาพและ
มีสีิ่่�งอำนวยความสะดวกอย่่างครบครััน ในย่่านธุุรกิจิหรืือใจกลางชุุมชน
เมืืองที่่�สามารถเดิินทางเข้้าออกโครงการได้้โดยสะดวก 

	• ช่่องทางการจำหน่่าย

การปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดำเนิินการผ่่านนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์
ชั้้�นนำ โดยกลุ่่�มบริิษััทจะประสานงานกัับนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์
อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อคััดสรรและตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าผู้้�เช่่า พร้้อมให้้ 
ข้้อมููลโครงการที่่�ลููกค้้าต้้องการ เสนอราคาเช่่าที่่�เหมาะสม และ
ติิดตามผลจนถึึงที่่�สุุด

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

ภาพรวมธุุรกิิจอาคารสำนัักงานในกรุุงเทพฯ ไตรมาส 1 ปีี 2566 
อ้้างอิิงข้้อมููลจากบทวิิจััยของบริิษััท ซีีบีีอาร์์อีี ประเทศไทย จำกััด 
(“CBRE”) เผยแพร่่เม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2566 พบว่่า มีีอุุปทาน
พื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่ารวม 9,377,891 ตร.ม. เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 เมื่่�อ 
เทีียบกัับไตรมาสก่่อน (“QoQ”) เน่ื่�องจากมีีอาคารสำนัักงาน 
ที่่�สร้้างเสร็็จใหม่่ ได้้แก่่ Park Silom (56,000 ตร.ม.) The Unicorn 
(21,000 ตร.ม.) The Rice (20,000 ตร.ม.) T PLACE (13,750 
ตร.ม.) และ HQ Tower (9,000 ตร.ม.) และมีีอาคารสำนัักงานที่่�
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อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างรวมประมาณ 990,597 ตร.ม. ซึ่่�งจะแล้้ว
เสร็็จภายในสิ้้�นปีี 2569 และมีีอาคารสำนัักงาน 25 โครงการที่่�อยู่่�
ระหว่่างก่่อสร้้าง โดยคาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จระหว่่างปีี 2566 –  
ปีี 2569 ขณะเดีียวกัันมีีพื้้�นที่่�สำนัักงานมากกว่่า 700,000 ตร.ม.  
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการวางแผน โดยส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับเส้้นทางส่่วน 
ต่่อขยายของระบบขนส่่งมวลชน

พื้้�นที่่�ที่่�มีีการเช่่าในไตรมาส 1 ปีี 2566 รวม 7,890,331 ตร.ม. อััตรา
การเช่่าพื้้�นที่่� (Occupancy Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.1 ลดลงร้้อยละ 
0.1 QoQ และลดลงร้้อยละ 2.4 YoY โดยการเช่่าพื้้�นที่่�ใหม่่ในตลาด
รวมลดลง 5,961 ตร.ม. โดยลดลงในกลุ่่�มสำนัักงานเกรด B นอกพื้้�นที่่�
ศููนย์ก์ลางธุรุกิิจ ซึ่่�งพบว่า่การเช่า่พื้้�นที่่�ใหม่ล่ดลง 7,288 ตร.ม. ในไตรมาส 
4 ปีี 2565 และลดลงอีีก 28,050 ตร.ม. ในไตรมาส 1 ปีี 2566 ด้้าน
สำนัักงานเกรด A+ ในพื้้�นที่่�ศููนย์์กลางธุุรกิิจ (“CBD”) มีีการเช่่าพื้้�นที่่�
ใหม่่ 17,652 ตร.ม. ขณะที่่�สำนัักงานเกรด A ใน CBD การเช่่าพื้้�นที่่�
ใหม่่ลดลง 1,111 ตร.ม. ด้้านสำนัักงานเกรด A นอก CBD มีีการเช่่า
พื้้�นที่่�ใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 4,213 ตร.ม. และสำนัักงานเกรด B มีีการเช่่าพื้้�นที่่�
ใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 1,335 ตร.ม. 

ไตรมาส 1 ปีี 2566 ค่่าเช่่าสำนัักงานเกรด A+ ใน CBD อยู่่�ที่่� 1,125 
บาท/ ตร.ม./ เดืือน ค่่าเช่่าสำนัักงานเกรด A ใน CBD ลดลงร้้อยละ 
6.25 มาอยู่่�ที่่� 975 บาท/ ตร.ม./ เดืือน ค่่าเช่่าสำนัักงานเกรด B ใน 
CBD คงเดิิมอยู่่�ที่่� 721 บาท/ ตร.ม./ เดืือน ค่่าเช่่าสำนัักงานเกรด A 
นอก CBD ลดลงร้้อยละ 10.07 มาอยู่่�ที่่� 750 บาท/ ตร.ม./ เดืือน และ
ค่่าเช่่าสำนัักงานเกรด B นอก CBD ลดลงร้้อยละ 10.10 มาอยู่่�ที่่� 552 
บาท/ ตร.ม./ เดืือน

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

•	 การจัดัหาที่่�ดินิ   : กลุ่่�มบริษัิัทสรรหาที่่�ดิินในย่า่นธุรุกิจิหรืือใจกลางชุุมชน
เมืืองที่่�มีีการคมนาคมสะดวก และทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ
พัฒันาโครงการทั้้�งด้า้นการเงิิน ด้า้นกฎหมาย และด้า้นการตลาดอย่า่ง
ละเอีียด ก่่อนพิิจารณาอนุุมััติิซื้้�อหรืือเช่่าที่่�ดิิน ทั้้�งนี้้� การเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อ
พััฒนาโครงการ กลุ่่�มบริิษััทจะทำสััญญาการเช่่าที่่�ดิินระยะยาวและ
อาจมีีเงื่่�อนไขให้้สิิทธิ์์�การเช่่าต่่ออายุุสััญญา 

•	 การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง  : กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเป็็น 
ผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างหลััก เช่่น เหล็็ก ปููน อิิฐ หิิน ทราย เป็็นต้้น โดย 
ค่า่วัสัดุุก่อ่สร้า้งดังักล่า่วรวมอยู่่�ในค่า่จ้า้งตามสัญัญาก่อ่สร้า้ง ซึ่่�งจะกำหนด 
คุุณลักัษณะและราคาที่่�แน่น่อนของวัสัดุุก่อ่สร้า้งหลักัไว้ใ้นสัญัญาก่อ่สร้า้ง 
เพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้างของโครงการให้้เป็็นไปตามแบบที่่�
กำหนด อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง
และตกแต่ง่บางประเภทด้ว้ยตนเอง เช่น่ ลิฟิต์ ์เฟอร์น์ิเิจอร์ ์ระบบจอด
รถอััตโนมััติิ ระบบความปลอดภััยและกล้้องวงจรปิิด เป็็นต้้น โดยให้้ 
ผู้้�จัดัหาสินิค้า้หรืือบริกิารที่่�มีีประสบการณ์ค์วามเชี่่�ยวชาญและมีชีื่่�อเสียีง 
เป็็นที่่�น่า่เชื่่�อถืือ 3 - 5 ราย ยื่่�นข้้อเสนอราคา เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�จัดัหาสิินค้้า
หรืือบริิการที่่�มีีความเหมาะสม

•	 การพััฒนาโครงการ  : กลุ่่�มบริิษััทประกวดราคาในการจััดจ้้างบริิษััท
วิศิวกรที่่�ปรึกษา บริิษัทัผู้้�รับเหมาก่่อสร้า้ง และผู้้�จัดหาสินิค้า้หรืือบริกิาร 
ที่่�มีีประสบการณ์์ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีชีื่่�อเสีียงเป็็นที่่�น่า่เชื่่�อถืือ และ
เสนอราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้เ้ป็น็ผู้้�ออกแบบ ควบคุุมดููแลงานก่อ่สร้า้ง 
ดำเนินิการก่่อสร้า้ง หรืือจัดัหาสิินค้า้และบริกิารต่า่งๆ ของโครงการให้้
แล้ว้เสร็จ็เป็น็ไปตามแผนงานที่่�วางไว้ ้ซึ่่�งใช้ร้ะยะเวลาก่่อสร้า้งโครงการ 

12 – 36 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กับรููปแบบและขนาดของโครงการ และในสััญญา
ว่า่จ้า้งก่อ่สร้า้งจะกำหนดให้ม้ีรีะยะเวลารับัประกันัการก่อ่สร้า้งประมาณ 
12 เดืือน นัับจากวัันที่่�รัับมอบงานก่่อสร้้าง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษัทัออกแบบและพััฒนาระบบสาธารณููปโภคที่่�เหมาะสมในโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์ให้้เช่่า เพ่ื่�อมิิให้้ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโครงการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อการออกแบบ
และก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนี้้� มีีการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อจััดทำรายงาน EIA เสนอในขั้้�นตอน
ของการขออนุุญาตก่อ่สร้า้งอาคารตามกฎหมาย และควบคุุมดููแลให้ม้ีกีาร
ปฏิบัิัติติามมาตรการป้อ้งกัันผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบ
โครงการตามที่่�ระบุุในรายงาน EIA โดยเคร่่งครััด 

(2.3)	ธุุรกิิจการบริิหารอาคาร การลงทุุน 
และการจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์  
และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจดัังกล่่าวดำเนิินงานโดย SENSES UVAM และ CONNEXT โดย
ธุุรกิิจของแต่่ละกิิจการ สรุุปดัังนี้้� 

•	 SENSES และ UVAM ให้้บริิการเป็็นผู้้�บริิหารจััดการโครงการ
อสังัหาริมิทรัพัย์์ โดยมีหีน้้าที่่�บริหิารจัดัการทรัพัยากรของโครงการให้้
เกิดิประสิิทธิภิาพ เอื้้�อประโยชน์ต่่อการสร้า้งรายได้้ให้้แก่โ่ครงการ เช่น่ 
ด้้านอาคารสถานที่่� เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมต่่อการใช้้ประโยชน์์ของผู้้�เช่่า
และผู้้�ใช้้บริิการ ด้้านลููกค้้าหรืือผู้้�เช่่า เพื่่�อสร้้างหรืือรัักษาสััมพัันธภาพ
อัันดีีระหว่่างเจ้้าของโครงการกัับผู้้�เช่่า ซึ่่�งจะเอื้้�อประโยชน์์ให้้เกิิดการ
เช่่าพื้้�นที่่�ใหม่่และต่่อสััญญาเช่่า ในอััตราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสม ด้้านการ
ประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้โครงการมีีภาพลัักษณ์ที่่�ดีี เป็็นที่่�รู้้�จััก และ
ดึงึดููดความสนใจกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายและสาธารณชน เป็็นต้น้ รวมทั้้�ง 
ให้้บริิการรัับบริิหารอาคารพัักอาศััยและนิิติิบุุคคลอาคารชุุด ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�พััก
อาศัยัและโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ชิงิพาณิชิย์ท์ี่่�ได้ร้ับัว่า่จ้า้ง ดังันี้้� 

	• สิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์และคอนโดมิิเนีียมอีีก 21 โครงการ ได้้แก่่ ยูู ดีีไลท์์ 
บางซื่่�อ แอท สเตชั่่�น, ยูู ดีีไลท์์ รััชวิิภา, คอนโดยูู เกษตร - นวมิินทร์์,  
คาร่่า อารีีย์์ - พระราม 6, เดอะ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ ราชดำริิ,  
แมสซารีีน รััชโยธิิน, เซีียล่่า จรััญ 13 สเตชั่่�น, อนิิล สาทร 12,  
เดนิม จตุุจักร, เซียีล่่า เจริิญนคร, บลูู สุุขุุมวิิท 105, โนเบิิล บี ีเทอร์์ตี้้�ทรีี,  
โนเบิิล อราวน์์ สุุขุุมวิิท 33, โนเบิิล บีี ไนน์์ทีีน, โนเบิิล สเตท  
สุุขุุมวิิท 39, นิิว โนเบิิล ศรีีนคริินทร์์ - ลาซาล, โนเบิิล รีีโคล, โนเบิิล 
อราวน์ ์อารียี์,์ ไอดีโีอ มิกิซ์ ์สุุขุุมวิทิ 103, เอ สเปซ ไอ.ดี.ี อโศก - รัชัดา  
และบลูู พหลโยธิิน 35 

	• อาคารสำนัักงาน ได้้แก่่ ซีีดัับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์์ (CW Tower) และ  
ทีีเพลซ (T PLACE) ทองหล่่อ ซอย 4 

	• ศููนย์์การค้้า เดอะ สตรีีท รััชดา (The Street Ratchada)

•	 CONNEXT ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นที่่�ปรึึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์ในการซื้้�อขาย 
รัับฝากและให้้เช่่า ทั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทและ 
ผู้้�ประกอบการทั่่�วไป

33แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน 

	• นโยบายการตลาด 

SENSES UVAM และ CONNEXT มุ่่�งให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพจาก
ทีีมงานมืืออาชีีพที่่�มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ ภายใต้ ้
กระบวนการทำงานที่่�มีีมาตรฐาน มีีการสื่่�อสารและการทำงาน 
เป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และข้้อได้้เปรีียบจากการประสานความ
ร่่วมมืือทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััท เช่่น ฐานข้้อมููลผู้้�เช่่า ลููกค้้า และ
นักัลงทุุน รวมถึงึผู้้�จัดัหาสินิค้า้หรืืองานบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�รับบริิการได้้รัับงานบริิการที่่�ดีี  
เกิดิความพึงึพอใจและได้้รับัประโยชน์ส์ููงสุุดจากการว่า่จ้้างงานบริกิาร
ของกลุ่่�มบริษิัทัด้ว้ยราคาบริิการที่่�เหมาะสมและขอบเขตงานบริิการที่่�
ครอบคลุุมอย่่างครบวงจร

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้า้เป้้าหมายของ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้แ้ก่ ่เจ้า้ของ
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยและโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เชิิงพาณิิชย์์ทุุกประเภท ซึ่่�งมีีความประสงค์์ว่่าจ้้างผู้้�บริิหารจััดการ
โครงการ หรืือผู้้�บริิหารนิิติิบุุคคลอาคารชุุดพักอาศััย หรืือที่่�ปรึึกษา
อสัังหาริิมทรััพย์์ในการซื้้�อขาย รัับฝากและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�มีี
ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเข้า้บริกิารจัดัการโครงการ
ให้ด้ำเนินิการไปได้้อย่า่งราบรื่่�นและมีปีระสิทิธิภิาพ สร้า้งความพึงึพอใจ
สููงสุุดต่่อผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขายหรืือให้้เช่่าของผู้้�ว่่าจ้้างมีียอดขายหรืือการปล่อยเช่่าเป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

	• ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้า้ที่่�ประสงค์์จะใช้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการอาคาร บริิการด้้าน
นิติิิบุุคคลอาคารชุุด และบริกิารซื้้�อขาย รับัฝาก ให้เ้ช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์์ 
สามารถติดต่อ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้้โดยตรง นอกจากนี้้�  
แต่่ละกิจิการจะนำเสนอบริิการให้้แก่่ลููกค้้าเป้า้หมายรายใหม่่ เพื่่�อสร้า้ง
โอกาสให้้ได้้รัับงานเพิ่่�มเติิม ควบคู่่�กัับการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้้าเดิิมด้้วยการรัักษาคุุณภาพงานบริิการและนำเสนองานบริิการ
ใหม่่ๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้าเดิิม เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสในการต่่อสััญญาว่่าจ้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติบิโตของธุรุกิจิบริหิารอาคาร การลงทุุนและการจัดัการ
โครงการอสังัหาริมิทรััพย์ ์และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�อง
กับัการขยายตััวของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวปรากฏในหััวข้้อ “ภาวะตลาดและการแข่่งขััน” ของ
ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อให้เ้ช่า่

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

SENSES UVAM และ CONNEXT มีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิ เพื่่�อให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับังานบริหิารจัดัการอาคาร 
บริิการด้้านนิิติิบุุคคลอาคารชุุด และบริิการซื้้�อขาย รัับฝาก ให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างครบวงจร

(2.4)	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายระบบควบคุุมความปลอดภััย  
ระบบเข้้าออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการ
อาคารอััตโนมััติิ 

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

FS พััฒนาและนำเสนอโซลููชัันระบบความปลอดภััย (Smart Security 
Solution) สำหรัับอาคาร โดยโซลููชันดังักล่่าวเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์แ์ละระบบ
ควบคุุมต่่างๆ ภายในอาคารเข้้าไว้้ด้้วยกัันเป็็นระบบเดีียว เช่่น ระบบ
ควบคุุมการเข้้าออกโครงการ อาคาร ลิิฟต์์ และที่่�จอดรถ ระบบกั้้�นทาง 
เข้า้ออก (Turnstile/ Flap Gate) กล้้องวงจรปิดิและระบบความปลอดภัยั 
อื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของ FS สามารถแยกเป็็นระบบต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 Car Park System  : ระบบควบคุุมความปลอดภััยและอำนวยความ
สะดวกในลานจอดรถ เช่่น ระบบตรวจหาวััตถุุต้้องสงสััยใต้้ท้้องรถ 
ระบบอ่่านบััตรอััตโนมััติิทั้้�งระยะใกล้้และระยะไกล ระบบแนะนำ
ช่่องจอดรถ ระบบค้้นหารถที่่�จอด ระบบชำระเงิินค่่าจอดรถ ทั้้�งแบบ
ใช้้คน แบบระบบจ่่ายบััตรและชำระเงิินอััตโนมััติิ และแบบชำระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Payment) 

•	 Building Access Control System  : ระบบควบคุุมการเข้า้ออกพื้้�นที่่�
ในอาคาร เช่น่ ระบบแผงกั้้�นอััตโนมััติ ิ(Turnstile/ Speed-gate) ระบบ
ประตููหมุุน (Revolving Door) ระบบประตููอััตโนมััติิ ซึ่่�งควบคุุมและ
ตรวจสอบผ่่านสื่่�อต่่างๆ เช่่น การใช้้บััตรผ่่านเข้้าออก การตรวจสอบ 
ด้้วยลัักษณะฝ่่ามืือและใบหน้้าแบบสามมิิติิ โดยระบบควบคุุมการ 
เข้า้ออกสามารถเชื่่�อมต่อ่กับัเครื่่�องตรวจวัดัอุุณหภููมิริ่า่งกายและแสดง
หมายเลขลิิฟต์์โดยสาร (Elevator call) เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยและ
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารอาคาร 

•	 Monitoring System  : ระบบกล้้องวงจรปิิดคมชััดสููง พร้้อมระบบ
ซอฟต์์แวร์์สนัับสนุุนการใช้้งานต่่างๆ เช่่น การจััดการกล้้องวงจรปิิด 
ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากภาพเพื่่�อเตืือนความปลอดภััยและนำมาใช้้
ในเชิิงการตลาด กล้้องเซนเซอร์์ตรวจวััดอุุณหภููมิิผิิดปกติิหรืือตรวจ
บุุคคลที่่�เป็็นไข้้สููงเข้้าพื้้�นที่่�

•	 Integrated System  : บริิการที่่�ปรึึกษาและออกแบบเชื่่�อมโยงระบบ
ต่่างๆ ให้้ทำงานด้้วยกััน ภายใต้้การจััดการของระบบควบคุุมและ 
จัดัการอาคารอัตัโนมัตัิ ิ(Building Automation System : BAS) ทำให้้
สามารถติดตามและตรวจสอบการทำงานของระบบต่่างๆ ได้้อย่่าง
รวดเร็็ว เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารอาคาร ประหยััดพลัังงาน
และค่า่ใช้จ้่า่ย ซึ่่�งระบบจัดัการกลางสามารถเชื่่�อมต่อ่กับัไอโอทีเีซนเซอร์์ 
(IoT) หรืืออุุปกรณ์์อื่่�นๆ ให้้ทำงานร่่วมกััน

นอกจากนี้้� FS ยัังจำหน่่ายเครื่่�องบัันทึึกเวลา, จอ LED สำหรัับงานป้้าย
โฆษณาขนาดใหญ่่ (LED Video Wall), Digital Signage, ระบบเสีียง  
และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวกและความปลอดภััย 
แก่่อาคาร รวมถึึงระบบ Smart City Platform ขนาดใหญ่่ อาทิ ิ
ระบบเสาไฟแสงสว่า่งและติดิตั้้�งอุุปกรณ์ค์วบคุุมอัจัฉริยิะ (Smart Pole), 
ระบบจัดัการและควบคุุมกล้อ้งวงจรปิดิจำนวนมาก พร้อ้มระบบวิเิคาะห์์
ภาพและแจ้ง้เตืือนเหตุุการณ์์โดยระบุุตำแหน่่งแสดงผลบนแผนที่่�, ระบบ
จััดการผู้้�ติิดต่่อและผู้้�ใช้้อาคาร (Visitor and Member Management) 
ซึ่่�งเชื่่�อมระบบต่่างๆ ที่่�ใช้้ข้้อมููล เพื่่�อใช้้การยืืนยัันตนร่่วมกััน ได้้แก่่ ระบบ
ควบคุุมการเข้้าออก (Access Control System), ระบบจอดรถ (Car 
Parking Management), ระบบจัดัการจองห้้องประชุุม (Meeting Room 
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Booking), ระบบ Coworking Space Management – Smart Locker 
ทั้้�งนี้้� FS เป็น็ตัวัแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์และระบบควบคุุมต่า่งๆ ของผู้้�ผลิติ 
ชั้้�นนำจากหลายประเทศ เช่่น AMANO จากญี่่�ปุ่่�น, COMINFO จาก 
สาธารณรััฐเช็็ก, CRESTRON และ HONEYWELL จากสหรััฐอเมริิกา, 
COVA SECURITY GATES จากอัังกฤษ, INNODEP จากเกาหลีีใต้้, 
ARMATURA ZKTeco และ Hikvision จากจีีน

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน

	• นโยบายการตลาด 

	• กลยุุทธ์ด์้า้นคุุณภาพสินิค้า้และงานบริกิาร  : FS จัดัหาและจำหน่า่ย
ผลิติภััณฑ์จ์ากผู้้�ผลิติชั้้�นนำที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จักั
ยอมรับัในระดับัสากล ตลอดจนพัฒันาโซลููชันัและจัดัหาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ   
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละ
ช่่วงเวลา เช่่น การจำหน่่ายโซลููชัันเข้้าออกอาคารแบบไร้้การสััมผััส 
(Touchless) ในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาด COVID – 19 การพััฒนา
ระบบเข้า้ออกอาคารด้้วยโปรแกรมบนสมาร์ต์โฟนเพื่่�อรองรับัวิิถีกีาร
ดำเนินิชีีวิติของผู้้�ใช้ง้านในปัจัจุุบันั นอกจากนี้้� FS บริหิารงานภายใต้้
ระบบบริหิารงานคุุณภาพ ISO 9001 และมีคีวามพร้อ้มด้า้นบุุคลากร
ที่่�มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญ สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่าง
ครบวงจร ทั้้�งให้ค้ำปรึกึษาและออกแบบตามความต้อ้งการของลููกค้า้ 
จัดัหาและติิดตั้้�งผลิติภััณฑ์ ์รวมทั้้�งมีีบริิการหลัังการขายในการซ่่อม
บำรุุง โดย FS มีี Call Center เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถติิดต่่อได้้ตลอด 
24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ตััวอย่่างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ติิดตั้้�งสิินค้้า
และให้้บริิการโดย FS เช่่น โครงการปรัับปรุุงระบบกล้้องวงจรปิิด
อาคาร CW Tower, อาคาร The Unicorn พญาไท, อาคาร 208 
Wireless, อาคาร Athenee Tower, อาคาร Interlink Tower, 
President Hotel & Tower, คอนโดมีีเนีียมบลูู 105 และบลูู 35, 
บ้้าน Maison 168 เมืืองทอง เป็็นต้้น 

	• กลยุุทธ์์ด้้านราคา  : FS กำหนดราคาสิินค้้าและบริิการให้้มีีความ
เหมาะสมและสามารถแข่ง่ขัันได้ ้โดยพิจิารณาจากต้น้ทุุนในการจัดัหา
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของ FS จำนวนหรืือรููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ 
ขนาดหรืือความซัับซ้้อนของระบบ ร่่วมกัับคำนึึงถึึงภาวะตลาด
และการแข่ง่ขัันด้า้นราคากัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ณ ขณะนั้้�น

	• กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก  : ทีีมขายจะนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ให้แ้ก่ลูู่กค้า้เป้้าหมายในธุุรกิจิต่า่งๆ เพ่ื่�อให้้ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารของ 
FS เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างเพิ่่�มขึ้้�น สร้้างโอกาสให้้ได้้รัับงานจากลููกค้้า
เป้้าหมายรายใหม่่ ขณะเดีียวกััน FS มุ่่�งรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
กลุ่่�มลููกค้้าเดิิม ด้ว้ยการรัักษาคุุณภาพงานบริิการหลัังการขายให้้เป็็น
ที่่�พึงึพอใจของลููกค้า้และนำเสนอผลิติภััณฑ์ห์รืือระบบที่่�มีเีทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ  ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มลููกค้า้เดิมิ

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ลููกค้้าเป้้าหมายของ FS ได้้แก่่ ผู้้�มีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการออกแบบ 
กำหนด หรืือพิิจารณาคััดเลืือกอุุปกรณ์์และระบบควบคุุมต่่างๆ ของ
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น เจ้้าของโครงการ ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
หลัักและผู้้�รัับเหมาช่่วง ที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างหรืือการ
บริิหารจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ วิิศวกรโครงการ ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น

	• ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้้าที่่�สนใจหรืือประสงค์์จะซื้้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการของ FS สามารถ
พิจิารณาข้อ้มููลสินิค้า้และบริกิารเบื้้�องต้น้ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์อง FS หรืือติดิต่อ
เจ้า้หน้า้ที่่�ขายผ่่านช่อ่งทางติิดต่อต่า่งๆ เช่น่ โทรศัพัท์์ อีเีมล LINE ตาม
ที่่�ปรากฏในเว็็บไซต์์ FS นอกจากนี้้� ด้้วยชื่่�อเสีียงในธุุรกิิจและตััวอย่่าง
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ที่่�เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ของ FS ประกอบกัับความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้าในปััจจุุบััน ส่่งผล
ให้ ้FS ได้ร้ับัการติดิต่อ่จากลููกค้า้รายใหม่่ๆ  ผ่า่นช่อ่งทางติดิต่อ่ที่่�กล่า่ว
มาข้า้งต้น้ รวมทั้้�งมีโีอกาสได้้รับังานใหม่จ่ากการแนะนำของลููกค้า้เดิมิ
หรืือลููกค้้าปััจจุุบัันของ FS

	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติิบโตของธุุรกิิจจำหน่่ายระบบควบคุุมความปลอดภััย 
ระบบเข้้าออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการอาคารอััตโนมััติิของ 
FS มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการขยายตััวของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม
และธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวปรากฏในหััวข้้อ “ภาวะ
ตลาดและการแข่่งขััน” ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

(ค)  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

FS จัดัหาผลิิตภัณัฑ์จ์ากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพ่ื่�อจำหน่่าย
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากบริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำที่่�มีี
ประสบการณ์ค์วามเชี่่�ยวชาญและมีชีื่่�อเสียีงเป็น็ที่่�รู้้�จักัยอมรับัในระดับัสากล  
รวมทั้้�งมีีราคาจำหน่่ายที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สิินค้้าของ FS สามารถแข่่งขััน
ได้้ในตลาด โดยแบ่่งเป็็นสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายในประเทศ 
ประมาณร้้อยละ 80 และสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศ ประมาณร้้อยละ  
20 โดย FS มีีทีีมงานที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพื่่�อให้้บริิการ 
อย่่างครบวงจรแก่่ลููกค้้า ตั้้�งแต่่การออกแบบ การติิดตั้้�ง การแก้้ไขปััญหา
และการบำรุุงรัักษา 

(ง)  งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 FS มีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่าง
ติดิตั้้�งอุุปกรณ์ห์รืือระบบ 22 โครงการ รวมมููลค่า่งานประมาณ 100 ล้า้น
บาท ซึ่่�งจะทยอยติิดตั้้�งและส่่งมอบงานในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2566 ถึึง
ไตรมาส 4 ปีี 2567 

นอกจากนี้้� UVCAP ได้เ้ข้า้ลงทุุนถือืหุ้้�น AA ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 80.00 โดย 
AA เป็น็ผู้้�จำหน่า่ยและติดิตั้้�งผลิติภััณฑ์์เกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมอุุปกรณ์ไ์ฟฟ้า้
และระบบความปลอดภััยจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำระดัับโลก สำหรัับโครงการ
อสังัหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�พักัอาศััยทั้้�งแนวราบและแนวสููง รวมถึึงโครงการ
อสังัหาริมิทรััพย์์เชิงิพาณิชิย์ในรููปแบบต่า่งๆ ทั้้�งอาคารสำนักังาน โรงแรม 
ศููนย์์การค้้า ร้้านค้้าปลีีก โรงงานอุุตสาหกรรม คลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� AA ให้้
บริกิารแก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ให้้คำปรึกษา ออกแบบ จัดัหา และ
ติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์หรืือระบบที่่�มีีคุุณภาพสอดรัับกัับความต้้องการใช้้งาน 
ของลููกค้า้ รวมทั้้�งมีบีริกิารหลังัการขายในด้า้นการซ่อ่มบำรุุง โดยมีบีริกิาร 
สายด่่วนเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถติิดต่่อได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง
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(3)	 ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

(ก)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

TL ผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์ ซึ่่�งใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตของหลายผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ยางรถยนต์์ ถุุงมืือยาง รองเท้้า อาหารสััตว์์  
เซรามิิก เครื่่�องเคลืือบ เครื่่�องสำอาง ยารัักษาโรค เป็็นต้้น โดย TL มีีกรรมวิิธีีการผลิิตแบบ French Process ภายใต้้มาตรฐานการผลิิตและ 
ระบบบริิหารจััดการระดัับสากล เช่่น ISO 9001, GHP, HACCP, FAMI-QS, HALAL, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 และ TIS 8001  
(ขั้้�นพื้้�นฐาน) ทั้้�งนี้้� TL ผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์แบบผง (Powder) และแบบเม็็ด (Granular) เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้งานที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งจำแนก 
ตามชนิิดสิินค้้าและความบริิสุุทธิ์์� ดัังนี้้� 

ประเภทสิินค้้า ความบริิสุุทธิ์์� อุุตสาหกรรม

White Seal Special 99.80% Animal Feeds and Treatment, Ceramic, Anti-Rust Paint, 
Rubber Products and Parts, Cosmetics, Medicine and PharmaceuticalsWhite Seal Extra 99.50% 

White Seal - UV 99.50% Ceramic, Rust Protective Paint

White Seal Feed Grade 99.50% Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% High Quality Tire Industry, Rubber Shoes and Related Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% Products Related to Rubber Industry 

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

TL ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลักษณะหรืือคุุณสมบััติิตรง
ตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตสัังกะสีี
ออกไซด์ใ์ห้เ้กิดิการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด เช่น่ 
การวิิจััยพััฒนากระบวนการและสููตรการผลิิตนาโนซิิงค์์ออกไซด์์เพื่่�อ
ผลิิตและจำหน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์แก่่ลููกค้้าในหลายธุุรกิิจ การทดลอง
ปรัับกระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้าจากสิินค้้าเกรดมาตรฐาน
เป็็นสิินค้้าเกรดพิเศษที่่�มีีคุุณสมบััติิการใช้้งานและราคาจำหน่่ายสููงขึ้้�น 
การพััฒนาสมรรถนะของเตาหลอม (Furnace) การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและการจััดส่่งสิินค้้าผ่่านการใช้้งานระบบ
ซอฟท์์แวร์์บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� รอบปีีบััญชีี 2566 TL ลงทุุน
เพิ่่�มเคร่ื่�องปั่่�นเม็็ด (Granular) รวมมููลค่่าประมาณ 12 ล้า้นบาท เพ่ื่�อเพิ่่�ม
กำลัังการผลิิต 18 ตัันต่่อวััน เตรีียมความพร้้อมสำหรัับการขยายตััวของ
สิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมัันหล่่อลื่่�นรถยนต์์

(ข)  การตลาดและการแข่่งขััน

	• นโยบายการตลาด 

	• คุุณภาพผลิติภัณัฑ์จ์ากกระบวนการผลิติภายใต้ม้าตรฐานและระบบ
บริิหารจััดการระดัับสากล  : TL มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพและความหลาก
หลายของสินิค้า้เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการของลููกค้า้ภาคอุุตสาหกรรม
ซึ่่�งมีีการใช้้งานที่่�แตกต่่างกััน รวมทั้้�งควบคุุมการผลิิตให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานการผลิิตและระบบบริิหารจััดการระดัับสากล รวมทั้้�งให้้
ความสำคััญกัับการตรวจสอบคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผง
สังักะสีอีอกไซด์ท์ี่่�มีคีวามบริสิุุทธิ์์�สููงและมีคีุุณภาพคงที่่�สม่่ำเสมอ 

	• คุุณภาพงานบริิการเพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า  : ทีมีงานของ 
TL ซึ่่�งมีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ใ์นธุรุกิจิมากกว่า่ 
40 ปี ีมุ่่�งมั่่�นบริกิารลููกค้า้ด้ว้ยความใส่ใ่จ โดยมีบีริกิารตรวจสอบสินิค้้า
ตััวอย่่างจากลููกค้้า เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม 
กับัการใช้ง้านของลููกค้้า รวมทั้้�งควบคุุมการจััดส่งสิินค้้าให้้ถููกต้้องตรง
ตามคำสั่่�งซื้้�อและตรงตามกำหนดเวลาส่ง่มอบสินิค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

	• การพััฒนาคุุณภาพผลิิตภัณัฑ์แ์ละเทคโนโลยีีการผลิิตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง : 
ในฐานะผู้้�ผลิติผงสังักะสีอีอกไซด์์รายแรกในประเทศไทย (นัับตั้้�งแต่่
ปีี 2515) ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุดในปััจจุุบััน TL จึึงไม่่หยุุดนิ่่�ง 
ที่่�จะศึึกษาวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและความหลากหลายของ
ผลิติภัณัฑ์์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีีการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ระบบเตาแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous 
Furnace) และกระบวนการผลิติซึ่่�งเป็น็ระบบปิดิ (Closing system) 
ตลอดกระบวนการ ตั้้�งแต่่การเผาแท่่งสัังกะสีีจนกระทั่่�งถึึงการบรรจุุ
ลงถุุง เป็็นต้้น 

	• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ลููกค้า้กลุ่่�มเป้า้หมายหลักัของ TL ได้แ้ก่ ่ลููกค้า้ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
ในประเทศที่่�ใช้้ผงสัังกะสีีออกไซด์์เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้า โดย
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นลููกค้้าหลัักของ TL ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมผลิิต
ยางรถยนต์์และอุุตสาหกรรมยาง ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีมููลค่่า 
คำสั่่�งซื้้�อรวมประมาณร้อยละ 60 ของมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด รองลงมา
ได้แ้ก่ ่ลููกค้า้ที่่�เป็็นผู้้�จัดัหาและจำหน่า่ยผงสังักะสีอีอกไซด์ ์อุุตสาหกรรม
ผลิิตอาหารสััตว์์ อุุตสาหกรรมเคมีี และอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ซึ่่�งมีีมููลค่่า
คำสั่่�งซื้้�อประมาณร้้อยละ 23 ร้้อยละ 7 ร้้อยละ 6 และร้้อยละ 4 ของ
มููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด ตามลำดัับ โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 TL มีี
สััดส่่วนการขายในประเทศและต่่างประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 80 และ
ร้้อยละ 20 ตามลำดัับ 

	• ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้้าที่่�ประสงค์์จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผงสัังกะสีีออกไซด์์ของ TL สามารถ
ติิดต่่อมายัังบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่�ปรากฏ
ในเว็็บไซต์์ของ TL ซึ่่�ง TL มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายทำหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููลหรืือ 
คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และรัับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า นอกจากนี้้�  
TL มีีตััวแทนจำหน่่ายที่่�พร้้อมให้้บริิการแบบครบวงจรทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ โดย TL มีีนโยบายในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าเดิิม ควบคู่่�กัับการขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ
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	• ภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

สังักะสีีออกไซด์์เป็น็ผลิติภััณฑ์เ์คมีีที่่�ใช้ใ้นหลายอุุตสาหกรรมทั้้�งทางตรง
และนำไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นอุุตสาหกรรมต้น้น้้ำและปลายน้้ำ เช่น่ อุุตสาหกรรม
ยางรถยนต์์ อาหารสััตว์์ เคร่ื่�องสำอาง ยา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�คาดการณ์์มููลค่่า
ตลาดหรืือความต้อ้งการใช้ส้ังักะสีอีอกไซด์ใ์นประเทศในปี ี2566 มีมีููลค่า่
รวมประมาณ 5,784 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาส่่วนแบ่ง่ตลาดของผู้้�ผลิติ
ภายในประเทศ พบว่า่ TL เป็น็ผู้้�ผลิติที่่�มีสี่ว่นแบ่่งตลาดสููงสุุด ประมาณ 
ร้้อยละ 44 ของอุุปทานทั้้�งหมด ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตรายอื่่�นในประเทศอีีก
จำนวน 9 ราย และผู้้�นำเข้า้สิินค้้าจากต่่างประเทศ มีสี่ว่นแบ่ง่การตลาด
รวมกัันประมาณร้้อยละ 56 ของอุุปทานทั้้�งหมด 

อุุตสาหกรรมของธุุรกิิจที่่�เป็็นลููกค้้าหลัักของ TL อัันได้้แก่่ ยางรถยนต์์
และผลิิตภััณฑ์์ยาง อ้้างอิิงข้้อมููลรายงานภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
ไตรมาส 1 ปี ี2566 และแนวโน้ม้ไตรมาส 2 ปีี 2566 จัดัทำโดยสำนักังาน
เศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม พบว่่า การผลิิตยางแปรรููปขั้้�นต้้น ยางรถยนต์์ 
และถุุงมืือยาง ไตรมาส 1 ปีี 2566 มีีจำนวน 0.49 ล้้านตััน 18.04 ล้้าน
เส้้น และ 7,683.17 ล้้านชิ้้�น การผลิิตยางแปรรููปขั้้�นปฐมมีีปริิมาณลด
ลงร้อ้ยละ 5.17 YoY จากการลดลงของการผลิิตยางแผ่่นและน้้ำยางข้้น 
การผลิิตยางรถยนต์์ ลดลงร้้อยละ 1.80 YoY จากการลดลงของการ
ผลิิตยางรถยนต์์นั่่�ง ยางรถกระบะ ยางรถบรรทุุกและรถโดยสาร และ
ยางรถแทรกเตอร์์ ด้า้นการผลิิตถุุงมืือยางมีีปริมิาณลดลงร้้อยละ 8.39 
YoY จากความต้้องการถุุงมืือยางในตลาดต่างประเทศที่่�ลดลง ด้า้นการ
จำหน่่ายยางแปรรููปขั้้�นต้้น ยางรถยนต์์ และถุุงมืือยาง ไตรมาส 1 ปีี 
2566 มีีจำนวน 0.13 ล้้านตััน 11.87 ล้้านเส้้น และ 642.07 ล้้านชิ้้�น 
ตามลำดัับ การจำหน่่ายยางแปรรููปขั้้�นปฐมมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
7.18 จากความต้้องการใช้น้้้ำยางข้้นในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

การจำหน่า่ยยางรถยนต์มี์ีปริมิาณลดลงร้อ้ยละ 4.88 ตามการชะลอตัวั
ของตลาด Replacement Equipment Manufacturing ขณะที่่�การ
จำหน่่ายถุุงมืือยางมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.97 จากความต้้องการ
ใช้้ถุุงมืือยางเพ่ื่�อป้้องกัันโรคในประเทศที่่�อยู่่�ในระดัับสููง สำหรัับการ
ส่่งออกยางแปรรููปขั้้�นปฐม ยางรถยนต์์ และถุุงมืือยาง ไตรมาส 1 ปีี 
2566 มีีมููลค่่า 947.69 1,663.22 และ 327.12 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
ตามลำดัับ ลดลงร้้อยละ 36.94 ร้้อยละ 9.02 และร้้อยละ 25.86 YoY  
ตามลำดัับ จากอุุปสงค์์ความต้้องการของตลาดโลกที่่�ปรัับลดลง ทั้้�งนี้้� 
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยางและผลิิตภััณฑ์์ยางไตรมาส 2 ปีี 2566  
คาดการณ์์ว่า่ปริมิาณการผลิติยางแปรรููปขั้้�นปฐมและยางรถยนต์์จะกลับั 
มาขยายตััวจากการผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ แต่่ปริิมาณการผลิิตถุุงมืือยางคาดการณ์์ว่่า
จะยัังคงชะลอตััวจากแนวโน้้มความต้้องการถุุงมืือยางในตลาดโลกที่่�
ปรัับลดลงในช่่วงที่่�ผ่่านมา

(ค) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

TL ใช้้สัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�เป็็นวััตถุุดิบหลัักร้้อยละ 90 ในการผลิิต 
ผงสัังกะสีีออกไซด์์ ในรอบปีีบััญชีี 2566 TL สั่่�งซื้้�อสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�
จากต่่างประเทศ ประมาณร้้อยละ 33 และสั่่�งซื้้�อสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�จาก 
ผู้้�นำเข้้าในประเทศ ประมาณร้้อยละ 67 ของปริิมาณวััตถุุดิิบทั้้�งหมด  
ทั้้�งนี้้� TL มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบััณฑิต  
อำเภออุุทัยั จังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา มีกีำลังัการผลิติสููงสุุด 21,000 ตันัต่อ่ปีี  
และในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีกำลัังการผลิิตจริิงประมาณ 13,600 ตัันต่่อปีี  
หรืือคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 65 ของกำลัังการผลิิตสููงสุุด ซึ่่�ง TL  
มีีนโยบายการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในช่่วงที่่�ผ่า่นมา TL ไม่่มีปีระเด็็นข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องเรื่่�องผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด โดยของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ 
ผลิิต TL จะพิิจารณานำเข้้าสู่่�กระบวนการคััดแยกเพ่ื่�อนำกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ (Reuse) หรืือจำหน่่ายให้้กัับบริิษััทภายนอกเพื่่�อนำไปหมุุนเวีียน
กลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle) สำหรับัของเสียีในรููปส่ว่นประกอบ TL ได้ว้่า่จ้า้ง 
บริิษััทภายนอกที่่�จดทะเบีียนถููกต้้องตามกฎหมายในการกำจััดกาก
อุุตสาหกรรม โดยนำของเสีียหรืือกากอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวไปกำจััดตามที่่� 
กฎหมายกำหนด

(ง)  งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี –

ส่่วนแบ่่งตลาด 
สัังกะสีีออกไซด์์ในประเทศ  

ปีี 2566

ไทย-ไลซาท  
44%

ผู้้�ผลิิตและผู้้�นำำ�เข้้า
รายอื่่�น 56%

37แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



1.2.3	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักสำคััญที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้� 

(1) ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย) ของกลุ่่�มบริิษัทัที่่�มีีสาระสำคััญ

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่�
(ไร่่)

มููลค่่าตามบััญชีี 
(บาท)

มููลค่่าค้ำำ��ประกััน 
(บาท) ภาระผููกพััน กรรมสิิทธิ์์�ของ

เดอ ลาพีีส จรััญ 81 ถนนจรััญสนิิทวงศ์์  
ติิด MRT บางพลััด กรุุงเทพฯ

3-1-3 105,389,198.03 - -

GRAND UNITY

แมสซารีีน รััชโยธิิน ถนนพหลโยธิิน ติิดสถานีี BTS 
รััชโยธิิน กรุุงเทพฯ

3-3-46 542,352,953.66 - -

เดอะ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ 
ราชดำริิ

ถนนสารสิิน ซอย 2 
ลุุมพิินีี กรุุงเทพฯ

3,304.32 
ตร.ม.

213,683,273.49 - -

เดนิิม จตุุจัักร ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ซอย 3 
กรุุงเทพฯ

9-1-23 1,626,109,521.14 - -

อนิิล สาทร 12 ถนนสาทร ซอย 12 กรุุงเทพฯ 1-2-35 1,283,010,936.61 1,280,899,986.92 หลัักประกัันเงิินกู้้�

คาร่่า อารีีย์์ - พระราม 6 ถนนพระราม 6 กรุุงเทพฯ 0-1-84 94,107,275.60 - -

เซีียล่่า จรััญฯ 13 สเตชั่่�น ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ ซอย 13 
กรุุงเทพฯ

1-3-96 374,874,081.97 - -

เซีียล่่า เจริิญนคร ถนนสมเด็็จเจ้้าพระยา 
กรุุงเทพฯ

1-0-16 226,029,616.67 - -

บลูู สุุขุุมวิิท 105 ถนนสุุขุุมวิิท 105  
ซอยลาซาล 57 กรุุงเทพฯ

3-1-18 473,726,128.13 467,885,555.52 หลัักประกัันเงิินกู้้�

บลูู พหลโยธิิน 35 ถนนพหลโยธิิน ซอย
พหลโยธิิน 35 กรุุงเทพฯ

2-2-97 352,880,941.85 349,500,012.94 หลัักประกัันเงิินกู้้�

บลูู สุุขุุมวิิท 89 ถนนสุุขุุมวิิท ซอยสุุขุุมวิิท 89 
กรุุงเทพฯ

2-2-0 611,960,426.16 611,960,426.16 หลัักประกัันเงิินกู้้�

ที่่�ดิินรอการพััฒนา ถนนสุุขุุมวิิท 55  
ซอยทองหล่่อ 4-6 กรุุงเทพฯ

3-1-63.7 2,816,550,611.57 2,816,550,611.57 หลัักประกัันเงิินกู้้�

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 38



(2) ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์เชิิงพาณิิชย์์เพ่ื่�อให้้เช่่า) ของกลุ่่�มบริิษัทั 

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่� มููลค่่ายุุติิธรรม 
(บาท)

มููลค่่า 
ค้ำำ��ประกััน
(บาท)

ภาระผููกพััน กรรมสิิทธิ์์�ของ

อาคารปาร์์คเวนเชอร์์  
อีีโคเพล็็กซ์์ – สำนัักงานให้้เช่่า

57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

81,504 
ตร.ม.

3,209,000,000.00 - - LRK

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม โครงการ
ยูู ดีีไลท์์ 3 ประชาชื่่�น - บางซื่่�อ

ถนนประชาชื่่�น 
กรุุงเทพฯ

47.90 
ตร.ม.

4,790,000.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการยูู ดีีไลท์์ เรสซิิเดนซ์์ 
พััฒนาการ - ทองหล่่อ

ถนนพััฒนาการ 
กรุุงเทพฯ

99.79 
ตร.ม.

9,779,420.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการคอนโด ยูู รััชโยธิิน

ถนนพหลโยธิิน 32 
กรุุงเทพฯ

71.63 
ตร.ม.

7,592,780.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการยูู ดีีไลท์์ เรสซิิเดนซ์์ 
ริิเวอร์์ฟร้้อนท์์ พระราม 3

ถนนพระราม 3 
ใกล้้ BRT วััดปริวาส 

กรุุงเทพฯ

136.62 
ตร.ม.

13,662,000.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการ ยูู ดีีไลท์์ รััชวิิภา

ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต  
ใกล้้ SCB Park กรุุงเทพฯ

135.67 
ตร.ม.

14,245,350.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการ เซีียล่่า ศรีีปทุุม

ถนนพหลโยธิิน  
ติิดสถานีี BTS ศรีีปทุุม 

กรุุงเทพฯ

151.41 
ตร.ม.

16,655,100.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการ เดนิิม จตุุจักร

ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ซอย 3 
กรุุงเทพฯ

297.47 
ตร.ม.

29,152,060.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม  
โครงการ คาร่่า พระราม 6

ถนนพระราม 6 
กรุุงเทพฯ

246.42 
ตร.ม.

41,181,862.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิชิยกรรม  
โครงการ เดอะ ไพรเวท 
เรสซิเิดนซ์์ ราชดำริิ

ถนนสารสิิน ซอย 2 
ลุุมพิินีี กรุุงเทพฯ

234.27 
ตร.ม.

41,746,860.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม โครงการ 
คอนโด ยูู เกษตร-นวมิินทร์์

ถนนลาดปลาเค้้า 
กรุุงเทพฯ

76.00 
ตร.ม.

6,916,000.00 - - GRAND UNITY

ห้้องชุุดพาณิิชยกรรม 
โครงการยูู ดีีไลท์์ 
@ บางซ่่อน สเตชั่่�น 

ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี  
ใกล้้ MRT บางซ่่อน กรุุงเทพฯ

87.60 
ตร.ม.

8,760,000.00 - - GUL

อาคารพาณิชิย์์ 4 ชั้้�น ถนนประชาชื่่�น ซอย 9 
นนทบุุรีี

0-0-16 ไร่่ 6,500,000.00 - - GUL

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ซอยพหลโยธิิน 90 ปทุุมธานีี 7-2-18 ไร่่ 133,440,000.00 - - UV

ที่่�ดิิน ซอยพหลโยธิิน 90 ปทุุมธานีี 1-3-88 ไร่่ 41,764,000.00 - - TL

อาคารสำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อ กรุุงเทพฯ 19,614 
ตร.ม.

1,258,860,664.40 - - LRKP

โครงการ 
สิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์

ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

3 ไร่่ 47,461,262.50 - - LRK

หมายเหตุ ุ	 ทรััพย์์สิินที่่�มีีไว้้ให้้เช่่าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินราคาสิินทรััพย์ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อของสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งทำการประเมิินราคาในระหว่่างเดืือนกันัยายน 2566 
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(3) ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี 
(บาท) ภาระผููกพััน กรรมสิิทธิ์์�ของ

ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรสำหรัับผลิิต 
ผงสัังกะสีีออกไซด์์

สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบััณฑิิต 
อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

117,181,859.96 - TL

อาคารและเครื่่�องจัักรโรงไฟฟ้้าของ PPTC นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 3,544,580,935.77 หลัักประกัันเงิินกู้้� PPTC

อาคารและเครื่่�องจัักรโรงไฟฟ้้าของ SSUT นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู สมุุทรปราการ 7,555,439,713.17 หลัักประกัันเงิินกู้้� SSUT

ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรสำหรัับผลิิตตู้้�แช่่
และอุุปกรณ์์ครััวสเตนเลสของ PIC

ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง 
จัังหวััดปทุุมธานีี

532,329,732.90 หลัักประกัันเงิินกู้้� PIC

(4) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

สิินทรััพย์์ ลัักษณะ มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

สิิทธิิในการใช้้สายส่่งกระแสไฟฟ้้า และระบบท่่อก๊๊าซ ค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิการใช้้สายส่่งกระแสไฟฟ้้าและท่่อก๊๊าซ 567,239,585.13

สิิทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า สิิทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ 3,329,990,077.18

(5) สััญญาเช่่าทรัพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท

ทรััพย์์สิิน
คู่่�สััญญา ปีีที่่�สิ้้�นสุุด 

ระยะเวลาเช่่าผู้้�ให้้เช่่า/ ผู้้�ให้้เช่่าช่่วง ผู้้�เช่่า/ ผู้้�เช่่าช่่วง

อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์
(สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินและอาคาร)

หม่่อมหลวงสุุธาดา เกษมสัันต์์ LRK (ผู้้�เช่่าหลััก) 2584

LRK ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ โกลเด้้นเวนเจอร์์ (ผู้้�เช่่าช่่วง)

โครงการ สิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์ หม่่อมหลวงสุุธาดา เกษมสัันต์์ LRK 2570

อาคารสำนัักงาน T PLACE บริิษััท สยามฟิิวเจอร์์
ดีีเวลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

LRKP 2592

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าของ PPTC การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย

PPTC 2583

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าของ SSUT การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย

SSUT 2584

สรุุปสััญญาเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว

• สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง และงานระบบของอาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์

เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2559 LRK ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้เข้้าทำสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง และงานระบบโครงการ
ปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ เป็็นระยะเวลาประมาณ 26 ปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 5 กัันยายน 2584 รวมถึึงซื้้�อกรรมสิิทธิ์์�เฟอร์์นิิเจอร์์ เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์
กัับ GVREIT โดยได้้รัับชำระเงิินสำหรัับทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในส่่วนที่่�เป็็นอาคารและส่่วนควบ และทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในส่่วนที่่�เป็็นงานระบบเป็็นจำนวน
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,984 ล้้านบาท และสำหรัับการจำหน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 13 ล้้านบาท นอกจากนี้้� GVREIT
ยัังมีีภาระผููกพัันสำหรัับการจ่่ายค่่าเช่่าช่่วงในส่่วนที่่�เป็็นที่่�ดิินรายปีี เป็็นระยะเวลาประมาณ 25 ปีี โดยงวดสุุดท้ายจ่่ายในเดืือนสิิงหาคม 2583 รวมเป็็น
จำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 579 ล้้านบาท

• สััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลูกสร้้าง โครงการ สิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์

เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2565 LRK ได้้เข้้าทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นระยะเวลา 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม
2570) ค่่าเช่่าสองปีีแรก ปีีละ 9.86 ล้้านบาท และค่่าเช่่าปีีที่่�สามเป็็นต้้นไป ปีีละ 10.85 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การต่่ออายุุสััญญาเช่่าขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ
ของผู้้�ให้้เช่่า โดยจะแจ้้งให้้ทราบก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการเช่่าตามสััญญาไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 40



	• สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน T PLACE

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2562 LRKP ได้้เข้้าทำสััญญาพื้้�นที่่�กัับบริิษััท สยามฟิิวเจอร์์ ดีีเวลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นระยะเวลา 26 ปีี 8 เดืือน 
27 วััน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 ถึึงวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2592) ค่่าเช่่าปีีละ 7.44 ล้้านบาท ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ในอััตราร้้อยละ 15.00 ของอััตรา
เช่่าในขณะนั้้�น

	• สััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าของ PPTC 

เมื่่�อวันัที่่� 18 มิถิุุนายน 2553 PPTC ทำสัญัญาเช่า่ที่่�ดินิกับัการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (“กนอ.”) เพื่่�อเช่า่ที่่�ดินิในนิคิมอุุตสาหกรรมลาดกระบังั 
เนื้้�อที่่�ประมาณ 11 ไร่่ 46.9 ตร.วา ค่่าเช่่าปีีละ 0.60 ล้้านบาทต่่อไร่่ ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ในอััตราร้้อยละ 10.00 ของอััตราเช่่าในขณะนั้้�น โดยมีีระยะ
เวลาเช่า่ 30 ปี ี(ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 18 มิถิุุนายน 2553 ถึงึวันัที่่� 17 มิถิุุนายน 2583) ทั้้�งนี้้� ในปีีสุุดท้า้ยก่อ่นสัญัญาสิ้้�นสุุดไม่น้่้อยกว่า่ 6 เดืือน หาก PPCT ประสงค์์
จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป PPCT จะต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้กนอ.ทราบ เพื่่�อพิิจารณาให้้เช่่าต่่อไปอีีก 20 ปีี ตามอััตราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขที่่�กนอ. กำหนด

	• สััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าของ SSUT 

เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2554 SSUT ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินกัับกนอ. เพื่่�อเช่่าที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู เนื้้�อที่่�ประมาณ 17 ไร่่ ค่่าเช่่าปีีละ 0.70 ล้้าน
บาทต่่อไร่่ ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ในอััตราร้้อยละ 10.00 ของอััตราเช่่าในขณะนั้้�น โดยมีีระยะเวลาเช่่า 30 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 สิิงหาคม 2554 ถึึงวัันที่่� 2 
สิิงหาคม 2584) หรืือระยะเวลาตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับกฟผ. แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะครบกำหนดก่่อน ทั้้�งนี้้� ในปีีสุุดท้้ายก่่อนสััญญาสิ้้�นสุุดไม่่น้้อย
กว่่า 6 เดืือน หาก SSUT ประสงค์์จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป SSUT จะต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้กนอ.ทราบ เพื่่�อพิิจารณาให้้เช่่าต่่อไปตามอััตราค่่าเช่่าและ
เงื่่�อนไขที่่�กนอ.กำหนด

1.2.4	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท หรืือเป็็นกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง หรืือที่่�สามารถต่อยอด
ทางธุุรกิิจและก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิิจในปััจจุุบันของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งจะเพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างรายได้้ เพิ่่�มความสามารถในการ
แข่ง่ขันั และนำมาซึ่่�งผลตอบแทนจากการเข้า้ลงทุุนที่่�เหมาะสมและมั่่�นคงในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัอาจพิจิารณาลงทุุนในธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิ หากเป็น็ 
ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตและมีีโอกาสสร้้างผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสม โดยการพิิจารณาเข้้าลงทุุน บริิษััทจะวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ 
ในการเข้้าลงทุุน (Feasibility Study) สััดส่่วนและโครงสร้้างการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสม ประมาณการผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการเข้้าลงทุุน  
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุน (Sensitivity Analysis) ผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ถ้้ามีี) ตลอดจนสถานะทางการเงิินของบริิษััทก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ โดยการเข้้าลงทุุนต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ
และผู้้�บริิหารในกิิจการนั้้�นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อกำหนดนโยบายสำคััญและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าว เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท
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ธุุรกิิจการลงทุุน

บริิษััท เอสโก้้ เวนเจอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็กซ์์เซลเล้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่�  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำำ�กััด

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำำ�กััด

บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำำ�กััด

บริิษััท อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด บริิษััท ยููวีีบีีจีีพีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

บริิษััท แทค เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กััด Binh Duong Energy Solutions 
Company Limited 

บริิษััท เอสเอสยููทีี จำำ�กััด
Sustainable Clean Energy 

Company Limited
บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำำ�กััด

100%

100%
100%

60%

40%

50%

24.50%

100%
100%

100%

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ จำำ�กััด

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์  
เวนเจอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอเชี่่�ยน เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  
คอนซััลแต้้นส์์ จำำ�กััด

100%

38.12%

99.99%

79%

30.59%

99.99%

63.75%

55%

60%

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
1.3.1	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 42



บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Binh Duong Smart Solar 
Company Limited

UVBGP Vietnam  
Company Limited

บริิษััท แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด

บริิษััท เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท คอนเน็็กซ์์ชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำำ�กััด

บริิษััท อะเฮดออล จำำ�กััด

บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เลิิศรััฐการ จำำ�กััด 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท ไทย-ซิิงค์์ออกไซด์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไทย-ไลซาท จำำ�กััด

ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

100%

100%

100%100%

80%

100%

100%

100%

100%

99.98%

100%

100%

100%

43แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม 

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น โดยแบ่่งการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็น 3 สายธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจการลงทุุน ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม ซึ่่�งรายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ปรากฏ
ในข้้อ 1.2.1 ข้้อ 1.2.2 และข้้อ 1.3.1 

ข้้อมููลบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10.00 

ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 
(%)

ลัักษณะของธุุรกิิจ

1 ธุุรกิิจการลงทุุน

1.1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ (1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 580.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 58,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น และที่่�ปรึึกษา
ด้้านการเงิินและการลงทุุน

1.2 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน)1 
เลขที่่� 163 ซอยโชคชััยร่่วมมิิตร (รััชดาภิิเษก 19) แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2690 7462 โทรสาร 0 2690 7463
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 301.50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 602,997,079 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

STI 38.12 การปรึึกษาการบริิหารงานและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

1.3 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ จำกััด2

เลขที่่� 163 ซอยโชคชััยร่่วมมิิตร (รััชดาภิิเษก 19) แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2690 7460 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 40.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 400,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

STH 38.12 การปรึึกษาการบริิหารงาน 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง,  

บริิการด้้านการออกแบบงาน
สถาปััตยกรรม 

และงานวิิศวกรรม

1.4 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ เวนเจอร์์ จำกััด2

เลขที่่� 49 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 16/43 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 310.50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 31,050,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

STV 38.12 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น และ/หรืือ 
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา 

หรืือธุุรกิิจอื่่�น ๆ

1.5 บริิษััท เอเชี่่�ยน เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแต้้นส์์ จำกััด2

ชั้้�น 9 อาคารสาทรธานีี เลขที่่� 90/18 – 90/20 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรักั กรุงุเทพฯ 10500 
โทรศััพท์์ 0 2636 7510 โทรสาร 0 2236 6086
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 108.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,080,000 หุ้้�น 
 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

AEC 24.30 การปรึึกษาการบริิหารงาน 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง  

และบริิการอื่่�น

1.6 บริิษััท เอสโก้้ เวนเจอร์์ จำกััด1 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน 12.50 ล้้านบาท ทุุนชำระแล้้ว 6.88 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,250,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุุนในธุุรกิิจ 
จััดการพลัังงาน

1.7 บริิษััท เอ็็กซ์์เซลเล้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด1 
ชั้้�น 12 อาคารสิริิภิิญิโญ เลขที่่� 475 ถนนศรีีอยุธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี กรุงุเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 26.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,600,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

EEI 30.59 วิิเคราะห์์และจััดการ 
ด้้านพลัังงาน

1.8 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 260.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 26,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVCAP1 100.00 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

1.9 บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำกััด3 

เลขที่่� 119/8-9 หมู่่�ที่� 10 ถนนพหลโยธินิ ตําํบลคลองหนึ่่�ง อําํเภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุมธานีี 12120
โทรศััพท์์ 0 2026 3966-8 โทรสาร 0 2004 1174
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

PIC 60.00 ผลิิตและจำหน่่าย 
ตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 44



ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 
(%)

ลัักษณะของธุุรกิิจ

1.10 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 4,050.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 405,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVBGP 55.004 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

1.11 บริิษััท อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด5 
ชั้้�น 17 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 1,000.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

E-COGEN 55.00 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

1.12 บริิษััท แทค เอ็็นเนอยี่่� จำกััด5 
ชั้้�น 17 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 1,990.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 19,900,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

TAC 55.00 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

1.13 บริิษััท เอสเอสยููทีี จำกััด5

ชั้้�น 17 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 2,919.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 29,190,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

SSUT 55.00 ผลิิตและจำหน่่าย 
กระแสไฟฟ้้า 

1.14 บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด5 
ชั้้�น 17 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 1,484.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 14,840,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

PPTC 40.98 ผลิิตและจำหน่่าย 
กระแสไฟฟ้้า

1.15 บริิษััท ยููวีีบีีจีีพีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด5 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 270.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 20,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVCE 55.00 ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

1.16 Binh Duong Energy Solutions Company Limited5 
L17-11, 17th Floor, Vincom Center, 72 Le Thanh Ton St, Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศััพท์์ +84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637
ทุุนจดทะเบีียน 4,219.20 ล้้านเวีียดนามดอง 

BDE 55.00 บริิการให้้คำปรึึกษา 
ด้้านการจััดการ

1.17 Sustainable Clean Energy Company Limited5

2nd Floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue St, Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศััพท์์ +84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637
ทุุนจดทะเบีียน 3,516.00 ล้้านเวีียดนามดอง

SCE 55.00 บริิการให้้คำปรึึกษา 
ด้้านการจััดการ

1.18 Binh Duong Smart Solar Company Limited5

L10-06, 10th Floor, Vincom Center, 72 Le Thanh Ton St, Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศััพท์์ +84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637
ทุุนจดทะเบีียน 3,164.40 ล้้านเวีียดนามดอง

BDS 55.00 บริิการให้้คำปรึึกษา 
ด้้านการจััดการ

1.19 UVBGP Vietnam Company Limited5

16th Floor, Saigon Tower, 29 Le Duan Blvd, Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศััพท์์ +84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7673
ทุุนจดทะเบีียน 2,812.80 ล้้านเวีียดนามดอง

UVBV 55.00 ผลิิตและจำหน่่าย 
กระแสไฟฟ้้า
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ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 
(%)

ลัักษณะของธุุรกิิจ

2 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

2.1 บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด 
ชั้้�น 7 อาคารต้้นสน ทาวเวอร์์(2)

โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 60,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

GRAND 
UNITY

100.00 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2.2 บริิษััท แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง จำกััด6 
ชั้้�น 7 อาคารต้้นสน ทาวเวอร์์(2)

โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 64.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 711,111 หุ้้�น  
และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,688,889 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 

GUL 99.98 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2.3 บริิษััท เลิิศรััฐการ จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 60,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

LRK 100.00 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2.4 บริิษััท เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด7 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 450.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 45,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

LRKP 100.00 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

2.5 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 75.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 7,500,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVAM 100.00 ที่่�ปรึึกษาด้้านการลงทุุน  
ให้้บริิการจััดการและการลงทุุน 
ในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

2.6 บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด8

ชั้้�น 6 อาคารต้้นสน ทาวเวอร์์(2)

โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 40.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 4,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

SENSES 100.00 ให้้บริิการจดทะเบีียนจััดตั้้�ง 
นิติิบิุคุคล และบริิหารจัดัการอาคารชุดุ  

นายหน้้าตััวแทนในกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

2.7 บริิษััท คอนเน็็กซ์์ชั่่�น จำกััด8

ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์(1)

โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ที่่�ปรึึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ในการซื้้�อขาย รัับฝาก และให้้เช่่า

2.8 บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด1

ชั้้�น 2 อาคารมหาทุุน พลาซ่่า เลขท่ี่� 888/222-224 ถนนเพลินิจิต แขวงลุมุพินิีี เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ 0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8987
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 40.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 400,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

FS 100.00 จำหน่่ายระบบควบคุุม 
ความปลอดภััย ระบบเข้้าออก

อาคาร ระบบควบคุุมและ 
จััดการอาคารอััตโนมััติิ 

2.9 บริิษััท อะเฮดออล จำกััด1

เลขที่่� 2526/18 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์ 0 2922 3467-69 โทรสาร 0 2922 3472
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

AA
 

80.00 จำหน่่ายระบบควบคุุมอุุปกรณ์์ 
ไฟฟ้้าและระบบความปลอดภััย
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ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 
(%)

ลัักษณะของธุุรกิิจ

3. ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

3.1 บริิษััท ไทย - ไลซาท จำกััด 
เลขที่่� 54 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลสามบััณฑิิต อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210 
โทรศััพท์์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทุุนจดทะเบีียน 1,000.00 ล้้านบาท ทุุนชำระแล้้ว 587.20 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิิตและจำหน่่าย 
ผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์

3.2 บริิษััท ไทย - ซิิงค์์ออกไซด์์ จำกััด9 
เลขที่่� 54 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลสามบััณฑิิต อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210 
โทรศััพท์์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977
ทุุนจดทะเบีียน 25.00 ล้้านบาท ทุุนชำระแล้้ว 6.25 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,500,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

TZ 100.00 ผลิิตและจำหน่่าย 
ผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์

หมายเหตุุ:	 1 บริิษััทถืือหุ้้�น STI, EV, EEI, FS และ AA ผ่่าน UVCAP 	
2 บริิษััทถืือหุ้้�น STH, STV และ AEC ผ่่าน STI 	
3 บริิษััทถืือหุ้้�น PIC ผ่่าน UVCAP1 	
4 ผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกร้้อยละ 45.00 ของ UVBGP ได้้แก่่ บมจ. บีี.กริิม เพาเวอร์์ 	
5 บริิษััทถืือหุ้้�น E-COGEN, UVCE, TAC, SSUT, PPTC และบริิษััทจััดตั้้�งที่่�ประเทศเวีียดนาม ผ่่าน UVBGP 	
6 บริิษััทถืือหุ้้�น GUL ผ่่าน GRAND UNITY 	
7 บริิษััทถืือหุ้้�น LRKP ผ่่าน LRK 	
8 บริิษััทถืือหุ้้�น SENSES และ CONNEXT ผ่่าน UVAM 	
9 บริิษััทถืือหุ้้�น TZ ผ่่าน TL 	
(1) อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 	
(2) อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 900 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

1.3.2	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10.00 

-ไม่่มีี-

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

-ไม่่มีี-

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท อเดลฟอส จำกััด1 1,038,732,605 54.33

2 บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด2 228,800,000 11.97

3 นายบุุญเกีียรติิ เอื้้�อสุุดกิิจ 18,374,600 0.96

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	 16,983,338 0.89

5 นายวสัันต์์ ธััญธีีรพัันธุ์์�	  12,100,000 0.63

6 นายสุุวััฒน์์ โรจนสุุนทรา 10,016,900 0.52

7 นายสมยศ สุุทธิิเลิิศทรััพย์์ 8,600,000 0.45

8 น.ส. เกศิินีี พานิิช 7,761,600 0.41

9 นายปั้้�น จููฑศฤงค์์	 6,852,500 0.36

10 นางมุุกดา เธีียรหิิรััญ 6,147,500 0.32

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 557,557,494 29.16

รวม 1,911,926,537 100.00

หมายเหตุุ	 1 บริิษััท อเดลฟอส จำกััด  ถืือหุ้้�นโดยนายฐาปน สิ ริิวััฒนภัักดีี และนายปณต สิ ริิวััฒนภัักดีี ซึ่ ่�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในสััดส่่วนฝ่่ายละร้้อยละ 50.00 ซึ่ �งบริิษััท อเดลฟอส จำกััด  ประกอบธุุรกิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น 	
2 บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98 ซึ่่�งบริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น
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ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว 

บริิษััทมีีข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ไว้้ร้้อยละ 49.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีบุุคคล
ต่่างด้้าวถืือหุ้้�นของบริิษััท ร้้อยละ 0.77 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) 222,749,999 55.00

2 บริิษััท บีีกริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) 182,250,000 45.00

3 บริิษััท เลิิศรััฐการ จำกััด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 * บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าว ร้้อยละ 100.00

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด* 229,860,000 38.12

2 นายสมเกีียรติิ ศิิลวััฒนาวงศ์์ 66,663,500 11.06

3 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 60,047,025 9.96

4 ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 246,426,554 40.86

หมายเหตุุ	 * บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าว ร้้อยละ 100.00

บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำกััด

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำกััด* 299,999 60.00

2 ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 4 ราย 200,000 40.00

3 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 * บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าว ร้้อยละ 100.00

บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) 59,999,998 100.00

2 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด* 1 0.00

3 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 * บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าว ร้้อยละ 100.00

บริิษััท ไทย-ไลซาท จำกััด 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  
(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(%)

1 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) 9,999,944 100.00

2 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด* 28 0.00

3 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด* 28 0.00

หมายเหตุุ	 * บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าว ร้้อยละ 100.00

(3)	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

-ไม่่มีี-

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 48



1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
•	 ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 บริษิัทัมีีทุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จำนวน 1,911,926,537 บาท แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามััญ 1,911,926,537 หุ้้�น  

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท
•	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�น นอกจากหุ้้�นสามััญ 
•	 การออกตราสารแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีหุ้้�นสามััญของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง จำนวน 16,983,338 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.89 ของทุุนจดทะเบีียนที่�เรีียกชำระแล้้วของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางการเงิิน เช่่น เงิินปัันผล  
สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน แต่่จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพ่ื่�อลงมติิเก่ี่�ยวกัับการ 
เพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (Delisting) อนึ่่�ง จำนวนหุ้้�นสามััญของบริิษััทท่ี่�ผู้้�ลงทุุนเข้้ามา
ลงทุุนใน NVDR นั้้�น อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถกำหนดได้้ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เป็็น NVDR  
ได้้จากเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััทไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์แปลงสภาพและหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� เช่่น หุ้้�นกู้้� ตั๋๋�วเงิิน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีวงเงิิน 
หุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังมิิได้้ออกและเสนอขาย 14,000.00 ล้้านบาท 

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตราไม่่ต่่ำกว่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี 
และทุุนสำรองต่่างๆ ทั้้�งหมดของงบการเงิินรวมในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต เมื่่�อคณะ 
กรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว จะต้้องนำเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกำไรสะสมและกระแสเงิินสดคงเหลืือเปรีียบเทีียบกัับงบลงทุุน
ของบริิษััทย่่อย หากกระแสเงิินสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลัังการตั้้�งสำรองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจ่่ายเงิินปันผลตาม
ความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ผลการดำำ�เนิินงานรอบปีีบััญชีี 

25621 2563 2564 25652 25663

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 1.00 0.02 0.016 0.045 0.09

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทตามงบการเงิินรวม (ล้้านบาท)  1,597.12 62.47 30.17 167.85 515.84

หััก: จััดสรรสำรองตามกฎหมายและอื่่�นๆ (ล้้านบาท)  (118.00) - - - (355.54)

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทคงเหลืือสำหรัับจ่่ายเงิินปัันผล (ล้้านบาท)  1,479.12 62.47 30.17 167.85 160.40

เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท) 1,911.93 38.24 30.59 86.04 172.07

สััดส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำไรหลัังจััดสรร (ร้้อยละ) 129.26 61.21 101.40 51.26 107.28

หมายเหตุุ	 1 �เงิินปัันผลสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 พิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลจาก (1) กำไรจากผลการดำเนิินงานสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 และ (2) กำไรที่่�จะได้้รัับจากการจำหน่่ายหุ้้�น GOLD ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
ภาษีี และสำรองตามกฎหมาย 

	 2 �เงิินปัันผลสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2565 จ่ ่ายจากผลดำเนิินงานของงบการเงิินก่่อนปรัับปรุุงใหม่่ที่่�นำมาเปรีียบเทีียบกัับงบการเงิินรอบปีีบััญชีี 2566 ต ามที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 	
เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2566 

	 3 เงิินปัันผลสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566 ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 16 มกราคม 2567

49แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีระบบ ภายใต้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ เชื่่�อมโยงกัับระบบ
ควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิภาพ เป็น็กระบวนการ 
ที่่�จะช่่วยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทับรรลุเุป้้าหมาย ทั้้�งด้า้นกลยุทุธ์และผลดำเนินิงาน
ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ตลอดจนสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่่างสมดุุล และลดความเสี่่�ยงจากความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความ
ไม่่แน่่นอนต่่างๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยจััดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ซึ่่�งกำหนดหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง
กำหนดให้้มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมอ้างอิิงตามมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) และแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตลอดจนกำหนดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite)

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้�อนุมุัตัินิโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและขอบเขต
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงใน
ภาพรวมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท
ในการสอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน ระบบประเมินิและบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและ
มีีประสิิทธิภาพ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�สนับสนุนคณะ
กรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแลกิิจการ

•	 คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ทำหน้้าที่่�บริิหาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวม กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และ
กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงของทั้้�งองค์์กรให้ม้ีีความเหมาะสมกับการ
ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และ
สอดคล้องกัับกลยุทธ์การดำเนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ใน
แต่่ละช่่วงเวลา ตลอดจนกำกัับดููแล ติิดตาม สอบทานแผนงาน และ
รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารบริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ
และเหมาะสมกับัการดำเนินิธุุรกิจิ ตลอดจนสามารถบริหิารจััดการความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสอดคล้้องกัับนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ผู้้�บริหิารและพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยง
ของหน่่วยงานตนเอง ทั้้�งความเสี่่�ยงจากปััจจัยัภายนอกและภายในองค์์กร 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษิัทัไม่่สามารถบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ตลอด
จนกำหนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้้

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย การระบุุ
ความเสี่่�ยง การประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง การติิดตามและควบคุุม
ความเสี่่�ยง โดยกำหนดให้้ฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยจััดทำรายงานข้้อมููล
สถานะความเสี่่�ยงต่า่งๆ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส เพ่ื่�อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ รวมทั้้�งกำหนดให้ม้ีกีารทบทวนเกณฑ์ก์าร
ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีสาระสำคััญ ทั้้�งนี้้� นโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทั ปรากฏอยู่่�ในนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง ในหัวัข้อ้ “การพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” บนเว็บ็ไซต์์
บริิษััท www.univentures.co.th

2.2	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ปััจจััยความเสี่่�ยงและแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการลงทุุน

	• ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุน 
ในกิิจการอื่่�น

บริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ดัังนั้้�น ผลการดำเนิินงาน
และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับผล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและเงิินปันผลที่่�ได้้รัับ ซ่ึ่�งกรณีีผลการ
ดำเนินิงานของบริิษััทย่อ่ยไม่เ่ป็น็ไปตามเป้้าหมายเนื่่�องจากผลกระทบ 
จากปััจจัยัภายในและภายนอกต่่างๆ ในการดำเนิินธุรุกิิจ จนเป็็นเหตุุให้้
มีผีลการดำเนิินงานเป็็นขาดทุุนหรืือไม่ส่ามารถจ่่ายเงินิปันผลได้้ตามที่่� 
คาดการณ์์ไว้้ ย่่อมส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการ ฐานะ 
การเงิิน และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำหนดให้้บริิษััทย่่อยจััดทำ
แผนธุุรกิิจและเป้้าหมายประจำปีี ซ่ึ่�งแผนธุุรกิิจดัังกล่่าวต้้องผ่่านการ
พิิจารณาและได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทของแต่่ละกิิจการ 
ซึ่่�งมีีผู้้�แทนของบริิษััทเป็็นกรรมการในแต่่ละกิิจการ นอกจากนี้้� คณะ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานต่อคณะ
กรรมการบริิหารของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอทุุกเดืือน และรายงาน
ข้้อมููลสถานะความเสี่่�ยงและมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส ซึ่่�งเป็็น
แนวทางหนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้บริิษััทดููแลติิดตามเพื่่�อผลัักดัันให้้บริิษััทย่่อยมีี
ผลการดำเนินิงานเป็น็ไปแผนงานที่่�วางไว้ห้รืือสามารถวางแผนจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 50



	• ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่

ด้้วยหนึ่่�งในกลยุทุธ์การดำเนิินงานของบริษัิัทเพื่่�อสร้างการเติบิโตของ
รายได้้ และ/หรืือส่่งเสริมขีีดความสามารถการแข่่งขันัให้้แก่่บริษัิัทใน
กลุ่่�ม คืือ การแสวงหาโอกาสการเข้้าลงทุุนในกิจการหรืือธุรุกิิจใหม่่ที่่� 
มีีศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมจาก 
การลงทุุน หรืือเอื้้�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์ทางธุุรกิิจกัับธุุรกิิจ 
ในปัจจุุบัันเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไร 
ก็็ดีี การลงทุุนในกิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�ผลการดำเนิิน 
งานอาจไม่่เป็็นตามเป้้าหมายที่่�คาดการณ์์ไว้้จากหลายปัจจััย เช่่น  
สภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขัันจากคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ ความพร้้อมและ
ความเชี่่�ยวชาญของบุคุลากรในการบริิหารจัดัการ การประสานร่วมมืือ 
(Synergy) ระหว่่างธุรุกิจิใหม่่กับัธุรุกิจิปััจจุบุันั เป็็นต้้น ซึ่่�งความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวอาจทำให้้ผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์  
และส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริษิัทั

อย่่างไรก็ด็ีี ในการพิจิารณาและตัดัสิินใจลงทุนุในกิจิการหรืือธุรุกิจิใหม่่
ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนและการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ อย่่างรอบคอบ เช่่น การตรวจสอบวิิเคราะห์์
สถานะของกิิจการ (Due diligence) การวิิเคราะห์์สภาพและมููลค่่า
ตลาด รููปแบบของธุุรกิิจใหม่่ ความสามารถในการแข่่งขััน ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 
ตลอดจนมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้และผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับจาก
การเข้้าลงทุุน การประเมิินมููลค่าที่่�เหมาะสมของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน 
ซึ่่�งการลงทุุนในกิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ต้้องผ่่านการพิิจารณาให้้ความ
เห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริหิาร และต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะ
กรรมการบริษิัทัและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัก่อ่นเข้า้ลงทุนุ นอกจากนี้้� 
ภายหลัังการเข้า้ลงทุุน บริิษัทักำหนดให้้มีกีารติิดตามผลการดำเนินิงาน
และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักิจิการหรืือธุรุกิจิที่่�เข้า้ลงทุุน
ใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนใน
กิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจและด้้านปฏิิบััติิการ

ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน

	• ความเสี่่�ยงด้า้นการบริหิารโรงไฟฟ้้าให้้ดำเนิินการอย่่างมีีเสถียีรภาพ

ภารกิิจสำคััญของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าของกลุ่่�ม UVBGP คืือ  
ประสิทิธิภิาพและเสถีียรภาพในการผลิิตและส่่งมอบไฟฟ้้าให้้แก่ลูู่กค้า้
ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ซึ่่�งโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้วจำเป็็นต้้อง
ได้ร้ับัการดููแลบำรุงุรักัษาและปรับัปรุงุเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ ์เพื่่�อให้้
กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีเสถีียรภาพ 
เช่่น ผลิิตไฟฟ้้าตามแผนการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีเหตุุให้้ต้้อง
หยุดุการผลิติอย่า่งกะทัันหันั รวมถึึงการรัักษาค่า่อัตัราการใช้ค้วามร้อ้น 
(Heat rate) ซึ่่�งมีผีลต่อ่ต้น้ทุนุการผลิติไฟฟ้า้ เพื่่�อให้โ้รงไฟฟ้า้สามารถ 
ผลิติกระแสไฟฟ้้าโดยใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและมีตี้น้ทุนุการ
ผลิิตที่่�เหมาะสม ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566 โรงไฟฟ้้า PPTC มีีดััชนีีความ
พร้อ้มจ่า่ย (Availability Factor) และค่า่อัตัราการใช้ค้วามร้อ้น (Heat 
rate) ต่่ำกว่่าเป้้าหมาย เน่ื่�องจากมีีการหยุุดเดิินเครื่�องเพ่ื่�อซ่่อมแซม
อุปุกรณ์์กัังหันัก๊าซและกัังหันัไอน้้ำท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือแผนงาน 3 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม UVBGP ร่่วมกับ BGRIM พัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าได้้วางแผนบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการกำหนดแผนงานการบำรุุงรัักษา
เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของโรงไฟฟ้้าอย่่างเป็็นระบบและติิดตามให้้มีี
การปฏิบิัตัิติามแผนงานท่ี่�วางไว้ ้รวมทั้้�งได้ต้ิดิตั้้�งระบบตรวจสอบสุขุภาพ
ของเครื่่�องจัักรโรงไฟฟ้้าแบบออนไลน์์ (Online AI Machine Health 
Monitoring) และการวิินิิจฉััยสุขภาพเครื่�องจัักรขั้้�นสููง (Advanced 
Machine Diagnostic) เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพการให้้บริิการของโรง
ไฟฟ้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดููแลรัักษาเครื่่�องจัักร ควบคู่่�กัับการ
พัฒันา ทบทวน และเพิ่่�มพููนทักัษะความรู้้�ในการควบคุมุดููแลเครื่่�องจักัร
ของพนัักงานโรงไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมีีการจััดทำประกัันภััย
เพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหายแก่่เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และทรััพย์์สิินของ
โรงไฟฟ้้า รวมถึึงเหตุุหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจและการสููญเสีียรายได้้

	• ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการจััดหาและจััดส่่งเชื้้�อเพลิิงหลัักจาก 
ผู้้�ประกอบการเพีียงรายเดีียว

โรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่วมของกลุ่่�ม UVBGP ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น
เชื้้�อเพลิิงหลัักในการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำ ซ่ึ่�งกลุ่่�ม UVBGP จััดซื้้�อ
ก๊๊าซธรรมชาติิจากบริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) (“ปตท.”) เพีียงราย
เดีียว ดังันั้้�น โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�ม UVBGP จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ต้อ้งหยุุด
กระบวนการผลิิตและไม่่สามารถผลิิตไฟฟ้า้และไอน้้ำส่่งมอบตามสัญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าและไอน้้ำที่่�มีีอยู่่�ได้ ้หากปตท.ไม่่สามารถจััดหาและ/หรืือ
จัดัส่่งก๊๊าซธรรมชาติิให้้แก่่โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�ม UVBGP ตามคุณภาพหรืือ
ปริิมาณที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�ม UVBGP 
ได้้จัดัทำสััญญาการจััดหาและใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติิระยะยาวที่่�มีีการกำหนด
คุณุภาพและปริมิาณก๊า๊ซธรรมชาติกิับัปตท. ซึ่่�งมีศีักัยภาพในการบริหิาร
การจัดัหาก๊า๊ซธรรมชาติขิองประเทศไทย รวมทั้้�งจัดัหาผู้้�จัดจำหน่า่ยก๊า๊ซ
ธรรมชาติิเหลวรายอื่่�น เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกการจััดซื้้�อของโรงไฟฟ้้า

	• ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาเชื้้�อเพลิิงหลััก

เนื่่�องจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ
โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�ม UVBGP ซึ่่�งราคาก๊๊าซธรรมชาติิมีีความผัันผวนจาก
หลายปัจัจัยั เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิโลก การเปลี่่�ยนแปลงของอุปุสงค์แ์ละ
อุปุทาน ปริมิาณสำรองของเชื้้�อเพลิงิในตลาด สภาพภููมิอิากาศและภัยั
พิิบััติิทางธรรมชาติิ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น หากต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำคััญและโรงไฟฟ้้าไม่่สามารถส่่งต่่อต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดััง
กล่่าวไปยัังลููกค้้าอุุตสาหกรรมได้้ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�ม UVBGP มีีอััตรา
กำไรลดลงและส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะ 
ทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� พบว่่าราคาก๊๊าซธรรมชาติิในรอบปีีบััญชีี 2566  
มีีความผัันผวนเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลง โดย Spot LNG ช่่วงเดืือนตุุลาคม 
2565 - กันัยายน 2566 มีีราคาอยู่่�ที่่� 372.67 - 540.90 บาท/ล้้านบีีทีียูู  
เทีียบกัับ Spot LNG ช่่วงเดืือนตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565  
ราคาอยู่่�ที่่� 328.59 – 673.41 บาท/ล้้านบีีทีียูู

ทั้้�งนี้้� สำหรัับ กฟผ.ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักในปััจจุุบััน โรงไฟฟ้้าสามารถส่่ง
ผ่่านต้้นทุนเชื้้�อเพลิิงได้้ตามข้้อกำหนดในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�มีีต่่อ
กฟผ.ได้้ แต่่สำหรัับลููกค้้าอุุตสาหกรรม เนื่่�องจากกลุ่่�ม UVBGP ตกลง
ขายไฟฟ้า้แก่ลูู่กค้า้อุตุสาหกรรมในอัตัราส่ว่นลดจากอัตัราค่า่ไฟฟ้า้ขาย
ปลีีกของกฟน. ซึ่่�งสููตรอััตราค่่าไฟฟ้้าของกฟน.ได้้มีีการรวมคำนวณ
อััตราค่่าไฟฟ้้าโดยอััตโนมััติิหรืือค่่าเอฟทีี (Ft) ที่่�สะท้้อนความผัันผวน

51แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ของราคาเชื้้�อเพลิงิ แต่เ่นื่่�องจากค่า่เอฟทีีจะถููกปรับัโดยคณะกรรมการ
กำกัับกิิจการพลัังงานทุก 4 เดืือน ดัังนั้้�น จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อััตราค่่า
ไฟฟ้้าที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรม ณ เวลาหนึ่่�งๆ อาจไม่่สอดคล้้อง
ตามการขึ้้�นลงของราคาก๊า๊ซธรรมชาติิแต่ล่ะเดืือน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่ออััตรากำไรของกลุ่่�ม UVBGP ให้้ลดลงในช่่วงที่่�ราคาก๊๊าซธรรมชาติิ
เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ อย่า่งไรก็ด็ีี กลุ่่�ม UVBGP ปรับัแนวทางบริหิาร
ค่่าใช้้จ่่ายและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต และได้้มีีการปรัับราคา
ขายไฟฟ้้าให้้สะท้้อนราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปบางส่่วน

	•  ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากกฟผ.

ลููกค้้าหลัักของโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�ม UVBGP คืือ กฟผ. โดยมีีสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับกฟผ.คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 75 ของกำลัังการผลิิต
ทั้้�งหมดของแต่่ละโรงไฟฟ้้า โดยกลุ่่�ม UVBGP ต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
และภาระผููกพัันต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ซึ่่�งในช่่วง 
ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�ม UVBGP ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดในสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้ากัับกฟผ.มาโดยตลอด ขณะเดีียวกัันกลุ่่�ม UVBGP ขยายธุุรกิิจ
จำหน่า่ยไฟฟ้า้และไอน้้ำให้แ้ก่ลูู่กค้า้อุตุสาหกรรมรายอื่่�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งขยายธุุรกิิจไปยัังบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บริิการวิิเคราะห์์และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน (Energy optimization services) และ
โซลููชัันด้้านพลัังงานทดแทน (Renewable energy solution) เพื่่�อ
เพิ่่�มความหลากหลายของกลุ่่�มลููกค้้าและแหล่่งที่่�มาของรายได้้

ธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์

	• ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

วัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติตู้้�แช่ ่ได้แ้ก่ ่แผ่น่โลหะ ฉนวนโฟม คอมเพรสเซอร์์ 
ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 ของวััตถุุดิิบการผลิิต โดย PIC สั่่�งซื้้�อ
วัตัถุดุิบิหลักัดังักล่า่วจากผู้้�ผลิติทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ โดยราคา
แผ่น่โลหะและคอมเพรสเซอร์ซ์ึ่่�งมีีส่ว่นประกอบของโลหะ อ้า้งอิงิราคา
ในตลาดโลหะลอนดอน (London Metals Exchange: “LME”) ซึ่่�ง
ราคาจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามอุุปสงค์์อุุปทานในแต่่ละช่่วงเวลา เช่่น
เดีียวกับัฉนวนโฟมไซโคลเพนเทนซึ่่�งเป็น็เคมีีภัณัฑ์จ์ากปิโิตรเลีียม ราคา
จึึงเปลี่่�ยนแปลงตามราคาน้้ำมันัในแต่ล่ะช่ว่งเวลา ดังันั้้�น ความผันัผวน 
ของราคาวััตถุุดิิบและอััตราแลกเปลี่่�ยน ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของ PIC

อย่่างไรก็็ดีี PIC มีีแนวทางลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการติิดตาม
สถานการณ์์ราคาวััตถุดิิบหลัักต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด ร่่วมกัับพิิจารณา
คำสั่่�งซื้้�อและจำนวนตู้้�แช่่ที่่� PIC ต้้องส่่งมอบให้้ลููกค้้าในแต่่ละช่่วง
เวลา เพ่ื่�อวางเป้้าหมายราคาและปริิมาณการจััดซื้้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้า 
ร่ว่มกับัพิจิารณาถึึงค่่าเงินิบาทในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อบริหิารต้้นทุุน
และรักัษาอัตัรากำไรในการขายสินิค้าให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนด 
และมีีปริิมาณวััตถุุดิิบเพีียงพอสำหรัับการผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าตาม
คำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• ความเสี่่�ยงจากการชะลอตััวของอุุปสงค์์และกำลัังซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย
ถููกจำกััดจากปััจจััยลบหลายด้้าน

แม้้ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยปี 2566 ปรัับตััวดีีขึ้้�นต่อเน่ื่�องจากปีี 2565 จาก
กำลัังซื้้�อในประเทศที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวจากลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อเพื่่�ออาศััยและ

ผู้้�ลงทุุนที่่�ต้อ้งการที่่�อยู่่�อาศัยัเพ่ื่�อให้้เช่า่หรืือลงทุุน ภายหลัังการเปิิดรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ รวมทั้้�งมีีปััจจััยสนัับสนุุน เช่่น การลงทุุนเมกะ 
โปรเจ็ก็ต์์โดยเฉพาะรถไฟฟ้้า ทำให้้การเดิินทางสู่่�เมืืองสะดวกข้ึ้�น มาตรการ
กระตุ้้�นอสังัหาริมิทรัพัย์จ์ากภาครัฐั เช่น่ การแก้ไ้ขกฎหมายให้ช้าวต่า่งชาติิ 
ซื้้�อบ้า้นพร้อ้มที่่�ดินิได้ ้การเข้า้มาลงทุนุหรืือทำงานในไทยของชาวต่า่งชาติิ  
อย่่างไรก็็ดีี อุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััยถููกจำกััดจากปััจจััยลบหลายด้้าน เช่่น 
ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�เร่่งตััวข้ึ้�นส่่งผลกระทบต่่อค่่าครองชีีพของประชาชน 
และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้างทำให้้ราคาท่ี่�อยู่่�อาศััยมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 5 - 10, การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย, สััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือน 
ต่อ่ GDP ที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสููงที่่�ร้อ้ยละ 86.8 ของ GDP และพบว่า่หนี้้�เสีีย  
(Non-Performing Loan : NPL) ของสินิเชื่่�ออุปุโภคบริโิภคกลับัมาสููง
ขึ้้�น ทั้้�งสิินเชื่่�อบััตรเครดิิต สิินเชื่่�อรถยนต์์ สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล ส่่งผลให้้ 
มาตรฐานการให้้สิินเช่ื่�อภาคธุุรกิิจและสิินเช่ื่�อภาคครััวเรืือน รวมถึึง 
สินิเช่ื่�อบ้า้นของสถาบันัการเงินิมีแีนวโน้ม้เข้ม้งวดขึ้้�น ซึ่่�งปัจัจัยัลบดังักล่า่ว 
ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท

ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY ปรัับแผนพััฒนาโครงการ กลยุุทธ์์การตลาด 
และราคาขายให้้เหมาะสมกัับภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขัันในตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ และความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ควบคู่่�
กัับดำเนิินกลยุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก เน้้นทำการตลาดกัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
ซื้้�อเพ่ื่�ออยู่่�อาศัยัจริิง จัดักิิจกรรมส่งเสริมการขายในรููปแบบต่่างๆ อย่า่ง
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจและกระตุ้้�นการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า 
เพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์และตััวแทนขายลููกค้้าต่่าง
ประเทศเพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้กว้้างขวางมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งพััฒนาคุุณภาพงานบริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย เพื่่�อเพิ่่�ม
ความพึึงพอใจของลููกค้้าในปัจจุุบันัและสร้างโอกาสให้้เกิิดการแนะนำ
บอกต่อ่แก่ลูู่กค้้ากลุ่่�มใหม่ ่สำหรับัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
นอกจากไม่่หยุดุนิ่่�งที่่�จะพััฒนาหรืือนำเสนอสิินค้าหรืืองานบริิการใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้และสอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีี กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพงานบริิการและรัักษา
ความสัมพันธ์กัับลููกค้้าทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการนำ
เสนองานบริิการต่า่งๆ ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มหรืือปรับัปรุุงประสิิทธิภาพอุุปกรณ์์
หรืือระบบของลููกค้้า เพื่่�อทดแทนรายได้้ที่่�ลดลงเน่ื่�องจากโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่เลื่่�อนหรืือชะลอการก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์

	• ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

วััตถุดิิบหลัักในการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์ คืือ สัังกะสีีแท่่ง  
(Zinc Ingot) ซึ่่�งคิิดเป็็นร้อยละ 90 ของวััตถุุดิิบทั้้�งหมดท่ี่�ใช้้ในการ
ผลิิต โดย TL นำเข้้าสัังกะสีีแท่่งจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศ โดยราคา
สัังกะสีีแท่่งจะอ้้างอิิงจากราคาเฉลี่�ยในตลาด LME ซ่ึ่�งราคาจะมีี
การเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงตลอดเวลาตามอุปสงค์์อุุปทานในแต่่ละช่่วง
เวลา ทั้้�งนี้้� ช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2566 ราคาสัังกะสีีแท่่งปรัับตััวใน
ทิิศทางลดลงและเคลื่่�อนไหวระหว่่าง 2,224 – 3,509 ดอลลาร์์สหรััฐ
ต่่อเมตริิกตััน เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งราคาสัังกะสีีแท่่งเคลื่่�อนไหวใน
ระดัับสููงระหว่่าง 2,682 – 4,530 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อเมตริิกตััน ดัังนั้้�น 
ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบหลััก ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�สิินค้้าผลิิต
เสร็็จพร้้อมขาย (Finished Goods) ที่่�ผลิิตจากสัังกะสีีแท่่งในช่่วงที่่�มีี
ราคาสููง เมื่่�อบวกอััตรากำไรตามนโยบายที่่�กำหนด จะมีีราคาขายสููง
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กว่่าราคาซื้้�อขายผงสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�อ้้างอิิงราคาในตลาด LME และ 
ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี TL มีีแนวทาง
การลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว ด้้วยการติิดตามสถานการณ์์ 
ราคาสัังกะสีีแท่่งในตลาด LME และสภาวะตลาดของอุุตสาหกรรม
ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักของ TL อย่่างใกล้้ชิิด เช่่น อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ 
อุตุสาหกรรมยาง เพ่ื่�อนำข้้อมููลดังกล่่าวมาใช้ใ้นการวางเป้้าหมายราคา
และปริิมาณการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้้าที่่�เหมาะสม เพื่่�อบริิหารต้้นทุุน 
รวมทั้้�งรัักษายอดขายและอััตรากำไรในการขายสิินค้้าให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนด และมีีวัตถุดิิบเพีียงพอสำหรัับการผลิิตตามคำสั่่�ง
ซื้้�อของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา

	• ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

เนื่่�องจาก TL จััดหาสัังกะสีีแท่่งบางส่่วนจากผู้้�จััดจำหน่่ายหรืือผู้้�ผลิิต
ต่่างประเทศ โดยอ้้างอิิงราคาเฉลี่่�ยในตลาด LME ซึ่่�งกำหนดเป็็นสกุุล
เงิินดอลลาร์์สหรััฐ รวมทั้้�งจำหน่่ายผงสัังกะสีีให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศ 
ส่ง่ผลให้ ้TL มีีความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน ซ่ึ่�งใน
รอบปีีบััญชีี 2566 (1 ตุุลาคม 2565 – 30 กัันยายน 2566) เงิินบาทมีี
ความผันผวนแข็ง็ค่่าและอ่่อนค่า โดยเคลื่�อนไหวในช่วง 32.78 – 38.55 
บาทต่อ่ดอลลาร์ส์หรัฐั อย่า่งไรก็ด็ีี TL มีแีนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง 
ในเรื่่�องดังักล่า่ว ด้ว้ยการทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ 
(Forward Contract) ร่ว่มกับัการบริหิารกระแสเงินิสดของรายได้แ้ละ
รายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกััน

	• ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่และลููกค้้าในวงจำกััด

ลููกค้้ารายใหญ่่ของ TL ในรอบปีีบััญชีี 2566 (วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 – 
30 กัันยายน 2566) ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางรถยนต์์ โดยมีี 
มููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อรวมประมาณร้้อยละ 60 ของมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด  
ดัังนั้้�น TL จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้าในวงจำกััด ซึ่่�งหากกลุ่่�ม
ผู้้�ผลิิตและจำหน่า่ยยางรถยนต์มี์ีการลดกำลังัการผลิติไม่่ว่่าจากสาเหตุุ
ใด ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลการดำเนิินงานของ TL อย่่างมีี
นััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลจากสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมพบว่่า ใน
ไตรมาส 2 ปีี 2566 อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์มีีปริิมาณการผลิิตลดลง
ร้อ้ยละ 2.45 จากการลดลงของการผลิติยางรถกระบะ ยางรถบรรทุกุ
และรถโดยสาร และยางรถแทรกเตอร์ ์ด้า้นการจำหน่า่ยและการส่ง่ออก
ยางรถยนต์์ลดลงร้้อยละ 9.11 และลดลงร้้อยละ 4.87 ตามการชะลอ
ตััวของตลาด REM (Replacement Equipment Manufacturing) 
และอุุปสงค์์ความต้้องการของตลาดโลกที่่�ปรัับลดลง อย่่างไรก็็ดีี 
ปริิมาณการผลิิตยางรถยนต์์ในไตรมาส 3 ปีี 2566 คาดการณ์์จะกลัับ
มาขยายตััวจากการผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีี TL มีีแนวทางในการลดความ
เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้าในวงจำกััด โดยมุ่่�งให้้ความสำคััญต่่อการวิิจััย
และพัฒันาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ใ์นปัจัจุบุันัและเพิ่่�มผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ที่่�มีี
ความหลากหลายและสามารถตอบสนองกลุ่่�มผู้�ใช้ง้านที่่�มีีความต้้องการ
อย่า่งหลากหลาย เพื่่�อขยายกลุ่่�มลููกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ
ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น กลุ่่�มผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์ 
กลุ่่�มผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์กีีฬา เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกอื่่�น

	• ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ

การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อบังัคับั กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กับัการประกอบธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัในแต่ล่ะช่ว่งเวลา อาจเป็็นปัจจัยั
ความเสี่่�ยงที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งต่่อชื่่�อเสีียง การ
เสีียโอกาสทางธุุรกิิจ หรืือการลงโทษและค่่าปรัับ หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่
ปฏิิบััติิตามหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างครบถ้้วน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท
กำหนดให้้กลุ่่�มบริิษััทติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ 
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
ตนอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งดำเนิินการปรับัปรุงุระเบีียบ ข้อ้บังัคับั แนว
ปฏิิบัตัิ ินโยบายการกำกับัดููแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ นโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ให้้สอดคล้องกัับกฎหมายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่่ำเสมอ และสื่่�อสารให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
ได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตาม

(3)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน

	• ความเสี่่�ยงจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
จำนวน 20,062.95 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเป็็นเงิินกู้�ยืืมจากการออกหุ้้�นกู้�และเงิิน
กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้เข้้าลงทุุนในธุรุกิจิใหม่่ พััฒนาโครงการ 
และ/หรืือเป็็นเงินิทุนุหมุนุเวีียนในการดำเนินิธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั โดย
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินมีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยและเง่ื่�อนไข
ที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ เช่่น การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่เกิิน 2 เท่่า การดำรงอััตราส่่วนของเงิินกู้้�ต่่อมููลค่่าของอาคารตาม
รายงานการประเมินิราคา การดำรงสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่่
ในลำดัับสููงสุุด การโอนสิิทธิในสัญญาประกัันภัยและสััญญาก่่อสร้าง 
การวางทรััพย์์สิินเป็็นหลัักประกััน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น กรณีีกลุ่่�มบริิษััทไม่่
สามารถชำระคืืนเงินิกู้้�และ/หรืือปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในสัญัญา
เงินิกู้� จะทำให้้กลุ่่�มบริิษัทัผิดสัญัญาเงิินกู้� และสถาบัันการเงิินอาจเรีียก
ชำระคืืนเงินิกู้้�ทั้้�งจำนวนหรืือบังัคับัหลักัประกันั ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่
การดำเนินิธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั นอกจากนี้้� เน่ื่�องจากเงิินกู้�ยืืมบางส่่วน
ของบริิษัทัย่อ่ยอ้างอิงิอัตัราดอกเบี้้�ยแบบลอยตัวและต้อ้งชำระคืืนเป็็น
เงิินสกุลต่างประเทศ จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�ภาระดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำระเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น เม่ื่�อสถาบัันการเงิินปรัับอััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น และ/หรืือเงิิน
บาทอ่่อนค่่าลง โดยในปี 2566 คณะกรรมการนโยบายการเงิินปรัับ
เพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทย รวม 5 ครั้้�ง จากร้้อยละ 1.25 มา
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.5

อย่่างไรก็็ดีี ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษัทัสามารถชำระคืืนเงิินกู้้�และปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขสัญัญาเงิินกู้้�ตามที่่�สถาบัันการเงิินกำหนดมาโดยตลอด รวมทั้้�ง
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยง ด้้วยการติิดตามแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย
และอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อทำสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตรา
ดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) ในอัตัราส่ว่นท่ี่�เหมาะสมกับัโครงสร้า้ง
รายได้ ้ตลอดจนทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ (Forward 
Contract) ร่ว่มกับการบริหิารกระแสเงินิสดของรายได้แ้ละรายจ่า่ยที่่�
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกััน

53แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้วยบริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ดัังนั้้�น การดำเนิินงาน
ตามปกติขิองบริษิัทัจึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเป็น็
นััยสำคััญ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจากการเข้้าลงทุุน
ในธุุรกิิจที่่�อาจมีีการดำเนิินงานที่่�สร้้างผลกระทบทางลบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งบริษิัทัมีีนโยบายและกำหนดให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิโดย
คำนึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐาน
คุุณภาพ นโยบาย และข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
สิ่่�งแวดล้อ้มและพลัังงานอย่า่งเคร่ง่ครัดั ดููแลให้ก้ารใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ
และพลังังานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภาพ มีีการบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และของเสีียที่่�ดีี นอกจากนี้้� ในกระบวนการพิจิารณาการลงทุนุ บริษิัทัจะ
ประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�น
จากการดำเนินิธุรุกิิจของกิิจการท่ี่�บริิษัทัจะเข้า้ลงทุุนก่อ่นตัดสิินใจลงทุุน 
ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

	• ความเสี่่�ยงจากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้า

ชุุมชุุนและโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้โรงไฟฟ้้าอาจได้้รัับผล 
กระทบจากมลพิษิทางอากาศและเสีียงที่่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการผลิติ
ของโรงไฟฟ้้า อย่่างไรก็็ดีี ตั้้�งแต่่โรงไฟฟ้้าเริ่่�มดำเนิินการจนถึึงปััจจุุบััน 
PPTC และ SSUT ดำเนิินมาตรการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากล ISO 14001 อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งมีีการดำเนิิน
งานด้า้นชุมุชนสัมัพันัธ์ เช่น่ จัดัให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการไตรภาคีี 
(ประกอบด้้วย ผู้้�แทนชุมชน เจ้้าพนัักงานหน่่วยงานปกครองของรััฐ 
ในพื้้�นที่่� และการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย) เพื่่�อรัับฟัังและ
แก้ไ้ขปัญัหาผลกระทบจากการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้าอย่า่งสม่่ำเสมอ 
ปีลีะสองครั้้�ง นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้า้ทั้้�งสองแห่ง่กำหนดนโยบายให้ค้วาม
สำคััญเรื่่�องการปฏิิบััติิงานตามขั้้�นตอนได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย
ตามคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิงาน (Work Instruction) โดยตั้้�งแต่่โรงไฟฟ้้าทั้้�ง
สองแห่่งเริ่่�มดำเนิินการ ไม่่พบอุุบััติิเหตุุต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงานจนเป็็นเหตุุให้้
ต้้องหยุุดงาน อีีกทั้้�ง PPTC และ SSUT จััดให้้มีีการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
ในหลายกรณีีอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น ซ้้อมเหตุุดัับเพลิิง, ซ้้อมเหตุุเคมีีหก
รั่่�วไหล, ซ้้อมเหตุุน้้ำมัันหกรั่่�วไหล เพ่ื่�อให้้พนัักงานรับรู้้�ถึึงความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและ
มีีประสิิทธิิภาพทัันทีีเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

	•  ความเสี่่�ยงจากงานก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบจากกระบวนการก่่อสร้้างที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโครงการ เช่่น คุุณภาพอากาศ 
ระดัับเสีียง ความสั่่�นสะเทืือน ขยะและน้้ำทิ้้�งจากโครงการ อุุบััติิเหตุุ
จากงานก่อสร้้าง เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการลด 
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการพััฒนาโครงการใน
กระบวนการ (In Process) ด้ว้ยการออกแบบและวางผังัโครงการเพ่ื่�อ
ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและคำนึึงถึึงประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน
ของอาคาร รวมทั้้�งเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุตกแต่่ง และเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ที่่�เป็น็มิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ปลอดภัยัจากสารพิษิ และประหยัดัพลังังาน 
นอกจากนี้้� ระหว่่างการก่่อสร้าง กลุ่่�มบริิษัทัจะควบคุุมดููแลให้้ผู้้�รับัเหมา
ก่่อสร้้างปฏิิบััติิตามแนวทางการลดผลกระทบในรายงาน EIA อย่่าง
เคร่่งครััด ตลอดจนดููแลความปลอดภััยและสวััสดิิการของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในระหว่่างการดำเนิินงานก่อสร้าง มีีกระบวนการเพ่ื่�อบริิหารจััดการ
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการ
ก่อ่สร้างอย่า่งรอบด้้าน เช่น่ สิทิธิและคุุณภาพชีีวิตของแรงงานก่อสร้าง 
การดููแลรับผิิดชอบผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นกับชุุมชนและสภาพแวดล้้อม
รอบโครงการ เป็็นต้้น

	• ความเสี่่�ยงจากกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์

ด้ว้ยกระบวนการผลิติผงสังักะสีีออกไซด์ท์ี่่�มีีการใช้เ้ครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ 
อีีกทั้้�งเตาหลอมที่่�มีีอุณหภููมิสิููง สายการผลิติที่่�มีเีสีียงดังั และฝุ่่�นละออง
ที่่�เกิิดขึ้้�นบริิเวณสายการผลิิตและโรงบรรจุุ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสุุขภาพของพนัักงาน 
เป็็นเหตุุให้้ TL ดำเนิินการเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น จััดให้้มีีเครื่่�องแต่่งกายและ
อุปุกรณ์์ป้อ้งกันัความร้อน เสีียงดััง และฝุ่่�นแก่่พนักังาน รวมทั้้�งจัดัพื้้�นที่่�
ปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีความสะอาด เป็น็ระเบีียบเรีียบร้้อย และมีีสภาพแวดล้อ้ม 
เหมาะสมต่อ่การปฏิิบัติัิงาน ตลอดจนตรวจสอบและดููแลรักัษาเครื่่�องจักัร
และเครื่�องมืืออุุปกรณ์์ให้้อยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมต่อการใช้้งาน กำหนด
ระเบีียบปฏิิบััติิการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยและสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีในการทำงานของพนัักงาน ตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การติิดตั้้�งพััดลม
ระบายอากาศ การกำหนดระยะเวลาทำงานของพนัักงานในส่วน 
เตาหลอมให้้มีีการหยุุดพัักเป็็นระยะๆ อย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� TL  
จัดัให้ม้ีกีารตรวจสุขุภาพพนักังาน ควบคู่่�กับัการตรวจวิเิคราะห์ค์ุณุภาพ
สิ่่�งแวดล้อ้มภายในโรงงานเป็น็ประจำทุุกปี ีโดยผู้�ตรวจวิเิคราะห์ภ์ายนอก
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อควบคุุมดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านพลัังงาน 
ด้้านแรงงาน และหลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งโรงไฟฟ้้า โครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โรงงานผลิิตตู้้�แช่่ และโรงงานผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์  
ไม่่พบอุุบััติิเหตุุขั้้�นรุุนแรงถึึงเสีียชีีวิต และไม่่พบการร้้องเรีียนด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมหรืือข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ให้้ต้้องหยุุดงาน เกิิดคดีีความฟ้องร้้อง หรืือเกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง
ของกลุ่่�มบริิษััท

(5)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

	• ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และด้้านการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููล

ตามที่่�ภาคธุุรกิิจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจและวิิธีี
การทำงาน โดยนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ทั้้�งในกระบวนการผลิิต
และการบริิหารจััดการองค์์กรเพิ่่�มขึ้�น เช่่น การใช้้ระบบอััตโนมััติิใน
กระบวนการผลิิตของโรงไฟฟ้้าและโรงงานอุตสาหกรรม การเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลของฝ่่ายงานต่างๆ และติิดต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััท
ผ่า่นอินเทอร์เ์น็ต็ ส่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยง
จากภััยคุุกคามทางอิินเทอร์์เน็็ตหรืือไซเบอร์์มากขึ้้�น เช่่น การโจมตีี
ระบบเครืือข่่าย (Network) การเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�สำคััญของกลุ่่�ม
บริิษััท อาทิิ ข้้อมููลการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ข้้อมููลทางการค้้า ข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า โดยบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและไม่่ได้้รัับ
อนุุญาต เพื่่�อทำลายหรืือนำข้้อมููลภายในดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�ก่่อให้้
เกิดิความเสีียหายทางใดทางหนึ่่�งต่อ่กลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งภัยัคุกุคามดังักล่า่ว
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อาจส่่งผลกระทบทางการเงิิน การประกอบธุุรกิิจ และชื่่�อเสีียงความ
น่่าเช่ื่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น การเพิ่่�มต้้นทุุนจากค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำเนินิงานทางกฎหมาย และ/หรืือค่่าปรับัจากการเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล การสููญเสีียข้้อมููลทางปััญญาและข้้อมููลลููกค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจัดให้ม้ีีนโยบายรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิการควบคุุมการเข้้าถึึงและการใช้้
งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษิัทั การสำรองข้อ้มููล การ
ฟื้้�นฟููระบบข้อ้มููล และการเตรีียมความพร้อ้มในการรับัมืือกับัสถานการณ์์
ฉุกุเฉินิ รวมทั้้�งการตรวจสอบ การประเมินิความเสี่่�ยง และการควบคุมุ
ข้อ้มููลภายใน โดยกำหนดผู้้�รับผิดิชอบระดับับริหิารและฝ่า่ยเทคโนโลยีี
สารสนเทศเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบติิดตาม กำกัับดููแล และดำเนิินการต่่างๆ 
ตามแนวปฏิบัิัติดิังักล่่าว ตลอดจนจัดให้้มีรีะบบสำรองข้้อมููลและการกู้้�
คืืนข้อ้มููล โดยจัดัให้้มีกีารซักัซ้อ้มตามแผนการกู้้�คืืนระบบข้อ้มููลที่่�วางไว้้
เป็น็ประจำทุกุปี ีควบคู่่�กับัสร้า้งความตระหนัักและมาตรการเชิงิป้้องกันั 
ผ่า่นการอบรมการใช้เ้ทคโนโลยีีอย่า่งถููกต้้องและมีีความปลอดภััยจาก
การถููกคุกุคามทางไซเบอร์แ์ก่พ่นักังาน เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้น
ความปลอดภััยไซเบอร์์ที่่�เก่ี่�ยวกัับภััยคุกคามให้้ทันักับสถานการณ์์

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัให้ค้วามสำคััญกับัการบริิหารจััดการข้อ้มููลส่ว่น
บุคุคล โดยกำหนดให้ฝ้่า่ยงานและทุกุกิจิการกำกับัดููแลให้ม้ีกีารดำเนิิน
การต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ทั้้�งด้้านการดููแล การใช้้ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ถููกต้้อง การ
จััดเก็็บ การทำลาย โดยจััดทำแนวปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นแนวทางการทำงาน
ของพนักังานแต่ล่ะกิจิการ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกีารอบรมและเผยแพร่่สื่่�อให้้
ความรู้้�แก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและสามารถดููแลรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ตามแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนด

	• ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate Change Risk)

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเป็น็ทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุรุกิิจ 
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจต่่างๆ ในระดัับที่่�แตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กับ
ประเภทของธุรุกิจิ สำหรับัความเสี่่�ยงต่อ่กลุ่่�มบริษิัทั ตามที่่�ประเทศไทย
ได้้แสดงเจตนารมณ์์ในการมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
การเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในการประชุุมรััฐ
ภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ สมััยที่่� 27 จึึงทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการเตรีียมปรัับตััวทาง
ธุุรกิิจไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ (Transition Risk) เช่่น เกิิดค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาสินิค้า้และปรับัปรุงุบริกิารให้ต้อบรับักับัความ
ต้้องการของลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ต้้นทุนการดำเนินิงานที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�นจากการออกและบัังคับัใช้ ้
กฎหมายใหม่่ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงที่่�ธุรุกิิจจะได้้รับัผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกายภาพ (Physical Risk) เช่่น ภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรง 
ภััยแล้้งที่่�ส่่งผลให้้เกิิดภาวะการขาดแคลนน้้ำ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
การผลิิตหรืือการส่่งมอบสิินค้้า รวมทั้้�งกระทบต่่อรายได้้หรืือกำลัังซื้้�อ
และแผนขยายธุุรกิิจของลููกค้้า

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์ ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดผล 
กระทบ และระดัับของผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้แ้ต่ล่ะกิจิการกำหนดแผนบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีความเหมาะสมต่อ่การบริหิารจัดัการความต่อ่เนื่่�องทาง
ธุุรกิิจและรัักษาขีีดความสามารถการแข่่งขััน เช่่น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน (ก๊๊าซธรรมชาติิและไฟฟ้้าของธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าและ
สังักะสีีออกไซด์)์ ให้้เกิดิประสิิทธิภิาพสููงสุุดเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือน
กระจก จััดหาหรืือพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
และเกณฑ์ต์่า่งๆ เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการสิินค้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมหรืือประหยัดัพลังังานเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่น่ พัฒันาและผลิติตู้้�แช่่
ที่่�ใช้ฉ้นวนโฟมไซโคลเพนเทนและสารทำความเย็น็ธรรมชาติ ิ(Natural 
Refrigerant) R290 ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม แทนการใช้ไ้ฮโดรคลอโร 
ฟลููออโรคาร์์บอน ซึ่่�งทำลายชั้้�นโอโซนและก่่อให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน  
ส่ง่เสริมแนวคิดิระบบเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) ในการ
ดำเนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิ โดยใช้ท้รัพัยากรให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุด้ว้ย
กระบวนการใช้้ซ้้ำ (Reuse) และหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) 
เช่น่ การนำน้้ำเสีียที่่�ผ่า่นการบำบัดั (Recycle Water) มาใช้ใ้นการหล่อ่
เย็น็เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ใ์นโรงไฟฟ้า้ การนำเถ้้า ผง และเศษสังกะสีี
แท่ง่ซึ่่�งเป็น็วัสัดุทุี่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต เข้า้กระบวนการคััดแยก
เพื่่�อนำกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์หรืือจำหน่่ายให้้แก่่
ผู้้�ผลิิตรายอื่่�นนำไปหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของ 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	• ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของความสามารถในการ
จ่่ายปัันผลและผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับ

ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทขึ้�นอยู่่�กัับหลายปัจจััย 
เช่่น ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย การสำรองเงิินทุุนเพ่ื่�อรองรัับ
แผนการลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� เป็็นต้้น ซึ่่�ง
หากปััจจััยต่างๆ ดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการจ่่าย
เงินิปันัผลประจำปี ีอาจทำให้้บริษิัทัมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงินิปันัผลได้้
ในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าที่่�นัักลงทุุนคาดหวััง นอกจากนี้้� ราคาหุ้้�นของบริิษััท
อาจเพิ่่�มขึ้�นหรืือลดลงข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจััยต่างๆ ซ่ึ่�งหลายปัจจััยบริิษััทไม่่
สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะวิิกฤต สถานการณ์์ที่่�
ไม่่ปกติิ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้้อบัังคัับ หรืือเงื่่�อนไข
ต่า่งๆ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำคััญต่อ่การประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั
ย่อ่ย โดยปัจัจัยัดังักล่า่วอาจทำให้ร้าคาหุ้้�นของบริษิัทัลดลงต่่ำกว่า่ราคา
ที่่�นัักลงทุุนซื้้�อและ/หรืือสููงกว่่าราคาที่่�นัักลงทุุนขายหุ้้�นออกไป ทำให้้ 
นัักลงทุุนอาจมีีความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่� 
ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

55แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



	• ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััท อเดลฟอส จำกััด และบริิษััทย่่อยของกิิจการดัังกล่่าว (บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด) ถืือหุ้้�นในบริิษััท รวมจำนวน 
1,267,532,605 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 66.30 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท จึึงทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว (ซึ่่�งมีีนายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 
และนายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนฝ่่ายละร้้อยละ 50.00) สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนด ต้้องได้้รัับเสีียง  
3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ 
อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการและกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััท จึึงมีีอำนาจในการควบคุุมการ
บริิหารจััดการบริิษััท

อย่่างไรก็็ดีี ด้้วยโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งคณะกรรมการแต่่ละ
ชุุดมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการของบริิษััทมีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนด
นโยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงต้้องผ่่านการสอบทานหรืือการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงนั้้�นเช่่นกััน พร้้อมทั้้�ง
บริษิัทัต้อ้งเปิิดเผยข้อมููลรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงตามขั้้�นตอนตามกฎหมายหรืือระเบีียบต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด ซ่ึ่�งโครงสร้างการบริิหารจััดการ
และนโยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าว เป็็นแนวทางช่่วยลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุุนในหลักัทรัพัย์ต์่า่งประเทศ (กรณีีผู้้�ออกหลักัทรัพัย์เ์ป็็นบริษิัทัต่า่งประเทศ)

-ไม่่มีี-
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นโยบายบริิหารจััดการ

ความยั่่�งยืืน

3.	   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้� 

บริิษััทจัั ดทำข้้อมููลการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนน้ี้� เพ่ื่�อนำเสนอ 
ผลการดำเนิินงานด้า้นการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัใน 3 ด้า้น  
คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เฉพาะในประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญ 
ซึ่่�งจะกระทบต่่อความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องในระยะยาวของกลุ่่�มบริษิัทั โดยบริษิัทัจัดัทำข้อ้มููลตามแนวทาง
ของ Global Reporting Initiative (“GRI Standard”) ระดัับ Core 
และมีีการพิิจารณาการดำ เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเทีียบกัับเป้้าหมาย
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

ขอบเขตการรายงาน 

ขอบเขตการรายงานแบ่่งตามประเภทข้อ้มููล ดังัน้ี้� (1) ข้อ้มูลูด้า้นเศรษฐกิจิ 
ครอบคลุมุผลดำเนินิงานของบริิษัทัและบริิษััทย่่อยตามงบการเงินิรวม 12 
เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 (2) ข้้อมููล
ด้้านสัังคมและข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมกิิจกรรมและผลดำเนิิน
งานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ 
ชุมุชม สังัคม หรือืสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างมีีนัยัสำคัญั โดยไม่่รวมบริิษัทัย่่อยที่่�มีีการ 
ประกอบธุรุกิจถือหุ้้�นในกิิจการอื่่�น และไม่่รวมกิิจการที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นน้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง สำหรับัข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ โครงสร้า้ง
การจัดัการ การกำกัับดููแลกิิจการ การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน
และการตรวจสอบภายใน เหตุุการณ์์สำคััญและผลประกอบการในปีีที่่� 
ผ่่านมา ได้น้ำเสนอไว้ใ้นส่่วนอื่่�นของแบบ 56-1 One Report ปี ี2566

การรัับรองรายงาน

ข้้อมููลผลดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจมาจากระบบการเก็็บข้้อมููลทางบััญชีี
เช่่นเดีียวกัับแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งได้้รัับการสอบทานจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท สำหรัับผลดำเนิินงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็น
ข้อ้มููลที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของบริษิัทั ซึ่่�งได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็็นว่่ามีีความ
เกี่่�ยวข้อ้งและสร้า้งคุณุค่่าให�แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักลุ่่�มบริษิัทั

การควบคุุมคุุณภาพของการจััดทำำ�รายงาน 

คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง เลขานุุการบริิษััท และ
ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นหน่่วยงานที่่�ร่่วมกัันควบคุุมคุุณภาพ
การจััดทำข้้อมููลการขับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนให้้ถููกต้้องสมบููรณ์์ 
การรวบรวมข้้อมููลจากฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำมา
จััดทำรายงานจะมีีการตรวจสอบความถููกต้้องให้้เป็็นไปตามแนวทาง
ที่่� กำหนด ทั้้�งน้ี้� ผู้้�รัับผิิดชอบข้้างต้้นจะรายงานแนวทาง ขั้้�นตอน และ
ความคืืบหน้้าการดำเนิินงานแก่่คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล
และคณะกรรมการบริิษััท

ติิดต่่อสอบถามหรืือแสดงความเห็็น 

คณะทำงานบริิหารความยั่่�งยืืนและ ความเสี่่�ยง 

•	 โทรศััพท์์ 0 2643 7100 ต่่อ 7195 (เลขานุุการบริิษััท) หรืือต่่อ 7360 
(ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน)

•	 อีีเมล uv_sustainability@univentures.co.th 

3.1	 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทวางแนวทางขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งสู่่� “การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำด้้านการลงทุุนที่่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน” 
โดยในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทกำหนด “นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน” ของกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื ครอบคลุมุทุกุมิติิิทั้้�งมิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) มิติิสิังัคม (Social) และมิติิธิรรมาภิบิาลและเศรษฐกิจิ (Governance) รวมทั้้�ง
ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยคณะกรรมการบริิษััทกำหนด
ให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนทุุกปีี เพื่่�อปรัับให้้สอดคล้้องกัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�  
ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทคงดำเนิินการตามนโยบาย กรอบการบริิหารจััดการ และแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน ซึ่่�งสนัับสนุุนต่่อการ
บรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจปีี 2565 – 2567 ของบริิษััท 

ในการดำเนิินงานตามนโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนนี้้� บริิษััทจะกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดให้้สามารถ
ประเมิินประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการติดตามและพััฒนาผลการดำเนิินงานต่่อไป ทั้้�งน้ี้� นโยบาย
การบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th ในหััวข้้อ “การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
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นโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

“บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการลงทุุนที่่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน”

การลงทุนุเพ่ื่�อสร้า้งผลตอบแทน 
และผลกระทบทางเศรษฐกิิจอย่่างย่ั่�งยืืน
•	 การเติิบโตของธุรุกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพและ

การแบ่ง่ปัันผลประโยชน์อ์ย่า่งเหมาะสม
•	 การยึึดลููกค้้าเป็็นจุุดศููนย์์กลาง

การทำำ�หน้้าที่่�พลเมืืองที่่�ดีี 
ของสัังคม

•	 การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 การมีีส่ว่นร่ว่มพััฒนาชุมุชนและสัังคม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจัดัการพลังังานและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 การจััดการทรัพัยากรในกระบวนการธุรุกิิจ

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน

พื้้�นฐานสู่่�ความยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การคุ้้�มครองข้้อมููล 
และระบบสารสนเทศ

การเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน

เป้า้หมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ปีี 2565-2567

INVEST IN TOMORROW

การลงทุุนในอนาคตเพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

2564 2565-2566 2567

ปรัับโครงสร้้างการลงทุุน  
RESTRUCTURING

•	ปรัับโครงสร้้างการลงทุุนใหม่่
•	สร้้างสมดุุลรายได้้
•	พััฒนาระบบและบุุคลากร

ปฏิิรููปธุุรกิิจและองค์์กร  
TRANSFORMATION

•	ความคล่อ่งตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิ
•	สร้้างมูลูค่าและผลตอบแทนจากเงิินลงทุนุ
•	สร้้างทีีมงานมืืออาชีีพ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
ACCOMPLISHMENT

•	รายได้้ที่่�มั่่�นคง
•	ทีีมงานมืืออาชีีพ
•	ตอบแทนสู่่�สัังคม

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม
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เป้า้หมายและผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญปีี 2566

มิิติิธรรมาภิิบาล/เศรษฐกิิจ (Governance) 
เป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�ลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน

เป้า้หมายปี 2565 – 2567 ผลดำำ�เนิินงานปีี 2566

การเติิบโตของธุุรกิิจ 
อย่่างมีีเสถีียรภาพ

•	 โครงสร้้างรายได้้ที่่�มีีความสมดุุลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ที่่�มีีความสม่่ำเสมอ 10,089 ล้้านบาท / 61% ของรายได้้รวม 
•	อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิมากกว่่า > 50% 107.28% 
•	มีีรายได้้จากนวััตกรรมสิินค้้า บริิการ กระบวนการ หรืือธุุรกิิจใหม่่ ประมาณ 200 ล้้านบาท

การยึึดลููกค้้าเป็็น
จุุดศููนย์์กลาง

•	ดััชนีีความพร้้อมจ่่ายของโรงไฟฟ้้า > 96.00% 90.36%
•	ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้าหรืือบริิการ > 80% 100% ตามเป้้าหมาย
•	ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการจากลููกค้้าได้้รัับการแก้้ไข 100% 100% ตามเป้้าหมาย
•	 ไม่่มีีคดีีความ/ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวหรืือข้้อมููลความลัับของลููกค้้า 0 คดีีความ/ ข้้อร้้องเรีียน

การกำกัับดููแลกิิจการ •	ผลประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการจากสถาบัันที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ “ดีีเลิิศ” ผลประเมิินโครงการ CGR “ดีีเลิิศ”
•	 ไม่่มีีคำเตืือนเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจากหน่่วยงานกำกัับดููแล 0 คำเตืือน 
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำที่่�ขััดต่่อหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 0 ข้้อร้้องเรีียน

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน •	คู่่�ค้้าสำคััญ/คู่่�ค้้าความเสี่่�ยงความยั่่�งยืืนระดัับสููงได้้รัับการตรวจประเมิินประจำปีี 100% ตามเป้้าหมาย
•	 เพิ่่�มมููลค่่าจััดซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 30.61% ของมููลค่่าจััดซื้้�อทั้้�งหมด

การคุ้้�มครองข้้อมููลและ 
ระบบสารสนเทศ

•	 ไม่่มีีเหตุุุ�การณ์์หยุุุ�ดชะงัักหรืือความไม่่ปลอดภััยที่่�มีีนััยสำคััญของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

0 เหตุุการณ์์

•	 ไม่่มีีคดีีความหรืือข้้อร้้องเรีียนการละเมิดิข้้อมูลูส่่วนบุุคคลจากเจ้้าของข้้อมููลหรือืหน่่วยงานกำกัับดูแูล 0 คดีีความ/ ข้้อร้้องเรีียน

มิิติิสัังคม (Social)
ทำหน้้าที่่�พลเมืืองที่่�ดีี ร่่วมสนัับสนุุนให้้สัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เป้า้หมายปี 2565 – 2567 ผลดำำ�เนิินงานปีี 2566

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล •	พนัักงาน > 80% ได้้รัับการฝึึกอบรม 82.75% 
•	อััตราความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน > 70% 77.00% 

ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั •	อุุบััติิเหตุุ/การเจ็็บป่่วยถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน เท่่ากัับ 0 0 ครั้้�ง
•	อุุบััติิเหตุุ/การเจ็็บป่่วยถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน เท่่ากัับ 0 12 ครั้้�ง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน •	 ไม่่มีีคดีีความหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิดิสิิทธิมินุษุยชนในกิจิกรรมทางธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั 0 คดีีความ/ ข้้อร้้องเรีียน

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

•	ดำเนิินโครงการ/ กิิจกรรมที่่�ช่่วยยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีแก่่ชุุมชนหรืือสัังคม ค่่าใช้้จ่่ายพััฒนาและสนัับสนุุนสัังคม 
รวม 23.25 ล้้านบาท

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
ลงทุุนและดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้า้หมายปี 2565 – 2567 ผลดำำ�เนิินงานปีี 2566
การจัดัการพลังังานและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

•	ลดอััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต (ก๊๊าซธรรมชาติิ)
	- โรงไฟฟ้้า - Heat Rate ไม่่เกิิน 7,550.00 BTU/ kWh 	- SSUT 7,566.36 BTU/ kWh

	- PPTC 7,691.08 BTU/ kWh
	- สัังกะสีีออกไซด์์ - ความร้้อนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง 2% 	- สัังกะสีีออกไซด์์ ลดลง 3.35%

•	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต
	- SSUT < 0.4825 tonCO

2
e/ MWh 	- SSUT 0.4142 tonCO

2
e/ MWh 

	- PPTC < 0.4362 tonCO
2
e/ MWh 	- PPTC 0.4484 tonCO

2
e/ MWh

	- สัังกะสีีออกไซด์์ < 0.56 tonCO
2
e/ tonZinc (ปีีฐาน : ปีี 2565) 	- สังักะสีีออกไซด์ 0.54 tonCO

2
e/ tonZinc

การจััดการทรััพยากร 
ในกระบวนการธุุรกิิจ

•	ลดอััตราการใช้้น้้ำต่่อหน่่วยการผลิิตในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า
	- SSUT < 0.00235 m3/ kWh 	- SSUT 0.00068 m3/ kWh 
	- PPTC < 0.00260 m3/ kWh 	- PPTC 0.00305 m3/ kWh

•	คุุณภาพน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตของโรงไฟฟ้้าและสัังกะสีีออกไซด์์ 
เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�กำหนด

100% ตามเป้้าหมาย

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนของเสีียที่่�นำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่
	- โรงไฟฟ้้า > 60% 	- SSUT 51.73% / PPTC 91.25% 
	- สัังกะสีีออกไซด์์ > 99% 	- สัังกะสีีออกไซด์์ 99.14%

•	คุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายของโรงไฟฟ้้าและสัังกะสีีออกไซด์์ 
เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�กำหนด

100% ตามเป้้าหมาย

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 60



เงิินลงทุุน/การให้้กู้้�ยืืม

ผลตอบแทน

สิินค้้า/บริิการ

ค่่าสิินค้้า/บริิการ

เงิินลงทุุน/ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ/
ระบบบริิหารจััดการเทคโนโลยีี

ผลตอบแทน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ UV

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์และธุุรกิิจตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์

คู่่�ค้้า/  
พัันธมิิตรธุุรกิิจ

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

ผลตอบแทน

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

ผลตอบแทน

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
สถาบัันการเงิิน

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทร่่วมทุุน

ลููกค้้า  
ชุุมชน/ สัังคม

บุุคลากร

เทคโนโลยีี/นวััตกรรม/การวางแผน/การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

คู่่�ค้้า

วััตถุุดิิบ ไฟฟ้า้ สายส่่ง กฟผ.

ก๊๊าซธรรมชาติิ ไอน้ำำ�� ท่่อส่่ง ลููกค้้าอุุตสาหกรรมท่่อก๊๊าซ

น้ำำ��ดิิบ น้ำำ��บริิสุุทธิ์์�ท่่อน้ำำ��

ลููกค้้าการจำำ�หน่่ายการผลิิตระบบขนส่่ง

1.	จััดหาที่่�ดิิน 
	• ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ/วิิเคราะห์์ตลาด 
และคู่่�แข่่ง/กำำ�หนดลููกค้้าเป้า้หมาย

	• วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ประเด็็นสำำ�คััญทางกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• จััดซื้้�อที่่�ดิิน

2.	ออกแบบ/เตรีียมพััฒนาโครงการ
	• ออกแบบ/พััฒนารููปแบบโครงการ 
	• คััดเลืือกวััสดุุที่่�ใช้้ในโครงการ
	• ขออนุุญาตดำำ�เนิินการจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	• เตรีียมเงิินทุุนสำำ�หรัับพััฒนาโครงการ
	• คััดเลืือกที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง

3.	วางแผนการขาย/กิิจกรรมการตลาด
	• กำำ�หนดแผนการขายและกิิจกรรมการตลาด
	• คััดเลืือกเครื่่�องมืือขาย/สื่่�อการตลาด
	• ก่่อสร้้างห้้องชุุดตััวอย่่าง/พััฒนาสาธารณููปโภค 
ส่่วนกลาง

	• เปิิดโครงการให้้จองห้้องชุุด (Pre-sale)

1.	บริิหารปััจจััยการผลิิต
	• จััดหาวััตถุุดิิบคุุณภาพ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	• วิิจััยและพััฒนาสิินค้้า 
ให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการและ 
การใช้้งานของลููกค้้า

2.	กระบวนการผลิิต
	• การผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	• ทดสอบ/ควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	• ควบคุุมความปลอดภััยและ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในกระบวนการผลิิต

3.	ส่่งมอบสิินค้้า
	• ขนส่่งและส่่งมอบสิินค้้า 
ที่่�มีีคุุณภาพและตรงต่่อเวลา

4.	การตลาด/การขาย
	• ให้้ข้้อมููลและคำำ�ปรึึกษา 
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน

	• กำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการ
อย่่างเหมาะสม

5.	บริิการหลัังการขาย
	• รัับฟังัความเห็็นหรืือ 
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
สิินค้้าหรืือบริิการ

	• บริิหารความสััมพัันธ์์ 
กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	ก่่อสร้้างโครงการ
	• ก่่อสร้้างห้้องชุุดตามแผนงาน
	• บริิหารจััดการต้้นทุุนของโครงการ
	• ควบคุุม/ตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้าง

5.	ส่่งมอบห้้องชุุดแก่่ลููกค้้า
	• อำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการขอสิินเชื่่�อ 
จากสถาบัันการเงิิน

	• ตรวจรัับมอบห้้องชุุด/แก้้ไขงาน
	• โอนกรรมสิิทธิ์์�

6.	บริิการหลัังโอนกรรมสิิทธิ์์�
	• รัับประกัันคุุณภาพห้้องชุุด
	• การแจ้้งซ่่อม
	• บริิหารความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าของร่่วม
	• จััดตั้้�งนิิติิบุุคคลสำำ�หรัับบริิหารโครงการ

61แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะนำทรััพยากร ประสบการณ์ด้้านการลงทุุนและการ
บริหิารจัดัการ และความสัมัพันัธ์ท์ี่่�มีีกับัแหล่่งเงินิทุนุและคู่่�ค้า้ หรือืพันัธมิติร
ทางธุุรกิจ เพ่ื่�อมองหาโอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือโครงการลงทุุนที่่�มีี
ศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นพร้้อมการ 
ขับัเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิจิโดยรวม ควบคู่่�กับัการสร้า้งคุณุค่่าทางสัังคม โดย
บริิษััทกำหนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและสร้้างความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงกัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมหลััก
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในการจััดหา ผลิิต พััฒนา ส่่งมอบสิินค้้าและ/
หรืืองานบริิการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่ลููกค้้า อัันนำมาซึ่่�งการเติิบโต
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่
บริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานของกิิจกรรม
สนัับสนุุนของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น การสรรหา การพัฒนา และการรักษา
บุุคลากร การบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายใน การปกป้้องและรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล การ
สร้า้งความสััมพัันธ์ก์ับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้กิจิกรรมหลัักของกลุ่่�มบริษิัทั
ดำเนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ 

บริษัิัทวิเิคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญที่่�ได้้รับัผลกระทบทั้้�งเชิงิบวก
และเชิงิลบจากการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั และกำหนดช่่องทางการ
รัับฟัังความต้้องการ ความคิิดเห็็น ความคาดหวััง ข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบ
เป็น็ทางการและไม่่เป็น็ทางการ เพื่่�อนำประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียให้ค้วาม
สำคััญมากำหนดแนวทางในการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม  
เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบจากการดำเนิินธุุรกิจและพััฒนาธุุรกิจของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยทุุกปีี บริิษััทจะพิิจารณาระดัับความ
สำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นสาระสำคััญ (Material Topics) 
ผ่่านการวิเคราะห์์ข้้อมููลจากฝ่่ายงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ติิดต่่อ 
หรือืเกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็น็ 7 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ (1) ผู้้�ถือหุ้้�น 
และนัักลงทุุน (2) พนัักงาน (3) ลููกค้้า (4) คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
(5) หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล (6) สถาบัันการเงิิน (7) 
สังัคมและชุมุชน ทั้้�งนี้้� รูปูแบบการสื่่�อสาร การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย  
ประเด็น็ความสนใจและความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียของกลุ่่�มบริิษัทั
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม/  
ช่่องทางการติิดต่่อ

ความสนใจ/ ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองต่่อ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น/  
นัักลงทุุน

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	การเผยแพร่่ข่่าวและข้้อมููลผ่่านระบบข่่าวของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์บริิษััท
•	การจััดทำรายงานประจำปีี
•	 การสอบถามข้้อมูลูและแสดงความเห็น็ผ่่าน 

ฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ และช่่องทางในเว็บ็ไซต์บริษิัทั 

•	ผลดำเนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	การจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่่ำเสมอ
•	การส่่งเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันของกิิจการหรืือ

ธุุรกิิจที่่�เข้้าลงทุุน
•	การบริิหารจััดการโอกาสและความเสี่่�ยง 

เพื่่�อการเติิบโตและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
•	ความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การ 

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ทบทวนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจและปรัับปรุุงผลดำเนิินงาน
ทางธุุรกิิจ

•	บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ

•	ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างโปร่่งใส เพีียงพอ และ

ทัันเหตุุการณ์์ ตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล

พนัักงาน •	การสื่่�อสารระหว่่างฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกัับ
พนัักงาน 

•	ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	การสำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กร และรัับฟััง

ความเห็็นของพนัักงาน
•	กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบปะพนัักงาน 
•	การประชุุมภายในฝ่่ายงานและระหว่่างฝ่่ายงาน

•	ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ที่่� 
เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำงาน
•	การพััฒนาความรู้้�ความสามารถพนัักงานให้้

สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
•	สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีีและปลอดภััย
•	ความสมดุุลระหว่่างการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว
•	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

และจริิยธรรมด้้านแรงงาน

•	พััฒนาทัักษะความรู้้�เกี่่�ยวกัับงานที่่�รัับผิิดชอบและ
รองรัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

•	ประเมิินผลปฏิิบััติิงานทุุกปีี จ่่ายค่่าตอบแทนและ
ปรัับปรุุงสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม

•	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและ 
หลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำงาน
•	จััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์
•	ตอบ/ชี้้�แจงข้้อสอบถามของพนัักงาน และ 

ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

ลููกค้้า •	การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	สื่่�อสารและสอบถามข้้อมููล รัับฟัังความเห็็นและ

ข้้อร้้องเรีียนผ่่านโทรศััพท์์, เว็็บไซต์์, สื่่�อออนไลน์์, 
Mobile Application, Contact Center

•	กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์ 
•	การประชุุมหรืือเข้้าพบลููกค้้า

•	คุุณภาพสิินค้้าและงานบริิการที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า 

•	 ราคาสิินค้้าและงานบริกิารที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม
•	นำเสนอสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยความรู้้�ความ

เชี่่�ยวชาญอย่่างรัับผิิดชอบ
•	ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขสััญญา
•	 ให้้บริิการหลัังการขายและตอบสนองต่่อปััญหา/

ข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็วและเอาใจใส่่

•	สร้้างสรรค์์หรืือพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ตรง 
ตามความต้้องการลููกค้้า

•	พััฒนาทัักษะความรู้้�ของพนัักงาน ปลููกฝัังค่่านิิยม
องค์์กรและจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่พนัักงาน  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานบริิการ 

•	ดููแลลููกค้้าก่่อน ระหว่่าง และหลัังการขาย 
•	ดููแลการจััดเก็็บและการใช้้ข้้อมููลของลููกค้้า 

ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 62



ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม/  
ช่่องทางการติิดต่่อ

ความสนใจ/ ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองต่่อ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า/ 
พัันธมิิตร
ธุุรกิิจ 

•	ช่่องทางสื่่�อสาร รัับฟัังความเห็็น ข้้อเสนอแนะ  
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านโทรศััพท์์, อีีเมล, จดหมาย 

•	การประชุุมหารืือ/ ระดมความเห็็นเพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าหรืืองานบริิการร่่วมกััน

•	กิิจกรรมสร้้างสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

•	กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม 
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

•	ทำการค้้าอย่่างโปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
•	ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�กำหนดไว้้ 
•	 เติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	ข้้อกํําหนดการว่่าจ้้าง สััญญา และข้้อกำหนด

ต่่างๆ ที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม
•	จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง

เท่่าเทีียม และต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
•	แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลความรู้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

สิินค้้าหรืือบริิการ สร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ 

หน่่วยงาน
ภาครััฐ/ 
หน่่วยงาน
กำกัับ

•	 รายงานผลดำเนิินงานด้้านธุุรกิิจ หรืือรายงาน 
ผลปฏิิบััติิงานตามกฎหมายหรืือเกณฑ์์ที่่�กำหนด

•	การพบปะหรืือติิดต่่องานของผู้้�บริิหารหรืือ 
ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	การสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์, อีีเมล, การประชุุม, 
จดหมาย และอื่่�นๆ

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด 

•	บริิหารจััดการด้้านภาษีีอย่่างโปร่่งใส
•	ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆของ

หน่่วยงานภาครััฐ

•	กำกัับดููแลให้้การประกอบธุุรกิิจดำเนิินการตาม
กฎหมาย และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และผลกระทบต่่อสัังคม/สิ่่�งแวดล้้อมจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

สถาบััน 
การเงิิน

•	การพบปะหรืือติิดต่่องานของผู้้�บริิหารและ 
ฝ่่ายการเงิิน

•	การสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์, อีีเมล, การประชุุม, 
จดหมาย และอื่่�นๆ

•	ความมั่่�นคงทางการเงิิน ระดัับหนี้้�สิินและ
ความสามารถในการชำระหนี้้� 

•	บริิหารงานอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ภายใต้้
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ชำระหนี้้�ตรงต่่อเวลาและปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ในสััญญากู้้�

สัังคม/ 
ชุุมชน

•	การสื่่�อสารข้้อมููลและรัับฟัังความคิิดเห็็น  
และข้้อร้้องเรีียนผ่่านอีีเมล, เว็็บไซต์์, โทรศััพท์์, 
จดหมาย, สื่่�อออนไลน์์

•	การพบปะ พููดคุุย และดำเนิินกิิจกรรมร่่วมกัับ
ชุุมชน

•	การจััดทำประชาพิิจารณ์์ก่่อนเริ่่�มดำเนิินโครงการ

•	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ควบคุุม 
ป้้องกััน และแก้้ไขผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจ 

•	พััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน สัังคม 
เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม

•	สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

•	กำกัับดููแลให้้การประกอบธุุรกิิจดำเนิินการตาม
กฎหมาย และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และผลกระทบต่่อสัังคม/สิ่่�งแวดล้้อมจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	กิิจกรรมชุุมชมสััมพัันธ์์ กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ
สาธารณประโยชน์์ 

การกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topics) และเนื้้�อหาการรายงาน

บริิษััทบริิหารจััดการประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร อ้้างอิิงตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) จััดทำและเปิิดเผยรายงานความยั่่�งยืืนตามกรอบการรายงาน SET 
Reporting Guide ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งอ้า้งอิงิ GRI Standard 
ระดัับ Core ทั้้�งน้ี้� บริษิัทักำหนดกระบวนการคัดเลืือกประเด็็นสาระสำคััญ
ตามขั้้�นตอนของ GRI Standard ดัังนี้้�

	• การระบุุประเด็็นสาระสำคััญ (Identification)

บริิษััทระบุุประเด็็นสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยวิิเคราะห์์ทั้้�งปััจจััยภายในองค์์กร 
เช่่น ผลการดำเนินิงาน ข้อ้ได้เ้ปรีียบและเสีียเปรีียบทางธุรุกิจิ กลยุทุธ์์ทาง
ธุุรกิิจ ร่่วมกัับการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกองค์์กร เช่่น ความสนใจและ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สภาวะและแนวโน้้มธุรุกิจ ประเด็็นความ
ยั่่�งยืนืในธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งในประเทศและทั่่�วโลกให้้ความสำคััญ โดยจะ
รวบรวมประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�ใกล้เ้คีียงกันัมาจัดักลุ่่�มประเด็น็สาระสำคัญั เพื่่�อ
นำไปสู่่�การบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

	• การจััดลำดัับประเด็็นสาระสำคััญ (Prioritization)

บริษิัทัพิจิารณาจัดัลำดับัความสำคัญัของประเด็น็สาระสำคัญั โดยวัดัความ
สำคััญจากมุมุมองของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียภายนอกถึึงโอกาสและผลกระทบที่่�
จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งผลกระทบในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ร่่วมกับั 
การพิจารณาถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากมุุมมองของบริิษััทตามเกณฑ์์
การประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร 

	• การสอบทวนประเด็็นสาระสำคััญ (Validation)

บริิษััทพิิจารณาประเด็็นสาระสำคััญที่่�ได้้จากการจััดลำดัับ เพื่่�อกำหนด
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและขอบเขตการนำเสนอข้้อมููล รวมทั้้�ง 
ทบทวนความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�จะนำเสนอในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี

	• การพััฒนารายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (Review)

บริษิัทัพิจิารณาทบทวนข้้อมูลูหลังัจากการเผยแพร่่ข้้อมูลูการพัฒันาอย่่าง
ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะสำหรัับ
การปรัับปรุุงเนื้้�อหาการรายงานข้้อมููลในปีีต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
กำหนดประเด็็นสาระสำคััญของบริิษััทตอบสนองต่่อความคาดหวัังและ
ความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในช่่วงระยะเวลาของการจััดทำข้้อมููล

63แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566
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ผลการจััดทำำ�ประเด็็นสาระสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืน

ในรอบปีีบััญชีี 2565 ประเด็็นสาระสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนทั้้�งต่่อบริิษััท 
และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แสดงได้้ดัังนี้้�

เศรษฐกิิจ
1	 การเติิบโตทางธุุรกิิจของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน
2	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสม่่ำเสมอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
3	 การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
4	 การกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

สัังคม
1	 การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน
2	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในธุุรกิิจและต่่อชุุมชน
3	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม
1	 การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
2	 การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ

3	

ประเด็็นสาระสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในรอบปีีบััญชีี 2566 เป็็นประเด็็นเดีียวกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ดีี ประเด็็นสาระสำคััญต่่อ
ความยั่่�งยืืนที่่�เพิ่่�มความสำคััญมากขึ้้�นต่่อบริิษััท ได้้แก่่ การพัฒนาสิินค้้าและบริิการของกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้า้ในช่่วงที่่�สภาวะตลาดแข่่งขันัรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น ภายหลัังเศรษฐกิิจและภาคธุรุกิจอุตุสาหกรรมโดยรวมเริ่่�มฟื้้�นตัวัจากสถานการณ์แพร่่
ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทั่่�วโลกได้้คลี่่�คลายลง นอกจากน้ี้� บริษิัทัเพิ่่�มความสำคัญัต่อ่การบริหิารความเสี่่�ยงและการจัดัการพลังงานมากขึ้้�น  
นับัจากเกิิดเหตุุการณ์ที่่�มิไิด้ค้าดหมาย ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบด้้านลบอย่่างมีีนัยสำคััญต่อ่ระบบเศรษฐกิิจ ภาคธุรุกิจการค้า และภาคครััวเรือืนของทุุกประเทศใน
ช่่วงที่่�ผ่่านมา เช่่น การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน เป็็นต้้น ขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับทิิศทางของธุุรกิิจพลัังงานที่่�เป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของบริิษััทในปััจจุุบััน จากเจตนารมณ์์ของรััฐบาลไทยในการมุ่่�งสู่่�
สัังคมคาร์์บอนต่่ำ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ซึ่่�งเป็็นทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจต่่างๆ ในระดัับที่่�แตกต่่างกััน 

ขอบเขตการรายงานรอบปีีบััญชีี 2566

ประเด็็นสาระสำำ�คััญ 
ต่่อความยั่่�งยืืน

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ตามแนวทาง GRI หััวข้้อการนำำ�เสนอข้้อมููล UV ธุุรกิิจ

พลังังาน
ธุุรกิิจ 
ตู้้�แช่่

ธุุรกิิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์์
และที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจ
สัังกะสีี
ออกไซด์์

การเติิบโตของธุุรกิิจ 
อย่่างมีีเสถีียรภาพและ 
การแบ่่งปัันผลประโยชน์์

GRI 201-1, 203-2 การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ

การแบ่่งปัันผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างเหมาะสม

การส่่งเสริมิศักัยภาพกิจิการที่่�เข้้าลงทุุน

การยึึดลููกค้้าเป็็นจุุดศููนย์์กลาง GRI 417-1, 417-3, 418-1 สินิค้้าและบริกิารที่่�เข้้าถึึงความต้้องการ 
และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้้า

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

การกำกัับดููแลกิิจการและ
บริิหารความเสี่่�ยง

GRI 205-1, 205-2, 205-3 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 64



ประเด็็นสาระสำำ�คััญ 
ต่่อความยั่่�งยืืน

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ตามแนวทาง GRI หััวข้้อการนำำ�เสนอข้้อมููล UV ธุุรกิิจ

พลังังาน
ธุุรกิิจ 
ตู้้�แช่่

ธุุรกิิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์์
และที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจ
สัังกะสีี
ออกไซด์์

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างยั่่�งยืืน

GRI 308-1, 414-1 การคััดกรองและจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า

ความร่่วมมืือและการบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

การคุ้้�มครองข้้อมููลและ 
ระบบสารสนเทศ 

GRI 418-1, 419-1 ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การบริิหารจััดการ 
ทรััพยากรบุุคคล

GRI 401-1, 401-3, 404-1, 
404-2, 404-3, 405-1, 405-2

การสรรหาบุุคลากร

ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน

การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

ความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััย

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 
403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 
403-10

การบริิหารความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยในกระบวนการธุุรกิิจ

การอบรมและกิิจกรรมส่่งเสริิม
ปลอดภััยและสุุขภาพที่่�ดีี

การดููแลความปลอดภััยและอาชีีว
อนามััยในสถานการณ์์ COVID-19

สิิทธิิมนุุษยชน GRI 412-1, 412-2 การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การสร้้างเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

GRI 203-2, 419-1 การดููแลและควบคุุมผลกระทบ 
ของธุุรกิิจต่่อชุุมชมและสัังคม

NR

การดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ต่่อชุุมชมและสัังคม

การเปลี่่�ยนแปลง  
สภาพภููมิิอากาศและ 
การจััดการพลัังงาน

GRI 302-1, 302-4, 305-1, 
305-2, 305-3, 305-4, 305-5

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การจััดการพลัังงาน

การจััดการทรััพยากร 
ในกระบวนการธุุรกิิจ

GRI 303-2, 303-5, 306-3, 
306-4, 306-5, 307-1

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม NR

การจััดการน้้ำ NR

การจััดการขยะและของเสีีย

คุุณภาพอากาศ NR

หมายเหตุุ	 	 ข้้อมููลการบริิหารจััดการและผลดำเนิินงานครอบคลุุมธุุรกิิจดัังกล่่าว

	 	 ข้้อมููลการบริิหารจััดการครอบคลุุมธุุรกิิจดัังกล่่าว แต่่ผลดำเนิินงานครอบคลุุมบางส่่วนหรืือยัังไม่่ครอบคลุุมผลดำเนิินงาน

	 NR	 ไม่่มีีนััยสำคััญ หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดัังกล่่าว 

	 -	 ไม่่รวมบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในกิิจการอื่่�น และไม่่รวมกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

65แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



3.3	 ความยั่่�งยืืนมิิติิเศรษฐกิิจ 
3.3.1	การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพและการแบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม

บริษิัทัลงทุนุในหลายธุรุกิจเพ่ื่�อรับัผลตอบแทนจากผลการดำเนินิงานของกิจิการที่่�เข้า้ลงทุนุ และส่่งต่่อผลตอบแทนจากการลงทุนุให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในรูปูแบบ
เงิินปัันผลและราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�สููงขึ้้�น ความท้้าทาย คืือ การรัักษาการเติิบโตทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีเสถีียรภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับ
การแบ่่งปัันผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ

บริิษััทผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�เข้้าลงทุุนในปััจจุุบัันด้้วยการมีี 
ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานและพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญต่่อ
การประกอบธุรุกิจิของแต่ล่ะกิจิการผ่่านการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งการส่่งผู้้�แทนของบริิษััทเข้้าร่่วม
เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในแต่่ละกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน เพื่่�อติิดตามดููแล
และผลัักดัันการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�
วางไว้แ้ละสอดคล้้องกับันโยบายการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั ตลอดจนใช้้
เครือืข่่ายธุรุกิจของบริิษััทเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้เ้กิดิการประสานความร่่วมมืือ 
ทางธุรุกิจิทั้้�งภายในกลุ่่�มบริษิัทัและพันัธมิติรภายนอก นำไปสู่่�การต่อ่ยอด 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััทสามารถ 
ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้เป้า้หมาย มีีจุดุขายที่่�โดดเด่่นหรือืมีี 
ข้้อได้้เปรีียบที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง ตลอดจนไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะแสวงหาโอกาส
การลงทุุนในธุรุกิจิใหม่่  ที่่�มีีศักยภาพในการประกอบธุรุกิจิ สามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่บริิษััทต่่อเนื่่�องไปในระยะยาว เพ่ื่�อสร้้าง
ความสมดุุลโครงสร้้างการลงทุุนของบริิษััทและเพิ่่�มความหลากหลาย
ของแหล่่งที่่�มาของรายได้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย ต้้นทุุน 
และอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เหมาะสมตาม 
เป้า้หมายรายได้แ้ละแผนธุรุกิจิของแต่ล่ะกิจิการ ควบคู่่�กับัให้ค้วามสำคัญั
กับัการมีีวินิัยัทางการเงินิและการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงินิ ตลอดจน 
ดููแลให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีีการ 
จััดทำงบการเงิินอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน 
แสดงฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัได้ต้รงข้อ้เท็จ็จริงิ 
ตามเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ขณะเดีียวกันับริษิัทัให้้ความสำคััญต่อ่การแบ่่งปันั 
ผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ทั้้�งต่่อคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตร
ธุรุกิจิจากการร่่วมดำเนินิธุรุกิจิ พนักังานจากการจ้า้งงาน ผู้้�ถือืหุ้้�นจากการ
จ่่ายเงินิปันัผล ภาครัฐัจากการจ่่ายภาษีี ชุมุชนหรือืสังัคมจากการจัดัสรร
งบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนหรืือดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ชุมุชน โดยการแบ่่งปัันผลประโยชน์์กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าทาง
ธุุรกิิจ ช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศให้้เติิบโตขึ้้�น

เป้า้หมาย 

•	 สร้า้งรายได้ข้องกลุ่่�มบริษิัทัมากกว่่า 10,000 ล้า้นบาทอย่่างยั่่�งยืนื
•	 เพิ่่�มสัดัส่่วนรายได้้ที่่�มีีความสม่่ำเสมอ (Recurring Income) ให้ส้มดุลุ

กัับรายได้้จากการขาย (Revenue from Sale) 
•	 ผลกำไรเติิบโตต่่อเนื่่�องของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน 

กลยุุทธ์์

•	 ส่่งเสริิมศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิจของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน โดยร่่วม
วางแผนเชิงิกลยุุทธ์์ สร้้างความร่่วมมืือทางธุรุกิจภายในกลุ่่�มบริิษัทัและ
พันัธมิตรภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขันัทางธุรุกิจิ

•	 แสวงหาโอกาสต่อ่ยอดธุรุกิจิในปัจัจุบุันัและขยายการลงทุนุไปยัังธุุรกิจ
ใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ 

•	 บริหิารค่่าใช้้จ่่าย ต้้นทุุน สภาพคล่่อง และอัตัราส่่วนทางการเงิินให้้อยู่่�
ในระดับัที่่�เหมาะสม ให้ค้วามสำคัญักับัการมีีวินิัยัทางการเงินิและการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

•	 ส่่งเสริมิการพัฒนานวััตกรรมภายในองค์์กรเกี่่�ยวกัับกระบวนการทำงาน 
สิินค้้า บริิการ โมเดลธุุรกิิจที่่�สร้้างประโยชน์์แก่่กลุ่่�มบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงาน

การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ

ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทดููแลติิดตามให้้กิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนมุ่่�ง
ดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ก้ลยุทุธ์แ์ละแผนงานที่่�แต่ล่ะกิจิการได้ว้างไว้ ้ควบคู่่�กัับ
ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย ต้้นทุุน และสภาพคล่่องให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสมกัับฐานะการเงิิน ผลดำเนิินงาน และสภาพแวดล้้อมทาง
ธุรุกิจิที่่�ยังัเผชิญิแรงกดดันัจากปัจัจัยัลบในหลายด้า้น เช่่น ต้น้ทุนุพลังังาน
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง อัตัราดอกเบ้ี้�ยที่่�มีีทิศทางปรัับเพิ่่�มขึ้้�น กำลัังซื้้�อที่่�ชะลอตััว
จากหนี้้�ครััวเรืือน เป็็นต้้น ซึ่่�งผลดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจ
ของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยที่่�เกิดิขึ้้�นในปี ี2566 ส่่งผลให้ผ้ลดำเนินิงานรอบปีี 
บััญชีี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััทมีีการเติิบโตของรายได้้และมีีสััดส่่วนรายได้้ 
ที่่�มีีความสม่่ำเสมอ (Recurring Income) เพิ่่�มขึ้้�น สร้้างผลตอบแทน
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและแบ่่งปัันผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม 
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

สิินทรััพย์์ตามราคาตลาดสุุทธิิที่่�ลงทุุน
41,018 ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�น 3%

รายได้้
17,672 ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�น 16%

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ
107.28%

สููงกว่่านโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

สััดส่่วนรายได้้
61 : 39

รายได้้ที่่�มีีความสม่ำำ��เสมอ | รายได้้จากการขาย
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น

1.75 เท่่า
อัันดัับเครดิิตองค์์กร

BBB+

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 66



การดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจสำำ�คััญในรอบปีี 2566

•	 UVCAP เข้้าลงทุุนหุ้้�น STI เพิ่่�มร้้อยละ 12.00 รวมมููลค่่าเงิินลงทุุน 
405.22 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ UVCAP ถืือหุ้้�น STI เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 
38.12 และมีีอำนาจควบคุุมใน STI เป็็นสาเหตุุให้้ STI เปลี่่�ยนสถานะ
เป็็นบริิษััทย่่อย 

•	 กลุ่่�ม UVBGP ดำเนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพกัังหัันก๊๊าซโรงไฟฟ้้า 
PPTC เพื่่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าเป็็น 127.5 MW จากเดิิม 120 
MW และส่่งผลให้้อััตราการใช้้ความร้้อน (Heat Rate) ดีีขึ้้�นประมาณ
ร้อ้ยละ 0.46 รวมทั้้�งนำเสนองานบริกิาร Energy Solution เพื่่�อแก้ไ้ข
ปัญัหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พ้ลังงานของลููกค้้าให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด นอกจากนี้้� ได้้เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก ได้้แก่่ ติิดตั้้�ง
สถานีีชาร์์จรถไฟฟ้า้ในพื้้�นที่่�จอดรถศููนย์ป์ระชุมุแห่่งชาติสิิิริกิิติิ์์�และอยู่่�
ระหว่่างติดิตั้้�งในโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ม์ิกิซ์์ยูสู (Mixed-Use) อีีก 1 
แห่่ง ตลอดจนผลิติไฟฟ้า้จากโซล่่าร์เ์ซลล์บ์นหลังัคาอาคาร ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่าง
ดำเนิินการหรืือติดิตั้้�งรวม 6 แห่่ง นอกจากนี้้�กลุ่่�ม UVBGP ได้เ้ข้า้ซื้้�อเงินิ
ลงทุนุในบริษิัทัที่่�ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อรองรับัการดำเนินิธุรุกิจิพลังังาน
ทางเลือืกในเวีียดนาม ซึ่่�งปัจัจุบุันัอยู่่�ระหว่่างศึึกษาโครงการลงทุนุ

•	 PIC เปิิดตััวตู้้�แช่่รุ่่�นใหม่่ที่่�ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีควบคุุมระบบทำความเย็็น
ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต รวมทั้้�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทผลิิตตู้้�แช่่
คุุณภาพสูง “DAIWA” ประเทศญี่่�ปุ่่�น ให้้เป็็นผู้้�แทนจำหน่่ายและ 
ให้้บริิการหลัังการขายรายเดีียวในไทย

•	 คอนโดมิิเนีียมใหม่่ “บลูู สุุขุุมวิิท 105” และ “บลูู พหลโยธิิน 35” 
ของ GRAND UNITY ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�

•	 อาคารสำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อซอย 4 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและ 
ผู้้�เช่่าเข้้าใช้้อาคารตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2566 

•	 SENSES รัับงานบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่เพิ่่�ม 5 โครงการ 
เช่่น ศูนูย์ก์ารค้า้เดอะสตรีีท รัชดา, อาคารสำนักังาน T PLACE ทองหล่่อ 
ซอย 4 คอนโดมิิเนีียมกลุ่่�มโนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ และคอนโดมิิเนีียม 
GRAND UNITY

•	 FS และ AA สร้้างรายได้้และ Backlog จากผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ ของพัันธมิิตรคู่่�ค้้าชั้้�นนำ ซึ่่�งนำเสนอพร้้อมกัับ Solution หรืือ 
Application ที่่� FS หรือื AA พัฒันาขึ้้�นเป็น็ลิขิสิทิธิ์์�ของตนเอง รวมกว่่า  
300 ล้้านบาท 

การแบ่่งปัันผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 นอกจากรายได้้และผลกำไรของกลุ่่�มบริิษััท มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้สร้้างและกระจายแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น การจััดซื้้�อ
จััดจ้้างหรืือร่่วมดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรธุุรกิิจ ค่่าจ้้างและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน เงิินปัันผลจ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาษีีจ่่ายแก่่หน่่วยงานภาครััฐ เงิิน
สนัับสนุุนหรืืองบประมาณดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชนหรืือสัังคม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) 2565 % ของรายได้้รวม 2566 % ของรายได้้รวม

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทสร้้างขึ้้�น

รายได้้จากการขายและบริิการ 15,142.15 99.16% 16,542.58 93.61%

รายได้้จากการลงทุุนทางการเงิิน 18.81 0.12% 27.54 0.16%

รายได้้อื่่�น 109.08 0.72% 1,102.19 6.23%

รวมรายได้้ 15,270.04 100.00% 17,672.31 100.00%

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทแบ่่งปััน

ค่่าดำเนิินการ 12,475.62 81.70% 12,629.66 71.47%

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและพนัักงาน 739.17 4.84% 1,415.50 8.01%

เงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น* 86.04 0.56% 172.07 0.97%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 676.00 4.43% 915.05 5.18%

ภาษีีชำระแก่่รััฐ/ ราชการท้้องถิ่่�น 236.19 1.55% 171.42 0.97%

ค่่าใช้้จ่่ายพััฒนาและสนัับสนุุนสัังคม 1.95 0.01% 23.25 0.13%

รวมรายจ่่ายและเงิินปัันผล 14,214.97 93.09% 15,326.95 86.73%

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสะสม 1,055.07 6.91% 2,345.36 13.27%

หมายเหตุุ	 * รออนุุมััติิจากจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567

67แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



การส่่งเสริิมศัักยภาพกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการทรััพยากร 
ขององค์์กร

ด้้วยกลยุุทธ์์ธุุรกิิจช่่วงปีี 2565 – 2566 บริิษััทมุ่่�งปฏิิรููปธุุรกิิจและองค์์กร 
(Transformation) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวของการ
บริิหารจััดการทรััพยากรในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประสิิทธิิผล รองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายในองค์์กร เช่่น  
แผนขยายธุุรกิิจใหม่่หรืือการต่่อยอดธุุรกิิจในปััจจุุบัันไปยัังธุุรกิิจที่่� 
เกี่่�ยวเนื่่�อง และทัันต่่อปััจจัยัภายนอกองค์์กรที่่�สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยในปี ี2566 กลุ่่�มบริิษัทัได้ล้งทุนุเปลี่่�ยนระบบ 
Enterprise Resource Planning เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการวางแผนและ
การบริิหารจัดัการทรััพยากรองค์ก์รให้แ้ต่ล่ะกิจิการสามารถประมวลผล
และวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูปริมิาณมากในเชิงิลึึกได้้แบบเรีียลไทม์ ์ช่่วยให้ต้ิดิตาม
สถานการณ์แ์ละแก้ไ้ขปัญัหาต่า่งๆ ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ สามารถตัดัสินิใจและ
ปรับักลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุรุกิจอย่่างแม่่นยำ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการเชื่่�อมโยง 
ข้้อมููลและกระบวนการทำงานหลัักที่่�สำคััญทางธุุรกิจไว้้ในระบบเดีียว 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการกระบวนการทางธุุรกิจที่่�ซัับซ้้อน 
ให้้ดีีขึ้้�น ภายใต้้ระบบงานที่่�มีีเสถีียรภาพ ปลอดภััย และรองรัับต่่อระบบ
งานอื่่�นที่่�จะเชื่่�อมต่่อหรืือพััฒนาเพิ่่�มเติิมตามการขยายตััวของธุุรกิจใน
อนาคต ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย 11 บริิษััท ใน
กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานและกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้วาง
ระบบ Enterprise Resource Planning และเริ่่�มใช้้งานในเดืือนตุุลาคม 
2566 ตามแผนงานที่่�วางไว้้ สำหรัับบริิษััทย่่อย 9 บริิษััท ในธุุรกิิจสัังกะสีี
ออกไซด์ ์ธุรุกิจอสังัหาริิมทรััพย์แ์ละธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กำหนดเริ่่�มวางระบบ 
Enterprise Resource Planning ในเดือืนมกราคม 2567 เพื่่�อให้ใ้ช้ง้าน
ในเดืือนตุุลาคม 2567 

การส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กร

นับัจากปี ี2564 ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบนโยบายแก่่ผู้้�บริหิารของบริษิัทั
และบริษัิัทย่่อยในการส่่งเสริมิให้บุ้คุลากรของแต่ล่ะกิจิการเกิดิกระบวนการ
คิดิเชิงิออกแบบ (Design Thinking) เพ่ื่�อพัฒันาความคิิดสร้้างสรรค์ ์กล้้าคิดิ 
และทำสิ่่�งใหม่่  และนำมาพััฒนาต่อ่ยอดเป็น็องค์ค์วามรู้้�และ/หรืือนวัตักรรม
เพื่่�อพัฒันากระบวนการทำงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และ/หรือืพัฒันาสินิค้า้
หรืือบริิการให้้ตอบสนองความต้้องการแก่่ลููกค้้าทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร และ/หรืือสร้้างสรรค์์ธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญใน
การสร้า้งทีีมงานมือือาชีีพเพื่่�อร่่วมปฏิิรูปูธุรุกิจและองค์์กรให้้มีีการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ประกอบกัับผลสำเร็็จของกิิจกรรม “Beyond  
Your Limit Showcase” การประกวดโครงงานที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ฝ่่ายงาน 
หรืือองค์์กรภายใต้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบของพนัักงานที่่�จััดขึ้้�น
ครั้้�งแรกในปีี 2565 ซึ่่�งพบว่่า 2 ใน 3 โครงงานที่่�ได้้รัับรางวััลในกิิจกรรม 
ดังักล่่าว บริษิัทัย่่อยและพนักงานเจ้า้ของโครงงานที่่�ได้้รับัรางวััลได้้ร่่วมกััน 
พััฒนาโครงงานสู่่�การดำเนิินงานจริิงในธุุรกิิจ ช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ 
สิินค้้าบริิการ ขยายโอกาสทางธุุรกิิจและเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้าได้้
สำเร็จ็เป็น็รูปูธรรม จึึงเป็น็เหตุใุห้ใ้นรอบปีบีัญัชีี 2566 บริษิัทัยังัคงกำหนด
ให้้เกณฑ์์ชี้้�วััดผลประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีีของพนัักงานบางส่่วน
มาจากการสร้้างสรรค์โครงงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายงานหรืือองค์์กร
ภายใต้ก้ระบวนการคิดิเชิงิออกแบบ พร้อ้มทั้้�งดำเนินิกิจิกรรม “Beyond 
Your Limit Showcase” ปีีที่่� 2 เพื่่�อคััดเลืือกโครงงานที่่�โดดเด่่นในด้้าน
การพััฒนา/ปรัับปรุุงระบบ หรืือกระบวนการ หรืือสิินค้้าบริิการพััฒนา
ต่่อยอดสู่่�การใช้้งานจริิง ซึ่่�งรายละเอีียดกิิจกรรม “Beyond Your Limit 
Showcase” ปีีที่่� 2 ปรากฏอยู่่�ในข้้อ 3.4.1 การบริิหารจััดการทรััพยากร
บุุคคล หััวข้้อ “การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน”

API Integration for Application

โครงงานจากพนักงานบริษิัทั ฟอร์์เวิริ์ด์ 
ซิสิเต็ม็ จำกัดั ซึ่่�งมุ่่�งสร้า้งสรรค์แ์ละพัฒันา
โซลูชูันัเพื่่�อช่่วยเชื่่�อมต่อ่ระบบงานต่า่งๆ 
เช่่น ระบบควบคุุมการเข้้าออกอาคาร 
(Access Control) ระบบบริหิารจัดัการ 
ผู้้�มาติิดต่่ออาคาร (Visitor Management 
System) ระบบนัับจำนวนคนที่่�เข้้าใช้้
พื้้�นที่่� (People Counting System) ไว้ใ้นแอปพลิเคชัันเดีียว เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
สะดวกแก่่ลูกค้า้กลุ่่�มต่า่งๆ เช่่น ผู้้�บริหิารจัดัการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์  
ผู้้�ใช้้งานอาคาร ผู้้�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจบกิิจกรรม “Beyond Your 
Limit Showcase” ปีี 2565 โครงงานดัังกล่่าวได้้รัับพััฒนาจนเสร็็จ
สมบููรณ์แ์ละนำไปใช้ง้านในคอนโดมิเินีียม อาคารสำนัักงาน และโครงการ 
Mixed-Use รวม 5 โครงการ ได้้แก่่ คอนโดมิิเนีียมอนิิล สาทร 12, 
อาคาร The PARQ, อาคาร The Unicorn และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ 
สำหรัับอาคาร Punn และ One Bangkok ซึ่่�งช่่วยให้้ FS เพิ่่�มมููลค่่า 
งานได้้ร้้อยละ 3 – 5 

ตรวจสุุขภาพห้้องชุุด เพ่ื่�อป้อ้งกัันก่่อนเกิิดเหตุุ  
สัังเกตก่่อนเปิิดใช้้ ลดการเคลมประกัันภััย

โครงงานจากพนัักงานบริิษััท เซนเซส 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เพิ่่�ม
ข้้อเสนองานบริกิารตรวจสภาพอุปกรณ์
ไฟฟ้้าและประปาแก่่เจ้้าของหรืือผู้้�เช่่า
ห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมที่่�รัับบริิหาร โดย
นำร่่องในคอนโดมิิเนีียมยูู ดีีไลท์์ แอท 
บางซื่่�อ สเตชั่่�น ทั้้�งนี้้� มีีห้้องชุุดขอรัับ
บริิการดัังกล่่าวร้้อยละ 64.15 ของห้้องชุุดทั้้�งหมด ลดจำนวนการเคลม
ประกันัที่่�เกิดิจากอุปุกรณ์ไ์ฟฟ้า้และประปาชำรุดุลงร้อ้ยละ 92 นอกจากนี้้� 
ปััจจุุบััน SENSES ได้้นำบริิการดัังกล่่าวไปใช้้ในคอนโดมิิเนีียมอีีก 2 แห่่ง 
และวางแผนที่่�จะนำเสนองานบริิการดัังกล่่าวแก่่คอนโดมิิเนีียมที่่�มีีอายุุ
อาคารมากกว่่า 4 ปีี ซึ่่�ง SENSES ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารโครงการ
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3.3.2	การยึึดลููกค้้าเป็็นจุุดศููนย์์กลาง

ด้้วยสถานการณ์์โลก ภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และสภาพ
สัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ตลอดจนความก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว 
ของเทคโนโลยีี ส่่งผลให้ว้ิถิีีชีีวิต พฤติกิรรม ความต้อ้งการ และความคาดหวังั 
ของลููกค้้าเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา จึึงเป็็นความท้้าทายให้้กลุ่่�ม
บริิษััทต้้องเข้้าใจและสามารถคาดการณ์์ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้
กลุ่่�มบริษิัทัสามารถออกแบบ คัดัเลือืก หรืือพัฒันาสินิค้า้และ/หรือืบริกิาร
ได้้ตรงความต้้องการหรืือความคาดหวัังของลููกค้้า มีีความโดดเด่่นและ
แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง กำหนดราคาได้้อย่่างเหมาะสม ช่่วยให้้สิินค้้าและ/
หรืือบริิการภายใต้้ชื่่�อแบรนด์์หรืือชื่่�อกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จััก 
ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น ถููกเลืือกใช้้จากลููกค้้า ตลอดจนเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท อัันนำมาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิจและการเติิบโต
ของผลประกอบการของกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน เอื้้�อให้้บริิษััทได้้รัับผล
ตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การบริิหารจััดการ

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสร้้างความมั่่�นใจและความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพสิินค้้าหรืือ
บริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่ลูกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญที่่�จะช่่วย
สนับัสนุนุธุรุกิจิให้เ้ติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนืในระยะยาว โดยกำหนด
นโยบายให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัคัดัเลือืกและ/หรือืสร้า้งสรรค์ส์ินิค้า้ที่่�ตรงตามความ
ต้อ้งการของลููกค้้า บริิหารต้นทุนุและค่่าใช้จ้่่ายทุกุส่่วนตามกลยุุทธ์เ์พื่่�อให้้
สินิค้้าและบริกิารมีีราคาที่่�แข่่งขัันได้้ ควบคู่่�กับัพััฒนาคุุณภาพการส่่งมอบ
และบริิการหลัังการขาย รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินกิิจกรรม 
สร้้างความสัมัพันัธ์์กับัลูกูค้า้ การสำรวจความพึึงพอใจของลูกูค้า้ต่อ่สินิค้า้

และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท และการรัับฟัังความต้้องการ ข้้อเสนอแนะ 
ปััญหา ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�มีีความหลากหลาย
และลูกูค้า้สามารถเข้า้ถึึงได้้โดยสะดวกและเท่่าเทีียม ตลอดจนให้้บริกิาร
ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม กำหนดกระบวนการขายสิินค้้าหรืือนำเสนองาน
บริิการที่่�ตรงหรืือเหมาะสมกัับความต้้องการและความสามารถทางการ
เงิินของลูกูค้า้ มุ่่�งเน้น้ให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัข้อ้มูลูสำคัญัของสินิค้า้และงานบริกิาร
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจซื้้�อหรืือใช้้บริิการ โดยไม่่
รบกวนความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า อีีกทั้้�งดููแลข้้อมููลความลัับของลููกค้้า
และใช้้ข้้อมููลของลููกค้้าตามวััตถุประสงค์์ที่่�ลููกค้้าแจ้้งไว้้หรืือที่่�กฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลกำหนด

กลยุุทธ์์

•	 คััดเลืือกและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการให้้ตอบสนองความ
ต้้องการลููกค้้า คำนึึงถึึงความปลอดภััยจากการใช้้สิินค้้าและบริิการ 
กำหนดราคาอย่่างเหมาะสมและสามารถแข่่งขันัได้ ้เพิ่่�มช่่องทางใหม่่  
ให้้เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว 

•	 ให้บ้ริิการลูกค้้าอย่่างเป็็นธรรม ดำเนิินงานขายและงานสื่่�อสารการตลาด 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ เคารพความเป็็นส่่วนตััวและรัักษาข้้อมููล 
ความลัับของลููกค้้าตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�
ให้้ไว้้กัับลููกค้้า 

•	 สำรวจความพึึงพอใจลูกค้า้อย่่างสม่่ำเสมอ จัดัให้ม้ีีช่่องทางรับัฟังัความ
ต้อ้งการ ข้้อเสนอแนะ ปัญัหา ข้อ้ร้้องเรีียนจากลููกค้้า และบริหิารจัดัการ
เสีียงสะท้้อนของลููกค้้าอย่่างเหมาะสมและรวดเร็็ว

ผลการดำำ�เนิินงาน

สิินค้้าและบริิการที่่�เข้้าถึึงความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

เสถีียรภาพและประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของโรงไฟฟ้า้

ความสำเร็็จของธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพในการผลิิตและจ่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ลูกค้้าตามสััญญา การควบคุุม
ประสิิทธิิภาพการเดิินเครื่่�อง อัตัราการใช้ค้วามร้้อน (Heat Rate) และระยะเวลาการซ่่อมบำรุุงให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนด ซึ่่�งการที่่�โรงไฟฟ้้าดำเนิินการ 
ผลิิตได้้ต่่อเนื่่�อง ไม่่มีีการหยุุดผลิิตหรืือซ่่อมบำรุุงนอกแผนที่่�กำหนดไว้้ ส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ในรอบปีีบััญชีี 2566 SSUT มีีอััตราการใช้้ 
ความร้้อนในการผลิิตไฟฟ้้าเฉลี่่�ยใกล้้เคีียงกัับเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ขณะที่่� PPTC มีีอััตราการใช้้ความร้้อนในการผลิิตไฟฟ้้าเฉลี่่�ยและดััชนีีความพร้อมจ่่าย 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย เนื่่�องจากมีีการหยุุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อซ่่อมอุุปกรณ์์กัังหัันก๊๊าซและกัังหัันไอน้้ำนอกแผนงาน 3 ครั้้�ง

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
2565 2566 เป้า้หมาย 

SSUT PPTC SSUT PPTC SSUT PPTC 

ดััชนีีความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor) 92.31%
เป้้า : 94.96%

90.71%
เป้้า : 96.07%

98.47% 82.24% 96.00% 96.00%

อััตราการใช้้ความร้้อนเฉลี่่�ยในการผลิิตไฟฟ้้า  
Heat Rate (BTU/ kWh)

7,615.16
เป้้า : ไม่่เกิิน 
7,673.25

7,601.50
เป้้า : ไม่่เกิิน 
7,609.55

7,566.36 7,691.08 ไม่่เกิิน  
7,550.00

ไม่่เกิิน
7,550.00

อย่่างไรก็็ดีี โรงไฟฟ้้าได้้ติิดตั้้�งระบบตรวจสอบสุุขภาพเครื่่�องจัักรโรงไฟฟ้้าแบบออนไลน์์ (Online AI Machine Health Monitoring) และการวิินิิจฉััย
สุขุภาพเครื่่�องจัักรขั้้�นสูงู (Advanced Machine Diagnostic) แล้้วเสร็็จในเดืือนมิถิุนุายน 2566 และเริ่่�มใช้ง้านตั้้�งแต่เ่ดืือนกรกฎาคม 2566 ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการดูแลรัักษาเครื่่�องจัักร ลดโอกาสเกิิดความเสีียหายรุุนแรงของเครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์สำคััญที่่�เป็็นเหตุุให้้เกิิดการหยุุดเดิินเครื่่�อง 
นอกแผนงานได้้ ขณะที่่�การติดตั้้�งอุุปกรณ์ควบคุุมระยะไกลสำหรัับสะพานไฟ Recloser เพ่ื่�อให้้โรงไฟฟ้้าตรวจสอบและฟ้ื้�นคืืนกิิจกรรรมของลููกค้้า 
ได้้รวดเร็็วขึ้้�น เมื่่�อเกิิดเหตุุขััดข้้องหรืือเหตุุฉุุกเฉิินในการจ่่ายไฟฟ้้าแก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรม ได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนมกราคม 2566 ตามแผนงาน 
ที่่�วางไว้ ้นอกจากน้ี้� เพ่ื่�อเสถีียรภาพของการจ่่ายไฟฟ้้ามิิให้้ถูกูรบกวนจากฟ้้าผ่่า ในปีี 2567 โรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งมีีแผนติิดตั้้�งระบบป้้องกัันฟ้้าผ่่า (Lightning 
Protection System) ที่่�สายส่่งไฟฟ้้า (Transmission Line) จากโรงไฟฟ้้าไปยัังโรงงานลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมภายในนิิคมอุุตสาหกรรม
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สิินค้้าและบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้าภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในรอบปีบีัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่หยุดุนิ่่�งในการพัฒันาสินิค้า้และบริกิาร รวมถึึงกระบวนการทำงาน เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ให้ท้ันัต่อ่การ 
เปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยัแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ เช่่น ความก้า้วหน้า้ของเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบังัคับัใช้ก้ฎหรือืระเบีียบทางการค้า้ใหม่่  กระแสความนิยิม
ของสัังคม พฤติิกรรมและรููปแบบการดำเนิินชีีวิิต (Lifestyle) ของผู้้�บริิโภค รวมถึึงคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนความปลอดภััยของลููกค้้าในการใช้้สิินค้้าหรืือรัับบริิการจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 คอนโดมิิเนีียมบลูู สุุขุุมวิิท 105 และบลูู พหลโยธิิน 35 ของ GRAND 
UNITY ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและพร้้อมเข้้าอยู่่�ในปีี 2566 ได้้รัับการ
ออกแบบและพััฒนาภายใต้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจการดำเนิินธุุรกิิจ 
“มุ่่�งส่่งมอบมาตรฐานแห่่งคุุณภาพชีีวิตที่่�มั่่�นคงในการอยู่่�อาศััยผ่่าน
กระบวนการคิิดทุุกองค์์ประกอบ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าในทุุกพื้้�นที่่�ของการ
อยู่่�อาศัยั ด้ว้ยราคาที่่�สมเหตุสุมผล สอดคล้อ้งกับัสิ่่�งที่่�ได้ร้ับั” เริ่่�มตั้้�งแต่่
เลือืกสรรที่่�ตั้้�งโครงการในย่่านชุุมชน ใกล้้สิ่่�งอำนวยความสะดวก และมีี
เส้น้ทางคมนาคมโดยรอบ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยของ
กลุ่่�มลูกูค้า้และการขยายตััวของเมือืง ด้า้นการออกแบบ ห้อ้งพักัได้้รับั
การออกแบบในรูปูแบบ Multifunctional Space เพื่่�อให้ใ้ช้ป้ระโยชน์์
พื้้�นที่่�ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ รวมทั้้�งออกแบบเฟอร์นิ์ิเจอร์ภ์ายใต้้
แนวคิดิ Adaptive Furniture ที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนรูปูแบบการใช้ง้าน
ได้้อย่่างหลากหลาย ช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่�เก็บ็ของ ขณะที่่�พื้้�นที่่�ส่่วนกลางได้้รับัการ
ออกแบบเพื่่�อส่่งเสริมิการสร้า้งสุขุภาพที่่�ดีีและเอื้้�อให้ผู้้้�อยู่่�อาศัยัทุกุวัยั
สามารถใช้ป้ระโยชน์์จากพื้้�นที่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างเต็็มที่่�และเท่่าเทีียม โดย
จัดัให้ม้ีีพื้้�นที่่�สีีเขีียว พื้้�นที่่�ออกกำลังักาย พื้้�นที่่�ส่่วนกลางสำหรับัทำงาน
และดำเนินิกิิจกรรมร่่วมกันัของผู้้�พักัอาศัยั นอกจากน้ี้� การออกแบบยััง
คำนึึงถึึงการประหยััดพลัังงานและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เลืือกใช้้
วััสดุุประกอบอาคารที่่�มีีความทนทาน สะดวกต่่อการดููแลรัักษา และ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ออกแบบระบบน้้ำใช้้ภายในโครงการให้้มีี
ประสิทิธิภิาพสูงูสุดุและเลือืกใช้สุ้ขุภัณฑ์ป์ระหยัดัน้้ำ ออกแบบอาคาร
ให้้มีีช่่องรัับแสงสว่่างจากธรรมชาติิเพื่่�อลดการใช้้ไฟส่่องสว่่าง อีีกทั้้�ง 
นำเทคโนโลยีีมาเพิ่่�มความสะดวกสบายและความปลอดภััยในการอยู่่�
อาศััย เช่่น ระบบประตููเข้้าออกห้้องพัักและพื้้�นที่่�ส่่วนกลางด้้วยระบบ
ดิิจิิทััล (Digital Key) ตู้้�จดหมายและพััสดุุอััตโนมััติิ (Smart Locker) 
สถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV Charger) เป็็นต้้น

•	 อาคารสำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อ ซึ่่�งลงทุุนและพััฒนาโดย LRKP 
ออกแบบพื้้�นที่่�สำนักังาน พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และสภาพแวดล้อ้มโดยรอบ 
ให้้สอดรัับกัับความต้้องการและรองรัับไลฟ์์สไตล์์ของกลุ่่�มคนทำงาน
รุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการความคล่่องตััวในการทำงานและสภาพแวดล้้อมที่่� 
ส่่งเสริมิให้เ้กิดิความคิดิสร้า้งสรรค์ใ์หม่่  มีีบรรยากาศใกล้ช้ิดิธรรมชาติิ 
ประหยััดพลัังงาน เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

FLEXIBLE
ออกแบบพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 
ได้้ตามรููปแบบที่่�ต้้องการ

RELAX
สวนสาธารณะลอยฟ้า้สำำ�หรับพัักผ่่อน  

เชื่่�อมต่่อกัับคอมมููนิิตี้้�มอลล์์

LIGHT
ปรัับความสว่่างของแสงไฟ 

ในพื้้�นที่่�ให้้เหมาะสมกัับ 
แสงสว่่างจากภายนอก

SECURE 
ปลอดภััยด้้วยระบบ 

แผงกั้้�นอััตโนมััติิ (Turnstile)  
ควบคุุมสิิทธิ์์�เข้้าออกพื้้�นที่่�อาคาร 

และลิิฟต์์ควบคุุมปลายทาง  
(Destination Lift)

AIR
เปิิดปิิดและควบคุุณอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศตามความต้้องการ  

พร้้อมระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume)  
ลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และ UV-C Light ช่่วยยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััส

และแบคทีีเรีียในอากาศ เพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ดีีของผู้้�ใช้้พื้้�นที่่�
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•	 PIC ผู้้�ผลิติตู้้�แช่่แบรนด์ ์“พัฒันาอินิเตอร์ค์ูลู” ภายใต้แ้นวคิดิ “นวัตักรรม
ความเย็็นสีีเขีียว” (Green Refrigerant) ใช้้ฉนวนโฟมไซโคลเพนเทน
และสารทำความเย็น็ธรรมชาติ ิR290 ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อม
ด้้วยระบบอิินเวอร์์เตอร์์ช่่วยประหยััดไฟฟ้้า ในปีี 2566 PIC ได้้พััฒนา
และนำเสนอตู้้�แช่่รุ่่�นใหม่่ “ALASKA” เพิ่่�มระบบป้อ้งกันัและเทคโนโลยีี
การเชื่่�อมต่อ่ IOT ผ่่านระบบอินิเทอร์เ์น็ต็ เพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภัยัและ
อำนวยความสะดวกในการใช้ง้านตู้้�แช่่ให้ลู้กูค้า้และฝ่า่ยบริกิารของ PIC  
ติิดตามและควบคุุมการทำงานระบบทำความเย็็นของตู้้�แช่่ได้้ทุุกที่่� 
ทุกุเวลาผ่่าน Mobile Application ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการเก็็บ 
รัักษาวััตถุุดิิบ อาหาร เครื่่�องดื่่�มของลููกค้้าให้้คงคุุณภาพความสดใหม่่ 
ปลอดภััยต่่อการบริิโภค รวมทั้้�งเพิ่่�มความรวดเร็็วให้้งานบริิการซ่่อม
บำรุุงตู้้�แช่่แล้้วเสร็็จในครั้้�งเดีียว (One-time service)

•	 ในรอบปีีบััญชีี 2566 นอกจาก 
FS ได้้ออกแบบ จััดหา และติิด
ตั้้�งระบบควบคุมุความปลอดภัยั
และอำนวยความสะดวกในพื้้�นที่่�
จอดรถ (Car Park System) 
ระบบแผงกั้้�นอััตโนมััติิ ระบบ
ประตููหมุุน และระบบควบคุุม
การเข้้า-ออกพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในอาคาร (Turnstile and Access Control 
System) ให้้แก่่โครงการอสัังหาริิมทรััพย์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยและเชิิง
พาณิิชย์ข์นาดใหญ่่หลายแห่่ง เช่่น โครงการ One Bangkok, โครงการ
เดอะ ยููนิิคอร์์น, อาคารสำนัักงานเจแอลเค, คอนโดมิิเนีียม GRAND 
UNITY, คอนโดมิิเนีียมของบริิษััท แอล.พีี.เอ็็น. ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) แล้้ว FS เพิ่่�มการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ จาก
ผู้้�ผลิติชั้้�นนำ รวมทั้้�งพัฒันาผลิติภัณฑ์แ์ละซอฟต์แ์วร์์ลิขิสิทิธิ์์�เฉพาะของ 
FS เพ่ื่�อขยายสิินค้้าและบริิการให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างครบวงจร รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล 
เช่่น Smart Platform สำหรัับการบริิหารพื้้�นที่่�จอดรถ ระบบควบคุุม
การเข้้าออกอาคาร ระบบกล้้องวงจรปิด, เสาไฟอััจฉริิยะ (Smart 
Pole), ระบบกล้้องวงจรปิิดพร้้อม Solution และเทคโนโลยีี AI เพื่่�อ
รักัษาความปลอดภัยัจากเหตุรุ้า้ยและอุบุัตัิเิหตุ ุหรือืเก็บ็ข้อ้มูลูสำหรับั
วััตถุประสงค์์ทางการตลาด หรืือวิิเคราะห์์พื้้�นที่่�เช่่า หรืือบริิหารการ
ใช้้พลัังงาน, FS24 Mobile Application, สถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV 
Charging Station) เป็็นต้้น

•	 AA ผู้้�ให้้บริิการ Intergrated Solution ระบบควบคุุมจััดการ
อาคาร ระบบควบคุุมอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ระบบความปลอดภััยโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อพัักอาศััยและเชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 
2566 AA จััดหาสิินค้้าเทคโนโลยีีใหม่่ ได้้แก่่ Platform เฝ้้าระวััง 
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Monitoring Platform)  

ในสถานพยาบาล, Platform ตรวจจับัแจ้ง้เตือืนภััยแบบออนไลน์ส์ำหรับั
ที่่�พัักอาศััย (Alarm Detector Online Solution: ADOS) เพื่่�อดููแล 
ผู้้�สูงอายุ ุ(Elderly Care) หรือืรักัษาความปลอดภัยั (Guard Plus) หรือื
ตรวจวัดสภาพแวดล้อ้มให้เ้หมาะสมสำหรับัการพักัอาศัยั รวมทั้้�งพัฒันา
สินิค้า้ต่อ่ยอดการขายและการให้บ้ริกิารหลังัการขายแก่่กลุ่่�มลูกูค้า้เดิิม 
เพื่่�อให้้ระบบที่่�ลููกค้้าใช้้งานอยู่่�เดิิมสามารถใช้้งานร่่วมกัับเทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบัันได้้ และยัังคงตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า เช่่น ADOS Platform และ AheadAll Plus Solution รองรัับ
การบริหิารจัดัการโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องนิติิบิุคุคลหมู่่�บ้า้นจัดัสรร
หรืืออาคารชุุด, บริิการ Care Service ผ่่านเว็็บไซต์์ ที่่�ได้้รวบรวมคู่่�มืือ
ใช้้งานระบบต่่างๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า End User ที่่�
ต้อ้งการศึึกษาวิธิีีการใช้ง้านหรือืแก้ไ้ขปัญัหาการใช้ง้านด้ว้ยตนเอง รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มระบบรัับแจ้้งปััญหาการใช้้งานแบบออนไลน์์ (Online Service) 
เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการติดิต่่อให้้ลูกูค้า้ได้้รัับบริิการหลังัการขายที่่�รวดเร็ว็
ขึ้้�น นอกเหนืือจากการรัับเรื่่�องทางโทรศััพท์์ 24 ชั่่�วโมงที่่�มีีในปััจจุุบััน 
(24/7 On-Call Service)

•	 SENSES ผู้้�บริหิารจัดัการโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ประเภทที่่�อยู่่�อาศัยั
และเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น คอนโดมิิเนีียม อาคารสำนัักงาน ศููนย์์การค้า 
ในปีี 2566 เนื่่�องจากผลสำเร็็จในการบริิหารจััดการพลัังงานและขยะ
รีีไซเคิิลของอาคารสำนักังาน CW Tower เริ่่�มตั้้�งแต่่ปี ี2564 ซึ่่�งช่่วยลด
ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้และค่่าใช้จ้่่ายด้้านพลังงานของอาคารลงอย่่างมีีนัย
สำคััญ สนัับสนุุนให้้ CW Tower ได้ร้ัับรางวััลอาคารประหยััดพลังังาน 
(MEA Energy Awards) ในปีี 2565 อีีกทั้้�งเกิิดกระบวนการบริิหาร
จััดการขยะรีีไซเคิิลโดยการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ
ผ่่านกิิจกรรม “Perks from Trash” ซึ่่�งดำเนิินกิิจกรรมต่่อเนื่่�องเข้้าสู่่�
ปีทีี่่� 5 ควบคู่่�กับัดูแูลให้ก้ิจิกรรมต่า่งๆ ของอาคารอยู่่�ในกรอบกำหนดที่่�
ระบุใุนรายงานการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มและแนวทางบริหิาร
จััดการระบบวิิศวกรรมเพื่่�อความปลอดภััย จนอาคาร CW Tower ได้้
รัับคััดเลืือกให้้เป็็นอาคารที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านความปลอดภััยระดัับ 
Platinum ประจำปีี 2565 (BSA Building Safety Awards 2022) 
ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบอาคารและกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง ทำให้้
ในปีี 2566 SENSES นำแนวทางบริิหารจััดการพลัังงาน ขยะรีีไซเคิิล 
และความปลอดภัยัของอาคาร CW Tower เป็น็แนวปฏิบิัตัิหิรือืนำไป
ปรับัใช้ใ้นโครงการอสังัหาริมิทรััพย์อ์ื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการ
ของ SENSES เพิ่่�มเติิม เช่่น ศููนย์์การค้าเดอะสตรีีท รััชดา, อาคาร
สำนัักงาน T PLACE ทองหล่่อ นอกจากนี้้� SENSES เพิ่่�มงานบริิการ
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้าผ่่าน SENSES Application เช่่น 
บริิการด้้านดููแลสุุขภาพ, บริิการทำความสะอาด จากเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้น
ฟัังก์์ชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำธุุรกรรมต่่างๆ ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ 
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•	 ในปีี 2566 TL ยัังคงรัักษามาตรฐานการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์สำหรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ให้้สถานที่่�ผลิิต 
วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีสุุขลัักษณะที่่�ดีีเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายทางกายภาพ เคมีี และชีีวภาพที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดการปนเปื้้�อนลงในผลิิตภััณฑ์์ ควบคู่่�กัับทำการทดสอบสารก่่อภููมิิแพ้้ในวััตถุุดิิบการผลิิตอาหารสััตว์ ์
และแจ้้งข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้สิินค้้ามีีคุุณภาพและความปลอดภััยตามระบบบริิหารคุุณภาพและ 
ความปลอดภััยสำหรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ (Feed Additives and Pre-mixtures Quality System หรืือ 
FAMI-QS) และมาตรฐาน GHPs & HACCP เพื่่�อสนับัสนุนุห่่วงโซ่่อาหารที่่�ปลอดภัยัสำหรับัผู้้�บริโิภคตามหลักัการ 
ขององค์์กรอนามััยโลก นอกจากน้ี้� TL ดำเนิินการปรัับกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผงสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะหรืือคุุณสมบััติิ เช่่น  
ขนาดอนุุภาค (particle size), พื้้�นที่่�ผิิว (surface area), ปริิมาณความชื้้�น เป็็นต้้น เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละธุุรกิิจ

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

กลุ่่�มบริิษััทเน้้นการสร้้าง บริิหารจััดการ และรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าผ่่านระยะเวลาการให้้บริิการ 3 ช่่วงเวลา ตั้้�งแต่่ก่่อน ระหว่่าง และหลัังซื้้�อ
สินิค้้าหรือืรับับริกิาร โดยยึึดถืือตามแนวปฏิบัิัติคิวามรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้ในจรรยาบรรณธุรุกิจของกลุ่่�มบริษิัทั เช่่น ปฏิบิัตัิติ่อ่ลูกูค้า้อย่่างเป็็นธรรม ส่่งมอบ 
สิินค้้าหรืืองานบริิการที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด เปิิดเผยข้้อมููลสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้ว้นอย่่างเพีียงพอเพื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุณุภาพหรือืเงื่่�อนไขของสินิค้า้และบริกิาร ให้บ้ริกิารและตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้ 
อย่่างรวดเร็ว็ รักัษาข้อ้มููลความลัับของลููกค้้าและไม่่นำไปใช้ป้ระโยชน์์โดยมิิชอบ จัดัให้้มีีช่่องทางเพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าเสนอข้อ้เสนอแนะหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการ (รายละเอีียดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ปรากฏในข้้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�) อีีกทั้้�ง ยัังคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2522 ในเรื่่�องการคุ้้�มครอง
ผู้้�บริิโภคด้้านโฆษณา ด้้านความปลอดภััย และด้้านฉลาก เช่่น ไม่่ใช้้ข้้อความเกิินจริิงและข้้อความที่่�ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดในสาระสำคััญของสิินค้้าหรืือ
บริิการ เป็็นต้้น ตลอดจนดำเนิินกระบวนการขายสิินค้้าหรืือนำเสนองานบริิการ รวมถึึงสื่่�อสารการตลาดด้้วยความเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี
พร้้อมรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ไม่่รบกวนความเป็็นส่่วนตััว เหมาะสมกัับความต้้องการ และความสามารถทางการเงิินของลููกค้้า 

แนวทางบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

ก่่อนซื้้�อหรืือรัับบริิการ ระหว่่างซื้้�อหรืือรัับบริิการ หลัังซื้้�อหรืือรัับบริิการ

ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลและคำำ�ปรึึกษาเบื้้�องต้้นอย่่าง 
ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เพีียงพอต่อ่การตัดัสินิใจ ผ่า่น
ช่อ่งทางท่ี่�สะดวก หลากหลาย ด้ว้ยกระบวนการ
ขายที่่�ไม่ร่บกวนความเป็็นส่ว่นตัวั สอดคล้อ้งกับั
ความต้้องการ และความสามารถทางการเงิิน

ลููกค้า้ได้ร้ับัแจ้ง้ข้อ้มููลความคืืบหน้า้และการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิินค้้าหรืือบริิการที่่�อยู่่�ระหว่า่งส่ง่มอบ  
เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจในคุุณค่่าของสิินค้้าหรืือ
บริิการที่่�จะได้้รัับ

ลููกค้า้ได้ร้ับัการดููแลและงานบริกิารหลังัการขาย  
ทั้้�งในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินค้้าหรืือ
บริิการตลอดจนกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์ 
เพ่ื่�อประโยชน์์ร่่วมกััน

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้น้ำข้อ้มูลูความต้อ้งการ ปัญัหา พฤติกิรรม ความคาดหวังั ตลอดจนความเห็น็ของลูกูค้า้ที่่�มีีต่อ่สินิค้า้และบริกิารที่่�ได้ร้ับัจากช่่องทาง 
ติิดต่่อสื่่�อสารและช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมทั้้�งผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�แต่่ละกิิจการทำการสำรวจเป็็น
ประจำทุุกปีีมาวิิเคราะห์์และกำหนดกลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น สนัับสนุุนให้้ลููกค้้าเชื่่�อมั่่�น พึึงพอใจ กลัับมาซื้้�อหรืือใช้้สิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต หรืือแนะนำผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทย่่อยทุุกกิิจการจััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความเห็็น คำแนะนำ ปััญหา 
และข้้อร้อ้งเรีียนสำหรับัลูกูค้า้ที่่�หลากหลาย เช่่น โทรศัพัท์แ์จ้ง้ฝ่า่ยบริกิาร
ลููกค้้า แจ้้งผ่่านระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนในเว็็บไซต์์ ส่่งอีีเมลหรืือข้้อความ
ผ่่าน LINE, Mobile Application และทุุกกิิจการตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะดููแล
ติิดตามให้้ปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าได้้รัับการแก้้ไขอย่่างรวดเร็็ว 
เหมาะสมตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด เช่่น การตอบสนองต่อ่ปัญัหาหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน 
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด บริิหารข้้อร้้องเรีียนตามลำดัับความรุุนแรง
และผลกระทบต่อ่ลูกูค้า้ รวมทั้้�งดูแูลไม่่ให้เ้กิดิข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�ค้า้งนาน และ 
ตั้้�งเป้า้หมายให้ป้ัญัหาและข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้ทุกุกรณีีได้ร้ับัการแก้ไ้ข
โดยเรีียบร้อ้ยทั้้�งหมด เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าลูกูค้า้จะได้ร้ับัประสบการณ์ท์ี่่�ดีีจาก
การเลืือกใช้้สิินค้้าหรืือบริิการ นอกจากน้ี้� ทุุกกิิจการจะรวบรวมปััญหา
และข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้ามาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและแนวทางพััฒนา 
ปรัับปรุุงสิินค้้าและกระบวนการบริิการ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหา
ขึ้้�นซํ้้�าและสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

ช่่องทางรัับฟังัความเห็็น ปััญหา หรืือข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า

Website Mobile 
Application Line Facebook Service  

Center

ทุุกกิิจการมีีช่่องทาง 
และกระบวนการบริิหาร  100%
จััดการข้้อร้้องเรีียน

ระบบบัันทึึก กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ ระบบติิดตาม
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เป้า้หมาย  
100%
ข้้อร้้องเรีียนได้้รัับการแก้้ไข 
ในเวลาที่่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัแจ้ง้จากลูกูค้า้ในรอบปีบีัญัชีี 2566 ส่่วนใหญ่่เป็น็การสอบถามข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้หรือืบริกิาร แจ้ง้ขอรับับริกิารต่า่งๆ แจ้ง้ความคิดิเห็น็
หรืือข้้อเสนอแนะ สำหรัับสิินค้้าและบริิการของแต่่ละกิิจการ สำหรัับบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าหรืืองานบริิการ ประสิิทธิิภาพ
ของกระบวนการผลิิตหรือืการส่่งมอบสิินค้า้ ทุกุกิจิการแก้้ไขข้อ้ร้อ้งเรีียนทั้้�งหมดได้้ครบถ้ว้น นอกจากน้ี้� ในรอบปีีบัญัชีี 2566 ไม่่พบข้อ้ร้้องเรีียนจากลููกค้า้
เกี่่�ยวกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว

ข้้อร้้องเรีียนลููกค้้า 2565 2566
ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับการแก้้ไขปี 2566

ผลดำำ�เนิินการ เป้า้หมาย

SSUT/ PPTC 0 0 - 100%

GRAND UNITY 57 45 100% 100%

SENSES 1 0 - 100%

FS 0 0 - 100%

AA 5 0 - 100%

TL 1 1 100% 100%

PIC 34 158 100% 100%

สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

ทุุกกิิจการจััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกปีีใน 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ (1) ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพสิินค้้าหรืือบริิการ (2) ความพึึงพอใจ
ต่่อบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การติิดตั้้�ง การจััดส่่ง การซ่่อมบำรุุง และ (3) ความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� ผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลูกูค้า้ในรอบปีบีัญัชีี 2566 ซึ่่�งชี้้�วัดัความสำเร็จ็ของแผนงานพัฒันาสินิค้า้และบริกิารให้เ้ข้า้ถึึงความต้อ้งการและสร้า้งความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้า้ ซ่ึ่�งแต่ล่ะ
กิิจการได้้ดำเนิินการมาตลอดทั้้�งปีี ตลอดจนเป็็นแนวทางกำหนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต สรุุปดัังนี้้�

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ผลความพึึงพอใจของลููกค้้า* เป้า้หมาย

2565 2566 2566

SSUT/ PPTC ลููกค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้้ำ 100% 87.75% 90.28%/ 92.71% > 90%

SENSES เจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าห้้องชุุด 55.87% (4,835 ห้้องชุุด จาก 21 โครงการ) 88.97% 91.89% > 80%

FS ลููกค้้าที่่�ตอบแบบสำรวจ 44% 80.3% 84.5% > 80%

AA ลููกค้้าโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 20% ของลููกค้้าทั้้�งหมด 89.50% 95.30% > 80%

TL ลููกค้้าที่่�ตอบแบบสำรวจ 98% 94.47% 96.21% > 93%

PIC ลููกค้้าที่่�ตอบแบบสำรวจ 87.30% - 90.85% > 75%

หมายเหตุุ	 *คะแนนเฉลี่่�ยจากทุุกประเด็็นที่่�สำรวจความพึึงพอใจ

3.3.3	การกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งผลัักดัันผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจให้้เติิบโต
ควบคู่่�กัับการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบของภาคธุุรกิจที่่�มีีต่่อการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ การดูแลสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่กลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากเป็็นกลไกสำคััญที่่�มีีส่่วนช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีความพร้อมและสามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และแผน
ธุุรกิิจได้้ทัันกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับโอกาสและความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�จะเกิิดขึ้้�น ความท้้าทาย คืือ การ
สร้้างความเข้้าใจและสื่่�อสารให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัทุุกระดัับรัับรู้้� เข้า้ใจ ตระหนัักถึึงความสำคััญ และปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

การบริิหารจััดการ

คณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นถืือเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�ในการตัดสิินใจอย่่างอิิสระเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น โดยคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผ่่าน
การให้้ความเห็็นชอบต่่อวิิสััยทััศน์์ โดยพัันธกิิจ นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ
และงบประมาณประจำปีี ตลอดจนติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุล และรัับผิิดชอบผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

73แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



จรรยาบรรณธุุรกิิจ

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทในการกำกัับดููแลให้้กลุ่่�มบริษัิัท
ดำเนิินการต่่างๆ อย่่างยั่่�งยืืน ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีความสามารถในการปรัับตััวภายใต้้
การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้าน ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการ
บริิหารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการจัดัทำกฎบััตรคณะกรรมการ 
บริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อกำหนดขอบเขตหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และจััดให้้มีีนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทัโดยยึึดแนวทางการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีตามหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำหรับับริษิััทจดทะเบีียน ปี ี2555 
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 
หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนกำหนดให้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการ
กำกับัดูแูลกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกับัเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำกับั
ดูแูลหรือืสภาพธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อติิดตามดููแลให้้การ
ดำเนิินงานต่่างๆ มีีโอกาสบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้เพิ่่�มขึ้้�น ร่่วมกัับฝ่่าย
จัดัการเพื่่�อส่่งเสริมิให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของวัฒันธรรม
องค์ก์รผ่่านการกำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและขอบเขตความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) จััดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ซึ่่�งกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้อย่่างชััดเจน และ
กำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลััก
ปฏิิบััติิสากลครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้าน
ธุุรกิจ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการ
ทบทวนนโยบายและขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นประจำทุุกปีี 
ตลอดจนกำหนดให้้มีีการติิดตามฐานะความเสี่่�ยงต่่างๆ และวิิเคราะห์์
ผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นต่อ่ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาวการณ์์โดยรอบอย่่างสม่่ำเสมอ

หมายเหตุุ	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการ โครงสร้างและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทั 

ปรากฎอยู่่�ในข้้อ 2 การบริิหารความเสี่่�ยง ข้้อ 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อ 7 

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการในแบบ 56-1 One Report

กลยุุทธ์์

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีให้ส้อดคล้อ้งกับัเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำกัับดูแูลและสภาพธุรุกิจ

•	 ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
และระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้รัับการตรวจสอบจากฝ่่ายงาน 
ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ

•	 ทบทวนนโยบายและขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นประจำทุุกปีี  
และกำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง 
และหลัักปฏิิบััติิสากลครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญในทุุกธุุรกิิจ 

•	 ติดิตามความเสี่่�ยงทั้้�งความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ ความเสี่่�ยง ESG ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ต่่อธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทและกำหนดแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้

•	 บริหิารจัดัการข้อ้ร้้องเรีียนหรืือเบาะแสจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกระบวนการ
และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	 ดำเนินิกิจิกรรมส่่งเสริิมให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเกิดิความรู้้� 
ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งส่่งเสริิม
ให้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 

ผลการดำำ�เนิินงาน

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องลงนามรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะ
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลทบทวนแนวปฏิิบััติิของจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำปีีทุุกปีี และฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแล
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจของผู้้�บริิหารและพนักงาน รวมทั้้�งติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล เพ่ื่�อพิิจารณาจััดทำหรืือปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิบิััติิของกลุ่่�มบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์และเหมาะสมกัับบริิบทของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจน
ดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิให้เ้กิดิความเข้า้ใจและปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณธุุรกิจิได้อ้ย่่างถููกต้อ้งเหมาะสม เช่่น จัดัส่่งจรรยาบรรณธุุรกิจิให้บุุ้คลากรเข้้าใหม่่ 
ทุกุคนลงนามรัับทราบและถืือปฏิบัิัติ ิเผยแพร่่สื่่�อความรู้้�และจัดักิิจกรรมทบทวนพร้อมทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ด้้วยตนเองผ่่านในรููปแบบ E-Learning ผ่่าน Application

ผลการดำเนินิงานด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ ในรอบปีบีัญัชีี 2566 ปรากฏอยู่่�ในข้อ้ 6.3 การเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อ 8.1.4 การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

ผลประเมิินโครงการ CGR ระดัับดีีเลิิศ ระดัับดีีเลิิศ ระดัับดีีเลิิศ 

คำเตืือนการกำกัับดููแลกิิจการจากหน่่วยงานกำกัับดููแล 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

บุุคลากรอบรมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำปีี 95% 100% > 90%

บุุคลากรเข้้าใหม่่ลงนามถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 100% 100% 100%

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 74



นโยบายต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชััน

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทและ
สร้้างผลกระทบด้้านลบกัับภาพลัักษณ์และความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทจึึงถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องและจััดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันขึ้้�น เพ่ื่�อกำหนดแนวปฏิิบััติิในการป้องกัันมิิให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชัันใน
การประกอบธุุรกิิจหรืือการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุนและปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนัักเห็็นความ
สำคััญและมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	• กำหนดแนวปฏิิบััติิ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันกำหนดห้้ามมิิให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทกระทำหรืือยอมรัับ
หรือืเกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจริิตคอร์์รัปัชัันทุุกรูปูแบบ และจัดัทำแนวปฏิบัิัติิ
สำหรัับกิิจกรรมที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริติคอร์์รัปัชััน เช่่น การ
บริิจาคเงินิหรืือทรัพัย์ส์ินิเพ่ื่�อการกุศุล การให้้เงินิสนับัสนุนุ การรับและ
การให้ข้องขวัญั การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก การว่่าจ้า้งเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั 
เป็น็ต้น้ โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกุคนมีีหน้้าที่่� 
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด 

	• ประเมินิความเสี่่�ยง กำหนดให้ฝ้่า่ยงานและบริษิัทัย่่อยประเมินิความ
เสี่่�ยงด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการทุกไตรมาส ซึ่่�งรวมถึึงการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
และฝ่า่ยตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความเป็น็อิิสระจะดำเนินิการตรวจสอบ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผล
การประเมิินความเสี่่�ยงและรายงานการตรวจสอบจะรายงานให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบ รวมทั้้�งทบทวน
นโยบายบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชัันเป็น็ประจำทุกุปีี 
เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และ
เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	• สื่่�อสารและอบรม กำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำเนิินกิิจกรรม 
ร่่วมกัับฝ่่ายงานต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก
รับัทราบและให้ค้วามร่่วมมือืปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั
ของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น อบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่, แจ้้งนโยบายการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท, จััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์
เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่พนักงานผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง, 
สนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าร่่วมการอบรมหรืือ 
เข้า้ร่่วมกิจิกรรมต่่างๆ ที่่�ให้ค้วามรู้้�หรือืที่่�มีีวัตถุประสงค์เ์พื่่�อรณรงค์ต์่อ่ต้า้น 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน, 
แจ้้งเจตนารมณ์์และนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันแก่่คู่่�ค้้า เช่่น  
แจ้ง้งดรับัของขวัญในทุกุเทศกาลและโอกาสต่่างๆ แจ้ง้ให้คู้่่�ค้า้รับัทราบ
ว่่า การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและการติดิสินิบนด้ว้ยการเสนอหรือืสัญัญาจะ
ให้้เงิิน สิ่่�งของ หรืือผลประโยชน์์ เป็็นการกระทำที่่�ขััดต่่อจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้าในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	• ช่่องทางการร้้องเรีียน จััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ 
กระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายช่่องทาง เช่่น ระบบ
ออนไลน์์ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.univentures.co.th ส่่งข้้อมููล
ทางอีีเมล wid@univentures.co.th แจ้้งข้้อมููลทางโทรศััพท์์ถึึง
หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2643 7195 โดย
บริษิัทักำหนดกระบวนการดำเนินิการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสอย่่างชััดเจน ปรากฏอยู่่�ในข้อ้ 8.1.4 การติดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 
หััวข้้อย่่อย “การแจ้้งเบาะแส”

เมื่่�อวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2566 บริษิัทัได้้รับัอนุุมัตัิกิารต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เป็น็ระยะเวลา 3 ปี ีจนถึึงวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2569 ทั้้�งนี้้� ผลดำเนินิงาน 
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรอบปีีบััญชีี 2566 ปรากฏอยู่่�ในข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ หััวข้้อย่่อย “การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ในแบบ 56-1 One Report 

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย สมาชิิก CAC ครั้้�งแรก สมาชิิก CAC ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 1 สมาชิิก CAC 

ประเมิินความเสี่่�ยงทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามแผนงาน 100% 100% 100%

การกระทำผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียนทุุจริิตคอร์์รััปชััน 1 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

บุุคลากรอบรมนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันประจำปีี 96% 100% > 90%

75แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

นโยบายบริิหาร

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารความเสี่่�ยง

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การจััดการความเสี่่�ยง 
และการติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยง โดยกำหนดให้้ฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยจััดทำรายงานข้้อมููลสถานะความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 
และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงทุกุไตรมาส เพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการทบทวนเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีสาระสำคััญ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

ระบุุความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตามควบคุุมความเสี่่�ยง รายงานความเสี่่�ยง

บ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง สาเหตุุและปััจจััยที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง โดยพิจารณา/คาดการณ์์ 
ความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�ลังประสบและความเส่ี่�ยง
ใหม่ท่ี่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีีการและ
เครื่่�องมืือที่่�เหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิ
และทบทวนจากคณะกรรมการบริษิัทั 
ภายในกรอบเวลาที่่�เหมาะสม

ติิดตามควบคุุมการดำำ�เนิินการตาม
นโยบายและแนวปฏิบัิัติด้ิ้านความเส่ี่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท

รายงานความเสี่่�ยงสำำ�คัญ แนวทาง
บริหิารความเส่ี่�ยง และผลดำำ�เนินิการ
ต่่อฝ่า่ยจัดการและคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรัับทราบหรืือบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญได้้
อย่่างเหมาะสม ทัันเวลา

ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2566 ซึ่่�งแสดงปััจจััยความเสี่่�ยงและแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการ
ดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ ปรากฏอยู่่�ในข้อ้ 2 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ในแบบ 56-1 One Report นี้้� นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2565-66 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิปรัับปรุุงแนวทาง
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ได้้แก่่ (1) กำหนดขอบเขตของความเสี่่�ยงหลััก (Risk Area) 5 ด้้าน (2) ปรัับเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงเป็็น 5 ระดัับ (3) เพิ่่�ม
เกณฑ์์ประเมิินผลกระทบด้้าน “การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ” (Compliance Impact) และ (4) เพิ่่�มตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณสำหรัับประเมิินผล 
กระทบ (Impact) และความน่่าจะเป็็น (Likelihood) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

ฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยดำเนิินกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 100% 100% 100%

บุุคลากรอบรมความรู้้�การควบคุุมภายใน/ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 51 คน 
พนัักงานระดัับจััดการ

102 คน 
พนัักงานระดัับจััดการ

-

3.3.4	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุปทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพบนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม มีีส่่วนช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่อ่การประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัและภาพลักัษณ์ข์องบริษิัทั อีีกทั้้�งเป็น็การสร้า้งโอกาสและความแข็ง็แกร่่ง
ในการดำเนิินธุุรกิจให้้เกิิดขึ้้�นตลอดทั้้�งกระบวนการ เพื่่�อผลัักดัันให้้ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมเติิบโตไปพร้้อมกัับการดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ความท้้าทาย คืือ การสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจเพื่่�อดำเนิิน
ธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทำให้้สามารถส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มโอกาส 
ลดความเสี่่�ยง ยกระดัับขีีดความสามารถการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของทั้้�งสองฝ่่าย

การบริิหารจััดการ

บริิษััทบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยยึึดหลัักความร่่วมมืือกัับทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรธุุรกิจภายนอกบนพื้้�นฐานการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้ความสำคััญกัับการจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ภายใต้้กระบวนการที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม อีีกทั้้�งส่่งเสริมิการจัดัซื้้�อ จัดัหา จัดัจ้า้งสินิค้า้และบริกิาร หรือืร่่วมดำเนินิธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้หรือืพันัธมิติรธุรุกิจิที่่�มีีศักัยภาพ ดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความ
โปร่่งใส และปฏิบิัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครััด โดยบริษิัทัคััดเลืือกคู่่�ค้า้ด้้วยหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน พิจิารณาจากความน่่าเชื่่�อถืือและประสบการณ์
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ คุุณภาพสิินค้้าและบริิการภายใต้้ราคาที่่�เหมาะสม ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ ความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ ดำเนิิน
ธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และกำหนดให้้มีีการประชุุมพบปะ
กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจด้้วยความถี่่�ที่่�เหมาะสม จััดช่่องทางให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�
การแก้ไ้ขปัญหาที่่�เกิดิขึ้้�นหรือืพัฒันาประสิทิธิภิาพการดำเนินิธุรุกิจร่่วมกันั เพื่่�อบริหิารความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับคู่่�ค้า้และพันัธมิตรธุรุกิจในระยะยาว ตลอดจน 
แสวงหาความร่่วมมืือทางธุรุกิจกับคู่่�ค้า้หรืือพัันธมิตรธุรุกิจที่่�มีีศักยภาพ เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ขยายเครืือข่่ายทางธุรุกิจ หรืือนำไปสู่่�การพัฒนาสิินค้้า
หรืือบริิการใหม่่ๆ ร่่วมกััน ก่่อให้้เกิิดการแบ่่งปัันผลประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 76



นอกจากนี้้� บริษิัทักำหนดแนวปฏิบิัตัิสิ่่งเสริมิให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณาจััดซื้้�อ
จัดัจ้า้งสิินค้า้หรือืบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Procurement) 
เช่่น สินิค้า้หรือืบริกิารที่่�ได้ร้ับัฉลากสิ่่�งแวดล้้อม สินิค้า้หรือืบริกิารที่่�จัดัหา
จากผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริกิารที่่�ได้้รับัการรับรองมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม
หรืือมีีระบบบริิหารจััดการที่่�สามารถควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซ่ึ่�งสามารถแสดงหลักัฐานสินิค้า้ที่่�มีีเทคโนโลยีีการผลิติหรือืมีีระบบขนส่่ง
และจััดจำหน่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เช่่น ใช้้พลัังงานสะอาดในการผลิิต 
เลืือกใช้้รููปแบบการขนส่่งที่่�ก่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่่ำ เป็็นต้้น โดย
จะพิิจารณาร่่วมกับัเกณฑ์ด์้า้นคุณุภาพ ราคา และการส่่งมอบสินิค้า้และ
บริกิาร ตลอดจนคำนึึงถึึงประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทและความสามารถในการ 
แข่่งขันัทางธุรุกิิจควบคู่่�กันัอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิััทซึ่่�งมีีสถานะ
เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภคในห่่วงโซ่่อุุปทานมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อน
การบริโิภคอย่่างยั่่�งยืนื โดยในปี ี2566 ฝ่า่ยจัดัซื้้�อได้จ้ัดัทำทะเบีียนสินิค้า้ 
และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแยกตามหมวดหมู่่� และเผยแพร่่ให้้
พนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัได้รั้ับทราบและพิจิารณาเลือืกใช้ต้ามแนวปฏิบิัตัิกิาร
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสินิค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้อ้ย่่างเหมาะสม  
ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิต่่อจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565-66 เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566

กลยุุทธ์์ 

เผยแพร่่นโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานและจรรยาบรรณธุุรกิจของ
คู่่�ค้้าเพื่่�อให้้พนัักงานและคู่่�ค้้ารัับทราบและถืือปฏิิบััติิ ดำเนิินการตาม
กระบวนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนดัังนี้้� 

•	 การสรรหาและคััดกรองคู่่�ค้้า คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องผ่่านเกณฑ์์คุุณสมบััติ ิ
เบื้้�องต้น้ในด้า้นคุณุภาพ ราคา การส่่งมอบ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าคู่่�ค้า้อยู่่�ในระดับั 
คุุณภาพที่่�เหมาะสมและน่่าเชื่่�อถืือ โดยคู่่�ค้้าใหม่่ต้องขึ้้�นทะเบีียนผ่่าน
ระบบขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าแบบออนไลน์์ พร้้อมทั้้�งทำแบบประเมิินตนเอง
ในประเด็็นด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย การจััดการพลัังงานและ
สิ่่�งแวดล้้อม การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งลงนามรัับทราบและถืือ
ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจของคู่่�ค้า้ในการดำเนิินธุรุกิจิร่่วมกััน

•	 การจัดักลุ่่�มและบริหิารจัดัการคู่่�ค้้า กลุ่่�มบริษัิัทดำเนิินการจัดักลุ่่�มคู่่�ค้า้
ทุุกปีี เพื่่�อระบุุคู่่�ค้้าสำคััญ (“Critical Supplier”) และคู่่�ค้้าที่่�มีีความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (“High ESG Risk Supplier”) และดำเนิินการ
ตามแผนบริหิารจัดัการคู่่�ค้า้แต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม เช่่น แผนการ
ตรวจประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้า้ แผนพัฒันาความร่่วมมืือทางธุรุกิจกับัคู่่�ค้า้ 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงาน

การคััดกรองและจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ 
PIC) มีีมููลค่่าการจััดซื้้�อรวม 2,989.21 ล้้านบาท มีีคู่่�ค้้าทั้้�งหมดรวม 874 
ราย ประกอบด้ว้ยคู่่�ค้า้ในประเทศ 848 รายและคู่่�ค้้าต่่างประเทศ 26 ราย 
(มูลูค่่าจัดัซื้้�อจากคู่่�ค้า้ต่า่งประเทศ ร้อ้ยละ 13.65 ของมูลูค่่าจัดัซื้้�อทั้้�งหมด) 
โดยเป็็นคู่่�ค้้ารายใหม่่ 241 ราย (คิิดเป็็นร้้อยละ 27.57 ของจำนวนคู่่�ค้้า
ทั้้�งหมด) ซึ่่�งคู่่�ค้้าใหม่่ทั้้�งหมดได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าผ่่านระบบออนไลน์์ 
โดยทำแบบประเมิินตนเองด้้านการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
สิ่่�งแวดล้อ้ม และการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี พร้อ้มทั้้�งลงนามรับัทราบและ
ถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้าที่่�กำหนดแนวปฏิิบััติิสำคััญ 6 
ด้้าน ได้้แก่่ (1) จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (2) สวััสดิิการแรงงานและหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน (3) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (4) ความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม (5) ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ/การพััฒนานวััตกรรม และ (6) 
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

ผลการจัดักลุ่่�มคู่่�ค้า้ในรอบปีบีัญัชีี 2566 คู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริษัิัทประกอบด้ว้ย  
Critical Supplier 18 ราย และคู่่�ค้้าทั่่�วไป 856 ราย ซึ่่�งมููลค่่าการ 
จััดซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการจากคู่่�ค้้าสองกลุ่่�มดัังกล่่าว คิิดเป็็นร้้อยละ 68.29 
และร้้อยละ 31.71 ของมููลค่่าจััดซื้้�อทั้้�งหมด ตามลำดัับ โดยไม่่มีีคู่่�ค้้า 
รายใดเข้้าเกณฑ์์เป็็น High ESG Risk Supplier โดยฝ่่ายจััดซื้้�อได้ ้
ดำเนินิการตรวจประเมินิ ณ สถานที่่�ทำการของ Critical Supplier (On site  
Audit) 2 ราย และอีีก 16 ราย ทำการตรวจประเมิินตนเองผ่่านการตอบ
แบบประเมินิตนเอง (Self-Assessment Questionnaires) ซึ่่�งผลประเมินิ
พบว่่า Critical Supplier ทั้้�ง 18 ราย มีีนโยบายและการดำเนิินงาน 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำกัับดูแูลกิิจการ ผ่่านเกณฑ์ก์ารประเมิิน
ของกลุ่่�มบริิษััท 

ความร่่วมมืือและการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า 

ในรอบปีีบัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีการประชุุมพบปะกัับคู่่�ค้า้และพัันธมิติร
ธุรุกิจิที่่�มีีความสำคัญัเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูความรู้้�และรับัฟังัความคิดิเห็น็ 
ตลอดจนดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิธุรุกิจิร่่วมกันั 
ได้้แก่่ การอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลสิินค้้าหรืือบริิการ เทคโนโลยีี
สารสนเทศ แนวคิิดการทำงานใหม่่ๆ การจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความ
ปลอดภััยในการทำงานร่่วมกััน นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษิัทัจัดัให้้มีีช่่องทางเพ่ื่�อ 
เปิดิโอกาสให้คู้่่�ค้า้และพันัธมิติรธุรุกิจิสามารถแสดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ  
และข้้อร้้องเรีียนมายัังกลุ่่�มบริิษััท อัันเป็็นแนวทางหนึ่่�งในการบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจในระยะยาว ซึ่่�งในปีี 2566 
กลุ่่�มบริษิัทัมิิได้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากคู่่�ค้า้ในประเด็็นการได้ร้ับัการปฏิบิัตัิทิี่่�
ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่เท่่าเทีียม รวมทั้้�งไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้าเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

ความร่่วมมืือเพ่ื่�อส่่งเสริิมความปลอดภััย
โรงไฟฟ้า้ และ TL จััดอบรมความปลอดภััยแก่่ผู้้�รับเหมา
ทุุกรายก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม
ของผู้้�ปฏิิบััติิงานและเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�รัับเหมา

คอนโดมิิเนีียม 3 โครงการ ซึ่่�งก่่อสร้้างในปีี 2566 ของ 
GRAND UNITY ดำำ�เนิินกิิจกรรม Safety Talk ร่่วมกัับ
ผู้้�รับัเหมาหลักั เพ่ื่�อทบทวนแนวปฏิบิัติัิงานอย่า่งปลอดภัยั และ
ตรวจสอบความพร้อมขอเคร่ื่�องจักัรอุุปกรณ์์ ก่อ่นเริ่่�มงาน 
เป็็นประจำำ�ทุกุสัปัดาห์ ์เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงการเกิิดอุบุัตัิเิหตุ

ความร่่วมมืือเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
FS และ AA ร่ว่มมืือกับัพัันธมิติรคู่่�ค้า้เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ๆ ของคู่่�ค้้าพร้้อมกัับ Solution หรืือ Application  
ซึ่่�ง FS และ AA ได้้พััฒนาขึ้้�นเป็็นลิิขสิทธิ์์�ของตนเองให้้ 
แก่่ลููกค้้าโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ เช่่น Smart Pole 
System, Alarm Detection Online Platform

77แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



นโยบายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ขององค์์กร

สนัับสนุุนสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ในรอบปีบีัญัชีี 2566 บริษัิัทสนับัสนุนุให้ฝ้่า่ยงานและ/หรือืบริิษัทัย่่อยเลือืก
ใช้ส้ินิค้า้และบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งมีีคุณลักัษณะตามเกณฑ์์
ที่่�บริษัิัทกำหนด หากไม่่ส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์์และความสามารถการ
แข่่งขันัทางธุรุกิจของกลุ่่�มบริษัิัทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัการใช้ส้ินิค้า้หรือืบริิการ 
ทั่่�วไป เช่่น คุณุภาพ ราคา ระยะเวลาการใช้ง้าน ค่่าใช้จ้่่ายซ่่อมบำรุงุ เป็น็ต้น้ 
โดยในปีี 2566 ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดทำทะเบีียนสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมแยกตามหมวดหมู่่�และเผยแพร่่ให้้พนักงานของกลุ่่�มบริิษััท 
รับัทราบ เพื่่�อให้พ้ิจิารณาเลือืกใช้ต้ามแนวปฏิบิัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสินิค้า้และ 
บริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิต่่อจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 4/2565-66 เมื่่�อเดือืนพฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริษิัทั (ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC) จัดัซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มรวมประมาณ 914.85 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 
30.61 ของมููลค่่าจััดซื้้�อทั้้�งหมด ตััวอย่่างเช่่น วััสดุุก่่อสร้้าง อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 
สุุขภััณฑ์์ห้้องน้้ำ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าของคอนโดมิิเนีียม GRAND UNITY ที่่�ได้้ 

รัับฉลากสิ่่�งแวดล้้อม ฉลากประหยััดพลัังงานหรืือจััดหาจากผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้
บริิการที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม, สัังกะสีีแท่่ง
และก๊๊าซธรรมชาติิที่่�จััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดหาที่่�มีีระบบจััดการด้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม, อุปุกรณ์แ์ละระบบควบคุมุความปลอดภัยั, อุปุกรณ์แ์ละระบบ
ควบคุมุและจััดการอาคารอัตัโนมัตัิ,ิ อุปุกรณ์ส์ำนักังานและสินิค้า้อุปุโภค
บริโิภคในสำนัักงาน, ของที่่�ระลึึกองค์์กรสำหรัับเทศกาลปีีใหม่่ (Corporate 
Gift) ปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นถุุงพกพาผลิิตจากเส้้นใยที่่�ผลิิตจากขวดพลาสติิก 
PET เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนให้้เกิิดประโยชน์์ได้้ยาวนาน
สูงูสุดุและสนับัสนุุนลดการรับั
ถุุงพลาสติิก, กระดาษพิิมพ์์
แบบ 56-1 One Report ปีี 
2565 ซึ่่�งผลิติจากเยื่่�อกระดาษ
รีีไซเคิิล เป็็นต้้น

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

คู่่�ค้้าใหม่่ลงนามจรรยาบรรณธุุรกิิจคู่่�ค้้าและทำแบบประเมิินตนเอง 100%
197 ราย

100%
241 ราย

100%

Critical Suppliers/ High ESG Risk Supplier ได้้รัับการตรวจประเมิินประจำปีี 100%
8 ราย

100%
18 ราย

100%

มููลค่่าจััดซื้้�อจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม - 30.61%
มููลค่่าจััดซื้้�อทั้้�งหมด

-

หมายเหตุ	ุ - คู่่�ค้าสำคัญั (Critical Supplier) หมายถึึง ผู้้�ผลิิตหรือืผู้้�จัดัหาสิินค้าหรืือบริกิารที่่�มีมีูลูค่่าจัดัซื้้�อจัดัจ้้างสูงู หรือืเป็็นส่่วนประกอบสำคัญัของสินิค้าหรือืบริกิาร หรือืไม่่อาจหาวััสดุ/ุ ผู้้�ขายรายอื่่�นมาทดแทนได้้ 

	 - �คู่่�ค้าที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (High ESG Risk Supplier) หมายถึึง ผู้้�ผลิิตหรือืผู้้�จััดหาสิินค้าหรือืบริกิารที่่�มีคีวามเสี่่�ยงว่่าอาจก่อให้้เกิดิผลกระทบด้้านลบต่่อกิิจการจากการดำเนินิการที่่�ไม่่เหมาะสมด้้านสังัคม 	

สิ่่�งแวดล้้อม การกำกัับดูแูล เช่่น การดูแูลแรงงาน การจัดัการของเสียี การปฏิบัิัติติามกฎหมาย เป็็นต้น

	 - ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC

3.3.5	การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

ปััจจุุบััน เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำคััญในเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการข้้อมููลขององค์์กร ดัังนั้้�น การหยุุดชะงัักของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญขององค์์กร โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า รวมทั้้�งภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ อาจส่่งผล 
กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการ การเงิิน ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

การบริิหารจััดการ 

บริิษััทตระหนัักถึึงการปกป้้องความปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความพร้้อมในการรัับมืือและตอบสนองต่่อ 
ภััยคุุกคามไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี โดยบริิษััทกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (“IT Security”) ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในทุุกกิิจการ โดยเมื่่�อพนัักงานพบ
เหตุุการณ์์หรืือความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�บัังคัับบััญชาและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (“ฝ่่าย IT”) เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดมาตรการ
แก้้ไขหรืือป้้องกััน รวมถึึงมีีการฝึกซ้้อมแผนกู้้�คืนระบบจััดเก็็บข้้อมููลสำคััญ (Disaster Recovery Plan : “DRP”) และมีีการตรวจสอบระบบ IT  
โดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำทุุกปีี 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความปลอดภััยของข้้อมููลความเป็็น 
ส่่วนตััวของลููกค้้า และให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและ 
การคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนตัวัของลูกูค้า้ โดยยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและควบคุุมดูแูลเพ่ื่�อรักัษาข้อ้มููลลูกูค้า้ให้้ปลอดภััย มีีเสถีียรภาพ 
โปร่่งใส และถูกูนำไปใช้เ้ท่่าที่่�จำเป็็นตามขอบเขตการให้ค้วามยิินยอมของ
ลูกูค้า้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำหนดและบังัคับัใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล
ขององค์์กร มีีผลครอบคลุุมการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งนโยบาย 
ดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2552 แต่่งตั้้�งฝ่่ายงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและเจ้้าหน้้าที่่�

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 78



คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำ กำกัับดููแล และตรวจสอบการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย โดยกำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งจะมุ่่�งตรวจสอบกิิจกรรม
ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงจากการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อความเพีียงพอและเหมาะสมของกลยุุทธ์์การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากน้ี้� บริิษััทกำหนดให้้บริิษััทย่่อยจััดลำดัับความสำคััญของข้้อมููล เพ่ื่�อกำหนดระเบีียบ
ปฏิิบััติิและสิิทธิิการเข้้าถึึงตามประเภทของข้้อมููล เช่่น ข้้อมููลสาธารณะ ข้้อมููลใช้้ภายใน ข้้อมููลความลัับ รวมทั้้�งพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลและระบุุแนวทางป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยกำหนดช่่องทางรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลทางอีีเมลที่่� dp@univentures.co.th

กลยุุทธ์์

•	 พััฒนาบุุคลากรและระบบจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลในองค์์กรให้้พร้้อมตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ผิิดปกติิอย่่างเหมาะสม 
•	 ประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านปลอดภััยของระบบ IT รวมถึึงการรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวและข้้อมููลความลัับ
•	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและดำเนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทตระหนััก เข้้าใจ และถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ด้้านความปลอดภััยของระบบ IT และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ฝ่่าย IT ดำเนิินการตามนโยบาย IT Security ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งการรักษาความปลอดภััย การสำรองข้้อมููล  
การฟื้�นฟููระบบข้้อมููล การเตรีียมความพร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การตรวจสอบ การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมข้้อมููลภายใน การฝึึกซ้้อม 
แผนกู้้�คืืนระบบจััดเก็็บข้้อมููลสำคััญ (DRP) การตรวจสอบระบบ IT โดยหน่่วยงานภายนอกประจำปีี ทั้้�งนี้้� ผลตรวจสอบในรอบปีีบััญชีี 2566 เกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมกิิจกรรมของฝ่่าย IT (General IT Controls) และการควบคุุมข้้อมููลของระบบงานสำคััญ (IT Application Controls) ของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวม
กลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC) ไม่่พบความเสี่่�ยงหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำคััญ นอกจากนี้้� ฝ่่าย IT ได้้ดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	 จััดทำระบบบริิหารจััดการการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance Management) เพื่่�อปิิดช่่องโหว่่ในระบบปฏิิบััติิการ รัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระบบงาน และลดความเสี่่�ยงองค์์กรจากการโจมตีีจากภายนอก ด้้วยการบริิหารจััดการให้้มีีรอบกำหนดในการบำรุุงรัักษา
เซิิร์์ฟเวอร์์ จััดให้้มีีการประเมิินและตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภััยของเซิิร์์ฟเวอร์์ที่่�ให้้บริิการอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิบัิัติดิ้า้นการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ IT ของธุรุกิจโรงไฟฟ้้า รวมทั้้�งปรัับปรุุงระบบเครืือข่่ายและระบบงานของ
ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าให้้เชื่่�อมต่่อกัับกลุ่่�มบริิษััทผ่่านเส้้นทางที่่�มีีการควบคุุมและตรวจสอบความปลอดภััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งานและความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููลและระบบงานของธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 

•	 อบรมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการใช้้งานระบไอทีีให้้ปลอดภััยแก่่พนัักงาน รวมทั้้�งอีีเมลแจ้้งประกาศและเผยแพร่่สื่่�อให้้ความรู้้�ผ่่านอิินทราเน็็ตของ
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงาน นอกจากนี้้�สนัับสนุุนให้้พนัักงานฝ่่าย IT เข้้าอบรมข้้อมููลความรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะของพนัักงานผู้้�ดููแลความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ IT ของกลุ่่�มบริิษััท
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เหตุุุ�การณ์์หยุุุ�ดชะงัักหรืือความไม่่ปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�มีีนััยสำคััญ 
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย ค่่าปรัับ การฟ้้องร้้อง

0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

เกิิดเหตุุข้้อมููลรั่่�วไหล 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

จััดอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ IT Security - / /

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ฝ่่ายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Department : “ฝ่่าย PDPD”) ที่่�บริิษััทได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2565 
ดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

•	 ดำเนิินการสอบทานการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลลููกค้้าของฝ่่ายขาย GRAND UNITY เพ่ื่�อติิดตามให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้อง
กัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งผลการสอบทานพบว่่า การปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่่เป็็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนด ไม่่พบ
ข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญ 

•	 ร่่วมกัับฝ่่ายงานและ/หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น ฝ่่ายจััดซื้้�อกลางของกลุ่่�มบริิษััท ธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า ธุุรกิิจตู้้�แช่่ เป็็นต้้น จััดทำคู่่�มืือแนวทางการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลแยกตามฝ่่ายงาน เพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิงานได้้ถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท
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•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่บุคลากรทุกระดัับ โดยนอกจากกำหนดให้้เป็็นหลัักสููตรปฐมนิิเทศแก่่
บุุคลากรเข้้าใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว ฝ่่าย PDPD ได้้เผยแพร่่สื่่�อให้้ความรู้้�ผ่่านอีีเมลและ
กำหนดให้้บุุคลากรทุุกระดัับเข้้าอบรมความรู้้�และทำแบบทดสอบในรููปแบบ E-Learning 
ผ่่าน Application ทั้้�งนี้้� ฝ่่าย PDPD กำหนดให้้มีีการอบรมและทำแบบทดสอบใหม่่ทุุก 2 ปีี 
สำหรัับพนัักงานทุุกคน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารและพนัักงานฝ่่าย PDPD ได้้เข้้าร่่วมการอบรม
ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สํําหรัับงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (PDPA for IT Management) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

ข้้อร้้องเรีียนละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

การอบรมแนวปฏิิบััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล - 100%
ตามเป้้าหมาย

คะแนนทดสอบ
> 80%

หมายเหตุุ	 ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC

3.4	 ความยั่่�งยืืนมิิติิสัังคม
บริิษััทเชื่่�อว่่าการเติิบโตของธุุรกิิจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ต่่อเมื่่�อการดำเนิินธุุรกิจของกิิจการได้้รัับการยอมรัับ ความไว้้วางใจ และความเชื่่�อมั่่�นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ โดยบริิษััทกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำหนดของ
หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations 
Global Compact) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights: UNGPs) ตลอดจนคำนึึงถึึงแนวปฏิบัิัติิเกี่่�ยวกับัความรัับผิดิชอบที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

3.4.1	การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทเชื่่�อว่่าการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็น
แนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันในธุุรกิิจ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงวางกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ
ทรัพัยากรบุคุคล ตั้้�งแต่่การสรรหาและคัดัเลือืก การพัฒันาศักัยภาพ การ
ดููแลพนัักงาน การสร้้างความผููกพัันและการรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ
รัับมืือต่่อประเด็็นความท้้าทายของการบริิหารจััดการทรััพยากรบุคคล 
คืือ การดึึงดููดพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพและความสามารถเข้้าร่่วมทำงาน
กัับกลุ่่�มบริิษััท การดููแลพนัักงานให้้เกิิดความผููกพัันกัับองค์์กร และการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กรที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะเศรษฐกิิจ บริิบททางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีี

การบริิหารจััดการ

บริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารจััดการทรััพยากรบุคคลเพ่ื่�อให้้กลุ่่�ม
บริิษััทพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ บนพื้้�นฐานการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยกลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิกัับ
พนักังานในเรื่่�องการจ้างงาน ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ การพัฒนาและฝึึก
อบรม การพิจารณาเลื่่�อนขั้้�นหรือืตำแหน่่ง การกำหนดวินิัยัและการลงโทษ 
การเลิิกจ้้างหรืือการเกษีียณอายุุ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสามารถ
และประสิทิธิิภาพการทำงานมากกว่่าบุคุลิกิลัักษณ์ส์่่วนตััว สรุปุดัังน้ี้�

	• การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการจ้างงาน
และเลิิกจ้้างอย่่างเท่่าเทีียมกััน กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน โปร่่งใส 
คำนึึงถึึงการเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 
เป็็นธรรม ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกและว่่าจ้้างพนัักงาน จะพิิจารณาคััดเลืือก
จากคุุณสมบััติ ิการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ และทัักษะประสบการณ์
ของผู้้�สมััคร ซึ่่�งตรงกัับลัักษณะและตำแหน่่งงานอย่่างเท่่าเทีียม  
ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิและไม่่มีีข้อ้กีีดกันัในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ไม่่ได้เ้กี่่�ยวข้อ้งโดยตรง
กัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เป็็นต้้น รวมถึึงการ
เลิกิจ้า้ง ซึ่่�งจะดำเนินิการตามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัพนักงาน
ด้้วยความเป็็นธรรม

	• การพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิาร กลุ่่�มบริิษัทัมีีนโยบายการจ่่าย
ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม เป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยพิจิารณา
กำหนดค่่าตอบแทนจากหลายปัจัจัยั เช่่น ระดับัตำแหน่่งและหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบ ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและ
แรงงาน อัตัราค่่าจ้้างของบริษิัทัอื่่�นในธุรุกิจที่่�มีีขนาดธุรุกิจใกล้้เคีียงกััน 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งจะปฏิบัิัติติ่อ่พนักังานชายและหญิิงด้ว้ยความเสมอภาค 
เว้น้แต่่ลักษณะงานหรือืสภาพของงานไม่่อาจปฏิบิัตัิไิด้ ้นอกจากนี้้� กลุ่่�ม
บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ระยะสั้้�นและระยะยาวแก่่
พนักังานเพื่่�อคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีและสร้า้งความผูกูพันัต่อ่องค์ก์ร ทั้้�งตาม
ที่่�กฎหมายกำหนดและนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด ตลอดจนมีี 
นโยบายเคารพสิทธิิและเสรีีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่่�มที่่�จะก่่อให้้ 
เกิดิประโยชน์ต์่อ่ส่่วนรวม ในรูปูแบบที่่�ไม่่ขัดัต่อ่กฎหมายและไม่่ก่่อให้้
เกิิดความเดืือดร้้อนใดๆ แก่่พนัักงาน กลุ่่�มบริิษััท และชุุมชน รวมทั้้�ง
ยอมรัับการเจรจาต่่อรองของพนัักงานตามขั้้�นตอนของกฎหมาย 
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	• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีี เพื่่�อนำไปสู่่�การวางแผนฝึึกอบรมเพื่่�อ
พัฒันาศัักยภาพและพิิจารณาปรัับตำแหน่่งงานหรืือค่่าตอบแทน โดยกลุ่่�ม
บริษิัทักำหนดและสื่่�อสารให้พ้นักังานทราบถึึงกระบวนการและเกณฑ์์
ประเมินิ ซึ่่�งจะพิจิารณาจากประสิทิธิภิาพการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน
ตามตัวัชี้้�วัดัหลายด้้าน ได้้แก่่ (1) Functional KPIs : การประเมิินทักัษะ
และความสามารถในงาน ทั้้�งระดับัฝ่า่ยงาน (Department KPIs) และ
ระดัับบุุคคล (Individual KPI) ซึ่่�งกำหนดขึ้้�นร่่วมกัันระหว่่างหััวหน้้า
งานและพนัักงาน และ (2) Professional Development KPIs : 
การประเมิินความสำเร็็จของโครงการเพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงาน (KPI 
Project) โดยการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานจะดำเนินิการอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นธรรม และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ 

	• การดูแูลและพััฒนาศักัยภาพบุคุลากร กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายส่่งเสริมิ
การพัฒนาบุุคลากร โดยกำหนดแผนฝึึกอบรมอย่่างเป็็นระบบและ 
ต่อ่เนื่่�อง (Training Roadmap) เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนได้ร้ับัการพัฒันา
ทักัษะความรู้้�ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การสร้า้งความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ 
และกำหนดให้้มีีแผนฝึึกอบรมผู้้�นำ (Leadership Competency 
Development Program Roadmap) เพ่ื่�อสร้้างและเตรีียมบุุคลากรที่่�
มีีความสามารถและผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�โดดเด่่น เข้า้ทดแทนผู้้�บริหิารใน
ตำแหน่่งเดิิมตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งหรืือรองรัับตำแหน่่งที่่�กำหนดขึ้้�น
ใหม่่ตามแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริหิาร
งานขององค์์กรในระยะยาว รวมทั้้�งมีีนโยบายดููแลพนัักงานได้้ทำงาน
ในสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีความสุุขในการทำงานทั้้�งด้้านสุุขภาพและจิิตใจ พร้้อมปฏิิบััติิงาน
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ตลอดจนจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารถึึงฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล Application เพื่่�อแสดงความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สวััสดิิการ 

	• การสำรวจความผูกพัันต่่อองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการสำรวจ
ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรทุุกปีี เพื่่�อนำผลสำรวจที่่�สะท้้อน 
ความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกของพนัักงานต่่อองค์์กร มาวิิเคราะห์์เพื่่�อ
ปรับัแผนบริหิารจัดัการองค์ก์รและการดูแูลพนักังานให้ม้ีีความเหมาะสม  
สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนักงานและสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและมีีความ
ผูกูพันักับัองค์ก์ร พร้อ้มปฏิิบัติัิงานอย่่างเต็ม็ความสามารถและทำงาน
กัับองค์์กรในระยะยาว

กลยุุทธ์์

•	 วางกลยุุทธ์์บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
สรรหาพนัักงานรองรัับการขยายธุุรกิิจและรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว 

•	 สนับัสนุุนให้้พนักงานอบรมพััฒนาทัักษะความรู้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการ
ทำงานและพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

•	 ดำเนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนักงาน เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
และความผููกพัันต่่อองค์์กร 

•	 จััดให้้มีีช่่องทางเพ่ื่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

การสรรหาบุุคลากร 

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการสรรหาพนักังานใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ที่่�เหมาะสมกับัตำแหน่่งงาน โดยเผยแพร่่ตำแหน่่งงานผ่่านเว็บ็ไซต์ง์านชั้้�น
นำและสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์เช่่น Facebook, LINE รวมทั้้�งเข้า้ร่่วม Job Fair 
และกิิจกรรมของสถาบัันการศึึกษาเพ่ื่�อรัับสมััครงานจากกลุ่่�มบุุคลากร 
เป้้าหมาย ตลอดจนประสานความร่่วมมือืกับัสถาบันัการศึึกษาที่่�มีีหลักัสูตูร
การเรีียนสอดคล้อ้งกับัตำแหน่่งงานซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษัทัมีีความต้อ้งการบุคุลากร 
เพื่่�อให้้การสรรหาบุุคลากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดย 
SENSES หารือืเพื่่�อสร้า้งความร่่วมมืือในการพัฒนาหลักัสูตูร “การจัดัการ
ทรัพัยากรอาคาร” กับัคณะมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏบ้านสมเด็็จเจ้้าพระยา นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการรัับ
นัักศึึกษาฝึึกงาน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาที่่�อยู่่�ระหว่่างกำลัังศึึกษามีี
โอกาสขยายการเรีียนรู้้�จากห้อ้งเรีียนสู่่�การปฏิิบัตัิงิานจริงิ ซึ่่�งมีีส่่วนสำคัญั
ในการช่่วยสร้้างความพร้อมและข้้อได้้เปรีียบก่่อนเข้้าสู่่�การแข่่งขัันใน
ตลาดแรงงานให้้แก่่เยาวชนที่่�กำลังัจะจบการศึึกษา และเป็น็อีีกหนึ่่�งช่่อง
ทางในการสรรหาพนักงานของกลุ่่�มบริษิัทั โดยปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัได้ร้ับั
นัักศึึกษาจากสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ รวม 24 คน เพื่่�อฝึึกงานในบริิษััท
และบริิษััทย่่อย เช่่น ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่าย IT ฝ่่ายวิิศวกรรม ฝ่่าย
บริิหารทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มดำเนิินโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง 
(Mentoring system) แก่่พนักังานใหม่่ เพื่่�อให้ข้้อ้แนะนำและความช่่วย
เหลือืเรื่่�องการทำงานในรูปูแบบการสอนงานจากพี่่�เลี้้�ยงที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในงานโดยตรง (On-the job training) เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ปฏิิบััติิงาน
ตามขั้้�นตอนการทำงานได้เ้ร็ว็ขึ้้�นและลดการลาออกในช่่วงเวลาทดลองงาน 
ขณะเดีียวกันั เพ่ื่�อสร้า้งความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจและการบริหิารจัดัการใน
ตำแหน่่งงานที่่�สำคัญั ซึ่่�งว่่างลงจากการเกษีียณอายุหุรือืการเข้้าตำแหน่่ง
ตำแหน่่งใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขยายธุุรกิจหรืือขยายการลงทุุนของกลุ่่�ม
บริิษััท บริิษััทได้้จััดทำแผนการสืบทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคััญเพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้อมให้้บุคุลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้า้ดำรงตำแหน่่งบริหิาร
อย่่างมีีระบบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรดังกล่่าวมีีความพร้อมและความ
สามารถเพีียงพอและเหมาะสมที่่�จะเลื่่�อนขึ้้�นมาในระดัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อ
ช่่วยผลัักดัันการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ทุุกกิิจการ
ในกลุ่่�มบริิษััทได้้จ้้างงานผู้้�พิการ
หรืือนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิม
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ
ครบถ้ว้นตามจำนวนและตรงระยะ
เวลาตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� 
การจ้างงานผู้้�พิการของบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อยในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566 มีี
จำนวนรวม 5 คน โดยเป็็นการจ้้างงานผู้้�พิิการจาก Vulcan Coalition 
ธุรุกิจิเพ่ื่�อสังัคม เพ่ื่�อทำงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์ (AI) ในส่่วนจัดัการข้อ้มููล
ด้้านการประมวลผลภาพและเสีียง ซึ่่�งว่่าจ้้างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยมุ่่�ง
หวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างทัักษะ อาชีีพ และรายได้้ในระยะยาวแก่่ 
ผู้้�พิกิาร ด้า้นธุรุกิจตู้้�แช่่มีีการจ้างงานผู้้�พิการรวม 7 คน เพ่ื่�อปฏิบัิัติงิานเป็็น
พนัักงานคลัังสิินค้้าของ PIC 2 คน และ 5 คน เป็็นนัักกีีฬาผู้้�พิิการและ
เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในสมาคมและศููนย์์ฝึึกกีีฬาผู้้�พิิการ 

81แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิ
ประโยชน์์แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน 
สามารถรัักษาพนักงานให้้ทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว และจููงใจ
พนัักงานใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพเข้้าร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริิษััททั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน
พนัักงาน ประกอบด้้วย (1) เงิินเดืือนหรืือค่่าแรงที่่�ได้้รัับเป็็นประจำ 
พิิจารณากำหนดและปรัับเพิ่่�มค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจากระดัับตำแหน่่ง
และหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ความสามารถและประสิทิธิภิาพการทำงาน ร่่วมกับั 
พิจิารณาถึึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิิจและแรงงาน อัตัราค่่าจ้้างของบริษิัทั
อื่่�นในธุรุกิจิที่่�มีีขนาดธุรุกิจิใกล้เ้คีียงกันั และ (2) ค่่าตอบแทนพิเิศษ (โบนัสั) 
พิจิารณาจากผลประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของพนักังานแต่่ละบุคุคลและผล
การดำเนิินงานประจำปีีของแต่่ละกิิจการ 

บริษิัทัจัดัประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของพนักงานเป็็นประจำทุุกปีี โดยใช้้  
Balanced Scorecard ซึ่่�งพิิจารณาจากตััวชี้้�วััดหลายด้้าน ทั้้�งระดัับ
องค์์กร (Corporate KPI) และระดัับบุุคคล (Individual KPI) ได้้แก่่ 

•	 Strategic KPIs : ตัวัชี้้�วัดัซึ่่�งพิจิารณาจากรายได้แ้ละกำไรของกิจิการ
•	 Functional KPIs : ตััวชี้้�วััดซึ่่�งพิิจารณาจากทัักษะและความสามารถ

ตามเนื้้�องานหลักัที่่�รับัผิดิชอบ ทั้้�งระดับัฝ่า่ยงาน (Department KPIs) 
และระดัับบุุคคล (Individual KPI) ซึ่่�งกำหนดขึ้้�นร่่วมกัันระหว่่าง
หััวหน้้างานและพนัักงาน 

•	 Professional Development KPIs : ตััวชี้้�วััดจากการจััดทำโครงงาน 
เพื่่�อพััฒนาทัักษะจากการปฏิิบััติิจริิง (KPI Project-based) โดย
กำหนดให้พ้นักงานใช้ก้ระบวนการคิดิเชิงิออกแบบ (Design Thinking) 
สร้้างสรรค์์โครงงาน (KPI Project) ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายงานหรืือ
องค์์กรด้้านในด้้านหนึ่่�ง ได้้แก่่ การพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์หรืือ
บริิการ การพััฒนาระบบงาน การปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน

ทั้้�งน้ี้� การพิจารณาค่่าตอบแทนและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
พนักังานจะดำเนินิการอย่่างโปร่่งใสและเป็น็ธรรมตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด ซึ่่�ง
มีีการแจ้ง้ให้บุ้คุลากรของกลุ่่�มบริิษัทัรัับทราบอย่่างชััดแจ้ง้โดยทั่่�วกันั 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัจัดัให้ม้ีีสวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ร์ะยะสั้้�นและ
ระยะยาวแก่่พนักงาน ทั้้�งตามที่่�กฎหมายกำหนดและนอกเหนืือจากที่่�
กฎหมายกำหนด เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีของพนักงานและเสริมิสร้้าง
ความผููกพัันต่่อองค์์กร เช่่น 

•	 เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการเงิิน
สำหรัับพนักงาน ซึ่่�งพนักงานที่่�สมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรอง 
เล้ี้�ยงชีีพสามารถเลืือกอััตราจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพ 
ได้้ตามความสมััครใจตั้้�งแต่่ร้้อยละ 2 – ร้้อยละ 15 และกลุ่่�มบริิษััท
จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราที่่�กำหนดตามอายุุงานของพนักงาน  
โดยพนักงานที่่�มีีอายุุงานครบตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดจะได้้รัับเงิินสมทบ
และผลประโยชน์์ของเงิินสมทบในส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท เมื่่�อสิ้้�นสุุด 
การเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 การตรวจสุขภาพประจำปีี การฉีีดวััคซีีนไข้ห้วััดใหญ่่ การประกันัสุขุภาพ
และประกันัชีีวิติ

•	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีี
คู่่�สมรสหรืือบิิดามารดาเสีียชีีวิิต เงิินกู้้�อััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษ

•	 สวัสัดิกิารอื่่�นๆ เช่่น ทุนุการศึึกษาต่่อในระดัับปริญิญาโท ชุดุยูนูิฟิอร์์ม 

ในรอบปีีบัญัชีี 2566 TL ซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจสังกะสีีออกไซด์แ์ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิารระดับัสูงูและตััวแทน
พนักังาน ทำหน้า้ที่่�เสนอข้อ้คิดิเห็น็และหารือืกับันายจ้า้งเพื่่�อจัดัสวัสัดิกิารที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่่ลูกูจ้า้ง รวมทั้้�งควบคุมุดูแูลการจัดัสวัสัดิกิารที่่�นายจ้า้งให้แ้ก่่
ลููกจ้้าง ทั้้�งนี้้� พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแสดงความเห็็นหรืือให้้ข้้อเสนอเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการของพนัักงานต่่อฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้โดยตรงผ่่านช่่อง
ทางรัับฟัังความเห็็นต่่างๆ เช่่น โทรศััพท์์, อีีเมล, Application เป็็นต้้น

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานกลุ่่�มบริิษััท1 739.16 ล้้านบาท 810.80 ล้้านบาท -

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการระหว่่างพนัักงานชายและหญิิง1 1 : 1.38 1 : 1.48 -

พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรวจเลี้้�ยงชีีพ2 487 คน  
76.09% ของพนัักงาน

ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม

558 คน  
84% ของพนัักงาน 

ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม

> 80%  
ของพนัักงาน 

ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม

พนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี2 100% 100% 100%

หมายเหตุุ	 1 เฉพาะพนัักงาน ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง และไม่่รวมกลุ่่�ม STI

	 2 ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 82



การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน

การพััฒนาศัักยภาพ

กลุ่่�มบริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาพนัักงานทุุกระดับัให้้มีีทัักษะความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิจิในอนาคตและพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ทางธุรุกิจิ ตลอดจนพัฒันาผู้้�บริหิารและพนักังานระดับัจัดัการให้ม้ีีทัศันคติ ิความรู้้� และทักัษะในการพัฒันาศักัยภาพพนักังานใต้บ้ังัคับับัญัชา เพื่่�อสนับัสนุนุ
ให้อ้งค์ก์รเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริษัิัทสนัับสนุนุให้พ้นักงานทุุกคนมีีโอกาสเข้า้อบรมหลัักสูตูรที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่การพัฒนาศัักยภาพการทำงานและ
สร้า้งความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ (Career Path) ผ่่านการฝึกึอบรมในหลายรูปูแบบให้เ้หมาะสมกับัลักัษณะงานและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี เช่่น 
การฝึึกอบรมในขณะปฏิิบััติิงาน (On the job training), การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching), การเข้้าอบรมในห้้องเรีียนหรืือผ่่านระบบประชุุม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยวิิทยากรภายในและภายนอกองค์์กร, การอบรมผ่่านระบบการสอนแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-learning ด้้วยตนเองผ่่าน Application, 
การเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เป็็นต้้น หลัักสููตรอบรมในรอบปีีบััญชีี 2566 สำหรัับบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น 

หลัักสููตรอบรมพื้้�นฐาน 
•	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 ความปลอดภััยในการทำงาน 
•	 การช่่วยเหลืือและการปฐมพยาบาล 
•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ/ ภาษีีควรรู้้� 
•	 Financial Literacy
•	 Cyber security
•	 Risk knowledge
•	 แนวปฏิิบััติิ PDPA  

หลัักสููตรเพิ่่�มทัักษะการทำงาน
•	 Productivity Communication and Personality Improvement 
•	 Strategic Thinking – Domino Business Game
•	 Business Acumen 
•	 Coaching and Feedback Skills
•	 Essential Leadership Skills
•	 Service Excellence and SENSES Standard 
•	 ภาษีีที่่�ดิินสิ่่�งปลููกสร้้าง 
•	 พััฒนาทัักษะและความรู้้�ด้้านงานวิิศวกรรม
•	 Customer service resolution 
•	 7 habits of highly effective people/ Agile 101

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม 99.37% จาก 636 คน
ชาย 321 คน หญิิง 311 คน

82.75 % จาก 713 คน
ชาย 323 คน หญิิง 267 คน

>80%

ชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 13.41 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
ชั่่�วโมงอบรมทั้้�งหมด 7,709 ชั่่�วโมง

23.20 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
ชั่่�วโมงอบรมทั้้�งหมด 16,540 ชั่่�วโมง

20 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม 1,985,151 บาท 2,576,549 บาท -

หมายเหตุุ	 ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC 

กิิจกรรม “Beyond Your Limit Showcase” ปีีที่่� 2

ในรอบปีีบััญชีี 2566 นอกจากสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตร 
ที่่�เป็็นประโยชน์์โดยตรงต่่อการเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะการทำงานตามตำแหน่่งงาน
และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีี 
การคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking) ในการแก้้ปััญหาหรืือสร้้างสรรค์สิ่่�งใหม่่ๆ  
อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งต่อ่พนักงาน และสอดรัับกับักลยุุทธ์อ์งค์ก์รที่่�มุ่่�ง
ส่่งเสริมิการพัฒันาทักัษะและศักัยภาพของพนักังานให้ส้ามารถทำงานในรููปแบบใหม่่   
และรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เพื่่�อปฏิิรููปธุุรกิิจและ
องค์์กรให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ผ่่านกิิจกรรม “Beyond Your Limit 
Showcase” ปีีที่่� 2 โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำโครงงาน KPI Project ของตน  
เข้้าร่่วมประกวดเพื่่�อคััดเลืือกโครงการที่่�โดดเด่่นเพื่่�อพััฒนาต่่อยอดสู่่�การใช้้งานจริิง ซึ่่�งมีีพนัักงานส่่งโครงงานเข้้าร่่วมประกวด 13 โครงงาน (จากทั้้�งหมด 
115 โครงงาน) และมีี 3 โครงงาน ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นโครงงานโดดเด่่นจากกิิจกรรม “Beyond Your Limit Showcase” ปีี 2566 ดัังนี้้�
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การจััดการ Slag Zinc  
กลัับมาใช้้ใหม่่

รายละเอีียดโครงงาน

คิดิหาแนวทางนำตะกรันัสังักะสีีออกไซด์ ์(“Slag 
Zinc”) ซ่ึ่�งเป็น็ของเสีียที่่�เกิดิขึ้้�นในขั้้�นตอนหลอม
สังักะสีีแท่่งเป็็นของเหลว ให้ก้ลับัมาเป็็นวัตัถุดิบิ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสำหรัับผลิิตผงสัังกะสีี
ออกไซด์ ด้้วยการออกแบบกระบวนการและ 
สร้้างเตาหลอม Slag Zinc โดยใช้้ความ
ร้้อนเหลืือทิ้้� งจากเตาหลอมที่่�มีีการเดิิน
เครื่่�อง เพื่่�อหลอมก้้อนหรืือแผ่่น Slag Zinc  
ให้้เป็็นของเหลวและทำการแยกสิ่่�งเจืือปนออก
มาให้้มากที่่�สุุด ก่่อนเทขึ้้�นรููปเป็็นสัังกะสีีก้้อน
และตรวจวัดัคุณุสมบัตัิใิห้ม้ีีความเหมาะสมตาม
เกณฑ์ท์ี่่�กำหนด ก่่อนนำกลัับไปใช้เ้ป็็นวััตถุดิบิใน
การผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

•	 เกิดิการใช้้ประโยชน์์วัตัถุดุิบิ (สัังกะสีีแท่่ง) ในการ 
ผลิติผงสังักะสีีออกไซด์ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิผล
สูงูสุดุ ช่่วยเพิ่่�มปริมิาณผลผลิติและรายได้้จาก
การจำหน่่ายผงสังักะสีีออกไซด์ ทั้้�งนี้้� ผลทดสอบ
ช่่วงเดืือนมีีนาคม 2566 - เดืือนกัันยายน 2566 
ปริมิาณ Slag Zinc 45,168 กิโิลกรัมั เมื่่�อ
ดำเนิินการเปลี่่�ยนสถานะเป็็นของเหลวและ
แยกสิ่่�งเจือืปน จะได้้สังักะสีีก้อนที่่�มีีคุณุสมบััติิ
เหมาะสมใช้้เป็็นวัตัถุดุิบิการผลิติได้้ 26,197 
กิโิลกรััม ซึ่่�งสามารถนำไปผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์
ชนิิด White Seal - UV ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� 
ร้้อยละ 99.50 ได้้ 26,983 กิโิลกรัมั คิดิเป็็น
มูลูค่่า 2.37 ล้้านบาท 

•	 ลดปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิต  
ซ่ึ่�งช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััด Slag Zinc 

Trash to Cash Back รายละเอีียดโครงงาน

ดำเนิินกิิจกรรมบริิหารจััดการขยะต้้นทางใน
คอนโดมิิเนีียมที่่� SENSES ทำหน้้าที่่�นิิติิบุุคคล
อาคารชุุด ด้้วยการคัดแยกขยะทั่่�วไป ขยะ
รีีไซเคิิล ขยะอัันตราย อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อลด
ปริิมาณขยะที่่�ต้้องส่่งมอบแก่่รถเก็็บขยะของ
กรุุงเทพมหานคร ช่่วยลดปริิมาณและค่่าใช้้จ่่าย
การจัดัหาถุุงขยะ รวมทั้้�งช่่วยลดค่่าบริิการขนขยะ
รายเดือืนและคงอัตัราค่่าธรรมเนีียมการเก็บ็ขยะ
รายปี ีขณะที่่�ขยะรีีไซเคิลิได้ร้ับัการรวบรวมเพื่่�อ
เข้า้สู่่�กระบวนการผลิติเพื่่�อนำกลัับมาใช้ป้ระโยชน์์
ใหม่่ และเงิินที่่�ได้ร้ับัจากการจำหน่่ายขยะรีีไซเคิิล 
สามารถนำไปใช้ใ้นงานดููแลรัักษาพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
ของคอนโดมิิเนีียม

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

•	 ลดปริมิาณขยะของคอนโดมิเินีียมลงมากกว่่า
ร้้อยละ 50 เหลืือประมาณ 230 ถุุงต่่อเดืือน
ในช่่วงเดืือนมีีนาคม - กัันยายน 2566 ที่่�ได้้
ดำเนินิกิิจกรรม จากเดิมิที่่�มีีขยะรอการจัดัเก็บ็
จากรถขยะกรุงุเทพมหานครประมาณ 600 ถุงุ
ต่อ่เดือืน ขณะที่่�ได้ร้ับัเงินิจากการจำหน่่ายขยะ
รีีไซเคิิลประมาณ 1,000 บาทต่่อเดืือน 

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในคอนโดมิเินีียมเพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�ดีี 
ในการอยู่่�อาศััยและมีีส่่วนร่่วมในการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อประโยชน์์ของสัังคม
โดยรวม 

Network Infrastructure 
Improvement

รายละเอีียดโครงงาน

ออกแบบ จััดหา และติดิตั้้�งอุปุกรณ์เ์พื่่�อปรับัปรุุง
โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเครืือข่่าย (Wide Area 
Networking : WAN) ด้้านไอทีีของ โรงไฟฟ้้า 
SSUT และ PPTC เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
เสถีียรภาพของระบบเครืือข่่ายในการเชื่่�อมต่่อ
ข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว รองรัับการขยายธุุรกิจ
ในอนาคต สร้้างมาตรฐานระบบรัักษาความ
ปลอดภััยเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ภายใต้้เงิินลงทุุนที่่�เหมาะสมและช่่วย
ลดค่่าใช้้จ่่ายระยะยาว

ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ

•	 ระบบเครืือข่่ายด้้านไอทีีและระบบอิินเตอร์์เน็ต็
ของโรงไฟฟ้้ามีีประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพใน
การเชื่่�อมต่่อข้้อมูลูดีีขึ้้�นเทีียบกับัเทคโนโลยีีที่่�ใช้้
อยู่่�เดิมิ ขณะที่่�ค่่าบริกิารเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็ต็
ของโรงไฟฟ้้าลดลงกว่่าร้้อยละ 75 หรืือประมาณ 
0.70 ล้้านบาทต่่อปีี

•	 ฝ่า่ยไอทีีของกลุ่่�มบริษิัทัสามารถบริหิารจััดการ
และดูแูลระบบเครือืข่่ายและระบบรักัษาความ
ปลอดภััยของโรงไฟฟ้้าแบบรวมศููนย์์ ช่่วย
เพิ่่�มความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศของโรงไฟฟ้้า

•	 เป็็นต้้นแบบการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ระบบเครืือข่่ายด้้านไอทีีของบริิษััทย่่อยอื่่�น
ของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต 
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การดููแลพนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดูแลพนักงานให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทั้้�งทาง
ร่่างกายและจิติใจ โดยเชื่่�อว่่าหากพนักงานสามารถบริหิารจัดัการชีีวิติการ
ทำงานและชีีวิิตส่่วนตััวให้้สมดุุลอย่่างเหมาะสม (Work Life Balance) 
มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและมีีบรรยากาศที่่�ส่่งเสริมิให้้เกิดิ
ความกระตืือรืือร้้นที่่�จะทำงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่าง
เต็็มความสามารถ ควบคู่่�กัับเปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ
คิิดเห็็นเพื่่�อสร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง หรืือพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อฝ่่ายงานหรืือต่่อองค์์กรในภาพรวมได้้อย่่างอิิสระ สภาพการทำงาน
ดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน สร้้างความผููกพััน
และความรู้้�สึึกอยากมีีส่่วนร่่วมเติิบโตไปพร้้อมกัันองค์์กร ทั้้�งนี้้� แนวทาง
และกิิจกรรมดููแลพนัักงานในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีดัังนี้้�

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพทั้้�งการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว 
ผ่่านการจััดกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่พนักังาน ภายใต้โ้ครงการ 
UV FAMILY ที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2560 จนถึึง
ปััจจุุบััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิิจกรรมเสริิมสร้้างความผููกพัันและการมีีส่่วน
ร่่วมต่่อองค์์กร เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ทำความ
รู้้�จัักและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกััน ตลอดจนกิิจกรรมพััฒนา
ทักัษะทางสัังคมเพ่ื่�อสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์แ์ละการอยู่่�ร่่วมกับัผู้้�อื่่�น กิจิกรรม
เปิิดมุุมมองทางความคิิดที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานหรืือการดำเนิิน
ชีีวิิตส่่วนตััว ทั้้�งนี้้� ภายหลัังสถานการณ์แพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 ลดความรุุนแรงลงในปีี 2566 บริษิัทัเพิ่่�มรูปูแบบการจัดั
กิจิกรรมให้พ้นักงานพบปะและทำกิจิกรรมร่่วมกันัมากขึ้้�น ควบคู่่�กับัยังั
คงจััดกิิจกรรมผ่่านระบบประชุุมออนไลน์์เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้
พนักงานของกลุ่่�มบริษิัทัสามารถเข้า้ร่่วมกิจิกรรมได้จ้ากทุกุสถานที่่� 

•	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางแสดงความคิิดเห็็นหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนสำหรัับ
พนัักงานหลายช่่องทาง ได้้แก่่ โทรศััพท์์, อีีเมล, Application และ
เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะได้้รัับการดำเนิินการตาม
ขั้้�นตอนของฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลหรือืตามกระบวนการบริหิารจัดัการ
ร้้องเรีียนในจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

กิิจกรรมดููแลพนัักงานในรอบปีีบััญชีี 2566 

กิจิกรรมผู้้�บริหิารพบปะพนักังาน เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักังาน
ของกลุ่่�มบริิษััทได้้พบปะพููดคุุย สื่่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจวิิสััยทััศน์์  
เป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์องค์์กรให้้ถููกต้้องตรงกััน ส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจในการทำงาน สร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน โดยมีีการจััดกิิจกรรม
ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััทและกิิจกรรมภายในแต่่ละกิิจการ เช่่น กิิจกรรม UV 
FAMILY Town Hall 2023, กิจิกรรม GRAND UNITY Town Hall 2023, 
กิิจกรรม Meeting with MD เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััทจะเข้้าร่่วมพููดคุุยพบปะกัับพนักงานใหม่่ในกิิจกรรมปฐมนิิเทศ
พนัักงาน (UV Family Orientation) ทุุกครั้้�ง

กิิจกรรม Sharing ความรู้้� แนวคิิด  
มุุมมองที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่างๆ จาก
วิทิยากรภายนอกองค์ก์ร เช่่น Corporate 
Innovation via Startup โดยกรรมการ
ผู้้�จัดัการ บริษัิัท บีีคอน เวนเจอร์ ์แคปิทิัลั 
จำกััด บริิษััทในเครืือธนาคารกสิิกรไทย 
จำกััด (มหาชน) และอดีีตนายกสมาคม
ไทยผู้้�ประกอบธุุรกิิจเงิินร่่วมลงทุุน, 
กิิจกรรมเยี่่�ยมชมและศึึกษา Digital 
Transformation & Innovation ของ WEDO ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานด้้าน
นวััตกรรมซึ่่�งดููแลการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ของ SCG เป็็นต้้น

กิจิกรรม “กิินรอบวง” ปีทีี่่� 2 เพ่ื่�อให้พ้นักังานกลุ่่�มบริษิัทัรัับฟังัแนวคิิดที่่�
เป็น็ประโยชน์์ต่อ่การพัฒันาทักัษะด้า้นอารมณ์์ ความคิิด หรืือการจัดัการ
กัับปััญหาต่่างๆ พร้้อมทั้้�งร่่วมพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความคิิดเห็็น  
มุุมมอง ประสบการณ์์ในประเด็็นต่่างๆ โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 มุ่่�งเน้้น 
Soft Skills ทัักษะการสื่่�อสาร (Communication Skills) สำหรัับคน
ทำงาน เช่่น The powerful mindset for communication : สื่่�อสาร
อย่่างสัันติดิ้ว้ย Positive mindset, Critical thinking skill : ทักัษะจำเป็็น
ของคนในองค์์กรยุุคใหม่่, สื่่�อสารด้้วยภาษากาย ทัักษะสำคััญที่่�ต้้องมีี  
รู้้�ไว้้ ใช้้เป็็น, Presentation skills: เทคนิิคนำเสนองานให้้ปััง, Boost 
storytelling skills: เล่่าให้้ปััง ฟัังแล้้วตื่่�น เป็็นต้้น

กิจิกรรม Collaborative Communication เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนักงาน 
ของกลุ่่�มบริษิัทัได้ท้ำความรู้้�จักั สร้า้งความสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อนำไปสู่่�ความร่่วม
มือืในการทำงาน หรืือเพ่ื่�อสร้้างขวัญกำลัังใจในการทำงานและส่่งเสริมิให้้
พนัักงานเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น 

•	 กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวพนัักงาน (Outing) และกิิจกรรม Executive 
Leadership Retreat

•	 กิิจกรรมสัันทนาการ เช่่น ท้้าทายทัักษะภาษาอัังกฤษพร้อมปั้้�นดิิน
เกาหลีีในเทศกาลปีีใหม่่, ท้้าทายทัักษะภาษาจีีนในเทศกาลตรุษจีีน, 
ทำสร้้อยลููกปััดในเทศกาลวาเลนไทน์์ เป็็นต้้น

•	 กิิจกรรมต้้อนรัับพนัักงานใหม่่ควบคู่่�กัับโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงและการสอน
งานสำหรัับพนัักงานใหม่่ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีและลดอััตราการ
ลาออกในช่่วงทดลองงาน
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ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

บริิษััทจััดให้้มีีการสำรวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) เป็็นประจำทุุกปีี ภายใต้้กิิจกรรม “Happiness Index” เพื่่�อ
นำผลสำรวจที่่�สะท้้อนความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกต่่อองค์์กรมาวิิเคราะห์์หาปััจจััยและวางกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมให้้พนักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความ
ผููกพัันกัับองค์์กรต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรตามแผนงานที่่�กำหนดขึ้้�นอ้้างอิิง
จากผลสำรวจความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กรปี 2565 ทั้้�งด้้านผลตอบแทนและสวััสดิิการ การพัฒนาศัักยภาพและดููแลพนักงาน การสร้้างความ
สััมพัันธ์์และความผููกพัันต่่อองค์์กร ซึ่่�งรายละเอีียดของกิิจกรรมดัังกล่่าว ปรากฏในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และ 
“การพััฒนาศัักยภาพและดููแลพนัักงาน” ข้้างต้้น

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2564 2565 2566 เป้า้หมาย

ผลสำรวจความผููกพััน 78.32% 80.98% 77.00% >70%

พนัักงานเข้้าร่่วมการสำรวจความผููกพััน 98.93% 100% 97.24% 100%

อััตราพนัักงานลาออก 24.49% 27.20% 26.50% <20%

หมายเหตุุ	 ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน

ในรอบปีีบััญชีี 2564 – 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำคััญ และไม่่มีีการจััดตั้้�งสหภาพแรงงานภายในองค์์กรของแต่่ละกิิจการ  
ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายเคารพสิทิธิแิละเสรีีภาพของพนักังานในการรวมกลุ่่�มที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์ต่์่อส่่วนรวม ในรูปูแบบที่่�ไม่่ขัดัต่อ่กฎหมายและไม่่ก่่อ 
ให้้เกิิดความเดืือดร้้อนใดๆ แก่่พนัักงาน กลุ่่�มบริิษััท และชุุมชน รวมทั้้�งยอมรัับการเจรจาต่่อรองของพนัักงานตามขั้้�นตอนของกฎหมาย นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริษิัทัเปิดิกว้า้งให้ค้ำปรึึกษาแก่่พนักงานในทุกุด้า้น ไม่่ปิดิกั้้�นการหารืือแบบรายคนหรืือรวมตัวัเป็น็กลุ่่�ม โดยสามารถหารืือกับัผู้้�บังัคัับบัญัชาหรือืฝ่า่ย
ทรััพยากรบุุคคลได้้โดยตรง หรืือส่่งเรื่่�องผ่่านช่่องทางที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจััดเตรีียมขึ้้�น เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล Application ซึ่่�งข้้อมููลจากพนัักงานจะ
ถููกจััดเก็็บเป็็นความลัับและถููกรวบรวม เพื่่�อดำเนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงพััฒนาโดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�  
ในรอบปีบีัญัชีี 2566 มีีข้อ้ร้อ้งเรีียนจากพนักังานของบริษิัทัย่่อย 1 กรณีี เกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพการจ้า้งงาน ซึ่่�งฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทัย่่อย 
ดัังกล่่าวได้้ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและดำเนิินการปรัับค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับการทำงาน 

ข้้อมููลด้้านบุุคลากร

รอบปีีบััญชีี รอบปีีบััญชีี
2565 2566 2565 2566

พนัักงานทั้้�งหมด (คน) 625 713 พนัักงานที่่�ออกจากองค์์กร (คน)

•	ชาวไทย 625 713 •	อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 63 55

•	ชาวต่่างชาติิ - - •	อายุุ 30-50 ปีี 122 129

พนักังานแยกตามระดับัพนักังาน (คน) •	อายุุมากกว่่า 50 ปีี 14 3

•	ผู้้�บริิหารระดัับสููง 7 8 พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิลาคลอดบุุตร (คน) 3 3 

•	ระดัับจััดการ 194 209 พนัักงานที่่�กลัับมาทำงานหลัังลาคลอดบุุตร (คน) 3 3 

•	ระดัับปฏิิบััติิการ 424 496 ความผููกพัันต่่อองค์์กร (%)

พนัักงานแยกตามเพศ (คน) •	 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร 80.98 77.00

•	ชาย 321 389 •	สััดส่่วนพนัักงานที่่�ได้้รัับการสำรวจ 100 97.24 

•	หญิิง 304 324 ข้้อร้้องเรีียนด้้านทรััพยากรบุุคคล (เรื่่�อง) 0 0

พนัักงานแยกตามอายุุ (คน) •	ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับแก้้ไข 0 0

•	อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 136 163 •	ข้้อร้้องเรีียนที่่�อยู่่�ระหว่่างแก้้ไข 0 0

•	อายุุ 30-50 ปีี 424 494 จำนวนชั่่�วโมงอบรมทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 7,775 16,540 

•	อายุุมากกว่่า 50 ปีี 65 56 จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย (ต่่อคนต่่อปีี) 12.44 23.20 

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการระหว่่างพนัักงานชายต่่อหญิิง (ต่่อคน) •	 ระดัับบริิหาร / ระดัับปฏิิบััติิการ 3.26 / 16.79 6.72 / 30.41 

•	ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 : 0.60 1 : 0.40 •	ชาย / หญิิง 12.30 / 12.59 23.28 / 23.10

•	ระดัับจััดการ 1 : 1.02 1 : 1.06 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (%)

•	พนัักงานปฏิิบััติิการ 1 : 1.38 1 : 1.48 •	พนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 100.00 100.00

พนัักงานใหม่่ทั้้�งหมด (คน) 147 326 ค่่าใช้้จ่่ายการฝึึกอบรมพนัักงาน (บาท/คน/ปีี) 3,121 3,614

•	อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 64 118 หมายเหตุุ	 ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC

•	อายุุ 30-50 ปีี 77 193

•	อายุุมากกว่่า 50 ปีี 6 15

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 86



นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

3.4.2	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

บริษิัทัตั้้�งเป้า้หมายให้ธุ้รุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัยกระดัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงานให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล ลดอัตัราการเกิิดอุบุัตัิเิหตุุ 
การบาดเจ็็บจากการทำงานของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน 

การบริิหารจััดการ 

บริิษััทกำหนดให้้บริิษััทย่่อยต้้องถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของกลุ่่�มบริษิัทั มีีการบริหิาร
จัดัการเพ่ื่�อควบคุุมและลดความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุุรกิจและกระบวนการ
ทำงานที่่�อาจนำไปสู่่�ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต การบาดเจ็็บ ความเจ็็บป่่วย  
ผลกระทบต่อ่ชุุมชน มีีการตรวจสอบความพร้อ้มของเครื่่�องจักัร เครื่่�องมือื 
และอุปุกรณ์ ์ดูแูลสถานที่่�ทำงานให้ม้ีีสภาพแวดล้้อมเหมาะสมและปลอดภััย
สำหรับัการทำงาน รวมทั้้�งกำหนดมาตรการรับัมือืกับัเหตุฉุุกุเฉินิที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นและติิดตามการปฏิิบััติิงานของพนักงานให้้เป็็นไปตามมาตรการ
ด้า้นความปลอดภัยัอย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนส่่งเสริมิให้ม้ีีการฝึกึอบรมและ
จััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้� ปลููกฝัังจิิตสำนึึกที่่�ดีี และสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
ของพนักงานในเรื่่�องความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
ที่่�ดีีในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ ้
กลุ่่�มบริษิัทับรรลุเป้า้หมายในการลดความเสี่่�ยง  
อัันตราย และอุุบััติิเหตุุของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ป้้องกััน
ความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากอุุบััติิการณ์์  
เหตุุฉุุกเฉิิน และภาวะวิิกฤต 

กลยุุทธ์์

•	 ทบทวนนโยบาย เป้า้หมาย แผนงาน และการปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้น
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยทุกุปีี ให้้มีีระบบจัดัการความปลอดภััย
และอาชีีวอนามัยัเหมาะสมกับัธุรุกิจและสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนดของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยตามระบบมาตรฐาน
สากล และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำงาน,  
จัดัเตรีียมอุปุกรณ์ป้้องกันัอัันตรายส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสมกัับลัักษณะงาน,  
จััดเตรีียมอุุปกรณ์ฉุุกเฉิินและชุุดปฐมพยาบาลอย่่างเพีียงพอและเข้้า
ถึึงโดยสะดวก, รายงานและสอบสวนเมื่่�อเกิิดอุุบััติิการณ์เพ่ื่�อกำหนด
มาตรการป้้องกััน 

•	 สนับัสนุนุการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยแก่่บุคุลากร
ตามข้้อกำหนดกฎหมายและความจำเป็น็ของลักัษณะงาน พร้อมทั้้�งจััด
ให้ม้ีีกิจกรรมส่่งเสริมิความรู้้�หรืือการสื่่�อสารเพ่ื่�อป้อ้งกัันและลดอุุบัตัิเิหตุุ
หรืือการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงาน 

•	 ดำเนินิกิจิกรรมส่่งเสริมิสุขุภาพและการตรวจสุขุภาพประจำปีสีำหรับั
พนัักงานตามปััจจััยเสี่่�ยงในการทำงาน

•	 บริหิารจัดัการและกำกัับดูแูลผู้้�รับัเหมา เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้า้น
อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการปฏิบิัตัิงิานได้ร้ับั
การป้้องกัันอย่่างเหมาะสม 

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การบริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางบริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีอุบััติิเหตุุและไม่่มีี
การเจ็็บป่่วยจากการทำงานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต อย่่างไรก็็ดีี พบอุุบััติิเหตุุในการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน เป็็นอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานฝ่่ายผลิิตของ PIC 
เนื่่�องจากไม่่สวมอุุปกรณ์์ป้้องกัันระหว่่างปฏิิบััติิงานตามข้้อกำหนดการทำงาน ทำให้้เกิิดการบาดเจ็็บจากการใช้้อุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรหรืือวััตถุุดิิบประเภท
แผ่่นเหล็็กหรืือท่่อโลหะ หลัังจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว PIC ดำเนิินการทบทวนและปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยง จััดอบรมแนวปฏิิบััติิด้้าน
ความปลอดภัยัแก่่พนักังานฝ่า่ยผลิติทั้้�งหมด และมอบหมายให้ห้ัวัหน้า้งานติดิตามดูแูลให้พ้นักังานปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความปลอดภัยัในการทำงาน
อย่่างเคร่่งครััด พร้อ้มทั้้�งตรวจสอบให้้พนักงานสวมใส่่อุปกรณ์ป้อ้งกัันก่่อนเริ่่�มปฏิบัิัติงิาน และจัดัหาอุุปกรณ์ป้อ้งกัันให้้มีีจำนวนเพีียงพอต่่อการใช้ง้าน 

ดููแลตรวจสอบพื้้�นที่่�ทำำ�งาน จััดเตรีียมเครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์ป้อ้งกััน การบริิหารจััดการเมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ตรวจสอบพื้้�นที่่�และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และ
ดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 
หากพบสภาพการทำำ�งานหรืือสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานไม่่ปลอดภััย

จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันความปลอดภััยที่่�เหมาะสม
กับัลักัษณะงานอย่่างเพีียงพอ และตรวจสอบดููแล
รักัษาเครื่่�องมืือ อุปุกรณ์ ์ยานพาหนะให้อ้ยู่่�ในสภาพดีี  
พร้้อมใช้้งานเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุกเดืือน

ทบทวนความเสี่่�ยงและซักัซ้อ้มการดำำ�เนินิงานเมื่่�อ
เกิดิอุบุัตัิเิหตุหุรืือแผนฉุกุเฉินิในกรณีีต่า่งๆ ตามขั้้�น
ตอนท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงรายงานและสอบสวนเม่ื่�อ
เกิิดอุุบััติิการณ์์ ตรวจสอบพื้้�นที่่�ทำำ�งาน จััดอบรม
เพ่ื่�อทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย
แก่่พนัักงาน กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันและตรวจ
ติิดตามการปฏิิบััติิงานโดยหััวหน้้างาน เพ่ื่�อไม่่ให้้
เกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ��

87แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

อุุบััติิเหตุุในการทำงานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน 0 ครั้้�ง / 0 คน 0 ครั้้�ง / 0 คน 0 ครั้้�ง / 0 คน

อุุบััติิเหตุุในการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน 5 ครั้้�ง / 5 คน 12 ครั้้�ง / 12 คน 0 ครั้้�ง / 0 คน

การเจ็็บป่่วยจากการทำงานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน 0 คน 0 คน 0 คน

การเจ็็บป่่วยจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน 0 คน 0 คน 0 คน

ชั่่�วโมงอบรมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงาน

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า (ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี) 19 19.56 > 20 

ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ (ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี) 30 12 12 

ธุุรกิิจตู้้�แช่่ (ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี) 6 6 6 

หมายเหตุุ	 ไม่่รวมข้้อมููลของกลุ่่�ม STI 

การอบรมและกิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยและสุุขภาพที่่�ดีี 

ในรอบปีบีัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทจัดัอบรมความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั
เรื่่�องพื้้�นฐานและเฉพาะด้้านตามลักัษณะธุุรกิจของแต่่ละกิิจการ เพ่ื่�อสร้้าง
ความตระหนัักและทบทวนทัักษะความรู้้�ด้้านความปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เช่่น ฝึึกดัับเพลิิงและซ้้อมอพยพหนีีไฟ, 
การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น, หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการ
ทำงาน, ทบทวนข้้อกำหนดระบบมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
บริหิารจัดัการด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั ISO 45001: 2008, ความ
ปลอดภัยัการทำงานในที่่�อับัอากาศ, ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในสถานที่่�ใช้ก้๊า๊ชธรรมชาติ,ิ  
การป้้องกัันอัันตรายจากรัังสีี, การขัับและบำรุุงรัักษารถยกเครื่่�องยนต์์
อย่่างปลอดภัยั, เทคนิคิการติดิตั้้�งและตรวจสอบนั่่�งร้้าน, การใช้แ้ละดูแูล
รัักษาอุุปกรณ์์ป้้องกัันความปลอดภััยส่่วนบุุคคล, ทบทวนแผนฉุุกเฉิิน 
วิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััยและป้้องกัันโรคอัันเกิิดจากการทำงาน เป็็นต้้น 
นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความ
ปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน สร้้างสถานที่่�ทำงานให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 
และสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีสุุขภาพกายใจที่่�ดีี เช่่น 

•	 กิจิกรรมจิติอาสาด้า้นความปลอดภัยั ตรวจหาจุดุเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิอุบุัตัิเิหตุุ
ภายในโรงงานและพื้้�นที่่�โดยรอบเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสม, การ
อบรมแนวปฏิบิัตัิงิานอย่่างปลอดภัยัแก่่ผู้้�รับัเหมาก่่อนเข้า้ปฏิบิัตัิงิานใน
พื้้�นที่่�, กิจิกรรมสััปดาห์์รณรงค์์ความปลอดภััย, กิจิกรรม Big Cleaning 
ทำความสะอาดและจัดัพื้้�นที่่�ทำงานให้เ้ป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยการทำงาน

•	 การตรวจสุขภาพประจำปี ีการฉีีดวัคัซีีนไข้ห้วัดัใหญ่่ กิจิกรรมให้ค้วามรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการดูแลสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจ เช่่น กิิจกรรม Healthy 
Seniors รุ่่�นใหญ่่ ห่่วงใยสุุขภาพ

•	 กิจิกรรมส่่งเสริมิการออกกำลัังกาย เช่่น กิจิกรรม UV FAMILY Wellness 
Society มอบสิิทธิ์์�ออกกำลัังกายในฟิิตเนส, กิิจกรรม UV FAMILY 
Healthy Challenge ส่่งเสริิมการวิ่่�ง เดิิน ปั่่�นจัักรยาน และว่่ายน้้ำ
เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีและสะสมระยะทางเปลี่่�ยนเป็็นเงิินบริิจาคแก่่มูลนิิธิิ
ดวงใจใหม่่, กิิจกรรม UV FAMILY Champions League จััดการ
แข่่งขัันฟุุตบอลระหว่่างพนักงานภายในกลุ่่�มบริิษััท, การสนัับสนุุน
พนักังานเข้า้ร่่วมกิจิกรรมวิ่่�งมินิิมิาราธอนการกุศุล, กิจิกรรมชมรมกีีฬา
ของพนัักงานโรงไฟฟ้้า เป็็นต้้น

•	 การเผยแพร่่แนวปฏิบัิัติดิ้า้นความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยผ่่านช่่อง
ทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น พฤติิกรรมช่่วยลดความเสี่่�ยงการ
ติิดเชื้้�อ COVID-19 การลดผลกระทบจากฝุ่่�น PM 2.5 เป็็นต้้น 

การดููแลความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยจากโรคติิดเชื้้�อ 
COVID-19 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 แม้้สถานการณ์์แพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 
จะคลี่่�คลายลง อย่่างไรก็ด็ีี กลุ่่�มบริษิัทัยังัคงมาตรการดูแูลความปลอดภัยั
และสุุขภาพพนัักงานอย่่างรััดกุุมตามแนวปฏิิบััติิการป้้องกััน COVID-19 
ของกรมควบคุุมโรค ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สำนัักงานและสถานประกอบการ 
ของแต่่ละกิิจการ เช่่น กำหนดให้้สวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาในสถานที่่� 
ทำงาน, เว้้นระยะห่่างระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงานและงดการสััมผััส, ทำความ
สะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางและพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ, จััดประชุุม 
กิจิกรรมฝึึกอบรม และกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนักงานในรููปแบบ 
ออนไลน์์ร่่วมกัับแบบพบหน้้า, สนัับสนุุนอุุปกรณ์ด้า้นความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยแก่่พนัักงาน เช่่น เจลแอลกอฮอล์์ ชุุดตรวจ ATK, กำหนด
แนวปฏิบัิัติิควบคุุมการเข้้าพื้้�นที่่�สำนัักงานของบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของผู้้�รัับเหมาจะปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงในการติดเชื้้�อ COVID-19 นอกจากน้ี้� 
ได้้กำหนดขั้้�นตอนการดููแลพนัักงานกรณีีเป็็นผู้้�ติิดเชื้้�อ COVID-19 หรืือ
กลุ่่�มเสี่่�ยงสููง ควบคู่่�กัับรณรงค์์ให้้บุุคลากรเข้้ารัับวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�น
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นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

3.4.3	สิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการด้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทและกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจ โดยเคารพ 
คุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิเสรีีภาพ และความเสมอภาคตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจส่่งผลต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจ ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท 

การบริิหารจััดการ 

•	 บริษิัทักำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานต้อ้งปฏิิบัตัิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจและ
นโยบายสิิทธิมินุษุยชนของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการชี้้�แนะ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) 
ประกอบด้ว้ยเสาหลักัสามด้า้น ได้แ้ก่่ การคุ้้�มครองสิทิธิมินุุษยชน การ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการเยีียวยาเมื่่�อมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งเน้้นการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติ และเท่่าเทีียม ปราศจากการ
เลืือกปฏิิบััติิหรืือการจำกััดสิิทธิิของบุุคคล สัังคม และชุุมชนที่่�มีีความ
แตกต่่าง โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่าง เช่่น เพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ  
การศึึกษา สถานะทางสัังคม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด ตลอดจนกำกัับดููแล
ให้ก้ารดำเนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีียตั้้�งแต่่พนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ชุมุชน ไปจนถึึง 
กลุ่่�มเปราะบาง (Vulnerable group) เช่่น เด็ก็ 
สตรีี คนพิิการ แรงงานต่่างด้้าว ดำเนิินการ 
ตามกฎหมายและหลักัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชน
และแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 

•	 พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อประเมิินถึึงโอกาสในการเกิิดและระดัับของ
ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ตลอดจนติิดตามและตรวจสอบกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงอย่่างใกล้้ชิิดและสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งกำหนด
ให้ม้ีีแผนงานบริหิารจััดการความเสี่่�ยงและมาตรการบรรเทาผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวไว้้รองรัับ 

•	 ส่่งเสริมิให้้คู่่�ค้า้และพัันธมิตรธุรุกิจของกลุ่่�มบริษิัทัมีีการดำเนิินการด้าน
สิทิธิมินุษุยชนตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและแนวปฏิบิัตัิใินจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิของคู่่�ค้า้ ซึ่่�งบริษิัทัได้จ้ัดัทำขึ้้�นเพื่่�อเป็น็กรอบในการดำเนินิธุรุกิจิ
ร่่วมกัันอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและยกระดับัความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยคู่่�ค้้าต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนด้้านแรงงาน 
เช่่น ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ่่ายค่่าตอบแทนแรงงาน
ตามกฎหมาย ดููแลสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััย 

•	 จัดัให้้มีีช่่องทางในการแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนจากผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มผ่่านระบบออนไลน์ใ์น
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.univentures.co.th หรือืส่่งข้อ้มูลูทางอีีเมล 
wid@univentures.co.th หรืือแจ้ง้ข้อ้มููลทางโทรศัพท์ถ์ึึงหัวัหน้า้ฝ่า่ย
ตรวจสอบภายใน หมายเลข 0 2643 7195 

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกิิจกรรมทางธุุรกิิจของตนเองพร้้อมกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงหลัักด้้านอื่่�นทุุกไตรมาส โดยการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมกิิจกรรมทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญของกลุ่่�มบริิษััท 
เพื่่�อกำหนดแนวทางบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม เช่่น 

	• ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

พนัักงาน 	• จ้้างงานถููกกฎหมาย การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
	• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััย 
	• จััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเพีียงพอ 
	• มีีช่่องทางการแสดงความเห็็นและข้้อร้้องเรีียน

ลููกค้้า 	• สิิทธิิส่่วนบุุคคลและการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	• สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสิินค้้าและบริิการ 
	• สิิทธิิด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ

คู่่�ค้้า 	• สิิทธิิด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพของแรงงาน
	• สิิทธิิข้้อมููลส่่วนบุุคคล

สัังคม/ ชุุมชน 	• สิิทธิิด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ 
	• สิิทธิิของชุุมชนท้้องถิ่่�น

	• การละเมิิด/ การใช้้ข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางลดความเสี่่�ยง

•	 กำหนดให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิงานตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ หรืือคู่่�มืือจััดการข้้อมููลส่่วน
บุุคคลโดยเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำงานของพนัักงานสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้รัับการสอบทวนจากฝ่่าย PDPD และ/หรืือ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 จััดอบรม/เผยแพร่่ข้้อมููลความรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญ เกิิดความเข้้าใจ และปฏิิบััติิงานได้้เหมาะสม 
•	 ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านข้้อมููล ทั้้�งเทคโนโลยีีและกระบวนการ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดย

มิิชอบจากผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
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	• สิิทธิิและความปลอดภััยในการทำงาน

แนวทางลดความเสี่่�ยง

•	 บริิหารงานทรััพยากรบุุคคลตามกฎหมายโดยเคร่่งครัดัภายใต้้หลักั
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและกรอบการพัฒันาความยั่่�งยืนื รวมทั้้�งสื่่�อสาร
ให้้พนัักงานรัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของตน 

•	 มีีช่่องทางรัับฟัังความเห็น็และแจ้้งข้้อร้้องเรีียนจากพนักังาน รวมทั้้�ง
สำรวจความคิิดเห็น็ของพนักังานเป็็นประจำทุกุปีีครอบคลุุมในทุกุมิติิิ 
เช่่น ค่่าตอบแทนสวัสัดิกิาร สภาพแวดล้้อมการทำงาน เพื่่�อนำความเห็น็ 
มาปรับัปรุงุหรือืพัฒันาการบริหิารจัดัการทรััพยากรบุคคลให้้เหมาะสม

•	 อบรมด้า้นความปลอดภัยัแก่่พนักงานเป็น็ประจำทุกุปี ีเพ่ื่�อทบทวน
ความรู้้�และฝึกึทัักษะที่่�เหมาะสมกับัลัักษณะงาน รวมถึึงดำเนินิการ
ร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย

•	 ตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าดำเนิินการด้านแรงงานตามกฎหมาย  
มีีมาตรการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดกฎหมายและไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการ
ประกอบธุุรกิิจ

การกระทำำ�ผิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
ของกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2565 และ ปีี 2566 
0 กรณีี
เป้า้หมาย : 0 กรณีี

ข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2565 และ ปีี 2566 
0 กรณีี
เป้า้หมาย : 0 กรณีี

การสร้้างเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ปีี 2566 บริิษััทส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลสื่่�อสารและสนัับสนุุน
แนวคิิดการบริิหารที่่�ยอมรัับความหลากหลาย เคารพความแตกต่่าง และส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม 
ในองค์์กรผ่่านการจััดกิิจกรรม Sharing ให้้พนัักงานกลุ่่�มบริิษััทร่่วมพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความคิิดเห็็น และ 
มุมุมองในเรื่่�องความแตกต่่าง หลากหลาย และเท่่าเทีียม รวมทั้้�งกำหนดให้้บุคุลากรเข้า้เรีียนรู้้�และทำแบบทดสอบ
เรื่่�องความหลากหลาย (Diversity) และการมีีส่่วนร่่วม (Inclusion) ในรููปแบบ E-Learning ผ่่าน Application 
นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยสื่่�อสาร 
จรรยาบรรณธุรุกิจของคู่่�ค้า้ ซึ่่�งมีีแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิิทธิิมนุุษยชนรวมอยู่่�ด้ว้ย ให้้คู่่�ค้า้ทุุกรายได้้รับัทราบ และ
คู่่�ค้้าใหม่่ทุุกรายต้้องลงนามรัับทราบและยอมรัับที่่�จะถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ก่่อนขึ้้�นทะเบีียน
เป็็นคู่่�ค้้าและทำธุุรกรรมร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท

3.4.4	การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

บริิษััทเชื่่�อว่่าการเติิบโตของธุุรกิิจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อเมื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการยอมรัับ ความไว้้วางใจ และความเชื่่�อมั่่�นจาก 
ชุุมชนและสัังคมที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของแต่่ละกิิจการ ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 
ของสัังคมและประเทศในการส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนและสัังคม กลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของแต่่ละกิิจการ 
ไม่่ก่่อให้เ้กิดิผลกระทบเชิงิลบต่อ่ชุมุชนและสร้า้งคุณุค่่าร่่วมผ่่านการดำเนินิกิจิกรรมหรือืโครงการที่่�มีีส่่วนช่่วยยกระดับัความเป็น็อยู่่�ให้กั้ับชุมุชนหรือืสังัคม

การบริิหารจััดการ

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่่อการสร้า้งคุณุค่่าร่่วม (Creating Shared Values) 
ด้ว้ยการสร้้างประโยชน์์และคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษิัทักัับผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียของแต่ล่ะกิจิการ เพื่่�อสร้า้งความสมดุลุของการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งนอกจากการดำเนินิธุรุกิจด้วย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ
มาตรฐานคุุณภาพต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุรุกิจ เพ่ื่�อให้้กิจิกรรม
หรือืการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัไม่่สร้า้งผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสังัคม
แล้ว้ บริษิัทัมีีเป้า้หมายที่่�จะนำทรัพัยากรและความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของ
กลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เข้้าไปมีีส่่วนช่่วยในการ
พััฒนาชุุมชมและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
เชิงิบวกให้้แก่่ชุมุชนในสัังคมผ่่านรููปแบบการสนัับสนุนุที่่�หลากหลาย เช่่น 
การทำกิิจกรรมจิิตอาสาของพนัักงาน การมอบสิ่่�งของ การสนัับสนุุนงบ
ประมาณ การให้้ความช่่วยเหลืือยามฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

เป้า้หมาย 

•	 ไม่่มีีข้อ้พิิพาทกัับชุมุชนบริเิวณใกล้้เคีียงกัับที่่�ตั้้�งของสถานประกอบการ 
ของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 ดำเนินิโครงการหรือืกิจิกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยยกระดับัความเป็น็อยู่่�ให้้กับั
ชุุมชนหรืือสัังคม

•	 การมีีส่่วนร่่วมของพนักงานในโครงการหรืือกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงาน

การดููแลและควบคุมุผลกระทบของธุรุกิจิต่่อชุุมชนและสังัคม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานคุุณภาพต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กิิจกรรมหรืือการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่สร้า้งผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสังัคม โดยกลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับั

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 90



การลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มและระมัดัระวังัมิใิห้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิสร้า้งผลกระทบเชิงิลบต่อ่คุณุภาพชีีวิติของชุมุชนรอบสถานประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท  
ทั้้�งโรงไฟฟ้้า โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง โรงงานผลิิตสังกะสีีออกไซด์ โรงงานผลิิตตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งนี้้� มาตรการบริิหารจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อลดผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจที่่�มีีต่่อชุุมชน ปรากฏในข้้อ 3.5.1 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการ
พลัังงาน และข้้อ 3.5.2 การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ

ข้้อพิิพาท/ คดีีความกัับชุุมชนรอบสถานประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2565 และ ปีี 2566
	• โรงไฟฟ้า้ PPTC และ SSUT
	• โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างของ GRAND UNITY
	• โรงงานผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์ TL
	• โรงงานผลิิตตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ PIC

0 กรณีี
เป้า้หมาย : 0 กรณีี

การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าต่่อชุุมชมและสัังคม

ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาชุุมชนและสัังคม ภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมสนัับสนุุนการมีีสุุขภาพที่่�ดีีและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของ
กลุ่่�มบุุคคลต่่างๆ กิิจกรรมเพื่่�อการศึึกษาและประโยชน์์ของเยาวชน ดัังนี้้� 

โครงการ 40 ปีี 40 ดวงใจใหม่่ ปีีที่่� 3 

ความเป็็นมาและรายละเอีียดโครงการ

โครงการ “40 ปีี 40 ดวงใจใหม่่” ที่่�บริิษัทัริิเริ่่�มขึ้้�นเมื่่�อปีี 2563 ในโอกาส
ครบ 40 ปีี การก่่อตั้้�งบริษิัทั โดยมุ่่�งสร้้างความร่่วมมือืและส่่งเสริมิให้้พนักงาน 
ของกลุ่่�มบริษิัทัเกิิดจิิตสาธารณะในการช่่วยเหลืือสัังคมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยม
ขององค์์กร “Caring” ด้้วยการจัดักิิจกรรมในรูปูแบบต่่างๆ ให้้บุคุลากรของ
กลุ่่�มบริษัิัทมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม เพ่ื่�อเปลี่่�ยนเป็็นเงินิสนัับสนุนุค่่าใช้้จ่่ายในการ
รักัษาโรคหัวัใจและหลอดเลือืดระยะเร่่งด่่วนแก่่ผู้้�ป่วยยากไร้้และด้้อยโอกาส 
ผ่่าน “มูลูนิิธิดิวงใจใหม่่” (New Heart Foundation) ซึ่่�งจัดัตั้้�งโดยศัลัยแพทย์์หัวัใจ 
และบุุคลากรทางการแพทย์์ประจำหน่่วยงานศััลยกรรมทรวงอก โรงพยาบาล
ราชวิิถีี เพื่่�อหาเงินิทุนุในการผ่่าตััดโรคหัวัใจและหลอดเลือืดระยะเร่่งด่่วนแก่่
ผู้้�ป่วยยากไร้้และด้้อยโอกาส ซึ่่�งการดำเนินิงานของมูลูนิธิิดิวงใจใหม่่ร่่วมกับั 
ผู้้�บริจิาคทุุกภาคส่่วน รวมถึึงกลุ่่�ม UV มีีส่่วนช่่วยให้้ผู้้�ป่วยโรคหััวใจและ 
หลอดเลืือดบางส่่วนได้้รับัโอกาสเข้้ารัับการรักษาได้้เร็ว็ขึ้้�น ช่่วยลดการสูญเสีีย 
ประชากรวัยทำงานและงบประมาณภาครัฐัในการดูแูลรัักษาผู้้�ป่วย

ผลการดำเนิินโครงการ

ปีี 2566 นอกจากเงิินบริิจาคโดยตรง กลุ่่�มบริิษััทจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางธุุรกิิจมีีส่่วนร่่วมกัับโครงการ ดัังนี้้�

•	 กิิจกรรม “UV Family Healthy Challenge 2023” ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นปีี 
ที่่� 2 เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพกายและใจที่่�ดีีของพนักงานด้้วยการออก
กำลังักาย พร้อ้มทั้้�งเปลี่่�ยนระยะทางการออกกำลังักายทุกุ 1 กิโิลเมตร 
ของการวิ่่�งและเดินิ, ทุกุ 4 กิโิลเมตรของการปั่่�นจัักรยาน และทุกุ 250 
เมตรของการว่่ายน้้ำ เป็็นเงินิบริจิาค 10 บาท เพ่ื่�อมอบแก่่มูลนิธิิดิวงใจ
ใหม่่ ซึ่่�งในปีี 2566 มีีพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรม 212 คน  
รวมระยะทางตลอดระยะเวลาในการดำเนินิกิจิกรรม (วันัที่่� 26 มิถิุนุายน –  
25 สิิงหาคม 2566) 24,056 กิิโลเมตร เป็็นยอดเงิินบริิจาคแก่่มููลนิิธิิ
ดวงใจใหม่่ รวม 240,560 บาท

•	 การแข่่งขัันฟุุตบอล UV Family Champion League เพ่ื่�อเชื่่�อมความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างพนักงานกลุ่่�ม UV พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนจำนวนประตููใน 
คู่่�ชิงิชนะเลิศิและในการแข่่งขันัฟุตุบอล Senior Team รวม 10 ประตูู 
เป็น็ยอดเงินิบริจิาคแก่่มูลูนิธิิดิวงใจใหม่่ รวม 100,000 บาท และบริิษัทั
สมทบเงิินบริิจาคเพิ่่�ม 59,440 บาท

•	 กิิจกรรม “รัับหรืือให้้ ก็็สุุขใจในวัันเกิิด” เพิ่่�มทางเลืือกให้้พนักงาน
เปลี่่�ยนการรับของขวัญวัันเกิิดตามสิิทธิ์์�เป็็นเงิินบริิจาคแก่่องค์์กร
สาธารณกุุศล 5 แห่่ง ได้้แก่่ มููลนิิธิิ
ดวงใจใหม่่ มูลูนิธิิคินพิกิารไทย สถาน
สงเคราะห์์เด็็กอ่่อนพญาไท มููลนิิธิิ
เอดส์์แห่่งประเทศไทย มููลนิิธิิช่่วย
ชีีวิตสััตว์์ป่่าแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีี 
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วม
กิิจกรรม 231 คน หรืือร้้อยละ 32 
จากจำนวนพนักงานทั้้�งหมด รวมเงิิน 
บริิจาค 23,111 บาท

เงิินบริิจาคจากกลุ่่�ม UV และพนัักงาน
ปีี 2564 : 600,000 บาท 
ปีี 2565 : 608,500 บาท 
ปีี 2566 : 400,000 บาท

ผลการดำเนิินงาน

•	 ผู้้�ป่ว่ยที่่�เข้า้รัับการรักัษาโรคหัวัใจหรือืหลอดเลือืดภายใต้ก้ารดำเนินิงาน
ของมูลูนิิธิดิวงใจใหม่่ผ่่านเงิินบริจิาคจากผู้้�บริิจาคทั้้�งหมด (รวมถึึงกลุ่่�ม 
UV) รวม 129 ราย ระหว่่างปี ี2564-2566 มีีสุขุภาพร่่างกายแข็ง็แรงขึ้้�น 
สามารถดำเนิินชีีวิตประจำวัันและทำงานเพ่ื่�อดููแลครอบครััวได้้ต่อ่ไป 

•	 ช่่วยสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ “SDG 
3 สุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี : ลดการเสีียชีีวิิตก่่อนวััยอัันควรจากโรค
ไม่่ติดต่่อให้้ลดลงหน่ึ่�งในสามผ่่านทางการป้องกัันและการรักษาโรค
และส่่งเสริิมสุุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ภายในปีี 2573” ทั้้�งใน 
ส่่วนของผู้้�ป่่วยโรคหััวใจและหลอดเลืือดที่่�ได้้รัับโอกาสเข้้ารัับการ
รัักษา และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีสุขภาพร่่างกายแข็็งแรงจาก
การออกกำลัังกาย
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โครงการ “สานฝัันเพ่ื่�อน้้อง” 

ความเป็็นมาและรายละเอีียดโครงการ

พนักังาน UV ริเิริ่่�มโครงการ “สานฝันัเพื่่�อ
น้้อง” รัับเงิินบริิจาคและสิ่่�งของอุุปโภค
บริโิภคจากบุุคลากรกลุ่่�มบริษิัทั เพ่ื่�อมอบ 
แก่่มููลนิิธิิเด็็ก องค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วย
เหลืือเด็็กด้า้นปัจัจัยัพื้้�นฐานและการดำเนินิ
ชีีวิิต ให้้เด็็กมีีพััฒนาการที่่�เหมาะสมทาง
ร่่างกาย สติิปััญญา และจิิตใจ รวมทั้้�ง
ให้้ความช่่วยเหลืือเด็็กที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ 
และถููกทอดทิ้้�งให้้มีีโอกาสและอนาคต
ที่่�ดีีขึ้้�น

ผลการดำเนิินโครงการ

มอบเงิินบริิจาค 26,000 บาท และสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคให้้แก่่มูลนิิธิิ
เด็็ก เพื่่�อเป็็นทุุนและใช้้ในการดำเนิินโครงการต่่างๆ ที่่�อยู่่�ในความดููแล
ของมููลนิิธิิเด็็กกว่่า 10 โครงการ เช่่น โครงการบ้้านทานตะวัันเพื่่�อ 
ช่่วยเหลืือเด็็กด้้อยโอกาส เด็็กกำพร้้า ถููกทิ้้�ง ครอบครััวยากจน ช่่วงอายุุ 
แรกเกิิด – 4 ปีี, โครงการฟื้�นฟููเด็็กพิิเศษและเด็็กพััฒนาการช้า  
เพื่่�อช่่วยเหลือืเด็ก็ยากจนที่่�ได้ร้ับัการวินิิจิฉัยัจากจิิตแพทย์แ์ละผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ว่่าเป็็นเด็็กพิิเศษ ให้้เติิบโตไปเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�ดููแลตััวเองได้้และดำรงชีีวิิต 
โดยไม่่เป็็นภาระต่่อครอบครััวและสัังคม เป็็นต้้น

ผลการดำเนิินงาน

•	 ช่่วยเหลืือเยาวชนผู้้�ด้้อยโอกาสที่่�อยู่่�ในโครงการของมููลนิิธิิเด็็กให้้มีี
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเกิิดจิิตสาธารณะในการช่่วยเหลืือ
สัังคมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยม “Caring” ขององค์์กร 

•	 สนับัสนุนุเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ “SDG 2 ยุตุิิ
ความหิิวโหย” และ“SDG 3 สุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี”

กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ การบริิจาค และจิิตอาสา 
ของพนัักงาน

การบริิจาคเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ 

•	 มอบเงิินบริิจาคช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมในภาคกลางและ 
ภาคอีีสาน รวม 120,000 บาท ผ่่านโครงการ “อมริินทร์์รวมใจ  
ช่่วยผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม”

•	 จำหน่่ายดอกกุุหลาบในเดืือนแห่่งความรััก (เดืือนกุุมภาพัันธ์์) แก่่บุคลากร
ของกลุ่่�มบริิษััท และมอบรายได้้โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่าย 30,560 บาท แก่่
มูลูนิธิิหิัวัใจแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์เพื่่�อสนับัสนุนุงาน
ของสมาคมแพทย์์โรคหััวใจในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยโรคหััวใจ ซึ่่�งเป็็น
กิิจกรรมที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 

•	 FS และ AA มอบสิ่่�งของอุุปโภคบริโิภคแก่่โรงเรีียนหมู่่�บ้า้นเด็็ก จังัหวััด
กาญจนบุุรีี 

•	 AA มอบเงิินบริจิาค 100,000 บาท สนัับสนุุนกิจิกรรมของหน่่วยแพทย์์
อาสา สมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี และสนัับสนุุนการตรวจ
สุุขภาพพระสงฆ์์ 500 รููป

•	 PIC มอบอุุปกรณ์ประกอบอาหาร (ชุุดหม้้อทอดไก่่) แก่่มูลนิิธิิอาสา
เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) และอ่่างล้้างมืือแก่่วััดมัังกรกมลาวาส

สนัับสนุุนการศึึกษาและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของเยาวชนและชุุมชน

TL สนับัสนุนุทุนุการศึึกษาแก่่บุตุรพนักังานเรีียนดีีแต่่ขาดแคลนทุนุทรัพัย์์
ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 22 รวมทั้้�งมอบเงินิบริจิาคและสิ่่�งของสนับัสนุนุกิจิกรรม
โรงเรีียนและชุุมชน เช่่น 

•	 เลี้้�ยงอาหารกลางวััน มอบอุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน และทุุนการศึึกษาแก่่
โรงเรีียนวััดสบกเขีียว

•	 สนัับสนุุนของขวัญวัันเด็็กแก่่โรงเรีียนวััดดอนพุุดซาและโรงเรีียนวััด
โตนดเตี้้�ย

•	 ติิดตั้้�งระบบกรองน้้ำบาดาลแก่่โรงเรีียนวััดดอนพุุดซา เพื่่�อให้้โรงเรีียน
มีีน้้ำดิบิที่่�มีีมาตรฐานสำหรับัการผลิติน้้ำเพื่่�ออุปุโภคบริโิภคแก่่นักเรีียน
และคุุณครููรวมกว่่า 200 คน 
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•	 สนับัสนุนุถังัขยะอิินทรีีย์แ์ก่่องค์์การบริิหารส่่วนตำบลสามบััณฑิติ เพ่ื่�อ
ดำเนิินโครงการจััดการขยะมููลฝอยชุุมชน ให้้ประชาชนคััดแยกขยะที่่�
ต้้นทางและจััดการขยะแบบ 3R เพื่่�อลดปริิมาณขยะจากชุุมชนที่่�ต้้อง
นำไปฝัังกลบให้้น้้อยลง

กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

SENSES และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกิิจ เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าของโครงการ
อสังัหาริมิทรััพย์ที่่�รับับริหิาร ร่่วมดำเนิินกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ เช่่น 

•	 จััดแข่่งขัันกีีฬาเพ่ื่�อการกุศลร่่วมกัับผู้้�เช่่า CW Tower เพื่่�อนำรายได้้
ค่่าสมััครเป็็นเงิินบริิจาค รวมทั้้�งจััดซื้้�ออุุปกรณ์์การเรีียนและอุุปกรณ์์
กีีฬามอบให้แ้ก่่สหกรณ์เ์คหสถานบ้า้นมั่่�นคงประชาสามัคัคีี จำกัดั 

•	 จำหน่่ายดอกกุุหลาบแก่่ผู้้�เช่่าและลููกค้า้ทั่่�วไปของ CW Tower ภายใน
งาน CW Happy Valentine’s Day 2023 และมอบรายได้้จากการ
จำหน่่ายกุหุลาบแก่่มูลูนิธิิหิัวัใจแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
และมููลนิิธิิดวงใจใหม่่ 

•	 จััดกิิจกรรม CW Happy Mother’s Day 2023 มอบเงิินบริิจาคจาก
ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ้้นท์์กระถางต้้นมะลิิแก่่สมาคมส่่งเสริิมสถานภาพ
สตรีีฯ บ้้านพัักฉุุกเฉิินดอนเมืือง สำหรัับผู้้�หญิิงตั้้�งครรภ์์ไม่่พร้้อม 

•	 จัดัสรรพื้้�นที่่�อาคาร CW Tower และศููนย์์การค้า เดอะ สตรีีท รัชัดา เพ่ื่�อ 
กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ เช่่น กิิจกรรม “ปัันของรััก ส่่งน้้องเรีียน” 
ตั้้�งกล่่องรัับบริิจาคสิ่่�งของแก่่ร้านปัันกััน มููลนิิธิิยุุวพััฒน์์ เพ่ื่�อเปลี่่�ยน
สิ่่�งของเป็น็ทุุนการศึึกษาแก่่นักัเรีียนของมูลูนิธิิยิุวุพััฒน์,์ กิจิกรรมตั้้�งจุดุ
บริิจาคเลืือดร่่วมกัับสภากาชาดไทย 4 ครั้้�งต่่อปีี เป็็นต้้น

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ SENSES บริิจาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคแก่่
ศููนย์์ส่่งเสริิมและพััฒนาคนตาบอดพิิการซ้้ำซ้้อน จัังหวััดนครนายก 
รวมทั้้�งบริิจาคน้้ำดื่่�ม 200 แพ็็ค ให้้แก่่โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 
47 จัังหวััดเพชรบุุรีี 

กิิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อชุุมชน

กลุ่่�ม UVBGP ดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อสร้า้งประโยชน์ต์่อ่ชุมุชนรอบโรงไฟฟ้า้ 
SSUT และ PPTC ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี โดยมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมที่่�มีีส่่วน
ช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีแก่่ชุุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้
โรงไฟฟ้้า รวมทั้้�งกิิจกรรมสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา ในรอบปีีบััญชีี 2566 
กิิจกรรมที่่�กลุ่่�ม UVBGP ได้้ดำเนิินการโดยความร่่วมมืือของพนักงาน 
เช่่น ก่่อสร้้างสนามเด็็กเล่่นและลานออกกำลัังกายแก่่ชุมชนพููนทรััพย์์, 
ปลููกต้้นไม้้บริิเวณสัันเขื่่�อนของวััดบึึงบััวและพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้าและ
นิิคมอุุตสาหกรรม, ขุุดลอกคููคลองในชุุมชน เช่่น คลองหััวลำภูู คลอง
ลำแตงโม, บริิจาคหลอดไฟและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าแก่่วััดศรีีจัันทร์์ประดิิษฐ์์, 
มอบทุุนการศึึกษาแก่่โรงเรีียนแพรกษาวิิเทศศึึกษา, มอบอุุปกรณ์์การ
ศึึกษาและจัักรยานแก่่เด็็กในชุุมชน, บริิจาคสิ่่�งของแก่่นัักเรีียนผู้้�พิิการ
โรงเรีียนฉะเชิิงเทราปััญญานุุกููล, มอบยาสามััญประจำบ้้านและของใช้้
ในชีีวิิตประจำวัันแก่่ผู้้�ป่่วยติิดเตีียงในชุุมชน, จััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�การ
ใช้้งานอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอย่่างปลอดภััยและประหยััดพลัังงาน เป็็นต้้น
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นโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

พลัังงาน และสัังคม

3.5	 ความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักเห็็นความสำคััญของการบริิหารจััดการพลังงานและ
ทรััพยากรในกระบวนการทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นความรัับผิิดชอบของภาคธุุรกิิจที่่�ต้้องมีีส่่วนร่่วม
ในการแก้้ไขภาวะโลกร้้อน (Global Warming) และการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate change) สนัับสนุุนการประกาศคำมั่่�นของ
ประเทศไทยต่อ่ที่่�ประชุมุรัฐัภาคีีกรอบอนุสุัญัญาสหประชาชาติวิ่่าด้ว้ยการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (United Nations Framework Convention 
on Climate Change Conference of the Parties หรืือ COP 26)  
ที่่�กำหนดลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 40 ภายในปีี 2573  
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี ี2593 และปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิใิห้เ้ท่่ากับัศูนูย์ ์(Net Zero) 
ภายในปี ี2603 นอกจากนี้้� บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของทรัพัยากร 
ที่่�มีีอยู่่�จำกััดและความเสี่่�ยงในการเข้้าถึึงและได้้มาซึ่่�งปััจจััยการผลิิต 
ที่่�อาจเกิิดภาวะขาดแคลนในอนาคต อีีกทั้้�งภายใต้้การเติิบโตของ 
ภาคธุุรกิจและอุุตสาหกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดสิ่่�งของเหลืือใช้้และของเสีีย 
จากกระบวนการผลิิตหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิจอัันส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นแหล่่งกำเนิิดของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งมีีชีีวิิต 
ที่่�มีีความจำเป็็นต่่อวััฏจัักรในการดำรงชีีวิิต ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการ 
ให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเติิบโตขึ้้�นภายใต้้การบริิหารจััดการทรััพยากร
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีเพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนของธุุรกิจและลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน จึึงเป็็นอีีกเป้้าหมายที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท 

การบริิหารจััดการ 

บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท สรุุปดัังนี้้� 

•	 กำหนดให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทถืือ
ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และมาตรฐาน
คุณุภาพด้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

•	 ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเลือืกใช้ห้รือืพัฒันาสินิค้า้ 
บริกิาร กระบวนการ และแนวทางการทำงานที่่�
ส่่งเสริมิการใช้ท้รััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์อย่่าง
คุ้้�มค่่าสููงสุดุ เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลังงาน และลดการเกิิด
ของเสีีย ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานสะอาดในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทกำหนดแผนงานและเป้้าหมายการบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน น้้ำ ขยะของเสีีย และมลพิิษ ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการตรวจติดตาม
ผลการดำเนิินงานและการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจาก
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนจััดให้้มีีช่่องทางในการรัับ
ข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการแก้้ไข
และวางแผนป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างทัันเหตุุการณ์์
และอย่่างเหมาะสม

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�และปลููกฝัังจิิตสำนึึกเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแก่่พนัักงานของ
กลุ่่�มบริิษััท และสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตร 
ทางธุรุกิจิ เช่่น ผู้้�จัดัหาสินิค้า้และบริกิาร ผู้้�รับัเหมา ผู้้�ร่่วมธุรุกิจิ ตระหนักั
เห็็นความสำคััญและมีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องตาม
กฎหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนให้้
ความสำคััญในการพิิจารณาทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าซึ่่�งได้้ดำเนิินธุุรกิิจโดย
คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.5.1	การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
การจััดการพลัังงาน 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศของโลกเป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนให้้ความสำคััญ และด้้วยบริิษััทมีีการลงทุุนในธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้าและธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ ซึ่่�งเป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�มีีนััยสำคััญจากการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิและทรััพยากรต่่างๆ ปริิมาณมาก
ในกระบวนการผลิิต บริิษััทจึึงมุ่่�งผลัักดัันให้้บริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ 
ดังักล่่าวกำหนดเป้า้หมายและแผนงานเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
ด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ/หรืือเพิ่่�มการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งกำหนดให้้ทุุกกิิจการพิิจารณา
ถึึงความเสี่่�ยงและระบุโุอกาสทางธุรุกิจิที่่�จะเกิดิขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อวางแผนปรัับตััวหรืือกำหนดกลยุุทธ์์เพื่่�อขยายหรืือ
ต่่อยอดธุุรกิิจของแต่่ละกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของบริิษััท ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน และ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทย่่อยจััดทำแผนงานพััฒนาความยั่่�งยืืนในด้้าน
ต่่างๆ รวมถึึงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พร้้อมทั้้�ง
กำหนดดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ เช่่น การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้้า 
หรือืเตาหลอมสัังกะสีีออกไซด์เ์พื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก การขยาย 
ธุรุกิจพลังังานหมุนุเวีียน เป็น็ต้น้ ภายใต้แ้นวทางบริหิารจััดการทั้้�งในส่่วน
การกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

•	 ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 เปิิดเผยการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกของกลุ่่�มบริษิัทั ครอบคลุมุทุกุธุุรกิจิ
ที่่�เป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีนััยสำคััญ พร้้อมทั้้�งกำหนด
เป้้าหมายการควบคุุมและ/หรืือการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
อันัเกิดิจากการใช้พ้ลังังานและ/หรือืทรััพยากรในการดำเนินิธุุรกิจิ

•	 สนัับสนุุนการใช้้แนวคิิด เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้ทรััพยากร หรืือช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน หรืือสนัับสนุุนการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกและหลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

•	 พัฒันาสินิค้า้หรืือบริกิารที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระดับัต่่ำ รวมทั้้�ง 
ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

•	 สร้้างความตระหนัักและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศแก่่บุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท
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ผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 : 2018 และได้้รัับการทวนสอบจากบริิษััท บููโรเวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น 
(ประเทศไทย) จำกัดั ขอบเขตการจัดัทำรายงานเพื่่�อบ่่งชี้้�แหล่่งปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากกิจิกรรรมต่า่งๆ ครอบคลุมุขอบเขตการดำเนินิงาน (“Scope”) 
1 - 3 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ และสำนัักงานใหญ่่และโรงงานของ TL ตั้้�งอยู่่�ที่่�สวนอุุตสาหกรรม
โรจนะ จัังหวัดัอยุธุยา โดยในรอบปีบีัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัตามขอบเขตที่่�ระบุไุว้ข้้า้งต้น้ มีีการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกรวม 47,139 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า (“tonCO

2
e”) ซึ่่�งลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 75,307.32 tonCO

2
e สาเหตุุหลัักมาจาก TL ลดการ

ผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์ตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ส่่งผลให้้การใช้้สัังกะสีีแท่่งและก๊๊าซธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สำคััญของ TL ลดลง 

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (tonCO2e) ปีี 25641 ปีี 25651  ปีี 25661

Scope 1 การใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ 7,896.36 8,062.01 6,243.47

การใช้้เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์ 202.19 204.96 196.35

การใช้้เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถโฟล์์คลิิฟท์์, เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าฉุุกเฉิิน และปั๊๊�มน้้ำดัับเพลิิง 97.27 83.86 71.95

ถัังบำบััดน้้ำเสีีย 12.93 12.75 7.90

การใช้้ LPG - 0.09 0.05

Scope 2 การใช้้ไฟฟ้้า 1,183.87 1,139.44 991.04

Scope 3 การใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นที่่�ซื้้�อมา2 6.17 62,735.76 39,619.55

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน n.a. 2,573.84 n.a.3

การขนส่่งจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ n.a. 163.22 n.a.3

การเดิินทางของพนัักงานส่่งเอกสาร n.a. n.a. 6.63

การเดิินทางติิดต่่อของพนัักงาน n.a. 320.63 n.a.3

การขนส่่งและกระจายสิินค้้าแก่่ลููกค้้า n.a. 10.76 n.a.3

รวม 9,398.78 75,307.32 47,1393

หมายเหตุุ	 1 เฉพาะบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ชั้้�น 22 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ และสำนัักงานใหญ่่และโรงงานของ TL 

	 2 ปีี 2564 ได้้แก่่ น้้ำประปาและกระดาษถ่่ายเอกสาร และปีี 2565 เป็็นต้้นไป ได้้แก่่ สัังกะสีีแท่่ง น้้ำประปา และกระดาษถ่่ายเอกสาร

	 3 �ตามแนวทาง Greenhouse Gas Protocol จะพิิจารณาแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3) เฉพาะแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ (Significant Indirect GHG 

Emission) ซึ่่�งพบว่่าแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ ที่่�มีีนััยสำคััญในรอบปีีบััญชีี 2566 ได้้แก่่ หมวดการซื้้�อวััตถุุดิิบและบริิการ (purchased goods and services category) ซึ่่�งประกอบด้้วย 	

การได้้มาของกระดาษ, น้้ำประปา, วััตถุุดิิบ (สัังกะสีีแท่่ง) และการเดิินทางของพนัักงานส่่งเอกสาร สำหรัับปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 ในแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ถููกนำมา

รายงานและระบุุอยู่่�ใน Greenhouse Gases Verification Statement ได้้แก่่ กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน 1,995.74 tonCO
2
e การขนส่่งจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ 146.47 tonCO

2
e 

การฝัังกลบขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากองค์์กร 25.10 tonCO
2
e การขนส่่งของเสีียไปกำจััด 0.17 tonCO

2
e การเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 8.32 tonCO

2
e การเดิินทางติิดต่่อของพนัักงาน 213.45 tonCO

2
e 

และการขนส่่งและกระจายสิินค้้าแก่่ลููกค้้า 162.52 tonCO
2
e

	 - �Scope 1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจากการผลิิตไฟฟ้้า ความร้้อน หรืือไอน้้ำ การปล่่อยจากกระบวนการผลิิต การรั่่�วไหลระหว่่างกระบวนการ Scope 2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมผ่่าน

การซื้้�อพลังังานมาใช้ ้เช่น่ ไฟฟ้า้ ไอน้้ำ ความร้อ้น Scope 3 การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกโดยอ้อ้มอื่่�นๆ เช่น่ การขนส่ง่วัตัถุดุิบิจากผู้้�ผลิติ การเดินิทางของพนักังานด้ว้ยพาหนะที่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ข์ององค์ก์ร 

สำหรัับธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรอบปีีบััญชีี 2566 ของโรงไฟฟ้้า SSUT และ PPTC มีีจำนวน 652,993.34 tonCO
2
e และ 319,858.52 

tonCO
2
e ตามลำดับั โดยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่อ่หน่่วยการผลิติของ SSUT ลดลงตามเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้ขณะที่่�ก๊า๊ซเรือืนกระจกต่อ่หน่่วยการผลิติของ PPTC 

สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนด เนื่่�องจากโรงไฟฟ้้า PPTC หยุุดเดิินเครื่่�องเพ่ื่�อซ่่อมกัังหัันก๊๊าซและกัังหัันไอน้้ำนอกแผนงาน 3 ครั้้�ง ส่่งผลให้้ค่่าอััตราการใช้ ้
ความร้้อน (Heat rate) มากขึ้้�น จากการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิในการเผาไหม้้ต่่อหน่่วยการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (tonCO2e)
 SSUT PPTC

2565 2566 2565 2566

Scope 1 การใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ 627,518.37 651,306.13  363,930.54 307,737.83

การใช้้เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์ 32.88 35.31 22.00 25.11

การใช้้เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถโฟล์์คลิิฟท์์, เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าฉุุกเฉิิน และปั๊๊�มน้้ำดัับเพลิิง 8.60 9.03 5.12 4.60

ถัังบำบััดน้้ำเสีีย 8.86 8.25 5.07 4.73

Scope 2 การใช้้ไฟฟ้้า 711.50 132.87  201.43 520.24

Scope 3 การใช้้น้้ำประปา 204.19 274.77 151.36 115.14

การขนส่่งจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ 6,669.70 1,226.98 5,504.66 11,450.87

รวม 635,154.10 652,993.34  369,820.18 319,858.52

หมายเหตุุ	 คำนวณโดย PPTC และ SSUT และมิิได้้รัับการทวนสอบจากผู้้�ทวนสอบภายนอก

95แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ทั้้�งนี้้� การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรอบปีีบััญชีี 2566 ข้้างต้้น พบว่่าแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำคััญมาจากการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิของกระบวนการผลิิต
ของโรงไฟฟ้้าและสัังกะสีีออกไซด์์ และการใช้้สัังกะสีีแท่่งในกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์ ซึ่่�งทั้้�งสองกลุ่่�มธุุรกิิจกำหนดเป้้าหมายที่่�จะลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิตไฟฟ้้าและสัังกะสีีออกไซด์์ในแต่่ละปีีด้้วยการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานและวััตถุุดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิทิธิผิลสูงูสุดุ โดยข้อ้มูลูเป้า้หมาย แผนงาน และผลลัพัธ์ข์องการลดปริมิาณก๊า๊ซเรือืนกระจก ปรากฎตามด้า้นล่่างและในหัวัข้อ้ “การจัดัการพลังังาน” 
และ “การจััดการขยะและของเสีีย”

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต

2565 2566 เป้า้หมาย

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า

SSUT 0.4949 tonCO
2
e / MWh 0.4142 tonCO

2
e / MWh 0.4825 tonCO

2
e / MWh

PPTC 0.4371 tonCO
2
e / MWh 0.4484 tonCO

2
e / MWh 0.4362 tonCO

2
e / MWh

ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ 

Scope 1-2 0.56 tonCO
2
e / ตัันสัังกะสีีออกไซด์์ 0.54 tonCO2e / ตัันสัังกะสีีออกไซด์์ -

การจััดการพลัังงาน 

บริษิัทัส่่งเสริมิให้ก้ลุ่่�มบริษิัทับริิหารจัดัการการใช้พ้ลังังานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ โดยเฉพาะธุรุกิจิที่่�ต้น้ทุนุพลังังานมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่อ่ผลการดำเนินิงาน  
ด้้วยการเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและ/หรืือเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีคุุณภาพจากผู้้�ผลิิตซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับ มุ่่�งเน้้นการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน ให้้ความสำคััญกัับ
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักรและ/หรืือกระบวนการผลิิต การคิดค้้นแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�จะช่่วยลดการใช้้เชื้้�อเพลิงหรืือส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุด การนำพลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ในการดำเนินิธุุรกิิจ ตลอดจนส่่งเสริิมการสร้า้งจิิตสำนึึกในการอนุุรักัษ์์พลัังงานและการนำพลัังงาน
กลัับมาใช้้ใหม่่ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 การใช้้พลัังงานและผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 เป้า้หมาย

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของกลุ่่�ม UV1(kWh) 65,590,273 85,545,811 -

•	 โรงไฟฟ้้า SSUT (kWh) 43,771,8582 59,303,490 -

ส่่วนต่่างเฉลี่่�ยต่่อเดืือน N.A. เพิ่่�มขึ้้�น 1.59% เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

•	 โรงไฟฟ้้า PPTC (kWh) 18,609,9632 23,325,787 -

ส่่วนต่่างเฉลี่่�ยต่่อเดืือน N.A. ลดลง 6.38%3 เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

•	ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ 

ไฟฟ้้าเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยการผลิิต (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 3.23% YoY เพิ่่�มขึ้้�น 3.01% YoY4  ลดลง 2%

ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ

•	 โรงไฟฟ้้า SSUT (MMBTU) 8,817,0672 11,879,337

ส่่วนต่่างเฉลี่่�ยต่่อเดืือน N.A. เพิ่่�มขึ้้�น 1.05% เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

•	 โรงไฟฟ้้า PPTC (MMBTU) 4,622,7772 5,499,195

 ส่่วนต่่างเฉลี่่�ยต่่อเดืือน N.A. ลดลง 10.78%3 ลดลง 0.5%

•	ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ (MMBTU) 141,711 111,474 

ความร้้อนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยการผลิิต (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 1.46% YoY ลดลง 3.35% YoY ลดลง 2%YoY

หมายเหตุุ	 1	ไม่่รวมกลุ่่�ม STI

	 2	การใช้้ไฟฟ้้าและก๊๊าซธรรมชาติิของโรงไฟฟ้้า ช่่วงเดืือนมกราคม - กัันยายน 2565

	 3	การใช้้ไฟฟ้้าและก๊๊าซธรรมชาติิของ PPTC ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ เนื่่�องจากการหยุุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อซ่่อมกัังหัันก๊๊าซและกัังหัันไอน้้ำนอกแผนงาน 3 ครั้้�ง

	 4	การใช้้ไฟฟ้้าของ TL เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากใช้้งานเครื่่�องอััดอากาศแรงดัันสููงอย่่างต่่อเนื่่�องและเปิิดเดิินเครื่่�องตััวสำรอง 

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้
โรงไฟฟ้า้ SSUT และ PPTC ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานระบบจััดการพลัังงาน ISO 50001 ควบคู่่�กัับการวางแผนการเดิินเครื่่�อง 
และซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรตามแผนงานที่่�กำำ�หนด และในรอบปีีบััญชีี 2566 PPTC ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเครื่่�องกัังหัันก๊๊าซ 
ทำำ�ให้้การใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง 4.64% จากปีีก่่อน ขณะที่่� SSUT ออกแบบการเดิินเครื่่�องผลิิตไฟฟ้า้แบบ Half 
Block ให้ส้อดคล้้องกัับปริมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของลููกค้้า รวมถึึงปรับปรุงประสิิทธิภาพการจ่่ายกระแสไฟฟ้า้แก่่ลููกค้้าให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�น  
มีีเสถีียรภาพสููง เหมาะสมกับัรููปแบบการเดินิเครื่่�องของโรงไฟฟ้า้ ซึ่่�งช่ว่ยลดปริมาณการใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติลิงจากปีีก่อ่น ประมาณร้อ้ยละ  
0.5 และร้้อยละ 2 ตามลำำ�ดัับ

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 96



ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ 
TL จััดการพลังงานตาม ISO 50001 ควบคู่่�กับเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ โดยปรับระบบการหมุนเวีียนความร้้อน 
ใน Continuous Furnace ด้ว้ยการต่อ่ปล่อ่งอากาศจากภายนอกที่่�ไม่ม่ีีฝุ่่� นละอองเข้า้สู่่�กระบวนการเผาไหม้ข้องเตาหลอม เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการเผาไหม้และให้ค้วามร้้อนได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งเพิ่่�มอายุกุารใช้้งานของเบ้้าเตาหลอมให้ม้ีีระยะเวลามากกว่่า 90 วันั นอกจากนี้้�  
TL ยัังคงเพิ่่�มเวลาทำำ�งานเครื่่�องจัักรในช่่วงที่่�มีีความต้้องการพลัังงานไฟฟ้า้ต่ำำ�� (Off peak) และลดเวลาทำำ�งานเครื่่�องจัักรในช่่วง 
On peak ร่่วมกัับดููแลประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้า้จากโซล่่าร์์เซลล์์ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิต 370.04 kWp ให้้ทำำ�งานเต็็มประสิิทธิิภาพ 
ช่่วยประหยััดค่่าไฟฟ้า้รอบปีีบััญชีี 2566 ได้้ 1.48 ล้้านบาท

ธุุรกิิจบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
ในปีี 2566 SENSES ดำำ�เนินิการยกระดับัประสิทิธิภาพการใช้พ้ลังงานและคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มภายในอาคารของ CW Tower เพิ่่�มเติมิ 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อยื่่�นขอการรัับรองอาคารอนุรุักัษ์พ์ลังังานและเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มภายใต้ม้าตรฐาน LEED Gold 
Certified จากสภาอาคารเขีียวสหรััฐอเมริิกา ภายหลัังอาคาร CW Tower ได้้รัับรางวััลอาคารสำำ�นัักงานประหยััดพลัังงาน (MEA 
Energy Awards) เมื่่�อปีี 2565 เช่่น

	• ลดการใช้้พลัังงานในระบบปรัับอากาศด้้วยมาตรการต่่างๆ เช่่น เพิ่่�มอุุณหภููมิิน้ำำ��เย็็น 1 องศาฟาเรนไฮต์์ในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม, 
ควบคุุม Cooling Tower ไม่่เกิิน 100 องศาฟาเรนไฮต์์ ลดปริิมาณการใช้้ Chiller บางช่่วงเวลา 

	• เปลี่่�ยนหลอดไฟในอาคารมากกว่่าร้้อยละ 80 เป็็นหลอดไฟ LED และทาสีีอาคารด้้วยสีีที่่�มีีคุุณสมบััติิกัันความร้้อนและสะท้้อนรัังสีี
ความร้้อนจากแสงอาทิิตย์์ เพ่ื่�อลดอุุณหภููมิิผนัังภายนอกอาคารและภายในอาคาร ช่่วยลดการทำำ�งานของระบบปรัับอากาศ

นอกจากนี้้� SENSES กำำ�หนดแผนงานที่่�จะนำำ�แนวทางเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเพิ่่�มคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในอาคาร 
ของ CW Tower ไปประยุุกต์์ใช้้ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นๆ ที่่� SENSES เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งคอนโดมิิเนีียม อาคารสำำ�นัักงาน 
ศููนย์์การค้้า ในแนวทางที่่�เหมาะสมตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ว่่าจ้้างหรืือเจ้้าของโครงการ

3.5.2	การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการผลิติ หรือืการจััดหาสินิค้า้ หรือื 
บริิการ โดยกำหนดนโยบายให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องดำเนิินธุุรกิิจภายใต้ ้
กฎหมายหรืือระเบีียบข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด 
และสนัับสนุุนให้้ทุุกธุุรกิจใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลังงานอย่่าง 
คุ้้�มค่่าและเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด และมีีการบริิหารจััดการด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีในทุุกด้้าน เช่่น การจััดการน้้ำ การจััดการของเสีีย  
การจััดการคุุณภาพอากาศ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจน 
มีีการปลููกฝัังจิิตสำนึึกเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
แก่่พนักงานผ่่านการจััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกถึึงความสำคััญของการ 
ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้คุ้้�มค่่า การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้
พลัังงาน รวมถึึงจััดให้ม้ีีช่่องทางในการรับัฟังัปัญัหาหรือืผลกระทบต่า่งๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
เพื่่�อนำไปสู่่�การจััดการและแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี 

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า และธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์
ประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) ก่่อนเข้้าไปดำเนิินโครงการ เพื่่�อให้้สามารถจััดการ 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างครอบคลุุม และเตรีียมมาตรการ
ป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งก่่อน ระหว่่าง 
และหลัังเปิิดดำเนิินโครงการ นอกจากนี้้� แต่่ละกิิจการได้้มีีการติดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและข้อ้กำหนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งตั้้�งเป้้าหมายมิิให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีีการละเมิิด
กฎหมาย และไม่่มีีค่่าปรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้
โรงไฟฟ้า้ SSUT และ PPTC ประเมินิผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มก่่อนเริ่่�ม 
ดำเนิินโครงการ และภายหลัังเริ่่�มผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า โรงไฟฟ้้า 
ทั้้�งสองแห่่งดููแลรัักษาเครื่่�องจักัรและประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิตในการ 
ตรวจสภาพเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพดีี ผลิิตไฟฟ้้า 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ระบบจััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับสากล  
ISO 14001 นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้า้ทั้้�งสองแห่่งเฝ้า้ระวังัผลกระทบที่่�อาจเกิดิ
จากการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้าตามมาตรการป้้องกััน ลด และติิดตาม 
ตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการ
บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ระบุุไว้้ในรายงาน EIA ต่่อสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับักิจิการพลังังานและหน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เป็น็ประจำทุกุ 6 เดือืน ตลอดจนจััดให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการไตรภาคีี 
ประกอบด้ว้ยผู้้�แทนชุมุชน เจ้า้พนักังานหน่่วยงานปกครองของรัฐัในพื้้�นที่่�
นั้้�นๆ และการนิคมอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทยปีีละสองครั้้�ง เพ่ื่�อรับัฟังั 
และแก้้ไขปััญหาผลกระทบจากการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า อย่่างไรก็็ดีี  
ในรอบปีีบััญชีี 2566 โรงไฟฟ้้า SSUT และ PPTC ไม่่มีีอุบััติิการณ์์ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำหนด 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบให้้ต้อ้งหยุุดการผลิิตไฟฟ้า้หรืือเกิิดคดีีความฟ้อ้งร้้อง

ด้้านคุุณภาพอากาศ SSUT และ PPTC ควบคุุมคุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อย
ออกจากโรงไฟฟ้า้และหาแนวทางพัฒันาประสิทิธิภิาพกระบวนการผลิิต 
วางแผนการตรวจสอบ ซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อลดผลกระทบจากการปล่่อยมลพิิษทางอากาศต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชน โดยมีีการตรวจวัดคุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยจากปล่่องโดยผู้้�ตรวจ
ภายนอกและตรวจวัดัคุณุภาพอากาศบริเิวณชุมุชนโดยรอบโรงไฟฟ้า้เป็น็
ประจำทุกุ 6 เดือืน ซึ่่�งผลการตรวจวัดัคุณุภาพอากาศในรอบปีบัีัญชีี 2566  
จากปล่่องโรงไฟฟ้า้เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�กำหนด และไม่่มีีข้้อ 
ร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพมลภาวะทางอากาศจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

97แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ 

TL ตรวจสภาพ บำรุงุรักัษา และปรับัปรุงุเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิติให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างสม่่ำเสมอ ภายใต้ร้ะบบจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
ระดัับสากล ISO 14001 และ TL ดำเนิินการให้้มีีการตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีีในด้้านคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายอากาศอาคาร
ผลิิตและห้้องปฏิิบััติิการเคมีี โดยผู้้�ตรวจวิิเคราะห์์ภายนอกที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำทิ้้�งก่่อนปล่่อยสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะ
ของสวนอุุตสาหกรรมโรจนะเป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อควบคุุมดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้านแรงงาน และหลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผลตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมรอบปีีบััญชีี 2566 พบว่่า 
คุณุภาพอากาศของปล่่องระบายอากาศของอาคารผลิติและห้อ้งปฏิบิัตัิกิารเคมีี และคุณุภาพน้้ำทิ้้�งเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�ง 
ไม่่มีีอุบััติิการณ์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนัยสำคััญ ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียซึ่่�งส่่งผลกระทบให้้ต้้องหยุุดการผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์หรืือเกิิดคดีีความฟ้้องร้้องแต่่ประการใด 

คุุณภาพอากาศ ปีี 2565 ปีี 2566 เป้า้หมาย

โรงไฟฟ้า้ SSUT PPTC SSUT PPTC 

ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) 17.80 ppm 28.78 ppm 16.85 ppm 23.09 ppm ไม่่เกิิน 60 ppm

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO
2
) 1.52 ppm 2.85 ppm 1.09 ppm 0.78 ppm ไม่่เกิิน 5 ppm

ฝุ่่�นละออง (TSP) 2.36 mg/Nm3 1.32 mg/Nm3 4.87 mg/Nm3 1.33 mg/Nm3 ไม่่เกิิน 10 mg/ Nm3

โรงงานสัังกะสีีออกไซด์์ 

ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) 27.25 ppm 10.66 ppm ไม่่เกิิน 200 ppm

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO
2
) 2.0 ppm 3.67 ppm ไม่่เกิิน 60 ppm

คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) 27.50 ppm 12.67 ppm ไม่่เกิิน 690 ppm

ฝุ่่�นละออง (TSP) 0.33 ppm 29.34 ppm ไม่่เกิิน 320 mg/ Nm3

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งให้้ความสำคััญในทุุกกระบวนการของการพัฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััดพลัังงาน  
ตั้้�งแต่่การออกแบบอาคาร การเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างและวััสดุุตกแต่่ง การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า นอกจากนี้้� ระหว่่างการก่่อสร้้าง ฝ่่าย
ก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท วิิศวกรที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างได้้ร่่วมกัันกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและ
ควบคุุมมลภาวะจากการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรการที่่�ระบุุไว้้ในรายงาน EIA โดยกำหนดเป้้าหมายมิิให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโครงการ ทั้้�งด้้านคุุณภาพอากาศ ระดัับเสีียง ความสั่่�นสะเทืือน คุุณภาพน้้ำเสีียจากกิิจกรรมการก่่อสร้้างใน
ทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเตรีียมงานก่่อสร้้าง งานเข็็มและฐานราก งานสถาปััตยกรรมหลัักและสถาปััตยกรรมภายใน ไปจนถึึงการเตรีียมส่่งมอบและเปิิดใช้้
อาคาร ทั้้�งนี้้� คอนโดมิิเนีียมที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างของ GRAND UNITY ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นก่่อสร้้างและพื้้�นที่่�
ข้า้งเคีียงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้แ้สดงป้า้ยรายงานผลการตรวจวัดัสภาพอากาศ เสีียง และความสั่่�นสะเทือืน บริเิวณหน้า้พื้้�นที่่�โครงการ และจััดทำรายงาน
เพื่่�อนำส่่งแก่่หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุก 6 เดืือน ซึ่่�งผลการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์ด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนัยสำคััญ ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งส่่งผล 
กระทบให้ต้้อ้งหยุดุงานก่่อสร้า้งหรือืเกิดิคดีีความฟ้อ้งร้อ้ง นอกจากนี้้� SENSES ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�พักัอาศัยัและโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ รวมมากกว่่า 20 โครงการในปััจจุุบััน มุ่่�งบริิหารจััดการระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในโครงการ เช่่น ระบบบำบััดน้้ำเสีีย 
ระบบจััดการขยะและของเสีีย ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรการที่่�ระบุุไว้้ในรายงาน EIA ของแต่่ละโครงการ เพื่่�อไม่่ให้้กิิจกรรม
ของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโครงการ

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ปีี 2565 ปีี 2566 เป้า้หมาย

จำนวนอุุบััติิการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

การละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

ค่่าปรัับจากการละเมิิดกฎหมายหรืือค่่าปรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 98



กิิจกรรมให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการจััดการพลัังงาน

บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการอบรม จััดกิิจกรรม และเผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์
แก่่พนัักงาน เพ่ื่�อให้้ความรู้้� สร้้างจิิตสำนึึกถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และเกิิดการปรัับพฤติิกรรมการใช้้พลัังงานและทรััพยากร
ในการทำงานและการดำเนิินชีีวิิตประจำวัันให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่า  
ทั้้�งน้ี้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทสนัับสนุุนให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท 
เข้า้ร่่วมหรืือดำเนิินกิิจกรรมให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการจััดการพลัังงาน เช่่น 

•	 กำหนดให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททบทวนแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานตามกรอบบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทในหััวข้้อ “ก๊๊าซเรืือนกระจก ประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำคััญต่่อภาคธุุรกิจและเกี่่�ยวข้้องกัับพนักงาน” พร้้อม
ทำแบบทดสอบในรููปแบบ E-Learning ผ่่าน Application ซึ่่�งมีี
พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด (ไม่่รวม
กลุ่่�ม UVBGP, กลุ่่�ม STI และ PIC)

•	 จััดกิิจกรรมอบรมเพื่่�อให้้ข้้อมููลพััฒนาการประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลกและประเทศไทยในช่่วงปีี 2565 พร้้อมทั้้�ง
แนวทางการจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกองค์์กรปีี 2566 
และการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนักังาน TL โดยวิทิยากรจากบริษิัทั แอดวานซ์ ์เอ็น็เนอร์ย์ี่่�  
พลัสั จำกัดั รวมทั้้�ง TL ได้จ้ัดัอบรมภายในองค์ก์รเกี่่�ยวกับัภาวะโลกร้อ้น
และการมีีส่่วนร่่วมแก้้ปัญัหาของภาคธุรุกิจ และส่่งผู้้�แทนเข้า้อบรมเชิงิ
ปฏิิบััติิการ “การจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร” ซึ่่�งจััดโดยองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและสำนัักงาน ก.ล.ต. 

•	 เผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานให้้พนักงานของกลุ่่�ม
บริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอผ่่านอีีเมลและป้้ายประชาสััมพัันธ์์ภายใน
สำนัักงาน เช่่น การใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าและคอมพิิวเตอร์์ให้้ประหยััด
พลัังงาน การใช้้กระดาษอย่่างรู้้�คุุณค่่า การลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
และถุุงพลาสติิก การคัดัแยกขยะและลดการใช้ถุ้งุพลาสติิก เป็็นต้น้ 

การจััดการน้ำำ�� 

น้้ำเป็็นทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีความสำคััญ เนื่่�องจากมีีปริิมาณจำกััด
และจำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิตของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเป็็นวััตถุดิิบสำคััญ 
ของภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรม กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการบริิหาร
การใช้้น้้ำและการจััดการน้้ำทิ้้�ง เพื่่�อให้้การใช้้น้้ำเกิิดประสิิทธิิภาพ 
คุ้้�มค่่า โดยเฉพาะธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งน้้ำเป็็นวััตถุุดิิบสำคััญ
ในกระบวนการผลิิตไอน้้ำในหม้้อต้้ม, ควบคุุมอุุณหภููมิิในระบบหล่่อเย็็น  
และการควบคุุมคุุณภาพอากาศ ดัังนั้้�น การบริิหารปริิมาณการใช้้น้้ำ
และจััดการคุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและลดความขัดัแย้ง้กัับชุุมชนจากปััญหาขาดแคลนน้้ำในพื้้�นที่่�
และน้้ำทิ้้�งที่่�คุุณภาพไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งจะส่่งผล 
กระทบต่่อการผลิิตและความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินธุรุกิจของกลุ่่�มบริิษัทั 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทกำหนดเป้้าหมายและแผนบริหิารจัดัการน้้ำด้้วยแนวคิิด 3Rs 
ได้้แก่่ ลดการใช้้ (Reduce) นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Reuse) และนำกลัับไป 
ผ่่านกระบวนการเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ควบคู่่�กัับรณรงค์์
ประหยััดการใช้้น้้ำและตรวจสอบคุุณภาพน้้ำทิ้้�งอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อไม่่
ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมและชุุมชน 

แหล่่งน้้ำหลักัที่่�ใช้ส้ำหรับักิจิกรรมภายในสำนักังานและกระบวนการผลิติ
ของกลุ่่�มบริษิัทัมาจากน้้ำประปาและน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััด ในรอบ
ปีบีัญัชีี 2566 ปริมิาณการใช้น้้้ำประปาในสำนักังานของแต่ล่ะกิจิการ และ
กระบวนการผลิติในธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้ ธุรุกิจิสังักะสีีออกไซด์ ์และธุรุกิจิตู้้�แช่่ 

รวมประมาณ 1.53 ล้้านลููกบาศก์์เมตร (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI และการใช้้น้้ำ
ภายในสำนัักงานของกิิจการต่่างๆ ที่่�อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์และอาคาร
มหาทุุน พลาซ่่า ซึ่่�งผู้้�เช่่าจะมิิได้้รัับแจ้้งปริิมาณการใช้้น้้ำ เนื่่�องจากค่่าน้้ำ
รวมอยู่่�ในค่่าบริกิารพื้้�นที่่�เช่่า) ทั้้�งน้ี้�การใช้น้้้ำประปาของกลุ่่�มบริษิัทัส่่วนใหญ่่ 
มาจากธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้ โดยมีีปริมิาณรวมประมาณ 1.514 ล้า้นลูกูบาศก์เ์มตร  
อย่่างไรก็ดีี ปริิมาณน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดซึ่่�งโรงไฟฟ้้านำมาใช้้ 
ในการหล่่อเย็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ต่่างๆ ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีี
ปริิมาณรวมประมาณ 3.710 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 

น้้ำทิ้้�งจากการใช้ง้านในสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทจะผ่่านระบบบำบััดน้้ำเสีีย
ของอาคารก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะหรืือนำกลัับมาใช้ใ้นชัักโครกในห้้องน้้ำ 
ขณะที่่�น้้ำทิ้้�งจากโรงไฟฟ้้าและโรงงานสัังกะสีีออกไซด์จ์ะได้ร้ับัการบำบััด
และตรวจสอบคุณุภาพน้้ำให้เ้ป็น็ไปตามเกณฑ์ท์ี่่�นิคิมอุตุสาหกรรมกำหนด 
ก่่อนปล่่อยออกสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะของนิคิมอุตุสาหกรรม และเข้า้สู่่�ระบบ
บำบัดัน้้ำเสีียของนิิคมอุุตสาหกรรมก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะต่่อไป สำหรับั
น้้ำทิ้้�งจากโรงงานผลิติตู้้�แช่่ โครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้า้ง 
และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ภายใต้้การบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท 
จะได้้รัับการปรัับสภาพและคุุณภาพน้้ำให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ก่่อนปล่่อย
ออกสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะเช่่นกััน ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่
พบปััญหาคุุณภาพน้้ำเกิินค่่าตามข้้อกำหนดและไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการ
ละเมิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการน้้ำ

99แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



ผลดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 ปีี 2566 เป้า้หมาย

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของกลุ่่�ม UV1 (m3) 1,384,054 1,533,051 -

ปริิมาณการใช้้น้้ำของโรงไฟฟ้้า SSUT PPTC SSUT PPTC SSUT PPTC 

อััตราการใช้้น้้ำต่่อหน่่วยการผลิิตของธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า (m3/ kWh) 0.00156 0.00268 0.00068 0.003052 < 0.00235 < 0.00260

สััดส่่วนการใช้้น้้ำประปาและน้้ำผ่่านการบำบััดในการผลิิตไฟฟ้้า 42% : 58% 23% : 77% 52% : 48% 21% : 79%2 ใช้้น้้ำผ่่านการบำบััด > 50%

การละเมิิดกฎหมายด้้านการบริิหารจััดการน้้ำ 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

ค่า่ปรับัจากการละเมิิดกฎหมายการบริหิารจัดัการน้้ำที่่�มีนัีัยสำคััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ	 1 ไม่่รวมกลุ่่�ม STI

	 2 �การใช้้น้้ำต่่อหน่่วยการผลิิตและน้้ำผ่่านการบำบััดของ PPTC ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย เนื่่�องจากเกิิดเหตุุความเสีียหายที่่�กัังหัันก๊๊าซและกัังหัันไอน้้ำ ทำให้้ PPTC ต้้องเดิินเครื่่�องแบบ Open Cycle และเดิินเครื่่�อง 

Auxiliary Boiler ที่่�ใช้้ปริิมาณน้้ำมากขึ้้�นกว่่าการเดิินเครื่่�องปกติิ 

กิิจกรรมอนุุรัักษ์์การใช้้น้ำำ��

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้
ในรอบปีีบััญชีี 2566 โรงไฟฟ้า้ SSUT และ PPTC บริิหารจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้เพ่ื่�อลดปริมาณและค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้ 
น้ำำ��ประปาและการผลิิตน้ำำ��บริิสุุทธิ์์�ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 โดยควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ภายในหม้้อไอน้ำำ�� HRSG พร้้อมทั้้�งปรัับอััตราการเติิมสารเคมีี
เพ่ื่�อปรัับคุุณภาพน้ำำ��อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อลดอััตราการเปิิดวาล์์วระบายน้ำำ��ออกจาก HRSG ส่่งผลให้้โรงไฟฟ้า้ประหยััดการใช้้น้ำำ��บริิสุุทธิ์์�และลด
ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตน้ำำ��บริิสุุทธิ์์� ควบคู่่�กัับนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััด (Recycle Water) มาใช้้ในการหล่่อเย็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ในโรงไฟฟ้า้ เพ่ื่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�พัฒนาเพ่ื่�อขายหรืือให้้เช่่า เลืือกใช้้สุุขภััณฑ์์ประหยััดน้ำำ��และติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพ่ื่�อปรัับ
คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งของโครงการตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ขณะที่่� SENSES กำำ�หนดแผนงานและติิดตามให้้ฝ่า่ยซ่่อมบำำ�รุุงอาคารตรวจสอบ
ท่่อประปา มาตรวััดน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ของโครงการที่่�รัับบริิหารจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งใช้้น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแทนน้ำำ��ประปาใน
บางกิิจกรรม เช่่น รดน้ำำ��ต้้นไม้้ เป็็นต้้น

การจััดการขยะและของเสีีย 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการของเสีีย โดยมีีเป้้าหมาย
ลดปริิมาณของเสีียและจััดการของเสีียทั้้�งที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็น
อัันตรายจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยหลัักการ 3Rs ได้้แก่่ ลด
การใช้้ (Reduce) นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Reuse) และนำไปผ่่านกระบวนการ
หรือืแปรรูปูเพื่่�อนำกลับัมาใช้ใ้หม่่ (Recycle) พร้อ้มทั้้�งดำเนินิการจัดัการ
ของเสีียอย่่างเป็น็ระบบตั้้�งแต่ก่ารคัดัแยก การจััดเก็็บ การขนส่่ง และการ
กำจััดของเสีีย เพื่่�อหมุุนเวีียนใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่า 
ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิจที่่�อาจส่่งผลไปยัังชุุมชน ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกิจได้้อีีก
ทางหนึ่่�ง สำหรัับการกำจััดของเสีียโดยหน่่วยงานภายนอก กลุ่่�มบริิษััท
คััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากภาครััฐในการขนส่่งและกำจััด 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามมาตรฐานและส่่งผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

กลุ่่�มบริษิัทัมีีกระบวนการคัดัแยกและกำจัดัขยะแต่่ละประเภทอย่่างเหมาะสม  
โดยขยะทั่่�วไปใช้บ้ริกิารจัดัเก็บ็และกำจัดัขยะของอาคารสำนักังาน หน่่วยงาน 
ภาครััฐ หรืือนิิคมอุุตสาหกรรม สำหรัับของเสีียในรููปส่่วนประกอบ  
ขยะปนเปื้้�อนสารเคมีี ขยะอัันตราย จะถููกขนส่่งและกำจััดตามแนวทาง
ที่่�กฎหมายกำหนดโดยผู้้�ให้้บริิการภายนอก ซ่ึ่�งจดทะเบีียนถููกต้้องตาม
กฎหมายในการกำจัดักากอุุตสาหกรรม ด้า้นวัสัดุเุหลือืใช้ห้รือืบรรจุภัณัฑ์์
ที่่�สามารถเข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิลิเพ่ื่�อมาใช้ซ้้้ำหรืือใช้ป้ระโยชน์์อื่่�น เช่่น 
กระดาษ ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว ถัังใส่่สารเคมีี น้้ำมัันหล่่อลื่่�นที่่�ใช้้แล้้ว 
กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินการคัดแยกเพ่ื่�อจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบการหรืือ 
ส่่งมอบให้แ้ก่่พันัธมิติรทางธุรุกิจิหรือืองค์ก์รที่่�มีีการดำเนินิโครงการรีีไซเคิลิ 
นำไปใช้ป้ระโยชน์ต์่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีเป้า้หมาย
ลดปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิตให้้น้้อยที่่�สุุด และสนัับสนุุน 
การกำจัดัของเสีียด้้วยวิิธีีการนำมาใช้ซ้้้ำและใช้ใ้หม่่ผ่่านการดำเนิินโครงการ
ต่่างๆ ของแต่่ละกิิจการดัังนี้้�

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ 

โรงไฟฟ้้า PPTC และ SSUT จำหน่่ายน้้ำมัันหล่่อลื่่�นที่่�ใช้้แล้้วให้้ผู้้�ผลิิตรายอื่่�นเพื่่�อนำไปผลิิตเชื้้�อเพลิิงแบบผสมหมุุนเวีียนกลัับไปใช้้งานได้้ต่่อไป ขณะที่่�
ถัังบรรจุุสารเคมีีที่่�ใช้้แล้้วถููกนำไปบำบััดทุุกๆ 3 เดืือนและกลัับมาใช้้ประโยชน์์อีีกครั้้�ง ซึ่่�งลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััดขยะประมาณ 100,000 บาทต่่อปีี

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 100



ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ 

TL จััดการวััตถุุดิิบจากกระบวนการผลิิต รวมถึึงขยะและของเสีียจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์ด้้วยการนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ หรืือผ่่านกระบวนการ
เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่ หรืือได้้รัับการกำจััดอย่่างถููกต้้องตามแนวทางที่่�กฎหมายกำหนด ดัังนี้้�

•	 นำเถ้า้ ผง และเศษสังักะสีีแท่่งซึ่่�งเป็็นวัสัดุทุี่่�เหลือืจากกระบวนการผลิติ เข้า้กระบวนการคัดัแยก นำกลับัเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติสังกะสีีออกไซด์ ์(Reuse) 
ร้้อยละ 25 และร้้อยละ 75 จำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ผลิิตรายอื่่�นนำไปหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)

•	 จััดการของเสีียที่่�เป็็นอัันตราย โดยใช้้ถุุงขนาด 500 กิิโลกรััม ที่่�สามารถนำมาหมุุนเวีียนใช้้ซ้้ำได้้ บรรจุุผงสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�จะรอกระบวนการปั้้�นเม็็ด 
(Granular) ช่่วยลดการใช้้ถุุงขนาด 25 กิิโลกรััม ได้้ 110,400 ใบต่่อปีี คิิดเป็็นเงิิน 883,200 บาท และนำถุุงขนาด 25 กิิโลกรััมที่่�ไม่่ใช้้แล้้วกลัับมา 
ใช้้ประโยชน์์ โดยสานถุุงเพื่่�อใช้้เป็็นวััสดุุคลุุมสิินค้้าสำเร็็จรููป ลดค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งถุุงขนาด 25 กิิโลกรััมไปกำจััดประมาณ 16,000 บาทต่่อปีี

•	 นำเศษวััสดุุจากเบ้้าในกระบวนการผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�เสื่่�อมสภาพเป็็นส่่วนผสมร้้อยละ 10-15 รวมกัับปููนซีีเมนต์์ทนไฟ เพื่่�อทำฝาเบ้้า ท่่อ และชุุด
อุุปกรณ์์สำหรัับเตาเผา รวมทั้้�งรางลำเลีียงน้้ำสัังกะสีีออกไซด์์ เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์์ทนไฟและลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััดเบ้้าที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ 
ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566 การดำเนิินการดัังกล่่าวลดค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเศษวััสดุุไปกำจััดเป็็นเงิินประมาณ 5,000 บาท ซึ่่�งต่่ำกว่่าปีี 2565 เนื่่�องจาก TL 
มีีการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์ลดลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 65 ของกำลัังการผลิิตสููงสุุด

รอบปีีบััญชีี 2566 เป้า้หมาย
ของเสีีย 

ไม่่อัันตราย
ของเสีีย
อัันตราย

ของเสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์  
(Reuse/ Recycle)

ของเสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
(Reuse/ Recycle)

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า

	- SSUT (ตััน) 27.62 29.17 29.38 (51.73%) > 60%

	- PPTC (ตััน) 15.93 15.86 29.05 (91.25%) > 60%

ธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ (ตััน) 464.00* 33.65 Reuse 123 และ Recycle 338*
(99.14%)

> 99%*

 หมายเหตุุ	 * ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ ได้้แก่่ เถ้้า ผง หรืือเศษสัังกะสีีแท่่งซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต

ธุุรกิิจตู้้�แช่่

PIC นำเศษอะลููมิิเนีียมจากกระบวนการผลิิตส่่งไปหลอมและผลิิตเป็็นเสาชั้้�นตู้้�แช่่ และมอบเศษเหล็็กให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งและกำจััดขยะอัันตราย  
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับบริิการขนและกำจััดขยะอัันตราย โดยมีีส่่วนลดและ/หรืือไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

SENSES ผู้้�บริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์บริิหารจััดการขยะและของเสีียของโครงการ โดยจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�สำนัักงาน เจ้้าของหรืือผู้้�เช่่าห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียม ผู้้�ใช้้บริิการศููนย์์การค้้า มีีส่่วนร่่วมในการจััดการขยะและของเสีียของโครงการด้้วยการคััดแยก
ขยะประเภทต่่างๆ เช่่น ขยะรีีไซเคิิล ขยะที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ ขยะอิินทรีีย์์ เพื่่�อส่่งให้้โครงการดำเนิินการส่่งไปกำจััดหรืือส่่งต่่อเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์
ตามแนวทางที่่�กำหนดอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ปริิมาณขยะโดยรวมจากโครงการลดลง ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 SENSES ดำเนิินกิิจกรรมดัังนี้้�

	• กิิจกรรม “Perks from Trash” ปีีที่่� 5 : อาคาร CW Tower เชิิญชวนผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานและ
ร้้านค้้าในอาคารคััดแยกขยะรีีไซเคิิล เช่่น ขวดแก้้ว ขวดพลาสติิก กระป๋๋องอะลููมิิเนีียม กระดาษ 
และส่่งมอบแก่่โครงการเพ่ื่�อสะสมคะแนนแลกรัับสิทิธิปิระโยชน์์ต่า่งๆ เช่่น ถุงุผ้า้ บัตัรของขวัญจาก 
ร้า้นค้้า ส่่วนลดค่่าจอดรถ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ปริมิาณขยะรีีไซเคิลิที่่�สามารถคัดัแยกได้ช้่่วง 6 เดือืนแรกของ
ปีี 2566 มีีปริิมาณรวม 24,500 กิิโลกรััม ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 48,000 tCO

2
e/year  

ได้้รัับการรับรองในโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก โดยองค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์รมหาชน) ซึ่่�งขยะรีีไซเคิลิดังักล่่าวถูกูส่่งมอบให้พ้ันัธมิติรธุรุกิจิ ได้แ้ก่่ บริษัิัท  
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกัดั (มหาชน) และบริิษัทั ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิลิ จำกัดั เพื่่�อนำกลับัมาใช้้ซ้้ำ  
(Reuse) หรืือดำเนิินการรีีไซเคิิลและนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ต่่อไป (Recycle) นอกจากน้ี้� ในปีี 
2566 SENSES มีีแผนขยายกิิจกรรมรัับขยะอิินทรีีย์์ เพื่่�อนำไปจััดทำปุ๋๋�ยและแจกจ่่ายให้้แก่่ผู้้�เช่่า
และชุุมชนโดยรอบนำไปบำรุุงต้้นไม้้ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดปริิมาณขยะอิินทรีีย์์จาก CW Tower 
ไม่่ต่่ำกว่่า 50 ตัันต่่อปีี และจััดทำปุ๋๋�ยจากขยะอิินทรีีย์์ไม่่ต่่ำกว่่า 5 ตัันต่่อปีี 

Perks from Trash ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ม.ค. – มิิ.ย. 2566

ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลที่่�คััดแยก (กิิโลกรััม) 27,000 34,000 50,000 24,500

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (tCO
2
e/year) (52,000) (66,000) (97,000) (48,000)

101แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



	• กิิจกรรม “Drive Thru to Clean Energy” : ศููนย์์การค้้า เดอะ สตรีีท รััชดา ร่่วมกัับบริิษััท เอ็็น15 เทคโนโลยีี จำกััด จััดกิิจกรรมรัับขยะกำพร้้า
หรืือขยะที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้จากบุุคคลทั่่�วไปเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำขยะดัังกล่่าวไปใช้้แทนเชื้้�อเพลิิงทดแทนถ่่านหิินในเตาเผาปููนซิิเมนต์์และช่่วย
ลดปริิมาณขยะที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ที่่�ต้้องไปบ่่อฝัังกลบ 

	• กิิจกรรมคัดแยกขยะในคอนโดมิิเนีียม : SENSES ดำเนิินกิิจกรรมลดปริิมาณขยะเศษอาหาร เปลี่่�ยนเป็็นปุ๋๋�ยหมัักบำรุุงต้้นไม้้และทำน้้ำหมัักชีีวภาพ
เพื่่�อใช้้กำจััดแมลงศััตรููพืืชสำหรัับต้้นไม้้ รวมทั้้�งคััดแยกขยะรีีไซเคิิลในโครงการสิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์ และคอนโดมิิเนีียมยูู ดีีไลท์์ แอด บางซื่่�อ สเตชั่่�น  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และในรอบปีีบััญชีี 2566 ได้้ขยายกิิจกรรมคััดแยกขยะรีีไซเคิิลไปยัังคอนโดมิิเนีียมที่่� SENSES เป็็นผู้้�บริิหารเพิ่่�มอีีก 1 โครงการ 
ได้้แก่่ เดอะ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ ราชดำริิ ทั้้�งนี้้� ขยะรีีไซเคิิลที่่�รวบรวมได้้มีีปริิมาณรวมประมาณ 500 กิิโลกรััม ซึ่่�งคอนโดมิิเนีียมแต่่ละโครงการได้้มอบ
หรืือจำหน่่ายขยะรีีไซเคิิลแก่่องค์์กรที่่�มีีกระบวนการรีีไซเคิิล 

การคััดแยกขยะรีีไซเคิิลในสำำ�นัักงาน 

กลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI และ PIC) ได้้ดำเนิินกิิจกรรม “Office Go Green” ปีีที่่� 4 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานคััดแยกขยะรีีไซเคิิลภายในสำนัักงาน ได้้แก่่ 
ขวดแก้ว้ กระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียม ขวดพลาสติกิ เพื่่�อมอบให้แ้ก่่องค์ก์รที่่�มีีการดำเนินิโครงการรีีไซเคิลิ โดยรอบปีบีัญัชีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัได้ม้อบขวดพลาสติกิ 
PET จำนวน 203 กิิโลกรััม (6,560 ขวด) จากสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท (อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์, อาคารมหาทุุน พลาซ่่า, ต้้นสน ทาวเวอร์์) และโครงการ
สิริิ ิอพาร์ท์เม้น้ท์ ์แก่่วัดัจากแดง จังัหวัดัสมุทุรปราการ ซึ่่�งสามารถนำไปผลิิตผ้า้จีีวรได้ ้436 ผืนื และมอบฝาขวดพลาสติกิแก่่ Precious Plastic Bangkok 
เพื่่�อนำไปทำเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้ สำหรัับขวดแก้้ว จำนวน 30.2 กิิโลกรััม และกระป๋๋องอลููมิิเนีียม จำนวน 18.6 กิิโลกรััม ได้้มอบแก่่ผู้้�บริิหาร
อาคารปาร์ค์ เวนเชอร์ ์เพื่่�อมอบให้แ้ก่่องค์ก์รที่่�มีีการดำเนินิโครงการรีีไซเคิลิ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ร้วบรวมปฏิทิ�นเก่่าจากพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทรวม 
606 เล่่ม และมอบให้้แก่่ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด จัังหวััดนนทบุุรีี สำหรัับใช้้พิิมพ์์หนัังสืืออัักษรเบรลล์์

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 102



4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ

4.1	 วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยปีี 2566 ขยายตัวัน้้อยกว่าที่่�คาดการณ์์ เนื่่�องจาก
ปััจจััยกดดัันหลายด้้าน เช่่น การส่่งออกสินค้าที่่�หดตัวัต่่อเน่ื่�องตามแนวโน้้ม 
เศรษฐกิิจและการค้้าโลกที่่�เติิบโตชะลอตััวลงจากปีีก่่อนและผัันผวนสููง  
การลงทุนุและการใช้้จ่่ายภาคเอกชนชะลอตัวัลงตามค่่าครองชีีพและหนี้้� 
ครัวัเรืือนที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสููง ต้้นทุนุทางการเงินิของภาคธุรุกิิจเพิ่่�มสูงูขึ้้�นจาก
การปรับข้ึ้�นอัตราดอกเบี้้�ยนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งราคาพลัังงาน วัตัถุดิุิบ 
การผลิติ และค่่าเงินิบาทยังัมีีความผัันผวนจากปัจจัยัภายในและภายนอก
ประเทศ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองในช่่วงครึ่่�งปีีแรกและนโยบายกระตุ้้�น
เศรษฐกิจิหลังัจัดัตั้้�งรัฐับาลใหม่่ ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและปััจจััยกดดัันดังักล่าวได้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อสถานะทางการเงินิ ความเชื่่�อมั่่�น และกำลังัซื้้�อของลูกูค้า รวมทั้้�ง 
ส่่งผลต่่อต้้นทุนค่าใช้้จ่่ายในการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั อย่่างไรก็ด็ีี  
กลุ่่�มบริษิัทัได้้ดำเนินิธุุรกิจิตามกรอบการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งสร้างการ
เติบิโตอย่่างสมดุลุทั้้�งมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้างความสมดุลุ
ของโครงสร้างการลงทุนุ เพิ่่�มแหล่่งรายได้้ท่ี่�มีีความสม่่ำเสมอ (Recurring 
Income) จากธุรุกิจิด้้านพลังังาน โดยในปีี 2566 นอกจากปรับปรุงเคร่ื่�องจักัร
ของโรงไฟฟ้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มกำลังัการผลิติและเสถีียรภาพการผลิติและจ่่ายไฟฟ้้า 
กลุ่่�มธุรุกิจิด้้านพลังังานได้้เริ่่�มดำเนิินธุรุกิิจและรัับรู้้�รายได้้จากธุรุกิจิพลัังงาน
ทางเลืือก ได้้แก่่ ธุรุกิจิติิดตั้้�งโซล่าร์์เซลล์์เพ่ื่�อผลิติไฟฟ้้าและสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า
ในโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ เพื่่�อรองรับัความต้้องการของลูกูค้าและบริบิททาง
ธุรุกิจิท่ี่�พบว่่า ภาคธุรุกิจิและภาคประชาชนเพิ่่�มความสนใจต่่อการเปลี่่�ยนผ่าน
สู่่�เศรษฐกิจิคาร์์บอนต่่ำ (Transition to a Low-Carbon Economy) มากขึ้้�น  
ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากราคาพลัังงานที่�ปรับตัวัสูงูข้ึ้�นมากจากความขััดแย้้ง
ระหว่่างหว่่างรัสัเซีียกับัยูเูครน ประกอบกับัประเทศไทยได้้แสดงเจตนารมณ์์
ในการมุ่่�งสู่่�สังัคมคาร์์บอนต่่ำเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุสัุัญญาสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ สมัยัที่่� 27 และอาจนำมาซึ่่�งการออก
และบังัคับัใช้้กฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของภาค
ธุรุกิจิในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัคงมองหาโอกาสการลงทุนุในกิจิการที่่�มีี
ศักัยภาพในการสร้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและมุ่่�งส่่งเสริมิศักัยภาพกิจิการ 
ที่่�เข้้าลงทุนุตามกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิของบริษิัทั โดยในปีี 2566 บริษิัทัซื้้�อหุ้้�นบริษิัทั
ที่่�ปรึึกษาบริหิารและควบคุมุงานก่อสร้างเพิ่่�มขึ้้�นจนมีีอำนาจควบคุมุกิจิการ  
ส่่งผลให้้กิจิการดัังกล่าวท่ี่�มีีแนวโน้้มผลดำเนิินงานเติิบโตในอนาคตเปลี่�ยน
สถานะเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษิัทั อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัได้้ลงทุนุเปลี่�ยนระบบ 
Enterprise Resource Planning ให้้ที่่�มีีสมรรถนะสููงข้ึ้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การวางแผนจัดัการทรัพัยากรขององค์์กร สนับัสนุนุให้้กลุ่่�มบริษิัทับริหิาร
ทรัพัยากรด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�ยืืดหยุ่่�น ปรับัเปลี่่�ยนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ทางธุรุกิจิ
และ/หรืือรองรับัการบริหิารความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) ได้้อย่่างรวดเร็ว็ ควบคู่่�กับัการ 
ให้้ความสำคัญัต่่อการบริหิารจัดัการต้้นทุนุค่าใช้้จ่่ายอย่่างรัดักุมุต่่อเนื่่�อง 
จากปีีก่่อน ดูแูลการดำเนินิธุรุกิิจให้้เป็็นไปอย่่างโปร่งใสและมีีระบบการควบคุมุ
ภายในที่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทัตาม 
งบการเงินิสำหรัับปีี สิ้้�นสุดุวันัที่� 30 กันัยายน 2566 ซ่ึ่�งดำเนินิการตามกลยุุทธ์์
ทางธุรุกิจิและกรอบการบริิหารจัดัการความยั่่�งยืืน สรุปุดังันี้้�

รายได้้จากการขาย บริิการ และให้้เช่่า

บริษัิัทมีีรายได้้จากการขาย บริกิาร และให้เ้ช่า่ (“รายได้ห้ลักั”) สำหรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 จำนวน 16,542.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
1,400.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 
เนื่่�องจาก

•	 รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานเพิ่่�มขึ้้�น 1,690.8 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีีก่่อนที่่�รัับรู้้�รายได้้ระยะเวลา 9 เดืือน 11 วััน ประกอบกัับราคา
ค่่าก๊๊าซและค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft) เฉลี่่�ยที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น

•	 รายได้จ้ากธุรุกิจิที่่�ปรึึกษาบริหิารและควบคุุมงานก่อ่สร้า้งที่่�รับัรู้้�รายได้้ 
ระยะเวลา 8 เดืือน (เดืือนกุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน 2566) จำนวน 
1,095.1 ล้้านบาท

•	 รายได้จ้ากธุรุกิจิขายอสังัหาริมิทรัพัย์ล์ดลง 881.1 ล้า้นบาท หรืือลดลง 
ร้้อยละ 24 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้อง
ชุุดลดลง

•	 รายได้้จากธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ลดลง 579.9 ล้้านบาท หรืือลดลง 
ร้้อยละ 32 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจากปริมาณขายลดลง 
และราคาขายท่ี่�ปรับลดลงตามราคาตลาดซื้้�อขายโลหะลอนดอน (London 
Metal Exchange : “LME”)

ต้้นทุุนจากการขาย บริิการ และให้้เช่่า

บริิษััทมีีต้้นทุุนจากการขาย บริิการ และให้้เช่่า (“ต้้นทุุนหลััก”) สำหรัับ 
ปี ีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กันัยายน 2566 จำนวน 14,204.0 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย  
ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ 12,206.7 ล้้านบาท ต้้นทุุนขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์ 1,965.2 ล้้านบาท ต้้นทุนจากการให้้เช่่าและบริิการ 
30.4 ล้้านบาท และต้้นทุุนค่่าการจััดการ 1.7 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนหลััก
เพิ่่�มขึ้้�น 996.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ปีีก่่อน เนื่่�องจาก

•	 ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 1,592.0 ล้้านบาท หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก
ต้้นทุุนของธุุรกิิจพลัังงาน ซึ่่�งในปีีก่่อนรัับรู้้�ต้้นทุุนระยะเวลา 9 เดืือน 
11 วััน ประกอบกัับราคาค่่าก๊๊าซเฉลี่่�ยที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนการรัับ
รู้้�ต้้นทุุนจากธุุรกิิจการบริิหารงานก่อสร้้างตั้้�งแต่่เดืือนกุมภาพัันธ์ถึึง
เดืือนกัันยายน 2566 ในขณะที่่�ต้้นทุุนขายสัังกะสีีออกไซด์์ปรัับลดลง
สอดคล้้องกัับปริิมาณการขายและราคาในตลาด LME

•	 ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง 601.9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 
23 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่น สอดคล้อ้งกับัการปรับัลดลงของรายได้้  
ในขณะที่่�อััตรากำไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 30 เช่่นเดีียวกัับปีีก่่อน

จากการเปลี่�ยนแปลงของรายได้แ้ละต้น้ทุนจากการขาย บริกิารและให้เ้ช่่า 
ตามที่่�อธิบิายไว้ข้้า้งต้น้ ส่ง่ผลให้อ้ัตัรากำไรขั้้�นต้น้โดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 13
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ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

บริษิัทัมีีต้นทุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารสำหรับัปีี สิ้้�นสุดุ
วันัที่� 30 กันัยายน 2566 จำนวน 1,697.0 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 258.9 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 18 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจาก

•	 ต้้นทุนในการจััดจำหน่่ายลดลง 50.9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน จากธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นหลััก  
ประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียมการโอนและภาษีีธุรุกิจิเฉพาะ ค่่าใช้้จ่่าย 
การตลาดและค่่านายหน้้าซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพัย์์ 
ที่่�ปรับัลดลง

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารเพิ่่�มขึ้้�น 309.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 28 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน จากการรับัรู้้�ค่าใช้้จ่่ายของธุรุกิิจการบริหิารงาน
ก่่อสร้างระยะเวลา 8 เดืือน ตั้้�งแต่่เดืือนกุมุภาพัันธ์ถึึงเดืือนกันัยายน 2566 
ประกอบกัับมีีประมาณการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์์ 240.7 ล้้านบาท และค่่า 
ตัดัจำหน่่ายสิิทธิ์์�ในสัญญาการบริหิารงานก่อสร้าง 30.9 ล้้านบาท ในขณะ
ที่่�ขาดทุนุที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริิงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนปรับัลดลงจากปีีก่่อน

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

บริษิัทัมีีกำไรก่่อนต้นทุนทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตัดัจำหน่่าย 
สำหรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 30 กันัยายน 2566 จำนวน 2,925.3 ล้้านบาท (รวม
ประมาณการค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องจักัร 119.8 ล้้านบาท ประมาณการด้้อยค่่า
สินิทรัพัย์์ 338.2 ล้้านบาท กำไรที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจากอัตราแลกเปลี่�ยน 171.8 
ล้้านบาท กำไรจากการวัดัมูลูค่่ายุุติธิรรมของบริษิัทัร่่วม 642.1 ล้้านบาท และ
กำไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่ายุตุิธิรรมของอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ 
278.0 ล้้านบาท) เพิ่่�มข้ึ้�น 1,487.3 ล้้านบาท จากช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อนซึ่่�ง
อยู่่�ที่่� 1,438.0 ล้้านบาท

บริษิัทัมีีกำไรจากการดำเนินิงานตามงบการเงินิสำหรับัปีี สิ้้�นสุดุวันัที่� 30 
กันัยายน 2566 จำนวน 1,771.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,221.6 ล้้านบาท  
เปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนซ่ึ่�งมีีกำไรจากการดำเนิินงานตามงบ 
การเงินิอยู่่�ที่� 549.7 ล้้านบาท ซึ่่�งหากไม่่รวมค่่าตัดัจำหน่่ายสิทิธิ์์�ในสัญัญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้า 218.7 ล้้านบาท ค่่าตัดัจำหน่่ายสิทิธิ์์�ในสัญัญาการบริหิารงาน
ก่่อสร้าง 30.9 ล้้านบาท และรายการท่ี่�อธิิบายไว้้ในวรรคก่่อนแล้้ว กำไรจากการ
ดำเนินิงานปกติจิะอยู่่�ที่่� 1,387.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 258.0 ล้้านบาท จากช่่วง
เดีียวกันัของปีีก่่อนที่�มีีกำไรจากการดำเนิินงานปกติอยู่่�ที่� 1,129.0 ล้้านบาท

ต้้นทุุนทางการเงิิน

บริิษัทัมีีต้นทุนุทางการเงินิสำหรับัปีี สิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กันัยายน 2566 จำนวน 
915.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 239.1 ล้้านบาท มาจากธุรุกิจิพลังังานเป็็นหลักั  
ซึ่่�งในปีีก่่อนรับัรู้้�ต้นทุนุทางการเงินิเพีียง 9 เดืือน 11 วันั อย่่างไรก็ด็ีี บริษิัทั 
อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณาปรับัโครงสร้างเงิินกู้้�เพื่่�อลดต้้นทุนุทางการเงินิดังักล่าว

กำำ�ไรสุุทธิิ

บริษิัทัมีีกำไรสุทุธิติามงบการเงินิสำหรับัปีี สิ้้�นสุดวันัที่� 30 กันัยายน 2566 
จำนวน 665.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 751.8 ล้้านบาท จากช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อน 
ที่่�มีีขาดทุนุสุทุธิอิยู่่�ที่่� 86.0 ล้้านบาท และมีีกำไรส่่วนของบริษิัทัใหญ่่ 515.8 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 408.8 ล้้านบาท จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนซ่ึ่�งมีีกำไร 
สุทุธิส่ิ่วนของบริษิัทัใหญ่่อยู่่�ที่่� 107.0 ล้้านบาท เน่ื่�องจากกำไรจากการดำเนินิ
งานก่อนภาษีีตามงบการเงิินที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะท่ี่�บริษิัทัมีีผลกระทบภาษีี 
เงิินได้้รอตััดบััญชีี 179.9 ล้้านบาท ซ่ึ่�งหากไม่่รวมรายการดัังกล่าวนี้้�  
อีีกทั้้�งรายการที่่�อธิบิายไว้้ในกำไรก่่อนต้นทุนุทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำหน่่ายแล้้ว บริิษััทจะมีีกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานปกติิ  
461.4 ล้้านบาท ลดลง 31.9 ล้้านบาท จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำไร
สุทุธิจิากการดำเนินิงานปกติอิยู่่�ที่่� 493.3 ล้้านบาท

ฐานะการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565* ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 17,438.8 16,846.6

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 22,413.6 24,171.9

รวมสิินทรััพย์์ 39,852.4 41,018.5

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 11,133.6 11,866.5

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 15,166.2 14,246.1

รวมหนี้้�สิิน 26,299.8 26,112.6

ส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 10,731.4 11,187.5

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 2,821.2 3,718.4

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,552.6 14,905.9

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 39,852.4 41,018.5

หมายเหตุุ	 * �ปรัับปรุุุ�งใหม่่เนื่่่��องจากผลกระทบของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิิทธิ์์�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�แสดงอยู่่�ในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 41,018.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,166.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ 
วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยมีีรายการดัังนี้้�

•	 สินิทรััพย์์หมุุนเวีียน 16,846.6 ล้า้นบาท ลดลง 592.2 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่มาจากลูกหนี้้�การค้้าและสิินค้าคงเหลืือ ประกอบกัับมีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

•	 สินิทรัพัย์์ไม่่หมุนุเวีียน 24,171.9 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 1,758.3 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากค่าความนิยิมจากการซื้้�อหุ้้�น STI และสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้สัญัญาเช่่า
โครงการสำนักังาน T PLACE ทองหล่่อ ที่่�รวมอยู่่�ในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สุทุธิกัิับการลดลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เปลี่�ยนสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย
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หนี้้�สิิน

ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2566 บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวมจำนวน 26,112.6 ล้า้นบาท  
ลดลง 187.2 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
30 กัันยายน 2565 โดยมีีรายการดัังนี้้�

•	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำนวน 11,866.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 732.9 ล้้านบาท 
ส่ว่นใหญ่ม่าจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กันัของธุรุกิจิพลัังงาน และเจ้า้หนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นของโครงการสำนัักงาน 
T PLACE ทองหล่่อ

•	 หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวีียนจำนวน 14,246.1 ล้า้นบาท ลดลง 920.1 ล้า้นบาท  
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้ ้
รอการตัดับัญัชีีจากสินิทรัพัย์์ สิทิธิิการใช้้สัญัญาเช่่าโครงการสำนักังาน 
T PLACE ทองหล่่อ รวมทั้้�งหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของกำไร
จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของบริิษััทย่่อย อีีกทั้้�งประมาณการหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์พนัักงานจาก STI สุุทธิิกัับการจ่่าย
ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 14,905.9  
ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 1,353.3 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 10 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ 
กับั ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 จากผลการดำเนิินงานสำหรัับปี ีประกอบกัับ 
กำไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของบริิษััทย่่อย

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 บริิษัทัมีีอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
อยู่่�ที่่� 1.75 เท่่า ลดลงจาก ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ที่่� 1.94 เท่่า และ
มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 1.35 เท่่า ลดลงจาก 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ที่่� 1.56 เท่่า

4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ในอนาคต (Forward Looking)

•	 เศรษฐกิจิโลกมีีแนวโน้ม้ชะลอตััว โดยเฉพาะจีีนซึ่่�งเป็น็คู่่�ค้าหลักัของไทย 
ที่่�เศรษฐกิจิชะลอตัวัลง โดยมีีความเปราะบางในภาคอสังัหาริิมทรัพัย์์

•	 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปมีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลง
•	 อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางทั่่�วโลกและของไทยยัังอยู่่�

ในระดัับสููง

•	 ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิจิและ
การเมืืองโลก

•	 ราคาน้้ำมันัมีีแนวโน้ม้ผันัผวนจากปริมาณการผลิตในกลุ่่�ม Non-OPEC 
และการส่่งออกน้้ำมัันของรััสเซีียมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

•	 มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการลงทุุนจากนโยบายภาครััฐ

4.3	 ข้้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ข้้อมููลการเงิินที่่�สำำ�คััญ

(หน่่วย : ล้้านบาท) รอบปีีบััญชีี 2564
1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64

รอบปีีบััญชีี 2565*
1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65

รอบปีีบััญชีี 2566
1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขาย บริิการ และให้้เช่่า 3,111.31 15,142.15 16,542.58

รายได้้รวม 3,427.63 15,270.04 17,672.32

ต้้นทุุนขาย บริิการ และให้้เช่่า 2,727.08 13,207.78 14,204.04

กำไรขั้้�นต้้น 384.23 1,934.37 2,338.54

กำไรสุุทธิิ 5.39 (85.96) 665.86

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััท 30.17 107.08 515.84

ฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 2,310.26 738.43 707.77

สิินทรััพย์์รวม 16,950.24 39,852.45 41,018.55

หนี้้�สิินรวม 6,454.17 26,299.85 26,112.66

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 10,466.66 10,731.43 11,187.50

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,496.08 13,552.60 14,905.89

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท) 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุุ	 * ปรัับปรุุุ�งใหม่่เนื่่่��องจากผลกระทบของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิิทธิ์์�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�แสดงอยู่่�ในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
รอบปีีบััญชีี 2564

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64
รอบปีีบััญชีี 2565*

1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65
รอบปีีบััญชีี 2566

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66
อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 3.03 1.57 1.42

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.61 0.55 0.62

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า (0.23) 0.19 0.35

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 11.39 16.22 10.94

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 0.26 1.20 1.41

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 8.61 13.06 9.41

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 42.39 27.95 38.80

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 32.04 22.51 33.37

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 1,425.32 302.94 258.60

วงจรเงิินสด วััน 1,414.97 297.50 253.17

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้้อยละ 12.35 12.77 14.14

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ร้้อยละ 1.55 3.63 10.71

อััตรากำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำหน่่าย

ร้้อยละ 5.87 9.51 17.68

อััตรากำไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) ร้้อยละ 0.88 0.70 2.92

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 0.05  (0.71) 4.68

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม ร้้อยละ 0.03  (0.30) 1.65

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.19 0.54 0.44
อััตราส่่วนนโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.61 1.94 1.75

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามเงื่่�อนไขหุ้้�นกู้้�) เท่่า 0.61 1.94 1.75

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 1.19 1.98 3.06

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 101.40 51.26 107.28

หมายเหตุุ	 * ปรัับปรุุุ�งใหม่่เนื่่่��องจากผลกระทบของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิิทธิ์์�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�แสดงอยู่่�ในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 106



5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  
กรุุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991
Call Center 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี

นางสาวกนกอร ภููริิปััญญวานิิช
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 10512
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 – 51 เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้  
กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222

5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.2.1	ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ

ของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
-ไม่่มีี-

5.2.2	ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

-ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีข้้อพิพิาททางกฎหมาย 
ที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผย 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กันัยายน 2566 
(หมายเหตุุข้้อ 32)

5.4	 ตลาดรอง
บริษิัทัไม่่มีีหลักัทรััพย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์ข์องประเทศอื่�น

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อเป็็นประจำำ� 
(เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
- ไม่่มีี-
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110	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

123	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร  
พนัักงาน และอื่่�นๆ

138	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

150	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท สามารถเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน 
ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
เป็น็ธรรม สามารถตรวจสอบได้้ โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิ ความเท่่าเทีียมกัันของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จััดให้้มีีการทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
นโยบายอื่่�นๆ ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิิน
ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายขึ้้�น  
และประกาศให้้ทราบทั่่�วกันับนเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั www.univentures.co.th  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิบัิัติติาม 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  
รวมทั้้�งเพื่่�อเป็น็ข้้อมูลูให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�สนใจอื่่�น 
โดยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทมีี
ความสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ที่่�ออกโดย
สำนักังาน ก.ล.ต. หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษัทัจดทะเบีียน
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำรวจการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : “โครงการ CGR”) ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”)

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์์
สุุจริติเยี่่�ยงวิญิญูชูนผู้้�ประกอบธุรุกิจิเช่่นนั้้�นจะพึงึกระทำภายใต้้สถานการณ์์
อย่่างเดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการ
ที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นจากความ 
รัับผิิดชอบดัังกล่่าว บริิษััทมีีนโยบายในการคััดเลืือกกรรมการทั้้�งระดัับ
องค์์คณะและระดัับตัวับุุคคล ให้้ประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความหลากหลาย 
(Board Diversity) ทั้้�งด้้านความหลากหลายของเพศ อายุุ การศึึกษา 
ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และ
องค์ป์ระกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษิัทั (Skill Matrix) เช่่น ด้้าน
บริิหารธุรุกิจิ บริิหารองค์ก์ร บัญัชีีการเงินิ กฎหมาย การลงทุุน เทคโนโลยีี
สารสนเทศ เป็็นต้้น รวมถึึงมีีคุุณธรรมและจรรยาบรรณ มีีทััศนคติิที่่�ดีี
ต่่อองค์์กร มีีวิิสััยทััศน์์และภาวะผู้้�นำ และสามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้
อย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษัทั
นั้้�น เป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่่วยส่่งเสริมิความสมดุุลทางความคิดิและเกิดิการ

อภิปิรายให้้เกิดิความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อบริิษัทั อีีกทั้้�ง
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษิัทัให้้สามารถ
กำหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย ตััดสิินใจ และติิดตามกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารและฝ่่ายจัดัการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตัถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความชำนาญท่ี่�เหมาะสม 
เป็็นกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการกำกัับดูแูลบรรษัทัภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีการดำเนิินงานและ
กลั่่�นกรองงานอย่่างรอบคอบ โดยมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ชััดเจน และ
รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทและมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ เช่่น การจััด
ประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดทำหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมและรายงานการประชุุม การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของ
คณะกรรมการ ตลอดจนหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายและกฎ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการตามที่่�ปรากฎในนโยบาย
การกำกับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ และกฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั 
ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ CG Code ของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. หลัักการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริษิัทัจดทะเบีียนของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD สรุุปดัังนี้้�

(1)	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการอ่ื่�น ซึ่่�งมีีจำนวนที่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ
ของบริษัิัทและการปฏิบิัติัิงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยเมื่่�อรวมแล้้วมีีจำนวน
ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
มีีกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิสิระจากฝ่า่ยบริหิารและไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์าง
ธุุรกิิจหรืือความสััมพัันธ์์อื่่�นที่�อาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็น
อิิสระ ในจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

กรรมการบริิษัทัเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ิี่�มีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยโครงสร้้างของคณะกรรมการมีีความ
หลากหลายทั้้�งด้้านทัักษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และ
ทัักษะวิิชาชีีพเฉพาะด้้าน เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถเพื่่�อประโยชน์์
ในการดำเนินิงานและการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั โดยไม่่จำกััดเพศ อายุุ  
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษิัทักำหนดให้้จัดัทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) 
เพื่่�อทบทวนและประเมิินองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทใน

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 110



ปัจัจุุบัน และกำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
เพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการกำกับัดููแล 
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะ
กรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ผู้้�ดำเนินิการสรรหาบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกตาม 
วาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับ 
การเสนอรายชื่่�อเป็น็กรรมการของบริิษััท บริิษััทให้้ความสำคััญกัับบุุคคลท่ี่�
มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์มีีประวัตัิกิารทำงานที่�ดีี และมีีภาวะ
ผู้้�นำ วิสัิัยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริยิธรรม ตลอดจนมีีทัศันคติิ
ที่่�ดีีต่่อองค์ก์ร สามารถอุุทิศิเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อันัเป็น็ประโยชน์ต์่่อ
การดำเนิินกิิจการของบริิษััท นอกจากนี้้� การสรรหากรรมการใหม่่ของ
บริษัิัทยังัคำนึงึถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริษิัทั 
(Board Diversity) และจัดัทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills 
Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบัติัิของกรรมการบริษัิัทที่่�ต้้องการสรรหา โดย
พิจิารณาจากทักัษะจำเป็น็ที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึงึคุุณสมบัติัิ
ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะ
กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุรุกิจิของบริษิัทั ตลอดจนคำนึึงถึงึความหลาก
หลายในโครงสร้้างคณะกรรมการบริษิัทัด้้านอื่่�น ได้้แก่่ เพศและอายุุ โดย
จะพิิจารณาถึงึผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมซึ่่�งเป็น็สุุภาพสตรีีและ/หรืือบุุคคล
รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีทักัษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ท์ี่่�สมควรได้้รับั
การเสนอรายชื่่�อเป็น็กรรมการของบริิษัทั ซึ่่�งความแตกต่่างของกรรมการ
ทำให้้เกิดิมุุมมองและความเห็น็ที่่�หลากหลาย ช่่วยสนับัสนุุนให้้การทำงาน
และกระบวนการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษัทัเกิิดความรััดกุุมและมีี
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการสรรหากรรมการ อาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) ของ IOD โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เป็็น
ไปตามข้้อบังัคับับริษิัทัและข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ด้้าน ได้้แก่่ 
(1) การกำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ทิศิทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิ
ของบริษิัทั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัจะดำเนินิงานไปในทิศิทางที่่�เป็น็ประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน และ (2) การติิดตามดููแลให้้มีี
การนำกลยุุทธ์์ของบริิษัทัไปปฏิบัิัติภิายใต้้การดำเนิินงานของฝ่า่ยจััดการ 
เพื่่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุล และรัับผิิดชอบผลการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทุุกปีีและในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกััน
พิจิารณาทบทวนและอนุุมัติงิบประมาณและแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทระยะสั้้�น (ประจำปีี) ที่่�จััดทำโดยฝ่่ายจััดการและผ่่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งมีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดผลสำเร็็จ
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปปฏิิบััติิและประเมิินผลได้้อย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมทั้้�งพิิจารณาและกำหนดแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของ
กลุ่่�มบริษิัทัในระยะยาว (5 ปีขี้้างหน้้า) ที่่�สะท้้อนวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิใน
การดำเนิินธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัท่ี่�วางไว้้ โดยฝ่่ายจััดการได้้สื่�อสารวิสิัยัทัศัน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์การดำเนิินงาน เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดผลสำเร็็จของการ
ดำเนิินงานในแต่่ละปีีให้้พนักังานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์ก์รได้้รับัทราบ รวมทั้้�ง 
ติิดตามประเมิินผลและรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็น็ประจำทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบความคืืบหน้้าและให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าฝ่่ายจััดการควร
ปรัับปรุุงหรืือแก้้ไข ซึ่่�งการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ ช่่วยบ่่งชี้้�ถึงึความคลาดเคลื่่�อนของผลการดำเนินิงานจากแผน
งานหรืือเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ
บริหิาร และฝ่า่ยจััดการสามารถร่่วมกัันดำเนินิการปรับัปรุุงแก้้ไขได้้อย่่าง
ถููกต้้องและทัันท่่วงทีี

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัมีีอำนาจอนุุมัติแิละดูแูลให้้มีีการดำเนิินการ ดังันี้้�

(1)	 วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทั รวมทั้้�ง 
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(2)	 แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�สำคััญในการ
ดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละปีี

(3)	 การลงทุุน การดำเนิินโครงการต่่างๆ การทำสััญญาที่่�สำคััญของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีมูลค่่าเกิินอำนาจของฝ่่ายจััดการหรืือ
ไม่่รวมอยู่่�ในงบประมาณประจำปีี

(4)	 รายการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ซึ่่�ง
มีีลัักษณะรายการ มููลค่่าและขนาดของรายการ เกิินอำนาจอนุุมััติิ
ของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่ถึึงต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 การปรับโครงสร้้างการบริิหารและโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

(6)	 การเปลี่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มีีนััยสำคััญเกี่่�ยวกัับการบััญชีี 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

(7)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
(8)	 การกำหนดและเปลี่�ยนแปลงอำนาจอนุุมัตัิ ิซึ่่�งรวมถึงึรายชื่่�อกรรมการ

ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
(9)	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตนเอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
(10)	การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกระหว่่างปี ีการแต่่งตั้้�งและกำหนดหน้้าที่่�

ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยและเลขานุุการบริิษัทั
(11)	การแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการผู้้�แทนของบริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึึง

กำหนดแนวทางการกำกัับดููแลบริิษััทดัังกล่่าว
(12)	การดำเนิินการอ่ื่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� อำนาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทตามกฎบัตัร 
แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

(3)	 ความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการจากฝ่า่ยจัดัการ

คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดูแูลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุุลใน
อำนาจการดำเนิินงาน บริิษััทได้้แบ่่งแยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธาน
กรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มิใิห้้
เป็น็บุุคคลเดีียวกันั โดยประธานกรรมการบริษิัทัเป็น็กรรมการอิสิระตาม
แนวปฏิิบัตัิขิองหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 
2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการ 
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ผู้้�จััดการใหญ่่ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน โดยคณะ
กรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไป
ตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือแก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด ไม่่ดำเนิินการใดๆ 
ที่่�เป็็นการขััดแย้้งหรืือแข่่งขัันกับผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
โดยยึึดหลัักจริิยธรรมที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความ
ระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมถึึงดููแลให้้การดำเนิินกิิจการเป็็นไป 
ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสำนักังาน ก.ล.ต. ขณะที่่�ประธานกรรมการบริิหารทำหน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�นำ
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทในการบริิหารจััดการและควบคุุมดูแูลการดำเนิิน
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ไม่่ได้้เป็น็บุุคคลเดีียวกัันกับัประธานกรรมการบริิหาร แต่่ถืือเป็น็ 
ผู้้�บริหิารสูงูสุุดในส่่วนของฝ่า่ยจัดัการ โดยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ทำหน้้าที่่�
ดำเนิินการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทตามแนวทาง
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารกำหนด รวมทั้้�งเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาธุรุกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานตามปกติิของบริษิัทั

(4)	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็น
ประจำทุุกปีี ทั้้�งการประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะและ
รายบุุคคล รวมทั้้�งการประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ 
และรายบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการ และพิิจารณาทบทวน วิิเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำมา
พัฒันาปรับัปรุุงการทำงานต่่อไป โดยเลขานุุการคณะกรรมการกำกับัดูแูล
บรรษัทัภิบิาลจะสรุุปผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั
และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ เพื่่�อร่่วมกันั
แลกเปลี่�ยนข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการพััฒนาหรืือปรับปรุุงการ
ปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งบริษิัทัจะเผยแพร่่ผลสรุุปการประเมินิดังักล่่าวในแบบแสดง 
รายการข้้อมููลประจำปีี

(5)	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษัทักำหนดให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหาเป็็นผู้้�พิจิารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการ 
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มีีความโปร่่งใสและเหมาะสม 
กับัหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ โดยค่่าตอบแทนของกรรมการควรมีีความเหมาะ
สมกัับความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ
ประโยชน์ท์ี่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ อีีกทั้้�งอยู่่�
ในลักษณะท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ที่่�อยู่่�
ในธุุรกิจิเดีียวกันัและมีีขนาดใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการท่ี่�
มีีคุุณสมบััติติามท่ี่�บริิษัทัต้้องการ นอกจากนี้้� กรรมการท่ี่�ได้้รับมอบหมาย
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มอย่่างเหมาะสม 
สำหรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงกัับการ 
ดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนที่่�
สอดคล้้องกับัเป้า้หมาย ภาระหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�กำหนด อีีกทั้้�ง 
อยู่่�ในลักัษณะท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ที่่�
อยู่่�ในธุรุกิจิเดีียวกันัและมีีขนาดใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีความสามารถไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว

(6)	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนูและพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร ทั้้�งด้้านธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัและหลักัสูตูรอื่่�นๆ ที่่�
เป็น็ประโยชน์ต์่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� โดยกำหนดให้้มีีการปฐมนิเิทศกรรมการ
ใหม่่ทุุกครั้้�ง และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารและ
ความรู้้�ที่่�จำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งส่่งเสริิม
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแล
กิจิการของบริษิัทั เช่่น เลขานุุการบริิษัทั ผู้้�ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�นักัลงทุุนสัมพันัธ์ 
เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนาที่่�เสริิมสร้้างความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อพบปะแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์
และความคิิดเห็็นกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
สำนัักงาน ก.ล.ต. และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำ
ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานทั้้�ง
ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านธุุรกิิจ และด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ต่่อไป ตลอดจนดำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามผู้้�บริิหาร
ของสำนัักงาน ก.ล.ต.) ทุุกท่่านเป็็นสมาชิิกของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยเพื่่�อรัับข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ และเข้้าอบรมหลัักสููตร
ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัจด
ทะเบีียน ซึ่่�งบริษิัทัจะแจ้้งกำหนดการอบรมหลักัสูตูรต่่างๆ ให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารทราบล่่วงหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

(7)	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัมีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อย
และบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท และ
เพื่่�อให้้กระบวนการทำงานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทมีีความสอดคล้้อง
เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน อัันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงและ
การประสานงานที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านกลไกการ
กำกับัดูแูลที่่�สำคัญั เช่่น การส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัเข้้าเป็น็
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อ
มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายและติิดตามดููแลการดำเนิินธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายหลัักของบริิษััท การกำหนดให้้มีีการรายงานผล
การดำเนิินธุุรกิิจหรืือข้้อมููลการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญในด้้านต่่างๆ ต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือนและต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททุุกไตรมาส การควบคุุมดููแลการดำเนิินงานให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ และกฎระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััทและหน่่วยงานกำกัับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
กลุ่่�มบริิษััท การดููแลให้้มีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินถููกต้้อง
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และ
สามารถรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทันตามกำหนดเวลา รวมทั้้�งมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เป็็นต้้น

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามนโยบาย
การกำกับัดูแูลกิจิการในหมวดที่� 1 สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น หมวดที่� 2 การปฏิบิัตัิิ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั หมวดที่่� 3 การคำนึงึถึงึบทบาทของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และหมวดที่่� 4 การเปิดิเผยข้้อมูลูและความโปร่่งใส และจรรยาบรรณ 
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ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ  
CG Code ของสำนัักงาน ก.ล.ต. หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ 
CGR ของ IOD มีีดัังนี้้�

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ
บริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน และจะไม่่
กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
ให้้ความสำคััญต่่อสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับข้้อมูลูของบริษัิัทอย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ใช้้สิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิศิทาง
การดำเนินิงานของบริษิัทัและตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญั
ต่่อบริิษััท โดยมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการพิิจารณาและรัับทราบผลการ 
ลงมติิ ซึ่่�งมีีหลัักการและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน  บริิษััทจะไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของ
กิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้้อมูลูของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และพิจิารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทั

•	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญ  ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับทราบ
ข้้อมูลูอย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยบริษิัทัได้้เผยแพร่่ข้้อมูลูข่่าวสารทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอังักฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทางท่ี่�จะได้้รับข่่าวสารของบริิษััทได้้
มากขึ้้�น เช่่น ผลการดำเนิินงาน ข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างเงิินทุุน การเปลี่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม 
และการซื้้�อขายสิินทรััพย์ที่่�สำคััญของบริิษััท ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�
จำเป็็นต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 สิทิธิใินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  บริษิัทัส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
กลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อใช้้สิทิธิิในการตััดสินใจเรื่่�องสำคััญต่่างๆ ที่่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับ
สิทิธิแิละผลประโยชน์ข์องบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการใน
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็น็การส่่งเสริมิและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิทิธิขิอง
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึงึนักัลงทุุนสถาบันัในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังันี้้�

	• กำหนดวััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงความ
สะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอและนำ
เทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับัคะแนนและแสดง
ผลคะแนน เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว 
ถููกต้้อง แม่่นยำ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

	• จัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบ ซึ่่�งระบุุวัตัถุุประสงค์์
และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุกวาระ เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
7 วััน (หรืือตามระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด) รวมทั้้�ง 
เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบ ทั้้�งฉบับัภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	• ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการจำกััดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียง
ลงมติิในวาระการประชุุมได้้ตลอดระยะเวลาการประชุุม ซึ่่�งบริิษััท
ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังเริ่่�มการประชุุม
แล้้ว สามารถออกเสีียงลงมติิในวาระการประชุุมท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

	• ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิสิอบถามข้้อสงสัยัและเสนอความคิดิเห็น็ต่่อที่่�ประชุุม
ตามวาระการประชุุม โดยประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะจัดัสรรเวลา
ให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความ
เห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม

	• กำหนดให้้กรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สูงูที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้้อซักัถามและรับัฟังั
ความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

	• กรณีีวาระการประชุุมมีีหลายวาระ บริิษััทจะจััดให้้มีีการลงมติิแยก
เป็็นแต่่ละรายการ โดยวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการลง
มติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

	• กำหนดให้้มีีการใช้้บัตัรลงคะแนนเสีียง (กรณีีประชุุมแบบ Physical) 
หรืือระบบลงคะแนนเสีียงจากผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งได้้รับการรัับรองระบบ
ควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากสำนักังานพัฒนาธุุรกรรม
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (กรณีีประชุุมแบบผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์) เพื่่�อ
ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ตลอดจนจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ 
เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจ
สอบคะแนนเสีียง

	• เปิดิเผยมติแิละผลการลงคะแนนแต่่ละวาระของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืืออย่่างช้้าภายในเวลา 9.00 น. ของ
วันัทำการถัดัไป ผ่่านการแจ้้งข่่าวบนเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ 
และเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั รวมทั้้�งจัดัทำรายงานการประชุุม ซึ่่�งแสดงข้้อมูลู
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละวาระอย่่างถูกูต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อนำส่่ง
แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม พร้้อมทั้้�ง  
เปิิดเผยรายงานการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ตรวจสอบได้้

ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาโดยคำนึงึถึงึสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�สถานการณ์์เริ่่�มคลี่่�คลาย และเห็็น
ว่่าการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์มีีความเหมาะสมและ
ปลอดภัยสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึงึมีีมติิกำหนดการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ครั้้�งที่่� 44 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ภายใต้้พระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
ในวัันประชุุม (วัันที่่� 17 มกราคม 2566) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 12,439,500 
หุ้้�น และมีีผู้้�รัับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 34 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 
1,310,307,515 หุ้้�น รวมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการ
รัับมอบฉัันทะ จำนวน 40 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งหมด 1,322,747,015 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 69.1840 ของจำนวนหุ้้�นที่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริษิัทั มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 8 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 88.89 โดยประธานกรรมการบริิหารติิดภารกิิจสำคััญใน
ต่่างประเทศ จึึงมิิได้้เข้้าร่่วมการประชุุม ขณะที่่�ประธานกรรมการบริิษััท 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล ประธานกรรมการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�บริหิารสููงสุุด
ของสายงานต่่างๆ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท และที่่�ปรึึกษากฎหมาย เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ราย
ละเอีียดการดำเนิินการประชุุมมีีดัังนี้้�

•	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	• บริษิัทัให้้สิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
เพื่่�อรัับการพิจิารณาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า ระหว่่าง 
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2565 รวมถึึงการให้้สิิทธิิ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้ 
ล่่วงหน้้าก่่อนถึงึวันัประชุุม โดยเผยแพร่่หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการเสนอวาระ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ และการส่่งคำถามล่่วงหน้้าบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ทั้้�งนี้้�  
ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอ
รายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 
ในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทหรืือ
วาระประชุุมมายัังบริิษััท

	• บริิษััทจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและข้้อมููล
ทั้้�งหมด (รวมแบบ 56-1 One Report) บนเว็บ็ไซต์์ของบริิษัทัตั้้�งแต่่
วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 ล่่วงหน้้า 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม (วัันที่่� 17 
มกราคม 2566) และส่่งจดหมายเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 
26 ธัันวาคม 2565 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 21 วััน เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือได้้รับัเอกสารล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมและมีีเวลาในการศึกึษา
ข้้อมูลูก่่อนวันประชุุมอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้เปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นแจ้้งความประสงค์์เข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ของบริิษััท ซึ่่�งจััดในรููปแบบ
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อขอรัับชื่่�อผู้้�ใช้้ (Username) 
รหััสผู้้�ใช้้ (Password) และ Web Link ระบบประชุุม ได้้ล่่วงหน้้า
มากกว่่า 7 วันัก่่อนวันประชุุม (ตั้้�งแต่่วันที่� 3 มกราคม 2566 เป็น็ต้้น
ไป) เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะร่่วม
ประชุุมผ่่านระบบประชุุมผ่่านสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ไ์ด้้อย่่างรวดเร็ว็

	• ในหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทมีีการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง เหตุุผลและ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ เช่่น

	- วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ  : บริิษัทัมีีการให้้ข้้อมููลของผู้้�ได้้รับัการ
เสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งได้้แก่่ ชื่่�อและสกุุล อายุุ สัญัชาติิ ประเภทกรรมการ 
ตำแหน่่งในบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก จำนวนปีีที่่�
เป็็นกรรมการ การศึึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ประวััติิการทำผิิดกฎหมาย ความ
สััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร ประสบการณ์์ทำงานใน
ระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง การเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
คุุณสมบััติิต้้องห้้าม

	- วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ  : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการ จำนวนเงินิ รูปูแบบค่่าตอบแทนแยกตามตำแหน่่งและ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ

	- วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อ 
ผู้้�สอบบััญชีีและสำนักังานสอบบััญชีี ประสบการณ์์ ความสามารถ 
และความเป็น็อิสระของผู้้�สอบบัญัชีี จำนวนปีที่่�ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เป็น็
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ค่่าสอบบัญัชีีและค่่าบริกิารอื่่�น (ถ้้ามีี)

	- วาระการจ่่ายเงิินปัันผล  : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบาย
การจ่่ายเงิินปันผล จำนวนเงิินที่�ขออนุุมัติเิปรีียบเทีียบกัับจำนวน
เงิินที่่�จ่่ายในปีีก่่อน และเหตุุผลประกอบการพิิจารณา

	• ไม่่มีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำคััญในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
กะทัันหััน รวมทั้้�ง ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
ที่่�สำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	• อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
โดยการจััดส่่งหนังัสืือมอบฉัันทะ แบบ ข ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนด
ทิศิทางการลงคะแนน พร้้อมรายละเอีียดวิธีีการและเอกสารท่ี่�ใช้้ใน
การมอบฉัันทะซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขที่่�ยากต่่อการมอบฉัันทะ ไปพร้้อมกับั
หนังัสืือเชิญิประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดหนังัสืือ
มอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััท 
โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยช่ื่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับ
มอบฉัันทะในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	• สำหรับันักัลงทุุนสถาบันั เพื่่�อเป็น็การอำนวยความสะดวกในการร่่วม
ประชุุม บริษิัทัได้้ติดต่่อกับันักัลงทุุนสถาบันัเพื่่�อประสานงานการจัดั
เตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะให้้พร้้อมก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความ
สะดวกในการลงทะเบีียนร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	• บริิษัทัได้้กำหนดให้้มีีขั้้�นตอนการประชุุมอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
และคำนึึงถึึงความสะดวก สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััท
เปิดิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนและเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านระบบควบคุุมการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�ให้้บริิการ ซึ่่�งได้้รับการรัับรอง
ระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์จ์ากสำนักังานพัฒันา
ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 
ชั่่�วโมง และสามารถลงทะเบีียนได้้ต่่อเน่ื่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้ว
เสร็็จ ตลอดจนจัดให้้มีีการบัันทึกเสีียงและภาพของการประชุุมตลอด
ระยะเวลาที่่�มีีการถ่่ายทอดการประชุุมในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์และ
บันัทึกข้้อมููลจราจรอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกคนไว้้เป็น็
หลัักฐานตามกฎหมาย

	• ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ลงคะแนนเสีียงแยกรายวาระผ่่านระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�บริิษััทเลืือกใช้้ ในลักษณะเดีียวกัันกัับการใช้้บััตร 
ลงคะแนนเสีียงในการประชุุมแบบปกติิ และเพื่่�อความโปร่่งใส 
ในการนัับคะแนนในการประชุุม บริิษััทได้้เชิิญนางสาวประทุุมพร  
สมบูรูณ์พ์ูลูผล และนางสาวธนพรรณ ปัจัฉิมิสวัสัดิ์์� ที่่�ปรึกึษากฎหมาย 
และทนายความจากบริิษัทั วีีระวงศ์์, ชินิวัฒน์ และพาร์์ทเนอร์์ส จำกััด  
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ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท 
จดทะเบีียน

	• ประธานกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดยก่่อน
ดำเนิินการประชุุม ประธานที่�ประชุุมได้้แนะนำคณะกรรมการบริิษัทั 
ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทท่ี่�ร่่วมประชุุมให้้ที่�ประชุุมรัับทราบ และแจ้้งวิิธีีการลง
คะแนนและวิธิีีการนับัคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติใินแต่่ละ
วาระตามกฎหมายและข้้อบังัคับัของบริษิัทั ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด
เข้้ามาภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว บริิษััทยัังให้้
สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการ
พิิจารณาและลงมติิ

	• ในการประชุุม ประธานที่่�ประชุุมดำเนิินการประชุุมเรีียงตามลำดัับ
วาระที่่�กำหนดในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมูลูสำคัญัที่่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วง
หน้้า พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในการสอบถาม แสดงความคิดิเห็น็ หรืือเสนอแนะได้้อย่่างเต็ม็ที่่�ใน
ทุุกวาระ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีข้้อสอบถามเกี่่�ยวกับัวาระพิจิารณาอนุุมัตัิอิอกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�
เพิ่่�มเติมิ โดยมีีรายละเอีียดปรากฏในรายงานประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท

	• การลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง บริษิัทัปฏิบิัติัิตามข้้อบังัคับัของ
บริษัิัทที่่�กำหนดให้้ 1 หุ้้�น เป็น็ 1 เสีียง โดยจะนำคะแนนเสีียงสำหรัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงคะแนนไม่่เห็น็ด้้วยหรืืองดออกเสีียง หักัออกจากคะแนน
เสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ร่่วมประชุุมในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� ในวาระ
การจ่่ายเงิินปันผล บริิษััทได้้เปิิดเผยจำนวนเงิินที่�จ่่ายจริิงเปรีียบ
เทีียบกับันโยบายการจ่่ายเงินิปันัผล ส่่วนวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	• บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออก
เสีียง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลััก
ทรัพัย์ฯ์ และผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริิษัทัภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
ในวัันที่่� 17 มกราคม 2566

	• จััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสาระสำคััญครบถ้้วน 
และมีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซึ่่�งแบ่่งเป็็น  
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมทั้้�งบัันทึึกประเด็็น
อภิิปรายที่่�สำคััญและคำชี้้�แจงไว้้โดยสรุุป โดยได้้นำส่่งให้้ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานราชการในวัันที่่� 31 
มกราคม 2566 ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อเป็น็ช่่องทางให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้อง
รอให้้ถึึงการประชุุมคราวถััดไป

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย  
โดยบริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�สนัับสนุุนให้้มีีการ
ปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รายละเอีียดปรากฏในหัวข้้อ  

“สิทิธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ข้้างต้้น และกำหนดให้้มีีมาตรการป้้องกััน
กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ (Abusive self-dealing) ตลอดจนกำหนด
ให้้กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลััก
ทรััพย์เ์มื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง และรายงานการเปลี่�ยนแปลงถืือหลัักทรัพัย์์
ต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทำรายการ เพื่่�อ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบ และย่ื่�นรายงานต่่อสำนักังาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันัทำการ นับัแต่่วันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอน
หลัักทรััพย์์นั้้�นผ่่านช่่องทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด เพื่่�อให้้เลขานุุการบริษิัทัรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและ
เปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี

•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
ตนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเม่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง ทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลง 
โดยส่่งข้้อมูลูแก่่เลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อนำส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้
เสีียให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบรัับทราบ
ต่่อไป รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 กำหนดให้้บริษิัทัหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์ข์องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั และในกรณีีที่่�จำเป็น็ต้้อง
ทำรายการ บริิษัทัจะปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์แ์ละประกาศของสำนักังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกรรมการและ/หรืือ 
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
พิจิารณา รวมทั้้�งให้้เปิดิเผยข้้อมูลูรายการที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  
และผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์หรืือประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�กำหนด

•	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล รวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููล
ภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดย

	• ห้้ามมิใิห้้ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการประกาศ
งบการเงินิและภายหลังัจากที่่�ประชาชนรับัทราบข้้อมูลูแล้้ว 48 ชั่่�วโมง 
โดยทุุกๆ 3 เดืือน บริิษัทัจะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ทราบถึงึช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ของบริษิัทั

	• ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีี
หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารสำคััญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอและทัันเวลา
ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางของตลาด
หลัักทรััพย์ฯ เว็็บไซต์์บริิษััท และช่่องทางอ่ื่�นๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เข้้าถึึงได้้โดยสะดวกและเท่่าเทีียมกััน

ทั้้�งนี้้� สามารถพิจิารณานโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการมีีส่่วนได้้เสีีย 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน การรัักษาความลัับของข้้อมููล การเปิิดเผย
ข้้อมููลและการให้้ข้้อมููล ข่่าวสาร และความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก 
เพิ่่�มเติิมได้้จากจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.univentures.co.th
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(2)	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยได้้กำหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างชััดเจน และเผยแพร่่
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายและข้้อตกลง
ที่่�มีีกับบริิษััท ตลอดจนไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดสิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันากลไกการมีีส่่วนร่่วมของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทในการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและผลการ
ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารของบริิษัทัมุ่่�งบริิหารจััดการและปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�อย่่างเต็ม็ความสามารถด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตัดัสินิใจ 
ดำเนินิการใดๆ ด้้วยความระมัดัระวััง รอบคอบ และเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการ
ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 
ขั้้�นพื้้�นฐานของตน ตลอดจนไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้กับตนเองและ 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลภายในที่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ รวมทั้้�งไม่่เปิิดเผย 
ข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจต่่อบุุคคลภายนอก และดููแลให้้มีีการรายงาน
ข้้อมูลูทางการเงิินและมิิใช่่การเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
สม่่ำเสมอ และเท่่าเทีียมกััน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ใช้้ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความ
ระมััดระวััง รอบคอบ โดยยึึดประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสำคััญ

•	 ปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ ข้้อบังัคับับริษิัทั นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััดในการทำธุุรกรรม
ต่่างๆ และในทุุกกิิจกรรมการตััดสินใจ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิต มีีความชััดเจน โปร่่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 ไม่่ประกอบการหรืือดำเนิินการใดๆ อัันเป็็นการแข่่งขัันหรืือก่่อให้้
เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจน
หลีีกเลี่่�ยงการใช้้อำนาจหน้้าที่่�ของตนหรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นอาศััยอำนาจ
หน้้าที่่�ของตน ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อแสวงหาประโยชน์แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

•	 รับัผิดิชอบในการใช้้และรักัษาทรัพัย์ส์ินิของกลุ่่�มบริษิัทัให้้เกิดิประโยชน์์
สูงูสุุดแก่่กลุ่่�มบริษิัทั โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส์่่วนตัวหรืือกับัผู้้�อื่่�นที่� 
นอกเหนืือจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นเสมืือนการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลความลัับของ
บริิษััท โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิและการรัักษาความลัับของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและรายงานข้้อมููลทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทั
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด

•	 ไม่่ใช้้ข้้อมูลูหรืือข่่าวสารอันัเป็น็สาระสำคัญัของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อแสวงหา
กำไรหรืือผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และรัักษาข้้อมููล
ความลัับของกลุ่่�มบริิษััท โดยดููแลและระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืือ

ข่่าวสารอัันเป็็นความลัับของกลุ่่�มบริิษััทรั่่�วไหลหรืือตกไปถึึงผู้้�อื่่�น ซึ่่�ง
อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงไม่่ให้้เอกสาร
หรืือข่่าวสารของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ไม่่พึงึเปิดิเผยแก่่บุุคคลภายนอก ตลอดจน 
หลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอกในเรื่่�องท่ี่�อาจกระทบ
กระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยให้้ถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมูลูภายใน
และการรัักษาความลัับของข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด

•	 แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็น็เบาะแสการกระทำผิดิกฎหมาย 
นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อ 
ถึงึการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือประพฤติมิิชิอบของบุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทั  
รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�
บกพร่่อง เพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิััทเป็็นสำคัญั โดยปฏิิบััติติามนโยบาย
และแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	 งดการรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากบุุคคลที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการตัดัสินใจ 
หรืือการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความลำเอีียงหรืือความลำบากใจ หรืือก่่อ 
ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรืือมิไิด้้เป็น็การให้้ตามประเพณีี
นิยิมซึ่่�งมีีธรรมเนีียมการให้้ของขวัญั รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการเลี้้�ยงรับัรอง
ในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจโดยปกติิ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับลููกค้้า

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการสร้้างความพึึงพอใจ
และความมั่่�นใจต่่อคุุณภาพสิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่ลููกค้้า 
โดยแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้ามีีดัังนี้้�

•	 ปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้้าอย่่างเป็น็ธรรมทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพสินิค้้า การให้้บริกิาร 
และการส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้าใน
ราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม ตลอดจนปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีี
ต่่อลูกูค้้าอย่่างเคร่่งครัดั โดยหากไม่่สามารถปฏิบิัตัิไิด้้ตามเง่ื่�อนไขไม่่ว่่า
ด้้วยเหตุุผลอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อ
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

•	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้้ลูกูค้้าเข้้าใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ
หรืือเงื่่�อนไขของสินิค้้าและบริกิาร รวมทั้้�งให้้บริกิารและตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อให้้ลูกค้้าได้้รับความพึึงพอ 
ใจสููงสุุด

•	 รัักษาข้้อมููลความลัับและสารสนเทศของลููกค้้าและไม่่นำไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผย
ข้้อมูลูลููกค้้าโดยไม่่ได้้รับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำนาจของบริษิัทั
ก่่อน เว้้นแต่่เป็น็ข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อ
ชี้้�แจงหรืือดำเนิินการในทางกฎหมาย

•	 จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำหรืือร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ โดยถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้้า

คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายและแนวปฏิบัิัติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความโปร่่งใส 
เสมอภาค และเป็น็ธรรม โดยบริิษัทัยึึดถืือการปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขทางการค้้า 
หรืือข้้อตกลงตามสััญญาต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�สััญญา โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ 
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ของบริิษัทัและผลตอบแทนที่�เป็น็ธรรมของคู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่า่ย โดยแนว
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้ามีีดัังนี้้�

•	 พิจิารณาการกำหนดระเบีียบและขั้้�นตอนในการจัดัหาสิินค้้าหรืือบริกิาร
ที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นธรรม โดยคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างมีีระบบ โปร่่งใส 
ตามระเบีียบและวิธิีีการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างของบริษิัทั โดยพิจิารณาคัดัเลืือก
คู่่�ค้้าที่่�มีีประวัตัิแิละสภาพการดำเนินิธุรุกิจิที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีฐานะการเงินิ
มั่่�นคง มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและชื่่�อเสีียงเป็น็ที่�รู้้�จักั น่่าเชื่่�อถืือ  
และได้้รับการยอมรัับจากผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรม
เดีียวกััน โดยต้้องไม่่มีีประวััติิต้้องห้้ามทำการค้้าอัันเนื่่�องมาจากการ 
กระทำทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือประวัตัิลิะทิ้้�งงาน หรืืออยู่่�ในบัญัชีีรายชื่่�อ
บริิษััทต้้องห้้ามของภาคราชการหรืือเอกชน อีีกทั้้�งสิินค้้าหรืือบริิการ
ต้้องมีีความน่่าพอใจและความสม่่ำเสมอ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา การ
บริิการ และการส่่งมอบ

•	 พิิจารณาราคาที่่�เหมาะสมและยุุติธรรมเมื่่�อเทีียบกัับคุุณภาพสินค้้า 
และ/หรืืองานบริิการท่ี่�ได้้รับจากคู่่�ค้้า และจััดให้้มีีการทำสััญญาใน 
รูปูแบบที่่�เหมาะสมตามข้้อตกลงร่่วมกันัของทั้้�งสองฝ่า่ย และมีีการปฏิบิัตัิิ
ตามเงื่่�อนไขในสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และประพฤติิมิิชอบในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญาที่่�กำหนดไว้้หรืือหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไขทางการค้้าต่่างๆ 
ที่่�ตกลงกันัไว้้อย่่างเคร่่งครัดั โดยในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามสััญญา
หรืือหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงกันัไว้้ได้้ กลุ่่�มบริษิัทัจะแจ้้งให้้
คู่่�ค้้าทราบเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันทัันทีี

•	 ชำระเงิินให้้คู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา
•	 ไม่่เรีียกร้้องของขวัญั ทรัพัย์สินิ การสนับัสนุุน หรืือประโยชน์อื่่�นใดจาก

คู่่�ค้้า ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
•	 หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสินิค้้าหรืือการรับับริกิารที่่�คู่่�ค้้ากระทำโดยละเมิดิสิทธิิ

มนุุษยชนหรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 ไม่่เปิดิเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้ากับัผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รับความยิินยอมจากคู่่�ค้้า  

หรืือเว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำเนิินการในทางกฎหมาย

•	 ไม่่ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีการกระทำผิิดกฎหมายหรืือขััดต่่อความสงบ
เรีียบร้้อยและศีีลธรรม

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะใดๆ ของคู่่�ค้้าหรืือ
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิงาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

คณะกรรมการบริิษัทัสนับัสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็น็ธรรม  
ตามกรอบกฎหมายและกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการ 
ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่ง โดยมีีแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งดัังนี้้�

•	 ดำเนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้กรอบกติิกาของ
การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่
สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า  
และไม่่มีีการทำข้้อตกลงกับัคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุรุกิจิอื่่�นที่�เป็น็การผูกูขาด
หรืือลดการแข่่งขัันในตลาด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ดัังนี้้�

•	 ปฏิบิัตัิติ่่อเจ้้าหนี้้�ทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าหรืือเจ้้าหนี้้�สถาบันัการเงินิอย่่าง
เสมอภาค เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย โดยชำระหนี้้�ให้้ตรงตามกำหนดเวลา  
เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทต่่อคู่่�ค้้าและสถาบัันการเงิิน
ผู้้�เป็็นเจ้้าหนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดย
เฉพาะกัับเจ้้าหนี้้�สถาบันัการเงินิ ทั้้�งในเรื่่�องวัตัถุุประสงค์ก์ารใช้้เงินิ การ
ชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย เง่ื่�อนไขการค้้ำประกััน โดยบริิษัทัให้้ความสำคััญ
ต่่อการบริหิารเงินิทุุน เพื่่�อรักัษาความมั่่�นคงแข็ง็แกร่่งของฐานะการเงินิ
และให้้มีีสภาพคล่่องพอเพีียงในการชำระหนี้้�แก่่เจ้้าหนี้้�ได้้ตามกำหนด
เวลา อีีกทั้้�งบริิษัทัจะรายงานฐานะและข้้อมููลทางการเงิินแก่่เจ้้าหนี้้�ตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันด้้วยความถููกต้้องและโปร่่งใสอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กรณีีที่่�ไม่่สามารถดำรงสถานะหรืือปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขสัญัญาเงินิกู้้�ด้้วย 
เหตุุผลใดจนอาจเป็็นเหตุุของการผิิดสัญญา กลุ่่�มบริิษััทจะแจ้้งให้้ 
เจ้้าหนี้้�ทราบโดยทัันทีี เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกััน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารกิิจการภายใต้้กรอบของ
กฎหมายและกฎระเบีียบของภาครัฐัและหน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกคนต้้องปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย
และหลักัเกณฑ์ต์ามระเบีียบข้้อบังัคับัต่่างๆ ที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กำกัับ
ดููแลกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งจะต้้องศึึกษา ทำความเข้้าใจ 
และติิดตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การติิดต่่อทำธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรััฐต้้องดำเนิิน
การอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบของ
บริิษััทอย่่างเคร่่งครััดเมื่่�อต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับภาครััฐ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

บริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เป็็นไป
ตามกฎหมาย และแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยแนวปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานมีีดัังนี้้�

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมอย่่างเหมาะสม และจัดัให้้มีีสวัสัดิิการที่่�พอ
เพีียงแก่่พนัักงานนอกเหนืือจากเงิินเดืือน เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
การตรวจสุุขภาพประจำปีี การรัักษาพยาบาล เงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ และ
ดูแูลปรับัปรุุงให้้สอดคล้้องกับัผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและในระยะยาว บริษิัทักำหนดเป้า้หมายการทำงานที่่�ชัดัเจน
ร่่วมกัับพนัักงาน โดยมีีดัชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (KPI) ในการพิิจารณา
จ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษประจำปีี รวมทั้้�งบริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการและ 
กิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์สำหรัับพนัักงาน ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงกัับ
บริิษััทที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน
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•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็น
ปััจเจกชน

•	 สรรหาพนัักงานด้้วยระบบการคััดเลืือกที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเงื่่�อนไข
การจ้้างงานที่�เป็็นธรรม เพื่่�อให้้ได้้พนัักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานและมีีจริิยธรรมเข้้าร่่วมปฏิิบััติิงาน

•	 ดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม โดยเคารพและปกป้้องสิิทธิิ
เสรีีภาพของพนัักงานไม่่ให้้ถููกล่่วงละเมิิด

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพในการใช้้ชีีวิิตที่่�ดีีทั้้�งการทำงานและ
ชีีวิิตส่่วนตััว

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่�
ทำงาน

•	 การแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนักังาน รวมถึงึการให้้รางวัลัหรืือการพิจิารณา
ความดีีความชอบ และการลงโทษพนักังาน ต้้องกระทำด้้วยความเสมอ
ภาค สุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนัักงาน และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของพนัักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้โอกาสพนัักงานเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมท่ี่�จััดขึ้้�น
ทั้้�งหน่่วยงานภายในบริิษััทและองค์์กรภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อ
นำความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น

•	 รับัฟังัข้้อคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะจากพนักังานทุุกระดับัอย่่างเท่่าเทีียม 
และเสมอภาค โดยเปิิดช่่องทางให้้พนักังานได้้ชี้้�แจงหรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยว
กัับการกระทำผิิด การแจ้้งเบาะแสของการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เหมาะสม
ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจตามเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อการทำงานหรืือการตััดสิินใจของพนัักงาน โดยปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	 ยึดึมั่่�นปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัพนักังาน
อย่่างเคร่่งครััด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคมและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิควบคู่่�กับัคำนึึงถึงึความรัับผิดิชอบท่ี่�มีีต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนและ
กระบวนการทำงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานคุุณภาพ 
รวมถึึงนโยบายและข้้อกำหนดของกลุ่่�มบริิษััทในด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามัยั สิ่่�งแวดล้้อม และพลังังานอย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อสร้้างความ
ปลอดภััยต่่อคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรและทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท 
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

•	 ให้้ความสำคััญกับัทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จากทรัพัยากรธรรมชาติิ
ให้้เกิดิประโยชน์อ์ย่่างคุ้้�มค่่าสูงูสุุด และส่่งเสริมิการใช้้และการอนุุรักัษ์์
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนจัดให้้มีีการจััดการของเสีีย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 สนัับสนุุนการออกแบบ การจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภััณฑ์์ สิินค้้า อุุปกรณ์์ 
และบริิการต่่างๆ ที่่�มีีการคำนึึงถึึงความเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การ
ประหยััดพลัังงาน ลดการเกิิดของเสีีย และความปลอดภััย

•	 ปลูกูฝังัจิติสำนึกึเรื่่�องความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิดิขึ้้�น 
กับัพนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการทำธุุรกรรมกัับคู่่�
ค้้าที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความสำคัญักับักิจิกรรมของชุุมชนและสังัคม เพื่่�อมุ่่�งให้้เกิดิการพัฒันา
สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึงึกิจิกรรมด้้านการศึกึษา
ของเยาวชนและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง สร้้างความเข้้าใจ และรัับฟัังปััญหาหรืือผลกระทบ
ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อ
จััดการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การปฏิบิัตัิติ่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมปราศจาก
การเลืือกปฏิบัิัติ ิหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน และ
สนับัสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งส่ื่�อสารและสนับัสนุุนให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
ในการดำเนิินธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุรุกิจิอย่่างมีีคุุณธรรมสอดคล้้อง
กัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ให้้ความเคารพต่่อสิทิธิมินุุษยชนด้้วยการกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิ และ
เท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการจำกััดสิทธิิของบุุคคล 
สัังคม และชุุมชนที่่�มีีความแตกต่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็นความแตกต่่างทาง
ความคิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา  
หรืือสถานะทางสัังคม

•	 จัดัให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ให้้ความเคารพและตระหนักัถึงึ
ศักัดิ์์�ศรีีของบุุคคล โดยดูแูลมิิให้้มีีการข่่มขู่่� คุุกคาม ล่่วงละเมิิดทุุกกรณีี 
รวมทั้้�งปฏิบัิัติกิับัพนักังานในเรื่่�องการจ้้างงาน ค่่าตอบแทนการทำงาน 
การให้้สวััสดิิการ การพััฒนาและอบรม การพิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่ง
หน้้าที่่� การกำหนดวินิัยัและการลงโทษ การเลิกิจ้้าง โดยอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน ประสิทิธิภิาพการทำงานมากกว่่า
บุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล

•	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดัับระมัดัระวังัในการ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 สนับัสนุุนและปลูกูฝังัให้้กลุ่่�มบริษิัทัยึดึมั่่�นต่่อการเคารพสิทิธิมินุุษยชน 
โดยให้้การสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมการดำเนิินการต่่างๆ เพื่่�อคุ้้�มครอง
สิทิธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งสื่่�อสารและสนับัสนุุนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนินิ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น ผู้้�จััดหาสิินค้้าและบริิการ (Supplier) ผู้้�รัับ
เหมา (Contractor) ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ (Joint Venture) เป็็นต้้น ดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคน
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยบริิษััทมีีนโยบายไม่่ทำธุุรกรรมกัับ
บริษิัทัท่ี่�ไม่่คำนึึงถึงึสิิทธิมินุุษยชน โดยเฉพาะการละเมิิดสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน  
ด้้านเชื้้�อชาติิ สตรีี เด็็ก คนพิิการ เป็็นต้้น

•	 ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อเท็จ็จริงิต่่างๆ รวมทั้้�งให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�ร้้องเรีียน 
หรืือแจ้้งเบาะแสเรื่่�องการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม
บริิษัทั โดยนำมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสของบริิษัทัเป็น็แนวทาง
ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน  
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รวมถึึงผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง นอกจากนี้้� 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�กระทำการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ซึ่่�งเป็็นการกระทำที่่�ขััดต่่อกฎหมายหรืือหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี จะต้้องได้้รับการพิิจารณาทางวิินัยัจากบริิษัทั และ/หรืือได้้รับโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองและ
การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคััญในการปกป้้องและคุ้้�มครองรัักษาทรััพย์ส์ินิ
ทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทให้้พ้้นจากการถููกละเมิิดหรืือถููกนำไปใช้้โดย 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ควบคู่่�กัับให้้ความเคารพและไม่่ล่่วงละเมิิดในทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้้องปฏิบัิัติติาม 
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา ลิิขสิิทธิ์์�  
สิทิธิิบัตัร เครื่่�องหมายทางการค้้า ความลับัทางการค้้า รวมไปถึงึกฎหมาย 
ว่่าด้้วยการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกัับคอมพิวิเตอร์ ์โดยมีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

•	 ไม่่นำทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือ 
เผยแพร่่ต่่อสาธารณะโดยไม่่ได้้รับอนุุญาต โดยการใช้้ประโยชน์  
ทำซ้้ำ ดัดัแปลง เปิิดเผย หรืือเผยแพร่่งานอันมีีลิขสิิทธิ์์�ของบริิษัทั ไม่่ว่่า
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนต่่อสาธารณะ จะต้้องได้้รับอนุุญาตจากบริิษัทั

•	 ห้้ามการใช้้ทรััพย์สินิทางปััญญาของบริิษััทหรืือของบุุคคลอ่ื่�นโดยไม่่ได้้
รัับอนุุญาต เนื่่�องจากการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาถืือเป็็นความผิิด
ทางวิินััยและอาจถููกฟ้้องร้้องเป็็นคดีีอาญา ตลอดจนต้้องรัับผิิดชอบ
ชดใช้้ค่่าเสีียหายทางแพ่่ง

•	 ห้้ามการใช้้สินิค้้าและบริกิารท่ี่�ไม่่มีีลิขิสิทิธิ์์�ถูกูต้้อง และไม่่สนับัสนุุนสินค้้า
หรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�พ้้นจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััท ต้้องส่่ง
มอบทรััพย์สินิทางปััญญาต่่างๆ เช่่น รายงาน สถิิติ ิโปรแกรม พิมิพ์์เขีียว 
ข้้อมููลการค้้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (Software) กรรมวิิธีีการผลิิต 
คืืนให้้แก่่บริิษััททั้้�งหมด

•	 กำหนดให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดัับต้้องปฏิบิัตัิติามระเบีียบปฏิบิัตัิิ
การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 
เช่่น การใช้้งานระบบจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-mail) และอินิเทอร์เ์น็ต็ 
การใช้้งานและการติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (Software) การ
ควบคุุมการเข้้าถึึงและการรัักษาความปลอดภััยของระบบและข้้อมููล 
เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุุดแก่่บริษิัทั รวมทั้้�งเป็น็แนวทางท่ี่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยง 
ไม่่ให้้เกิิดการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เข้้าข่่ายการกระทำความผิิด
ตามพระราชบัญญัตัิวิ่่าด้้วยการกระทำความผิดิทางคอมพิวิเตอร์ ์พ.ศ. 
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•	 จัดัให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภัยด้้านข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งจากการ
เข้้าถึงึข้้อมูลูความลับัหรืือข้้อมูลูที่่�มีีความสำคัญัของบริษิัทัจากพนักังาน
หรืือบุุคคลภายนอกที่่�มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และจากการโจมตีีของไวรัสั
คอมพิวิเตอร์ ์โดยจัดัให้้มีีการติดิตั้้�งอุุปกรณ์ป้์้องกันัและควบคุุมการเข้้า
ถึงึข้้อมููลและระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษัทั (Firewall) ติดิตั้้�งโปรแกรม 
Antivirus แก่่คอมพิิวเตอร์์ทุุกเคร่ื่�องของกลุ่่�มบริิษัทั ตลอดจนมีีการแยก
โซนของระบบเครืือข่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููล
และการกู้้�คืืนข้้อมููล โดยจััดทำแผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมููล (Disaster 
Recovery Plan) และจััดให้้มีีการซัักซ้้อมตามแผนการกู้้�คืืนระบบ
ข้้อมููลที่่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกปีี

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัคุุณภาพของข้้อมูลูและการเปิดิเผยข้้อมูลูที่่�สำคัญั
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม ผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึง
ข้้อมูลูได้้โดยสะดวก เท่่าเทีียมกันั และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยบริษิัทักำหนด
ให้้มีีนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููล และกำกัับดูแูลให้้
มีีการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอและทัันเวลา เช่่น งบการเงิิน คำอธิิบาย 
และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  
จรรยาบรรณธุุรกิจิ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ พร้้อมรายงาน
ผลการปฏิบิัตัิงิานตามนโยบายดังักล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของบริษิัทัเกิดิความมั่่�นใจและได้้รับัข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกันั พร้้อมทั้้�งดูแูลให้้ 
ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยดัังกล่่าวมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และ
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้เปิิดเผย
ข้้อมูลูผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึงึได้้โดยง่่าย อย่่าง
เท่่าเทีียม เช่่น ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ของบริิษััท การ
เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเอกสารท่ี่�มีีการเผยแพร่่หรืือจััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การแถลงข่่าว 
(Press Conference) การเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพันัธ์ ์(Press Release) 
กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity Day) ซึ่่�งจััด
โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นต้้น โดยบริิษััทได้้ดููแลติิดตามปรัับปรุุงข้้อมููล
ต่่างๆ ให้้เป็น็ปัจัจุุบันัอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็น็หลักัประกันัให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส

นอกจากนี้้� กำหนดให้้ประธานกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ของบริิษััทด้้วยตนเอง หรืือมอบหมาย
ให้้นักัลงทุุนสัมพัันธ์ห์รืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รับมอบหมายทำหน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�ให้้
ข้้อมููลและประสานงานกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมพัันธ์
ที่่�บริษัิัทจัดัตั้้�งขึ้้�น มีีหน้้าที่่�เป็น็ศูนย์กลางในการตอบข้้อซัักถามและเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทได้้ถููกต้้อง โปร่่งใส ครบถ้้วน ทัันต่่อเหตุุการณ์์ ภายใต้้ 
ความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึงึข้้อมูลูและการได้้รับัข้้อมูลูของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย โดยเฉพาะข้้อมููลสำคััญที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและ
ผลการดำเนิินงานหรืือราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถนำข้้อมููลเหล่่านั้้�นไปประกอบการตััดสินใจในการลงทุุนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีหน้้าที่่�บริิหารความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น คู่่�ค้้า หน่่วยงาน 
ภาครััฐ สถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นไปอย่่างเหมาะสม บริิษััทได้้
กำหนดจรรยาบรรณนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ข์ึ้้�น เพื่่�อเป็น็แนวปฏิบิัตัิงิานที่่�ชััดเจน
ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นสามารถติดิต่่อ
หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมพันัธ์ข์องบริิษัทัได้้ที่�หมายเลขโทรศััพท์ ์0 2643 7176  
หรืือที่่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th และในรอบปีีบััญชีี 2566 
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 – 30 กัันยายน 2566) บริิษััทเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านสื่่�อและกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น

•	 เปิดิเผยข้้อมูลูของกลุ่่�มบริิษัทัผ่่านเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั เว็บ็ไซต์ต์ลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  
และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media)

•	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทพบนัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน และบริิษััทจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit Rating) จำนวน 13 ครั้้�ง

119แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



•	 เผยแพร่่ข่่าวแก่่สื่�อมวลชน แบ่่งเป็น็ข่่าวประชาสััมพันัธ์ ์จำนวน 11 ครั้้�ง  
และภาพข่่าวประชาสััมพัันธ์์ จำนวน 13 ครั้้�ง

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารถึึงพนัักงานผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ เช่่น 
อิินทราเน็็ต อีีเมล แอปพลิิเคชััน Vonder อย่่างสม่่ำเสมอ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษัทัยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิิจด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้
กรอบของกฎหมาย หลัักจริิยธรรม และแนวทางการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันกำหนดแนวปฏิิบััติิสรุุปดัังนี้้�

•	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิงาน
ตามหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความโปร่่งใส โดยห้้ามกระทำการใดๆ ที่่�แสดงถึงึ 
เจตนาว่่าเป็น็การทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน หรืือการรัับหรืือให้้สินิบน ของขวััญ  
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�อง
ที่่�ตนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 
ผลประโยชน์์แก่่องค์์กร ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงห้้ามจ่่าย
สินิบนเพ่ื่�อผลประโยชน์ทางธุุรกิิจ โดยการดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจมีีความ
เส่ี่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิและ
ระเบีียบข้้อบังัคับัของบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััด เช่่น กิจิกรรมทางการเมืือง 
การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การรัับและให้้ของขวััญ

•	 จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดทำมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงให้้มีีความ
เหมาะสมในการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
และเป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรายงานผลการ
ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ

•	 จััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อกำกัับดููแลและป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น ระเบีียบการปฏิิบััติิงานตาม
โครงสร้้างบังัคัับบััญชาและอำนาจอนุุมัตัิ ิแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการช่่วย
เหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน การ
รัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การจ่่ายค่่าอำนวยความ
สะดวก การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ เป็็นต้้น

•	 จัดัให้้มีีระบบควบคุุมภายในและกระบวนการสอบทานอย่่างเหมาะสม
และเพีียงพอจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมการเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููลทางการเงิิน บััญชีี และกระบวนการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมาตรการเพื่่�อต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รัปัชัน โดยรายงานผลการสอบทานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จัดัให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารต่่างๆ ที่่�ปลอดภัย เพ่ื่�อให้้พนักังานของกลุ่่�ม
บริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือ
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์รั์ัปชันั รวมทั้้�งมีีมาตรการปกป้อ้งและ
คุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมายและตามแนวทางท่ี่�บริิษัทัได้้กำหนดไว้้ โดย
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน กระบวนการดำเนิิน
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ปรากฏใน
ข้้อ 8.1.4 “แจ้้งเบาะแส”

•	 สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััทให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสาธารณชนได้้รับทราบ
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เช่่น จดหมาย อีีเมล เว็็บไซต์์ของ
บริิษััท ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น ตลอดจนแจ้้งให้้บริิษััทย่่อยและ
บริิษััทต่่างๆ ที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมนำนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชัันของบริิษััทไปปฏิิบััติิ

•	 สนับัสนุุนการจัดัฝึกึอบรบเกี่่�ยวกับันโยบายและมาตรการต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์์รััปชัันแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญของการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อให้้ความ
รู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมทั้้�งบทลงโทษหากพนัักงาน
ไม่่ปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งกรณีีเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน คณะกรรมการ
บริษิัทัหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ได้้รับมอบหมายจะร่่วมกัันพิจิารณา
ถึึงมาตรการลงโทษทางวิินััย หรืือการดำเนิินการทางกฎหมายกัับผู้้�
กระทำการทุุจริิตคอรััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบรายละเอีียด
ของปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อหามาตรการป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงมิิให้้
เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันขึ้้�นอีีกในอนาคต

ทั้้�งนี้้� นโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั ปรากฏในหัวัข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์์รััปชััน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วน 
เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั โดยบริษิัทักำหนดให้้ปฏิบิัตัิิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายและข้้อตกลง
ที่่�มีีกับบริิษััท ตลอดจนไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดสิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อ 
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการทำผิดิกฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคับัของบริษิัทั ซึ่่�ง
บริิษััทจะดำเนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่องหรืือผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียโดยทัันทีี รวมทั้้�งจััดหามาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
ขึ้้�นอีีกและพิิจารณากำหนดมาตรการชดเชยอย่่างเหมาะสมต่่อไป

มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ

บริษิัทักำหนดให้้บุุคลากรทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องลงนามรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี
ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด การไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือกระทำการ
ฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิใดๆ อัันเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับความ
เสีียหายหรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิบิัตัิติามหรืือผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืนืต้้อง
ได้้รับโทษทางวินิัยัตามข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำงานของบริษิัทัว่่าด้้วยเรื่่�อง
การลงโทษทางวิินััย และ/หรืือได้้รัับโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทได้้จัดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้แก่่การดำเนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมาย จริิยธรรม และคุุณธรรม 
โดยแนวปฏิิบััติิในจรรยาบรรณธุุรกิิจครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดููแลเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีีย
และความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์การดูแูลการใช้้ข้้อมูลูภายในและการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท การเปิิดเผยและการรัักษาความลัับของ
ข้้อมููล การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิิทธิิมนุุษยชน การคุ้้�มครองและ
การไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการ
แจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ต้้องลงนามรัับทราบและถืือปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณธุุรกิจิ
อย่่างเคร่่งครััด โดยถืือเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบข้้อบัังคับัการทำงานของ
บริิษััท และผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล ส่่งเสริิม และให้้คำแนะนำ
แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง ซึ่่�งบริิษััทได้้อบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้
พนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบ และจััดให้้มีีการอบรมและทำแบบทดสอบเพื่่�อ
ทบทวนความรู้้�และความเข้้าใจแนวปฏิบิัตัิใินนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ
และจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัเป็น็ประจำทุุกปี ีเพื่่�อนำผลการทดสอบ
มาปรับปรุุงการส่ื่�อสารหรืือจััดกิจกรรมเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานมีีความเข้้าใจ ตระหนัักถึึงความสำคััญ และนำไปปรัับใช้้ในการ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งบริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตาม
การปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุรุกิจิผ่่าน
กระบวนการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การละเลยหรืือฝ่่าฝืืนใดๆ จะได้้รัับ
การลงโทษทางวิินััยและ/หรืือกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี และในกรณีีพบเห็็น
การปฏิบัิัติทิี่่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้พนัักงานรายงานแก่่ผู้้�บังัคัับ
บัญัชา หรืือฝ่่ายกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน หรืือฝ่า่ยตรวจสอบภายใน หรืือ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ แล้้วแต่่กรณีี ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เบาะแสที่่�บริษิัทัจัดัให้้มีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัปรากฏใน
หััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล” บนเว็็บไซต์์บริิษััท

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกฎบััตร
คณะกรรมการ

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ทบทวน
กฎบััตร นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยมีีการเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการเพิ่่�มหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบในการสอบทานการใช้้เงิินลงทุุนที่่�มาจากการ
ระดมทุุนให้้เป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผย และอนุุมัติเิพิ่่�ม
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
ในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย เกณฑ์ ์ประกาศ กฎของ
หน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้ข้้อ
เสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริษิัทั ฝ่่ายจัดัการ และฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ในการเตรีียมความพร้้อมและ/หรืือปฏิิบััติิตามได้้อย่่างสอดคล้้อง 
เหมาะสม ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัติัิการปรับัปรุุงนโยบายบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
โดยเพ่ิ่�มแนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการท่ี่�เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ซึ่่�งกำหนดหลัักการให้้ฝ่่ายงาน
และ/หรืือบริษิัทัย่่อยเลืือกใช้้สินค้้าและบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เมื่่�อพิจิารณาแล้้วพบว่่าไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์และความสามารถ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการใช้้สิินค้้า
หรืือบริิการทั่่�วไป รวมทั้้�งเพิ่่�มข้้อมููลคุุณลัักษณะของสิินค้้าและบริิการ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นกรอบหรืือแนวทางในการพิิจารณา
จััดซื้้�อจััดจ้้างของฝ่่ายงานและ/หรืือบริิษััทย่่อย

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการปรัับปรุุงแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำหนดขอบเขต
ความเส่ี่�ยงหลััก (Risk Area) ปรัับเกณฑ์์ประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็น 5 
ระดัับ เพ่ิ่�มเกณฑ์ป์ระเมิินผลกระทบ (Impact) ด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Impact) เพ่ิ่�มตััวชี้้�วััดเชิิง
ปริมิาณสำหรับัประเมินิผลกระทบและความน่่าจะเป็น็ (Likelihood) 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

121แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



6.3.2	การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  
มาปรัับใช้้

ในทุุกปีี บริิษัทัมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการและแนวปฏิบัิัติิ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษิัทั เทีียบเคีียงกัับหลัักปฏิบิัตัิ ิCG Code ของสำนักังาน 
ก.ล.ต. หลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD ตลอดจนหลัักเกณฑ์์การ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565-66 เมื่่�อ 
วันัที่่� 18 กันัยายน 2566 ได้้พิจิารณานโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านการกำกับั
ดูแูลกิจิการของบริษิัทัในปัจัจุุบัน เทีียบเคีียงกับัแนวปฏิบัิัติใิน CG Code  
แต่่ละข้้อ และมีีความเห็น็ว่่าบริษิัทัได้้นำแนวปฏิบิัตัิขิอง CG Code มาใช้้
แล้้วเป็น็ส่่วนใหญ่่ โดยคณะกรรมการกำกับัดููแลบรรษัทัภิบิาลได้้รายงาน 
ผลการพิิจารณาดังักล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งท่ี่� 6/2565-66  
เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิตาม CG Code ที่่�บริิษััท
ยัังมิิได้้นำมาปรับใช้้ แต่่มีีมาตรการทดแทนที่�เหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
บริิบททางธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมในองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

•	 บริษิัทัมีีกรรมการอิิสระท่ี่�มีีวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ
เกิิน 9 ปี ีนัับจากวันัที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก เนื่่�องจาก
กรรมการอิิสระที่่�มีีประสบการณ์์ความเข้้าใจและทราบถึึงพััฒนาการ
และความเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นประโยชน์์ต่่อการติิดตามดููแลผลการดำเนิินธุุรกิิจ
ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษิัทัได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยปัจัจุุบันับริษัิัทมีีการ
ลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาและลงทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ธุรุกิจิผลิติและจำหน่่ายผงสังักะสีีออกไซต์ ์ธุุรกิจิลงทุุนด้้านพลังังาน ซึ่่�ง
เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความแตกต่่างกััน นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน
ได้้รักษาคุุณสมบััติิความเป็็นอิสระตามนิิยามกรรมการอิิสระท่ี่�คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนและบริิษััทกำหนด และสามารถให้้ความเห็็น
อย่่างอิิสระในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์
ขัดัแย้้งและ/หรืือส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยัสำคัญักับับริษิัทัแต่่อย่่างใด และ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีครั้้�งใด หากมีีกรรมการอิิสระท่ี่�
ดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี มีีครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตาม
วาระ บริิษััทจะนำเสนอถึึงเหตุุผลความจำเป็็นในการเสนอกรรมการ 
ผู้้�นั้้�นให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ

•	 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหาส่่วนใหญ่่ของบริิษัทัมิิได้้
เป็น็กรรมการอิสิระ อย่่างไรก็ด็ีี ด้้วยโครงสร้้างคณะกรรมการพิจิารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหาของบริษิัทัในปัจัจุุบันัที่่�ประกอบด้้วย ประธาน
ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระตามแนวปฏิิบััติิของ CG Code และกรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 3 ท่่าน รวมทั้้�งมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
สรรหา ตลอดจนนโยบายกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
ไว้้อย่่างชััดเจนนั้้�น เพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหาของบริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนของบุุคลากรในตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�ทำหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและบริิหารจััดการการ
ดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย

•	 บริิษััทมีีกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นเกิิน 5 บริิษััท อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการกำหนดวัันและเวลาประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี  
และแจ้้งให้้กรรมการรัับทราบตารางการประชุุมดัังกล่่าวล่่วงหน้้า 
ในเดืือนสุุดท้้ายของรอบปีีบััญชีี (เดืือนกันยายนของทุุกปีี) รวมทั้้�งนำส่่ง 
หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการให้้กรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยล่่วงหน้้า 7 วันัก่่อนวันประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย
กำหนด ทำให้้กรรมการบริษิัทัสามารถเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริษิัทั
และคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ตนได้้รับการแต่่งตั้้�งได้้ครบถ้้วนตามกำหนด
ประชุุมท่ี่�แจ้้งไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปี ีและสามารถพิจารณาให้้ความเห็็น
ต่่อวาระการประชุุมต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนด
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยอาจมีีการ
ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น และกำหนด
เป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมระหว่่าง
กัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งใน
รอบปีบีัญัชีี 2566 คณะกรรมการบริิษัทัมีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง 
และมีีการประชุุมของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร (โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการ
ร่่วมประชุุม) จำนวน 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง 
(กรรมการ 6 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน) ยัังดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร ส่่งผลให้้คณะกรรมการบริิษััท
สามารถติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริษัิัทได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและทันัเหตุุการณ์์ ผ่่านการร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิหารซึ่่�งมีีกำหนดการประชุุมเป็น็ประจำทุุกเดืือน แม้้
บริษิัทัจะมิิได้้กำหนดเป็น็นโยบายให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีีก็็ตาม

6.3.3	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอื่่�น เพื่่�อรองรัับการประเมิินโครงการ 
Corporate Governance Report 
(CGR) และโครงการประเมิินคุุณภาพ 
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามท่ี่�บริิษัทัมุ่่�งดำเนิินธุรุกิจิบนพื้้�นฐานหลัักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�ง
สอดคล้้องตามหลักัปฏิิบัตัิแิละแนวปฏิิบัตัิ ิCG Code ของสำนักังาน ก.ล.ต. 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD โดยทุุกปีี บริิษััท
มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องและสอดคล้้องกัับบริิบท
ทางธุรุกิจิหรืือสภาพแวดล้้อมในองค์ก์รของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเต็็ม 100 
คะแนน และได้้รัับผลประเมิินโครงการ CGR ประจำปีี 2566 จาก IOD 
ในระดับั “ดีีเลิศิ” ที่่�ร้้อยละ 106 ซึ่่�งเป็น็ผลประเมินิระดับัดีีเลิศิติดิต่่อกันั
เป็็นปีีที่่� 8 โดยผลประเมิินภาพรวมและผลประเมิินรายหมวดของบริิษััท
สูงูกว่่าผลประเมิินเฉล่ี่�ยของบริิษัทัจดทะเบีียนที่�ทําํการสํํารวจทั้้�งหมดในปี 
2566 จำนวน 782 บริิษััท 
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่า่ยกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงาน

จััดซื้้�อกลาง บริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคล

พััฒนา 
ทรััพยากรบุุคคล

สนัับสนุุน 
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

ธุุรการกลาง

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

กฎหมาย

สื่่�อสารองค์์กร

ธุุรกิิจการลงทุุน

ธุุรกิิจด้้าน
อุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

และธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลยุุทธ์์การลงทุุน

พััฒนาระบบงาน

พััฒนาธุุรกิิจ

บััญชีี

ปฏิิบััติิการ 
ทางการเงิิน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
วิิเคราะห์์ธุุรกิิจ  
และงบประมาณ

การเงิินองค์์กร

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

ฝ่า่ยคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะกรรมการบริิหาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

สายงานตรวจสอบภายใน 
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

สายงานธุุรกิิจ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 
และกลยุุทธ์์การลงทุุน

สายงานงบประมาณ 
การเงิิน และบััญชีี สายงานสนัับสนุุน สายงาน 

ทรััพยากรบุุคคล

สำำ�นัักบริิหาร

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และสรรหา

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี

•	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 11/3

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี

•	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 21/3

•	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา
•	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร

•	 กรรมการ1/3

•	 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ	 1 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 	

2 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 	

3 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
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นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์

•	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 31

•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน

•	 กรรมการ1/3

•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี

•	 กรรมการ2/3

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืน 

และความเสี่่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีจำนวน 9 คน ประกอบด้้วย

•	 กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด 9 คน) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ข์องสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ที่่�กำหนดให้้บริษิััทจดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน อีีกทั้้�งกรรมการ
อิิสระสามารถแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานภายใต้้นโยบายที่่�
กำหนดไว้้โดยอิสิระ ไม่่ถูกูครอบงำหรืือถูกูจำกััดบทบาทในการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ดัังกล่่าวดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 8 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 88.89 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน) ซ่ึ่�งกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
มีีประสบการณ์์การทำงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท 
หรืือการจััดการองค์์กรขนาดใหญ่่ หรืืออื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ
บริิหารจััดการของบริิษััท เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 
ด้้านกฎหมาย ด้้านบริิหารจััดการองค์์กร

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
(คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน)

ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี
การตรวจสอบและถ่ว่งดุลุอำนาจระหว่า่งคณะกรรมการและคณะผู้้�บริหิาร
อย่า่งเหมาะสม อีีกทั้้�งคณะกรรมการได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน เพื่่�อ 
ถ่่วงดุุลอำนาจและป้้องกัันมิิให้้เกิิดสถานการณ์์ที่่�บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งมีี
อำนาจในการตััดสินใจแบบเบ็็ดเสร็็จ โดยขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของประธาน 
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ปรากฏในข้้อ 7.2.3 ของรายงานฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทมีีความหลากหลายทั้้�งด้้านทัักษะความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�จะสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท 
พิิจารณาจากตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) และ
ไม่่มีีการจำกััดความแตกต่่างอื่่�นใด เช่่น เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
ศาสนา รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 หััวข้้อ 
“ข้้อมููลกรรมการ”

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ 

กรรมการบริิษััท ประเภท
กรรมการ

ทัักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
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1 น.ส.พจนีีย์์ ธนวรานิิช ID -

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี NED - -

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี NED - - - -

4 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ NED - - - -

5 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน ID - - -

6 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย ID - การศึึกษา

7 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร NED - - ภาษีีอากร, 
การจััดซื้้�อ

8 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน NED - - - - - -

9 นายกำพล ปุุญโสณีี ED - - - -

หมายเหตุุ	 ID = กรรมการอิิสระ, NED = กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, ED = กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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7.2.2	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายฐาปน สิริิวิัฒันภัักดีี นายปณต สิริิวิัฒันภัักดีี นายสิทธิชัิัย ชัยัเกรีียงไกร  
นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการสองในห้้าคน 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ข้้อมููลคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ของรายงานฉบัับนี้้�

7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

•	 กำกับัดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการ และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำหนดวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
ทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง  
รวมทั้้�งให้้ความเห็น็ชอบต่อ่แผนงานหลักั งบประมาณ เป้า้หมาย และ
นโยบายที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละปีี ตลอดจนกำกัับดููแล
ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามแผนงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนินิการให้้มีีการจัดัทำนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ นโยบายต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้มีีการเผยแพร่่ 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรับทราบ ตลอดจนติิดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด และให้้มีีการทบทวน 
เป็็นประจำทุุกปีี

•	 กำหนดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีี
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
สำคััญต่่างๆ ขององค์์กรอย่่างโปร่่งใส ทัันเหตุุการณ์์ ตลอดจนสะท้้อน
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานได้้อย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง และ 
ครบถ้้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จัดัให้้มีีการทำงบการเงินิรวม ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญัชีีให้้ถูกูต้้อง 
ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองโดยทั่่�วไป ตลอดจนมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อ
และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	 กำหนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
เพีียงพอ ตลอดจนมีีการติดิตามประเมินิประสิทิธิภิาพของการควบคุมุ
ภายในและการตรวจสอบภายใน

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�มีีนััยสำคััญตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ หรืืออำนาจดำเนิินการของบริิษััท ซึ่่�งก่่อ
ให้้เกิิดภาระผููกพัันต่่างๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

•	 พิิจารณาอนุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน การลงทุุน 
ในธุุรกิิจใหม่่ การดำเนิินการต่่างๆ การกู้้�ยืืม หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ 
จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน และ 
การดำเนิินการใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด 
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของกฎหมายหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 พิจิารณาและ/หรืือให้้ความเห็็นต่อ่รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง และ/หรืือการเข้้า
ทำรายการของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พิจิารณาอนุมุัตัิกิารจ่า่ยปันผลระหว่า่งกาลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น และรายงาน
การจ่่ายปันผลดัังกล่่าวให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

•	 ดูแูลและจัดัการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์แ์ละรายการที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�
อาจจะเกิดิขึ้้�นระหว่า่งบริษัิัทกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�ง 
ดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิินของบริิษััท
และบริษิัทัย่อ่ย ตลอดจนการทำธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกับับริษิัทั
ในลัักษณะไม่่สมควร

•	 กำหนดให้้มีีนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง และดููแลติิดตามเพื่่�อให้้มีี
การประเมิินความเสี่่�ยงและประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยง 
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ และเป้้าหมายที่�วางไว้้ ตลอดจนมีีความมั่่�นคงทางด้้าน
การเงิิน สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่าย
จัดัการติดิตามและประเมินิฐานะการเงินิ สภาพคล่อ่งทางการเงินิ และ
ความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กำกัับกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
โดยคณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารและฝ่า่ย
จััดการเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�จะเป็็นผู้้�แทนของ
บริิษััทไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลการ
บริิหารงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของ
บริิษััท และการทำรายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนพิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของเลขานุุการบริิษััท

•	 มอบหมายอำนาจและหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบในการบริหิารงานประจำวันั 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่บ่ริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััท

•	 ประเมิินผลงานและทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 ดูแูลให้้มีีระบบการคัดัสรรบุคุลากรในตำแหน่ง่บริหิารสำคัญัทุกุระดับั
อย่า่งเหมาะสม มีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่ง่ใส ชัดัเจน และเป็น็ธรรม

•	 ดููแลให้้มีีหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงาน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม ตลอดจนดููแลให้้มีีกระบวนการ
เตรีียมบุุคลากรเพื่่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(Succession Plan)

•	 ดูแูลให้้บริษิัทัมีีช่อ่งทางในการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนและการรับัแจ้้งเบาะแส  
(Whistleblowing) จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีกลไก 
แก้้ไขปััญหาและมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส และผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรวบรวมข้้อเท็็จจริิงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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•	 ส่ง่เสริมิให้้บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่อ่การสร้้างหรือืการนำนวัตักรรมและ
เทคโนโลยีีที่่�ก่่อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท
และบริษิัทัย่อ่ย และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
บนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 จัดัให้้มีีช่อ่งทางในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่า่ง
เหมาะสม และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ให้้มีีความถููกต้้อง  
ชััดเจน ครบถ้้วน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ทัันเหตุุการณ์์ เป็็นไปตามเกณฑ์์
และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อความโปร่่งใส
ในการดำเนิินงาน

•	 ขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ 
จากภายนอกเพื่่�อประกอบการตััดสินิใจ หากเห็น็ว่า่มีีความจำเป็น็และ
เหมาะสม ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

•	 ดูแูลให้้มีีการพัฒันากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
•	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ประจำทุุกปีี

บริิษััทกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน และมีีการแบ่่งแยก
บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของแต่ล่ะตำแหน่ง่ออกจากกันัอย่า่ง
ชัดัเจน เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็ผู้้�นำของคณะกรรมการให้้สามารถควบคุมุ
การดำเนิินงานของผู้้�บริิหารได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และ
เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลในอำนาจการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่งมีีดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

•	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับดููแล
การปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้้
มีีประสิทิธิิภาพ เป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

•	 สนับัสนุนุและดูแูลให้้มั่่�นใจว่า่กรรมการทุกุคนมีีส่วนร่ว่มในการส่ง่เสริมิ
ให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

•	 เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริิษััทหรือือาจมอบหมายให้้บุคคลอื่่�นดำเนิินการ 
แทน โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หรืือคณะกรรมการบริิษััท
ในการกำหนดวาระการประชุมุ เพื่่�อดููแลให้้เรื่่�องสำคัญัได้้ถูกูบรรจุเุป็น็
วาระการประชุุมอย่่างครบถ้้วน

•	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียง
เท่่ากััน ให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็น
เสีียงชี้้�ขาด

•	 ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอย่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยดำเนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระ กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ส่ง่เสริิมให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการอภิปิราย โดยมีีการจััดสรร
เวลาอย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อให้้กรรมการทุกุคนใช้้ดุลุยพินิิจิที่่�รอบคอบและ
แสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่างอิสิระในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

•	 สนับัสนุุนการดำเนิินงานของฝ่า่ยจัดัการ แต่ไ่ม่ไ่ด้้เข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มในการ 
บริิหารงานปกติิประจำวัันของบริิษััท

•	 มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมดููแลให้้กรรมการยึึดถือปฏิิบััติิตาม
ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ตามกฎหมาย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ของบริิษััทตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการกัับ 
ฝ่่ายจััดการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร

•	 เป็็นผู้้�นำของกรรมการบริิหารและฝ่่ายจัดการในการจััดทำวิิสััยทัศน์์ 
พันัธกิจิ กลยุุทธ์์ แผนธุรุกิิจ งบประมาณ และตัวัชี้้�วัดัผลการดำเนิินงาน 
ประจำปีเีสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิตลอดจนติดิตาม
ความคืืบหน้้าเปรีียบเทีียบกัับงบประมาณและแผนงาน และรายงาน 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบความก้้าวหน้้าเป็็นประจำ

•	 บริิหารและควบคุุมธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายและ 
แผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทาง
กลยุุทธ์์ของบริิษััท

•	 มีีอำนาจในการอนุมััติิจััดหาและลงทุุนตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ใน
อำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

•	 การดำเนิินงานใดๆ ที่่�ได้้รับมอบหมายตามมติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ 
และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

•	 ร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการจััดทำแผนงานหลััก งบประมาณ  
เป้้าหมาย และนโยบายสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจประจำปีีของกลุ่่�ม
บริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นชอบและ 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และ
นโยบายสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	 รายงานผลการดำเนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีของบริิษัทั
และบริิษััทย่่อยเทีียบกัับแผนงานและงบประมาณให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ พร้้อมข้้อเสนอแนะ

•	 อนุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000,000 บาท 
ต่่อครั้้�ง ภายใต้้กรอบงบประมาณประจำปีีของบริิษััทตามท่ี่�ได้้รับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 อนุุมััติิให้้ปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กรระดัับ
ฝ่่ายลงไป

•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทปรากฏในหััวข้้อ “คณะกรรมการ”  
บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th
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7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่ง่ตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความชำนาญที่�เหมาะสมเป็น็กรรมการชุดุย่อย 5 คณะ ได้้แก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ โดยมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อย
แต่่ละชุุดไว้้อย่่างชััดเจน และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ/ ความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน

1 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ/ มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

2 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ/ มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

3 รศ. ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ/ มีีความรู้้�ด้้านการเงิินและกฎหมาย

หมายเหตุุ	 - นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 	

- ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 7 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ จำนวน 1 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 รายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี

•	 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูล
อย่่างเพีียงพอ

•	 สอบทานการใช้้เงิินลงทุุนท่ี่�มาจากการระดมทุุนให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้

•	 พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง/ถอดถอน บุคุคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระ
เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

(2)	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

•	 สอบทานให้้บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีีระบบการประเมิินความเส่ี่�ยง
และการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ 
ซึ่่�งรวมไปถึึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิงิและแบบประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันัของกิจิการตามโครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

•	 สอบทานและกำกัับดูแูลให้้ฝ่่ายจัดการจััดให้้มีีกระบวนการเก่ี่�ยวกับั 
การรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งติดิตามดูแูลกระบวนการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป และติิดตามการ
ดำเนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 พิจิารณาความเป็็นอิสิระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงให้้คำแนะนำ
ในเรื่่�องงบประมาณ อัตัรากำลัังคนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 ให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย/เลิิกจ้้างหััวหน้้า
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 
ของหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

(3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้้อกำหนดของสำนักังาน ก.ล.ต. 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทาง
ผลประโยชน์ ตลอดจนรายการที่่�มีีนัยัสำคัญั (Material Transaction) 
ของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และสำนักังาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
ดังักล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุดุต่อบริษิัทั

•	 ดำเนิินการตรวจสอบเมื่่�อได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี กรณีีพบ
พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ฝ่่ายจััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�ง
รัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทกระทำความผิิดในส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามพระราชบััญญัติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และรายงานผลการตรวจสอบ
ในเบื้้�องต้้นให้้สำนัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน  
30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

(4)	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ

•	 จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริษิัทั 
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ กำหนด

•	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

•	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตร ต้้องเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

•	 ขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึึกษาหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีีพ 
อื่่�นๆ จากภายนอก เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจ หากเห็น็ว่่ามีีความ
จำเป็็นและเหมาะสม ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

•	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายด้้วยความ
เห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการรายงานผลการประชุมุหรืือรายงานอื่่�นใดที่�มีีความสำคััญต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการมีีการบริิหารอย่่างระมััดระวัังและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญ
ฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�รัับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อชี้้�แจงให้้ความเห็็นหรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำเป็็น และให้้มีีอำนาจ
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพภายนอก ในกรณีีจำเป็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว 

7.3.2	คณะกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี รองประธานกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6 นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 - นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 	

- ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 12 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

(1)	 กำหนดกลยุุทธ์์ แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และ 
นโยบายที่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละปีี รวมทั้้�งอํํานาจ 
การบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ 

(2)	 ควบคุุมดููแลการดํําเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ 
แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายประจํําปีีที่่�ได้้รัับ
อนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและสอดคล้้อง
กัับสภาพธุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา ตลอดจน 
มีีความมั่่�นคงทางด้้านการเงิิน เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้คํําปรึึกษาและข้้อแนะนํําการบริิหารจััดการ 
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะ
การเงิิน สภาพคล่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำระ
หนี้้�ของบริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
อย่่างสม่่ำเสมอ 

(3)	 พิิจารณาอนุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทําธุุรกรรม
ทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิ เพื่่�อการเปิดิบัญัชีีกู้้�ยืมื จําํนําํ จําํนอง  
ค้้ำประกััน และธุุรกรรมอื่่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย/จดทะเบีียน 
กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินเพื่่�อการทํําธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทภายใต้้ 
อํํานาจวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และ
การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่หรืือกรรมการ
ผู้้�จััดการของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอํํานาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญา
จ้้างแรงงาน

(5)	 กำกัับดููแลและอนุมัติัิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดํําเนิินงานของบริิษัทั และ
อาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน  
กระทํําการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็น
สมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขอํํานาจนั้้�นๆ ได้้ 

(6)	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
ยกเว้้นงานท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ และ/หรืือเป็็น
อําํนาจของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นของบริษิัทัที่่�จะเป็น็ผู้้�พิจิารณา
กลั่่�นกรองเพื่่�อนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง 

(7)	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร
เป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตร ต้้องเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

(8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอํานาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิหารจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอํํานาจหรืือมอบอํํานาจช่่วงท่ี่�ทํําให้้ 
คณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�รัับมอบอํํานาจจากคณะกรรมการบริิหาร
สามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งจากการมีีส่ว่น 
ได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่่อย
ของบริษิัทั ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ซึ่่�งการอนุมัตัิริายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่อ
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่า่ว ตามที่่�ข้้อบังัคับัของบริษิัทัและบริษิัทั
ย่่อยของบริิษััทหรืือกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุมััติิ 
รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิทางธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตชััดเจน 
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7.3.3	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิิสระ

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 - นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   	

- ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา จำนวน 2 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(1)	 ด้้านการสรรหา

•	 พิจิารณากำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและคัดัเลือืก
บุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยให้้มีีความเหมาะสมกับักลยุทุธ์์
ของบริิษััทและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 พิิจารณากำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ 
คัดัเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่่  
โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหาและการคััดเลืือกด้้วย
ความโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และทัักษะ (Skill Matrix) ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุล 
ในสาขาต่่างๆ และเป็็นประโยชน์สูงูสุุด โดยอาจพิจิารณาจากบััญชีี
รายชื่่�อหรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์์กร
ที่่�น่่าเชื่่�อถือประกอบด้้วย เพื่่�อเสนอต่อที่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อ
บุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

•	 พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัท
พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งตามความเหมาะสมหรือืเมื่่�อมีีตำแหน่ง่ว่า่งลง

•	 พิจิารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ
ใหญ่ ่โดยให้้มีีการกำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาและการคัดัเลือืก 
อย่างโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ดูแูลให้้มีีการจััดทำและพิจิารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) ในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท พร้้อม
ทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมจะได้้รับการพิิจารณาสืืบทอดตำแหน่่ง
อย่่างสม่่ำเสมอ

(2)	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 เสนอความเห็็นต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับโครงสร้้าง
และองค์์ประกอบค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี

•	 เสนอหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับ
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทน 
กัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน ผลการดำเนิินงาน และสถานะ
ทางการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจและ
รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ หรืือเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�น
ที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมระดับัเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� ให้้นำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อ่นนำเสนอต่อ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษให้้กัับกรรมการตามความเหมาะ
สม ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 พิิจารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่โดยให้้มีีการกำหนดหลักัเกณฑ์์
เกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรม สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งสอดคล้้อง
กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงูแต่ล่ะบุคุคล และคำนึึงถึึงสถานะทางการเงินิของบริษิัทั 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 เสนอหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสและการปรัับอััตราเงิินเดืือน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(3)	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหาเป็น็ประจำทุกุปี ีและหากมีีการแก้้ไขปรับัปรุุง
กฎบััตร ต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

(4)	 จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหาซึ่่�งลงนามโดยประธานกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหา เพื่่�อเปิดิเผยในรายงานประจำปีีตามหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

131แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



7.3.4	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

2 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 - นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 	

- ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล จำนวน 2 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

(1)	 จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐ
และหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล เช่น่ ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำนักังาน ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการและธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี และนำ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(2)	 เสนอแนะนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อ
กำหนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร รวมถึึงเพื่่�อให้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�เป็็นมาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

(3)	 ติดิตามดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาและพิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ต่า่งๆ ดังักล่า่วเป็น็ประจำทุกุปีใีห้้เหมาะสมกับัการดำเนินิธุรุกิจิและ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัตัิใินระดัับสากล เพื่่�อพัฒนาระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท

(4)	 จััดให้้มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 วางกรอบหรือืแนวทางในการกำกับัดูแูลและการดำเนินิงานต่า่งๆ 
ที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์์และเกี่่�ยวข้้องกัับการต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน
ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 จัดัทำและทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์รัปัชััน โดยให้้
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัแนวทางการติดิตามและการประเมินิผลการ
ดำเนิินงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และให้้รายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

(5)	 ส่ง่เสริมิให้้บริษิัทัมีีการสื่่�อสารนโยบายหรือืแนวปฏิบิัตัิดิ้้านการกำกับั
ดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบาย และมาตรการต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจ ตระหนักัถึึงความสำคัญั และปฏิบิัตัิติามนโยบาย
หรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

(6)	 จััดทำแนวทางการพััฒนากรรมการในด้้านต่่างๆ ทั้้�งคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น การพััฒนาความรู้้�ท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� การวางแผนงาน Board Retreat 
ประจำปีี และการพััฒนาในด้้านอื่่�นๆ แก่่กรรมการ

(7)	 ดูแูลและติดิตามให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี และนำเสนอผล
การประเมิินและข้้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ เพื่่�อ 
นำไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความ
รู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััท โดยอาจพิิจารณาจััดให้้มีี 
ที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็น 
ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตามความจำเป็น็ 
และเหมาะสม

(8)	 ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย เกณฑ์์ ประกาศ กฎของ 
หน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต.  
ตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลส่ว่นบุุคคล เพื่่�อให้้ 
ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายจัดการ และฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ในการเตรีียมความพร้้อมและ/หรืือปฏิิบััติิตามได้้สอดคล้้องอย่่าง
เหมาะสม 

(9)	 พิจิารณาทบทวนและปรับัปรุงุกฎบัตัรของคณะกรรมการกำกับัดูแูล
บรรษัทัภิบิาลเป็็นประจำทุุกปี ีและหากมีีการแก้้ไขปรับัปรุงุกฎบััตร 
ต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

(10)	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 132



7.3.5	คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 

บริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในฝ่า่ยจััดการ

1 นายกำพล ปุุญโสณีี ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

2 นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว กรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี

3 นางกานต์์สุุดา แสนสุุทธิ์์�* กรรมการ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ สายงานพัฒันาธุรุกิจิและกลยุทุธ์ก์ารลงทุนุ

4 นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน กรรมการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจ

5 นางมณฑา เลขะวััฒนะ กรรมการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน

6 นายพนม พรมมิิรััตนะ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทย-ไลซาท จำกััด

7 ดร.ภาฝััน จิิตต์์มิิตรภาพ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อะเฮดออล จำกััด

8 นางสาวจันัทร์์เพ็็ญ ถาวรเจริิญพนธ์์ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

9 นายเอกภาพ สุุภััคเลิิศ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด

10 นายเอกพงษ์์ ตั้้�งสิิริิมานะกุุล กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำกััด

11 นายณััฐชััย วีีระกุุล กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด

หมายเหตุุ 	 * ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 	

- นางนััฐมล โชติิวิิเชีียร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาระบบ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 	

- ในรอบปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง จำนวน 5 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

(1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้า้หมาย และกรอบการบริหิารความ
เสี่่�ยงของทั้้�งองค์ก์ร ทั้้�งการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม (Integrated 
Risk Management) และการบริิหารความเสี่่�ยงหลัักของธุุรกิิจ 
เช่น่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic risk) ความเส่ี่�ยงด้้านธุุรกิจิ 
(Business Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational 
Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติติามกฎหมาย (Compliance Risk) 
รวมถึึงการทุุจริิตคอร์รัปัชัันและความเส่ี่�ยงด้้านความย่ั่�งยืืน (ESG 
Risk) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 
สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) ตลอดจน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ให้้มีีความเหมาะสม
กับัการดำเนินิธุรุกิจิได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เป็น็ไปตามมาตรฐาน
สากล และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน แผนธุุรกิิจ และ
สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา

•	 จััดทำและอนุมััติิแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยระดม
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารและพนักงานจากหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อ
ร่ว่มกันัประเมินิปัจัจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ และจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยงใน 
ทุกุระดับั เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่อการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั

•	 สนัับสนุุนและพััฒนาระบบบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งติิดตามให้้บริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยง
เป็็นประจำและมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

•	 กำกัับดููแล ติิดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับ
การดำเนินิธุรุกิิจของบริษิัทั ตลอดจนสามารถบริิหารจัดัการความ
เสี่่�ยงต่า่งๆ ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ และสอดคล้้องกับันโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

•	 รายงานความเสี่่�ยงและผลการบริหิารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานก่อ่นนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ
รัับทราบทุุกไตรมาส และกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�ง
อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทให้้รัับทราบโดยเร็็ว

•	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งสื่่�อสารและเสริิมสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อผลักดัันให้้มีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กรและปลููกฝัังให้้เป็็น
วััฒนธรรมขององค์์กร
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(2)	 การพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 จััดทำแผนงานการพััฒนาความย่ั่�งยืืนโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและแผนกลยุุทธ์ ์
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามดููแลและผลัักดัันให้้เกิิด
การดำเนิินงานตามแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 ให้้การสนัับสนุุนและติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนา
ความย่ั่�งยืืนของฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยเพื่่�อรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท

•	 ดููแลและสนัับสนุุนการจััดทำรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน  
รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานการพััฒนาความย่ั่�งยืืนเพื่่�อ
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	 สื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมจากผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อ
สร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้อยู่่�ในการดำเนิินธุุรกิิจ
และกระบวนการทำงานของกลุ่่�มบริิษััท

(3)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอื่่�น

•	 พิจิารณาทบทวนและปรัับปรุงุกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิหาร
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไข
ปรับัปรุงุกฎบัตัร ต้้องเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�ออนุมุัตัิิ

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	ผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่ง

1 นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

2 นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี

3 นางกานต์์สุุดา แสนสุุทธิ์์�* รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การลงทุุน

4 นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจ

5 นางมณฑา เลขะวััฒนะ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน

หมายเหตุุ	 * นัับเป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามสำนัักงาน ก.ล.ต. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
ค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุมัตัิ ิโดย
ค่า่ตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดับัสูงูแปรผัันตรงกัับ 
ผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งบริษิัทัประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่แ่ละผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกปี ีโดยใช้้ Balanced Scorecard ที่่�
พิจิารณาจากตัวัชี้้�วัดั (Key Performance Indicators: “KPI”) ในหลาย
ด้้าน ซึ่่�งตััวชี้้�วััดสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566 ประกอบด้้วย

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากรายได้้และกำไร
ของกิิจการ 

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาบุุคลากร (People Development KPI) ซึ่่�ง
พิิจารณาจากผลสำเร็็จของโครงการทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การบัังคัับ
บััญชาและประสิิทธิิภาพในการให้้คำปรึึกษา

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละ
คนได้้กำหนดไว้้ (Individual KPI)

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย 
(1) เงิินเดืือน ซึ่่�งพิิจารณาจากหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามตำแหน่่งงาน 
ประสบการณ์ ์และทัักษะความชำนาญเฉพาะบุุคคล โดยจะมีีการทบทวน
ทุุกปีี จากการพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิงานและอััตราการขึ้้�นเงิิน
เดืือนในตลาดแรงงาน (2) สวััสดิิการหรืือผลประโยชน์์ต่่างๆ ทั้้�งในระยะ
สั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิบิัตัิใินตลาดแรงงานและเป็น็ไป
ตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยัให้้แก่พ่นักังาน เช่น่ 

เงินิสมทบประกันัสังัคม กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ แผนประกันัสุขุภาพและ
ประกัันชีีวิิต (3) ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ซึ่่�งพิิจารณาจากผลประเมิิน
การปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�อยู่่�
ในธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีความสามารถไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว โดยอ้้างอิิงข้้อมููล 
ดัังกล่่าวจากรายงานสรุุปผลสำรวจข้้อมูลกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ความเห็็นของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหาต่่อโครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาพิิจารณาเห็็นว่่า หลััก
เกณฑ์์และโครงสร้้างค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารข้้างต้้น ซึ่่�งพิจิารณากำหนด
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยใช้้ Balanced Scorecard ที่่�พิิจารณา
จากตััวชี้้�วััดในหลายด้้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน ด้้านการบริิหารจััดการภายใน
องค์์กร และความสำเร็จ็ของผลการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ตามเป้้าหมายของแต่่ละ
บุุคคล เพื่่�อกำหนดรููปแบบค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวนั้้�น เป็็น
โครงสร้้างค่า่ตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม สามารถจูงูใจให้้ผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของตนเองเพื่่�อผลักัดันัให้้กลุ่่�มบริษิัทับรรลุเุป้า้หมายทั้้�งด้้านผลการ
ดำเนินิงานเชิงิธุรุกิจิและการสร้้างความยั่่�งยืนืขององค์ก์รภายใต้้หลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ อีีกทั้้�งโครงสร้้างค่่าตอบแทนดัังกล่่าวสามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับกิิจการอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจและมีีขนาดของกิิจการ 
ใกล้้เคีียงกัันกัับบริิษััท
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7.4.3	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริิษัทั (ผู้้�บริิหารตามนิิยามสำนัักงาน 
ก.ล.ต. รวมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่)่ จำนวน 5 คน : มีีค่า่ตอบแทนรวม 
41.86 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการต่่างๆ เช่น่ เงิินสมทบประกัันสังัคม ค่า่เบี้้�ย 
ประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลััก (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI) จำนวน 21 คน : มีีค่่าตอบแทนรวม 
156.05 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม  
ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต

นอกจากนี้้� บริษิัทัจัดัให้้มีีกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัความรับัผิิดสำหรับักรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดับับริหิาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) 
วงเงิินประกััน 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุ
กรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI) มีีจำนวน 1,504 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 842 คน และพนัักงานหญิิง 662 คน 
ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง โบนััส เงิินสมทบ
ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต ค่่าฝึึกอบรม เป็็นต้้น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
810.80 ล้้านบาท รายละเอีียดพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งตามสายธุุรกิิจและค่่าตอบแทนพนัักงาน มีีดัังนี้้�

UV ธุุรกิิจ 
การลงทุุน1

ธุุรกิิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์์

และธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้อง2

ธุุรกิิจด้้าน
อุุตสาหกรรม3 รวมพนัักงาน เงิินเดืือน  

ค่่าจ้้าง และโบนััส ค่่าตอบแทนอื่่�น4

พนัักงานประจำ 110 คน 614 คน 516 คน 87 คน 1,327 คน 676.72 ล้้านบาท 134.08 ล้้านบาท

พนัักงานชั่่�วคราว 8 คน 147 คน 13 คน 9 คน 177 คน

รวม 1,504 คน 810.80 ล้้านบาท5

หมายเหตุุ	 1 ประกอบด้้วย UVCAP, UVCAP1, PIC, UVBGP, E-COGEN, TAC, SSUT, PPTC, UVCE (ไม่่รวม EV, EEI และกลุ่่�ม STI) 	

2 ประกอบด้้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKP, UVAM, SENSES, CONNEXT, FS, AA  	

3 ประกอบด้้วย TL และ TZ 	

4 ค่่าตอบแทนอื่่�น เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต ค่่าฝึึกอบรม เป็็นต้้น 	

5 ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง และไม่่รวมกลุ่่�ม STI

บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�น เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่พนัักงานและส่่งเสริิมการออมระยะยาวของพนักงาน โดยบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ 
คณะกรรมการกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษัทัคัดัเลือืกผู้้�จัดัการกองทุนุท่ี่�รัับปฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุสำหรัับผู้้�ลงทุนุสถาบันั (Investment 
Governance Code) และเป็น็ผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�บริหิารการลงทุนุอย่า่งรับัผิดิชอบโดยคำนึึงถึึงปัจัจัยั สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล (Environmental, 
Social, and Governance) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีีและเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ 
อัันจะนำไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 
พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมกลุ่่�ม UVBGP, PIC, EV, EEI และกลุ่่�ม STI) เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ รวม 558 คน จากจำนวนพนัักงาน
ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 666 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 84

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำหนดค่่าตอบแทนและรายละเอีียดสวััสดิิการของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ปรากฏในข้้อ 3.4.1 การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรบุุคคล หััวข้้อ “ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน” 
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7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งนายพรชััย เกตุุจินิากููล ผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
สายงานตรวจสอบภายในและกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานดำรงตำแหน่ง่เป็น็
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 

(1)	 จัดัการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้้เป็็นไป 
ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 ให้้คำแนะนำในการดำเนินิงานของบริษัิัทและคณะกรรมการบริษิัทั 
ให้้เป็็นไปตามหนัังสือืบริิคณห์ส์นธิ ิข้้อบังัคับัของบริิษัทั พระราชบัญญัตัิ ิ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกััด 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 สนัับสนุุนการจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�และเข้้า
อบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่่�อง 

(4)	 จััดอบรมหรืือปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ 

(5)	 ให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกัับข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ 

(6)	 จััดทำและจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำคััญของบริิษััท ได้้แก่่ ทะเบีียน
กรรมการ หนัังสือืนัดัประชุมุ และรายงานการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำปีี รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร 

(7)	 จััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััท
ได้้รัับรายงานนั้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

(8)	 เป็น็ศูนูย์ก์ลางติดิต่อ่สื่่�อสารข้้อมูลูข่่าวสารระหว่า่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�ถืือหุ้้�น

(9)	 ประสานงานและติิดตามการดำเนิินงานตามมติิของกรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(10)	ดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รับัผิิดชอบ 
ต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำกับัดูแูลตามระเบีียบและข้้อกำหนดของหน่ว่ยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(11)	ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศกำหนด
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

รายละเอีียดข้้อมูลูของผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายเป็น็เลขานุกุารบริษิัทั ปรากฎ
ในเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบัับนี้้�

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบในการควบคุมุดูแูลการทำบัญัชีีของบริษิัทั 
โดยตรง คืือ นางสาวชุุติิมา ทัันยาทรััพย์์ ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายบััญชีี ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีีคุณุสมบัตัิติามเกณฑ์ข์องสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ คือื 
ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็น็ผู้้�ทำบัญัชีีตามประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้้า และได้้
เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมง
ต่่อปีีปฏิิทิินตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
โดยรายละเอีียดข้้อมูลูของผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายในการควบคุมุดูแูลการทำ
บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบัับนี้้�

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ 
นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายใน
และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายเป็น็หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 ของ 
รายงานฉบัับนี้้�

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบงานกำกัับดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของบริิษัทั 
คืือ นางสาวศิิริิรััตน์์ จัันทรพิิศุุทธิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งาน โดยรายละเอีียดข้้อมููลของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของรายงานฉบัับนี้้�

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริษิัทัจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ข์ึ้้�น เพื่่�อเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการตอบ
ข้้อซักถามและเปิิดเผยข้้อมูลของบริิษัทั โดยผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และบุุคคล
ทั่่�วไป สามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�หมายเลข
โทรศััพท์์ 0 2643 7176 หรืือที่่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th 
หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.univentures.co.th 
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI) โดยกลุ่่�ม
บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนค่่าสอบบััญชีี (Audit fee) เป็็นจำนวนเงิินรวม 7.29 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 0.90 ล้้านบาท 
และค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 24 บริิษััท (ไม่่รวมกลุ่่�ม STI) รวมเป็็นเงิิน 6.39 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงาน
สอบบััญชีี (Non-audit fee) ให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทผู้้�จ่่าย ประเภทงานบริิการอื่่�น 
นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี ผู้้�ให้้บริิการ

ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (บาท)

ส่่วนที่่�จ่่ายไป 
ในระหว่่างปีีบััญชีี 2566

ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่าย 
ในอนาคต

1 E-COGEN การสอบทานและตรวจสอบ 
งบการเงิินรวม 

ตามวััตถุุประสงค์์เฉพาะ
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  

สอบบััญชีี จำกััด

100,000 300,000

2 PPTC 100,000 150,000

3 SSUT 100,000 200,000

4 PPTC การตรวจสอบ 
ตามวิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกััน

- 100,000

5 SSUT - 200,000

รวมค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit fee) 300,000 950,000

หมายเหตุุ	 ไม่่รวมค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีของกลุ่่�ม STI

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

การว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เพื่่�อให้้บริิการงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีแก่่บริิษััทย่่อยตามที่่�ระบุุในตารางข้้างต้้น  
ฝ่่ายจััดการเห็็นว่่าเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อยนำส่่งงบการเงิินรวมตามวััตถุุประสงค์์เฉพาะให้้กับสถาบัันการเงิิน โดยการให้้บริิการ 
ดังักล่า่วไม่่ก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์และมิิใช่ก่ารตรวจสอบงานของตนเอง จึึงไม่่ทำให้้ผู้้�สอบบัญัชีีขาดความเป็น็อิสิระและขาดความเป็น็กลาง 
ในการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี ขณะที่่�ค่่าบริิการมีีความสมเหตุุสมผล โดยเป็็นราคาที่่�ตกลงกัันตามขอบเขตงานบริิการ เพื่่�อเทีียบเคีียงกัับราคาของผู้้�ให้้
บริิการรายอื่่�นท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้สอบถามค่่าบริิการสำหรัับงานบริิการในลัักษณะเดีียวกัันแล้้ว ฝ่่ายจัดการจึึงเสนอและได้้รับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในรอบปีบีัญัชีี 2566 คณะกรรมการบริษัิัทร่ว่มกับัคณะกรรมการบริหิาร
และผู้้�บริิหารระดับัสููงของบริิษััทได้้ทบทวนนโยบาย ทิศิทาง และกลยุุทธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับทิิศทาง
การดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว โดยคำนึึงถึึงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิปิระเด็น็สำคัญัเกี่่�ยวกับั
ทิศิทางและนโยบายการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท รวมถึงึแผนธุรุกิิจและ 
งบประมาณประจำปี ีทบทวนความเพียีงพอของกระบวนการควบคุมุภายใน
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำกัับดููแลให้้การบริิหาร
งานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิผล และถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วย
งานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
กำกับัดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการสื่่�อสารแผนงาน เป้า้หมาย และกลยุทุธ์ก์ารดำเนินิ
งานธุรุกิจิของบริษิัทัให้้พนักังานรับัทราบ และรายงานผลการดำเนินิงาน
ของกลุ่่�มบริิษัทัต่อ่คณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำทุุกเดืือน และต่่อคณะ
กรรมการบริิษัทัเป็็นประจำทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั
ได้้อนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและ
เกณฑ์ด์้้านการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของหน่ว่ยงานกำกับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนอนุมุัตัิกิารจัดัทำนโยบายการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการ 

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องมีีคุณุสมบััติคิรบตามมาตรา 58  
แห่ง่พระราชบัญญััติบิริิษัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด

หลัักเกณฑ์์และ 
กระบวนการสรรหาและ
เลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่

กรณีีกรรมการของบริิษััทว่่างลง คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณาสรรหา
กรรมการคนใหม่่ โดยมีหีลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาอย่่างโปร่ง่ใส คืือ พิจิารณาจากคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ และ 
ความรู้้�ความสามารถในการทำงาน ทัักษะความเชี่่�ยวชาญที่่�จำเป็็นซึ่่�งยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท ควบคู่่�กัับพิิจารณา
ถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทด้้านอื่่�น เช่่น อายุุ เพศ การศึึกษา เป็็นต้้น ตามนโยบายความ
หลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) รวมถึึงข้้อพิิจารณาด้้านวิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำ จริิยธรรม 
ความมีีอิิสระ และความสามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะจััดทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills 
Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ
บริิษััท และกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น หากบริิษััทมีีกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ
ใหม่่เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน การสรรหากรรมการจำเป็็นต้้องพิิจารณาถึึงผู้้�มีีคุุณสมบััติิ 
ความรู้้�และประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญที่่�ตรงกัับธุุรกิิจใหม่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินการต่่อไป โดยคณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�ทาบทามและประเมิินคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ในเบื้้�องต้้น เพื่่�อเสนอช่ื่�อพร้้อมคุุณสมบััติิและเหตุุผลในการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

แหล่่งในการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาดำเนิินการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััท 
จากแหล่่งที่่�มาต่่างๆ ดัังนี้้�
(1)	 ข้้อเสนอหรืือคำแนะนำจากคณะกรรมการบริิษััท
(2)	 บริิษััทที่่�ปรึึกษาภายนอก 
(3)	 การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการ
(4)	 ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
ที่่�ครบวาระกลัับเข้้า 
ดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะพิิจารณาความสามารถในการดำรงคุุณสมบััติิต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิิจารณาประสิิทธิิภาพในการทำหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละคนในช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยพิิจารณาจาก
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จำนวนการร่่วมประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ 
ของคณะกรรมการ เพื่่�อสรุุปความเห็็นนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนนำเสนอให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งจากการครบวาระการเป็็นกรรมการ กลัับเข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการอีีกครั้้�ง 
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คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษัทักำหนดนิยามกรรมการอิิสระของบริิษัทัตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนและรัักษาสมดุุลของการบริิหารจััดการ 
ที่่�ดีี โดยกรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้มงวดกว่่า 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

•	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุมุของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� นับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักังาน หรืือที่่�ปรึกึษา ซ่ึ่�งได้้รับเงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดับัเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย 
ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุตุรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ 
หรืือบุคุคลที่่�จะได้้รับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  
ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่า่งอิสิระ รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

โดยความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิข้้างต้้น รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�
กระทำเป็็นปกติ ิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่า่หรืือให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์ 
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วย
เหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์
เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น
ผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่
ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้าน
บาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนว่่า
ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม โดยให้้นัับ
รวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

•	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทั
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชีี 
ซึ่่�งมีผีู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

•	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพีใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึงึการให้้บริิการ
เป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงินิ ซ่ึ่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกินิ
กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริิษัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีี 

•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ
ของบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััท

•	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีนีัยั
กัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน 
ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�
มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่าง
เดียีวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัหรืือบริิษัทัย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ภายหลังัได้้รับัการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสิระที่่�มีลีักัษณะเป็็นไปตาม
คุณุสมบัตัิขิ้้างต้้น กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ตัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทั
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  
โดยมีกีารตัดัสินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ (Collective decision) ได้้

ในรอบปีีบััญชีี 2566 ถึึงปััจจุุบััน ไม่่มีีกรรมการอิิสระรายใดที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

การเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลักัเกณฑ์ ์
และวิิธีีการ ดัังนี้้� 

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกบุุคคล

เดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ 
ผู้้�อื่่�นมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุคุคลซ่ึ่�งได้้รับคะแนนสููงสุุดตามลำดับัถััดลงมา จะได้้รับเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมี ีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีทีี่่�บุคุคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำดัับถัดัลงมา มีคีะแนนเสียีง
เท่่ากััน เกินิจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีี หรืือพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้
เลืือกโดยวิิธีีจัับสลาก เพื่่�อให้้ได้้ตามจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีทุีุกครั้้�ง บริิษัทัได้้กำหนดให้้กรรมการ
ต้้องออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้า
จำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดย
จำนวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่่�จะต้้องออก
ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกััน
ว่า่ผู้้�ใดจะต้้องออก ส่ว่นในปีีหลังัๆ ให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุดุ
นั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำแหน่ง่ ทั้้�งนี้้�กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่ง่แล้้วอาจจะ
ได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่ไ่ด้้ โดยในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษัทั
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บัตัรลงคะแนนเสีียงหรืือลงคะแนนผ่่านระบบลงคะแนนของ
ระบบประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์เ์พ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคุคล 
โดยกรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รับคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
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ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึง
คราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออก
เสีียงในการประชุุมนั้้�น

การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยคณะกรรมการบริิษััท

กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาเลืือกตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีคีุณุสมบัตัิิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลที่่�ได้้รับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการที่่�พ้้นตำแหน่่งไป เว้้นแต่่วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหา
บุุคคลและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�เกณฑ์์กำหนด 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ขึ้้�นไป โดยหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการพิิจารณา ได้้แก่่ คุุณสมบััติิ ความ
รู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ แนวคิิดและวิิสััยทััศน์์ในการ
บริิหารจััดการที่่�มีีแนวทางเดีียวกัันกัับคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานขององค์์กรประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งคณะ
กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่่�อผู้้�ผ่า่นการคัดัเลืือก
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยวิิธีี
ลงคะแนนเสีียงข้้างมาก 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทมีีแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบใน
ตำแหน่่งงานบริิหารระดัับสููงที่่�สำคััญไว้้ทุุกตำแหน่่งอย่่างเหมาะสมและ
โปร่ง่ใส เพื่่�อลดปัญัหาการขาดพนักังานในตำแหน่ง่สำคัญั โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 
ในตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�สรรหาและคััดเลืือก
ผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่ รวมทั้้�งจััดทำและพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงอ่ื่�น คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นผู้้�สรรหาและคััดเลืือก 
ผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของฝ่่ายงานต่่างๆ รวมทั้้�ง 
จััดทำแผนสืืบทอด โดยให้้ระบุุตััวบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการ
ทำหน้้าที่่�แทน และจััดให้้มีีระบบพััฒนาบุุคลากรในลำดัับรองลงมาตาม
แผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย เพื่่�อ
เตรียมความพร้้อมสำหรับัการขึ้้�นดำรงตำแหน่ง่ดังักล่า่ว โดยกระบวนการ
สรรหาและแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ของผู้้�บริหิารระดับัสูงูสรุปุดังันี้้�

•	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาพิิจารณากำหนด
คุณุสมบััติ ิความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารระดับั
สููง ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่แต่่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็็นไปตาม

กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา ซ่ึ่�งจะพิิจารณาผู้้�บริิหารระดัับสููงภายในองค์์กรหรืือภายนอก
องค์์กร ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด และ
มีีศัักยภาพในการสืืบทอดงานแต่่ละสายงานได้้ 

•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นผู้้�พิิจารณาความรู้้�ความสามารถของ 
ผู้้�บริิหารภายในองค์์กรที่่�มีีคุุณสมบััติิและผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ดีีสอดคล้้องกัับระดัับสมรรถนะ (Competency) ที่่�ต้้องการ เพื่่�อจััด 
ทำแผนพััฒนารายบุุคคล โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำ
หน้้าที่่�ดููแลติิดตามให้้ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งได้้รับการอบรมและพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มีความ
พร้้อมในการดำรงตำแหน่่ง

•	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่อาจมอบหมายให้้ผู้้�บริหิารที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม
ทำหน้้าที่่�หรืือรับัผิดิชอบงานที่่�มีคีวามท้้าทาย เพื่่�อประเมินิศักัยภาพและ
พิจิารณาความพร้้อมในการเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง ตลอดจนมอบหมาย
ให้้รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เข้้าร่่วม
ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร เพ่ื่�อให้้มีความรู้้�ความเข้้าใจภาพรวมของกลุ่่�ม
บริษิัทั และเตรียีมความพร้้อมในการบริหิารองค์์กรต่่อไปในอนาคต

•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รายงานผลการปฏิิบััติิงานและความคืืบหน้้า
ของแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น 
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
เป็็นประจำทุกุปีี

•	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและสรุุปผล
การจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่หรืือผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่แ่ต่ล่ะสายงาน  
เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี

นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�บริษัิัท
อื่่�นของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และผู้้�บริหารระดัับสููง

การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือตำแหน่่งใดๆ ใน
บริษิัทัหรืือนิิติบุิุคคลอ่ื่�น ซ่ึ่�งมิิใช่บ่ริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมของบริิษัทั และ
มิิใช่่การปฏิิบััติิงานในกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
นั้้�น กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงเหตุุผล
และรายละเอีียดของบริิษััทที่่�ไปดำรงตำแหน่่ง เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อน
ตอบรับัการไปดำรงตำแหน่่ง โดยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ส่ามารถไปดำรง
ตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง นอกจากนี้้� 
เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะ
สามารถอุทิิศเวลาสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
บริษิัทัได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ จึงึกำหนดเป็น็นโยบายห้้ามมิใิห้้กรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่ดำรงตำแหน่่งเป็น็ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรืือกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�จััดการ หรืือดำรงตำแหน่่ง
อื่่�นใดที่่�มีลีักัษณะงานคล้้ายคลึงึกัันในนิิติบุิุคคลอ่ื่�นซ่ึ่�งมิิใช่บ่ริษิัทัย่อ่ยหรืือ
บริิษััทร่่วมของบริิษััท

สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ผู้้�บริิหารแจ้้งถึึง
เหตุุผลและรายละเอีียดของการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับ
สููง หรืือตำแหน่่งใดๆ ในบริิษััทหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งมิิใช่่บริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมของบริิษััท และมิิใช่่การปฏิิบััติิงานในกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท 
ต่อ่กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่เพื่่�อพิจิารณาเห็น็ชอบก่อ่นตอบรับัการไปดำรง
ตำแหน่่ง และให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รายงานการดำรงตำแหน่่งของ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงในกิิจการอ่ื่�นให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบต่่อไป
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(2)	 การพััฒนากรรมการ 

กรรมการบริิษััททุุกคนได้้รัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่�จััดโดย IOD และคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้
กรรมการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 กรรมการบริิษััท
เข้้าร่่วมการอบรม สััมมนา หรืือกิิจกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้�และ/หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ดัังนี้้�

กรรมการบริิษััท การอบรมหลัักสููตร
กรรมการของ IOD การเข้้าร่่วมอบรม/ สััมมนา/ กิิจกรรม ในรอบปีีบััญชีี 2566

นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช DCP 17/2545
DLCP 0/2564

	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี DAP 10/2547 	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
	• ร่่วมเสวนาหััวข้้อ “The Leapfrog Models of Family Business”งาน The 1st SET International Conference 
on Family Business จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	• ร่่วมเสวนาหััวข้้อ “ผู้้�นำรุ่่�นใหม่่กัับการศึึกษาไทยยุุคดิิจิิตััล” ในการอบรมโครงการผู้้�นำเพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน 
(School Partner) ประจำปีี 2566 จััดโดยมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา Connext ED

	• การประชุุม World Economic Forum 2023
	• Asia Business Council 2023 Autumn Forum in Bangkok

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี DAP 10/2547
DCP 46/2547

	• ร่่วมเสวนาหััวข้้อ “The Future of Sustainable & Smart City Living for Better Community”  
งาน Sustainability Expo (SX2023)

	• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
	• ร่ว่มเสวนาหัวัข้้อ “Leading with Urgency” งาน The Bloomberg Sustainable Business Summits Singapore 2023

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ DCP 2543 	• งาน Sustainability Expo (SX2023)

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน DCP 44/2547
DLCP 0/2564

	• Refreshment Training Program (RTF 12/2566) : The Business Case and Ethics of AI: A Board’s 
Imperative

	• Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key Consideration for Audit Committee
	• Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร บทบาทหน้้าที่่�ใคร
	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• สััมมนา “Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability” จััดโดย IOD

รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย DCP 2543 	• Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร บทบาทหน้้าที่่�ใคร
	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• ร่่วมเสวนาหััวข้้อ “EEC New Chapter of Opportunity” จััดโดยสมาคมนิิสิิตเก่่านิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร DCP 26/2546 	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน DCP 186/2557 	• ร่่วมเสวนาหััวข้้อ “Masterplan Design for Smart Sustainable Cities” งาน Sustainability Expo (SX2023)

นายกำพล ปุุญโสณีี DAP 87/2554
DCP 185/2557

	• งาน Sustainability Expo (SX2023)
	• สััมมนา “Leadership Forum: Sustainability for Prosperity and Stability” จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

หมายเหตุุ	 ข้้อมููลการเข้้าอบรมหลัักสููตรของ IOD และหน่่วยงานอื่่�นของกรรมการแต่่ละท่่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 หััวข้้อ “ข้้อมููลกรรมการ”

การปฐมนิเิทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

กรณีีมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััทมีีการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ
การเป็็นกรรมการบริิษััทให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่ โดย
เลขานุุการบริิษััทจััดให้้มีีการพบปะระหว่่างกรรมการใหม่่ กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบและ
สอบถามถึึงข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น นโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย โครงสร้้างเงิินทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาและในปััจจุุบััน 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งจะส่่งมอบเอกสารแนะนำบริิษััทหรืือเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทแก่่กรรมการที่่�ได้้รับ
การเลืือกตั้้�งใหม่่ เช่่น รายงานประจำปีี พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำกัดั พ.ศ. 2535 คู่่�มืือเกี่่�ยวกับับทบาทอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของกรรมการ คู่่�มืือเกี่่�ยวกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจด
ทะเบียีน นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทั  

หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หนัังสืือรัับรองบริิษััท ข้้อบัังคัับและระเบีียบบริิษััท 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการ
ใหม่่ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้นำส่่งข้้อมููลหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการซ่ึ่�งออกโดยหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้
กรรมการได้้รับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทันัสมัยเป็็นปัจัจุบุันั ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อ
พััฒนาประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
กำกับัดููแลบรรษััทภิบิาลเป็น็ผู้้�พิิจารณาและเสนอแนะแนวทางหรืือแบบ
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ประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้�ง
เป็น็ผู้้�รายงานผลการประเมินิให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ โดยคณะ
กรรมการกำกับัดููแลบรรษัทัภิบิาลอาจพิจิารณาจัดัให้้มีทีี่่�ปรึกึษาภายนอก
มาช่่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผล
การปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการได้้ตามความจำเป็น็และเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
แบบประเมิินแบ่่งเป็็น 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ แบบประเมิินผลคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล แบบประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง
คณะและรายบุุคคล ซ่ึ่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�สอดคล้้องตามแบบ
ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานดังักล่า่วเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัในการประเมินิ
ความเหมาะสมของโครงสร้้างกรรมการและประสิิทธิิภาพของการปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการ
บริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยจะนำผลการประเมินิ ข้้อเสนอแนะและ
ข้้อสัังเกตต่างๆ มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุปเพื่่�อกำหนดแนวทางในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่อไปให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในการดำเนิิน
ธุุรกิิจและหลัักเกณฑ์์หรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปใน
แต่่ละช่่วงเวลาได้้อย่่างเหมาะสม 

บริิษััทจััดให้้มีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่อยตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นในช่่วงเดืือนกัันยายนของทุุกปีี 
โดยมีีกระบวนการในการประเมิินดังันี้้� (1) เลขานุุการของคณะกรรมการ
กำกัับดููแลบรรษัทัภิบิาลเป็็นผู้้�จัดัส่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการแต่่ละคน 

(2) เก็บ็รวบรวมผลประเมินิ ข้้อคิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะที่่�ปรากฏในแบบ
ประเมินิให้้กับัคณะกรรมการกำกับัดููแลบรรษััทภิบิาลเพ่ื่�อพิจิารณา และ (3) 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั โดยผลการประเมิินการปฏิบิัตัิงิานของ
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยแบบทั้้�งคณะและรายบุคุคล
สำหรัับรอบปีีบััญชี ี2566 ซ่ึ่�งได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ครั้้�งที่่� 1/2566 – 67 เม่ื่�อวันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2566 และคณะกรรมการ
บริษิัทัได้้หารืือถึึงผลการประเมินิแต่่ละคณะกรรมการ เพื่่�อวางแนวทาง
เพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำงานของแต่่ละคณะกรรมการร่่วมกััน สรุปุดังันี้้�

	• ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ ประกอบด้้วยเกณฑ์์
ประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
(2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ (4) การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ (5) ความ
สัมัพัันธ์ข์องฝ่า่ยจััดการ และ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท
และการพััฒนาผู้้�บริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.03

	• ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษัทัแบบรายบุุคคล ประกอบด้้วยเกณฑ์์
ประเมินิ 3 หัวัข้้อ ได้้แก่ ่(1) โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิขิองกรรมการ (2) 
การประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 99.38 

	• ผลประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วยเกณฑ์์ประเมิิน 3 
หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ (2) การ
ประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่่�งผลประเมิินเป็็นดัังนี้้�

ผลประเมิินแบบทั้้�งคณะ ผลประเมิินแบบรายบุุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ ร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 100.00 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ร้้อยละ 99.31 ร้้อยละ 100.00

คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล ร้้อยละ 98.81 ร้้อยละ 99.06 

คณะกรรมการบริิหาร ร้้อยละ 98.54 ร้้อยละ 100.00 

คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ร้้อยละ 91.55 ร้้อยละ 92.50 

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน
และสรรหาทำหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่เป็็นประจำทุุกปีี โดยเกณฑ์์การประเมิินจะพิิจารณาจาก (1) ดััชนีี
วัดัผลการดำเนินิงานองค์ก์ร ได้้แก่ ่ผลการดำเนินิงานทางธุรุกิจิของบริษัิัท
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับวิสิัยัทััศน์ ์เป้า้หมาย และแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ประกอบกับั
สภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงเวลาที่่�ทำการประเมิินและเปรียบเทีียบกัับผล
ประกอบการภาพรวมของธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน (2) ความเป็็น
ผู้้�นำในด้้านต่่างๆ โดยอ้้างอิิงแบบประเมิินผลงาน CEO ของตลาดหลััก
ทรัพัย์ฯ์ เช่น่ การกำหนดกลยุทุธ์แ์ละการปฏิบิัตัิติามกลยุทุธ์ ์การวางแผน
และบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�ม
บริิษััท ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและบุุคคลภายนอก การบริิหาร
งานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากรในองค์์กร การสร้้างทีีมงานและการ
สื่่�อสาร คุณุลักัษณะส่ว่นตัวั เป็น็ต้้น และ (3) การดำเนินิงานตามนโยบาย
ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท และความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ
หรืือปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา ครั้้�งที่่� 1/2566 – 67  
เม่ื่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566 ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และนำผลการประเมิินดัังกล่่าวไปพิิจารณา 
กําํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ใ่นรอบปีบีัญัชี ี2566 พบว่า่สามารถปฏิบิัตัิงิาน 
ได้้ประสบความสำเร็็จในเกณฑ์์ดีีตามเกณฑ์์ประเมิินที่่�กำหนด 

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทมีีการกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี
และแจ้้งให้้กรรมการทราบกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัสำหรับัปีถีัดัไปในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัที่่�จัดัขึ้้�นในเดืือน
กัันยายนก่่อนสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท โดยกำหนดให้้มีการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี ซึ่่�งมีีวาระการประชุุมที่่�ต้้อง
มีีเป็็นประจำ เช่่น การพิิจารณางบการเงิิน การวางนโยบายและติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน การทบทวนกลยุุทธ์์ของบริิษััท การทบทวนนโยบาย
และกฎบััตรต่่างๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และอาจมีีการ
ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
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คณะกรรมการบริิษัทัสามารถปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษัทัจะ 
จัดัส่งหนัังสืือเชิญิประชุุมซ่ึ่�งกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนและเอกสาร
ประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วง
หน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน
เพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรืือประโยชน์ข์องบริษิัทั ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รับั
มอบหมายอาจแจ้้งการนัดัประชุมุโดยวิธิีอีื่่�นและกำหนดวันัประชุมุให้้เร็ว็
กว่า่นั้้�นก็ไ็ด้้ โดยบริษิัทัมีกีารกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำนวนองค์ป์ระชุมุ
ขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า 
ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััท
ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้
อย่่างเพีียงพอสำหรัับกรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระในประเด็็นที่่�สำคััญ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ซ่ึ่�งกรรมการผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
มีีนััยสำคััญในเรื่่�องที่่�กำลัังพิิจารณาต้้องออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างการ
พิจิารณาเรื่่�องนั้้�นๆ และไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน ในการประชุมุแต่ล่ะ
ครั้้�ง มีีการจดบันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาร่่างรายงานการประชุุม ก่่อนให้้ประธาน
กรรมการและเลขานุกุารบริษิัทัลงนามรับัรองความถููกต้้องของเอกสารใน
การประชุุมครั้้�งต่่อไป สำหรัับเอกสารที่่�จััดเก็็บจะมีีทั้้�งบัันทึึกการประชุุม
ซึ่่�งจัดัเก็บ็อยู่่�ในรููปแบบแฟ้ม้ข้้อมููลที่่�เป็น็ต้้นฉบัับและแฟ้้มอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
รวมถึงึเอกสารที่่�ประกอบวาระการประชุุมด้้วย เพื่่�อความสะดวกสำหรัับ

กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบอ้้างอิงิได้้ โดยในรอบปีบีัญัชีี 
2566 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารประชุมุจำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็น็การ
ประชุุมในรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting)

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
มีีการประชุุมกัันเองตามความจำเป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยว
กัับการจััดการ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม
การประชุมุ รวมทั้้�งมีนีโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุมุ
กัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1  
ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม สำหรัับรอบปีี
บััญชีี 2566 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีการประชุุมระหว่่างกัันเอง 
จำนวน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566 เพื่่�ออภิิปรายประเด็็น
ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
การประชุุม อัันได้้แก่่ แนวโน้้ม ปััจจััยบวก และประเด็็นความเสี่่�ยงต่่อ
เศรษฐกิิจในภาพรวมและธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน ประเด็็นติิดตาม
ที่่�สำคััญสำหรัับฝ่า่ยจััดการในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษัทัเข้้าลงทุุน เป้้า
หมายและกลยุทุธ์์การลงทุนุของบริษัิัทในอนาคต โดยภายหลังัการประชุมุ 
ประธานกรรมการซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ได้้แจ้้งสาระสำคััญของผลการ
ประชุุมให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้รัับ
ทราบพร้้อมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นที่่�กรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหารได้้พููดคุุยหารืือกััน 

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรอบปีีบััญชีี 2566

กรรมการบริิษััท (6 ครั้้�ง)
กรรมการ 
ตรวจสอบ  
(7 ครั้้�ง)

กรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา

(2 ครั้้�ง)

กรรมการกำำ�กัับ
ดููแลบรรษััทภิิบาล  

(2 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริิหาร

(12 ครั้้�ง)

ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 

2566
ร่่วมประชุุม 

ในห้้องประชุุม

ร่่วมประชุุม
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

1 นางสาวพจนีีย์์ 
ธนวรานิิช

6/6 - 7/7 2/2 - - /

2 นายฐาปน 
สิิริิวััฒนภัักดีี

- 5/6 - 2/2 - 12/12 - *

3 นายปณต 
สิิริิวััฒนภัักดีี

- 6/6 - 2/2 2/2 12/12 /

4 นายนรรััตน์์ 
ลิ่่�มนรรััตน์์

3/6 3/6 - 2/2 - 12/12 /

5 นายสุุวิิทย์์ 
จิินดาสงวน

3/6 3/6 7/7 - 2/2 - /

6 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� 
เชื้้�อบุุญชััย 

4/6 2/6 7/7 - 2/2 - /

7 นายสิิทธิิชััย 
ชััยเกรีียงไกร

1/6 5/6 - - - 11/12 /

8 นายวรวรรต 
ศรีีสอ้้าน 

1/6 5/6 - - 2/2 12/12 /

9 นายกำพล 
ปุุญโสณีี

6/6 - - - - 12/12 /

หมายเหตุุ	 - � การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมดในรอบปีีบััญชีี 2566 จััดประชุุมในรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 
2566 เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอกนิิกส์์ 

	 * ติิดภารกิิจสำคััญต่่างประเทศ
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(2)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
นโยบายและอััตราค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหาพิิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ตลอดจนพิิจารณาจากความรู้้�ความ
สามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ รวมทั้้�งภาระหน้้าที่่� บทบาท 
ความรับัผิดิชอบ และประโยชน์ท์ี่่�คาดว่า่จะได้้รับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของ 
กรรมการ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ ดำรงตำแหน่ง่กรรมการของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จะได้้รับั
ค่า่ตอบแทนเพิ่่�มอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� ค่า่ตอบแทนกรรมการอยู่่�ใน
ลักัษณะที่่�เทียีบเคีียงได้้กับบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ที่่�อยู่่�ใน

ธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีี
คุณุสมบัตัิติามที่่�บริษิัทัต้้องการ โดยอ้้างอิงิข้้อมููลดังักล่า่วจากรายงานสรุปุ 
ผลสำรวจข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริหิารบริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ ซึ่่�งค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วย ค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็
ตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น 

•	 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษัทั  ประกอบด้้วย ค่า่ตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนพิิเศษ โดยที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
วงเงิินค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยประจำปีี 2566 เมื่่�อรวมกัับค่่าตอบแทนพิิเศษ (ถ้้ามีี) ไม่่เกิิน 
12.00 ล้้านบาท 

 

อััตราค่่าตอบแทนกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/ เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/ เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท 35,000 25,000 25,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการบริิหาร* 25,000 - 20,000 -

หมายเหตุุ	 * กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�กรรมการได้้รัับจากบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการ  
(บาท)

ค่่าตอบแทนพิิเศษ 
(บาท)

รวม  
(บาท)

1 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

974,000 1,080,000 2,054,000

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี1 รองประธานกรรมการ คนที่่� 1
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

736,000 - 736,000

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี1 รองประธานกรรมการ คนที่่� 2
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

732,000 - 732,000

4 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ รองประธานกรรมการ คนที่่� 3
กรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

696,000 700,000 1,395,000

5 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

936,000 700,000 1,636,000

6 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

824,000 700,000 1,524,000

7 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร กรรมการ
กรรมการบริิหาร

660,000 700,000 1,360,000

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 144



ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการ  
(บาท)

ค่่าตอบแทนพิิเศษ 
(บาท)

รวม  
(บาท)

8 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

696,000 - 696,000

9 นายกำพล ปุุญโสณีี2/3 กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง

420,000 - 420,000

รวม 6,674,000 3,880,000 10,554,000

หมายเหตุุ 	 1 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี และนายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี แสดงเจตนาไม่่รัับค่่าตอบแทนพิิเศษสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2566  	
2 นายกำพล ปุุญโสณีี ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการของ PPTC รวม 40,000 บาท 	
3 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร เนื่่�องจากเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการของบริิษััท  บริิษััทไม่่มีีการให้้สิทธิิ
ประโยชน์อ์ื่่�นๆ แก่ก่รรมการ อย่า่งไรก็ดี็ี บริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบค่า่ใช้้จ่า่ย
ในการเข้้าอบรมสัมัมนาหลักัสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทยและสถาบันัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอันัเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความ
รัับผิิดสำหรัับกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร (Directors’ and 
Officers’ Liability Insurance) วงเงิินประกััน 300 ล้้านบาท โดย
ครอบคลุมุความรับัผิดิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย กำหนดระยะเวลาเอา
ประกััน 1 ปี ีซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่อ่เนื่่�อง
ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคยเรีียกร้้อง
ให้้มีีการชดใช้้ตามกรมธรรม์์ประกัันภััยดัังกล่่าว

ค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัย่อ่ยที่่�เป็น็บริษิัทัที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักั 

•	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน  : ไม่่มีีการให้้ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแก่่
กรรมการบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นกรรมการของ PPTC ที่่�ได้้รัับ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 10,000 บาท สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการ 
STI ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ของ STI

•	 ค่า่ตอบแทนอื่่�น  : ไม่่มีกีารให้้สิทิธิปิระโยชน์อ์ื่่�นๆ แก่ก่รรมการของบริษัิัท
ย่่อย เว้้นแต่่จััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดสำหรัับกรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร (Directors’ and Officers’ Liability 
Insurance) วงเงิินประกััน 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิด 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีกลไกและกรอบในการกำกัับดููแล
นโยบายและการดำเนินิงานของบริษิัทั บริษิัทัร่ว่ม และกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทั
เข้้าลงทุนุอย่า่งมีนีัยัสำคัญัในระดับัที่่�เหมาะสมกับัแต่ล่ะกิจิการ เพื่่�อดููแล
รักัษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษัทั ผ่า่นการดำเนิินการต่่างๆ ดังันี้้� 

•	 มอบหมายกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัเข้้าเป็น็กรรมการในบริิษัทั
ย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มอย่า่งน้้อยตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิัทั เพื่่�อให้้
เป็็นตััวแทนบริิษััทในการกำหนดนโยบายและติิดตามดููแลการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องกัับนโยบายหลััก 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การมอบหมายตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มนั้้�น เป็น็ขอบเขตอำนาจของ
ของคณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการ 

•	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� เพ่ื่�อรัักษาประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อยและ
สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษัทั โดยต้้องรายงานผลการดำเนิินธุรุกิจิ
หรืือข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยและ
บริษิัทัร่ว่มต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำทุกุเดืือน และ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส นอกจากนี้้� เม่ื่�อบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะมีีการขออนุุมััติิดำเนิินการในเรื่่�องที่่�สำคััญ เช่่น 
การได้้มาหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ท์ี่่�สำคัญั การร่ว่มทุนุ การเพิ่่�มทุนุ 
และลดทุน เป็็นต้้น ต้้องนำเรื่่�องเสนอต่อ่คณะกรรมการของบริิษัทัเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิด้้วย

•	 บริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ กฎ
ระเบีียบ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. 
เช่่น การทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยง การได้้มาและ
จำหน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ห์รืือการทำรายการอื่่�นที่่�สำคัญั ต้้องมีกีารเปิดิ
เผยข้้อมููลและการทำรายการให้้เป็น็ไปอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริษิัทัจะดููแลให้้บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มมีีการจััดทำบััญชีแีละรายงาน
ทางการเงินิถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�
รัับรองโดยทั่่�วไป และสามารถรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทััน
ตามกำหนดเวลา

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนำนโยบายกำกัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทาง
ในการดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ
องค์์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษััทมา
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริษิััทจะดููแลให้้บริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่่วมมีรีะบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ รวมทั้้�งกำหนดให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษัทัทำหน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิผลของการกำกัับดููแล การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายในของบริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่่วม และ
นำเสนอผลที่่�ได้้จากการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส

การเข้้าร่ว่มลงทุนุในกิจิการอื่่�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญั บริษิัทัอาจพิจิารณาจัดัให้้
มีีข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น (Shareholders’ agreement) 
เพื่่�อความชััดเจนในการบริิหารจััดการและการตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญ ทั้้�งนี้้� 
ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทดููแลติิดตามให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามเกณฑ์์

145แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



และระเบีียบต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษัทัอย่่างครบถ้้วน เช่น่ จัดัทำกลยุุทธ์ ์แผน
ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี จััดทำงบการเงิินและรายงานผลการ
ดำเนิินงานรายไตรมาสและสำหรัับปีี กำหนดและดำเนิินการตามแผน
งานพัฒันาความยั่่�งยืืน ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการและบริิหารจัดัการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อยได้้ครบถ้้วน
ตามแผนงานที่่�กำหนด

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริษิัทัให้้ความสำคััญและส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานนำนโยบายและ
แนวปฏิิบัตัิดิ้้านการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งกำหนดไว้้ในนโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายต่่อต้้านการคอร์รั์ัปชัน ไปปฏิบิัตัิิ
ในการทำงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม โดยในรอบปีบีัญัชี ี2566 บริษิัทัได้้
ติดิตามให้้เกิิดการปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งเหมาะสม
และสอดคล้้องกับับริบิทในการดำเนินิธุรุกิจิ เช่น่ การรักัษาความลับัของ
ข้้อมููลภายใน การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน การทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล ความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น การประเมิินและจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ (ESG Risk) 
ซึ่่�งรวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� ผลการติิดตามพบว่่า กลุ่่�มบริิษััทมีี
การดำเนิินการแต่่ละประเด็็นได้้เหมาะสมตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้� 

การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยกำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วน
ได้้เสียีหรืือเกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิการใดๆ ที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทเสีียประโยชน์์หรืือลดทอน
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� กรณีีมีีความจำเป็็นต้้องทำ
รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่าย
งานที่่�รัับผิิดชอบต้้องกำกัับดููแลการทำรายการนั้้�น ให้้เป็็นไปด้้วยความ
โปร่ง่ใส ชัดัเจน เพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของกลุ่่�มบริิษัทั โดยรายการใดเข้้าข่า่ย
เป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. กลุ่่�มบริิษััท
ต้้องปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ อย่่างเคร่่งครัดั โดยในปีี 2566 บริิษัทัมีกีาร
ติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิบัิัติติามแนวปฏิบัิัติใินเรื่่�องการมีีส่ว่นได้้เสีียและ
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุรุกิจิ ดังันี้้�

•	 ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานติิดตามให้้ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
(ผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.) รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเม่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง โดยเลขานุุการบริิษััท
นำส่ง่สำเนารายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีและรายงานต่อ่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�ได้้
รัับรายงานดัังกล่่าว รวมทั้้�งติิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปรัับปรุุง
ข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในช่่วงเดืือนกัันยายนของทุุกปีี

•	 ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายตรวจสอบภายในรวบรวมข้้อมููลธุุรกรรมระหว่่าง
กลุ่่�มบริิษัทักัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง ซ่ึ่�งเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ
สนับสนุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัตัิใินหลักัการไว้้ เพื่่�อ
รายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส นอกจากนี้้� การเข้้าทำ
ธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงซึ่่�งมิไิด้้เป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยนำเสนอให้้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น ก่่อนนำเสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิหรืือพิิจารณาเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ขนาดรายการ) ซึ่่�งกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะ
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

•	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันแจ้้ง
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใหม่่ศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของข้้อบังัคับั
พนักังาน ที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ห์รืือระบบอินิทราเน็ต็ที่่�บุคุลากรทุุกคน
สามารถเข้้าถึงึได้้ ทั้้�งนี้้� บุคุลากรทุุกคนของกลุ่่�มบริิษัทัและบุุคลากรเข้้า
ใหม่่ในรอบปีีบััญชีี 2566 ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรัับทราบและตกลงที่่�
จะถืือปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งรวมถึงึเรื่่�องการมีสี่ว่นได้้เสียีและความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบ
เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ในรููปแบบ E-Learning เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิสำคััญที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ โดย
เนื้้�อหาอบรมได้้อธิิบายและนำเสนอตััวอย่่างสถานการณ์์ การกระทำ 
หรืือความสััมพัันธ์์ที่่�เข้้าข่่ายการมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างประโยชน์ส่่วนตััวของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน กัับประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิที่่�
ควรดำเนินิการเมื่่�อเกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ห์รืือการมีสี่ว่นได้้
เสีียในแต่่ละกรณีี ตลอดจนแจ้้งถึึงหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานในการเปิิดเผยรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ต่่อเลขานุุการบริิษััทหรืือฝ่่ายตรวจสอบภายในตามแนวปฏิิบััติิของ
กลุ่่�มบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท 
ร้้อยละ 100 เข้้ารับัการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการมีสี่ว่นได้้ 
เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทไม่่พบการกระทำผิิดหรืือได้้รัับการแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลและหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท 

การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิการต่า่งๆ ให้้เกิดิความเสมอภาคและ
ยุตุิธิรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทียีมกันั โดยข้้อมููลภายในหรืือข่า่ว 
อัันมีีสาระสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�
สาธารณะ ถืือเป็็นข้้อมููลภายในและเป็็นข้้อมููลความลัับของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยบริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของ
กลุ่่�มบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำข้้อมููล
ภายในที่่�ตนล่ว่งรู้้�จากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำไปใช้้แสวงหา
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กำไรหรืือผลประโยชน์จ์ากการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นทางมิชิอบ หรืือทำให้้
กลุ่่�มบริิษััทเสีียประโยชน์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 
บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในเรื่่�องการใช้้และการรัักษาความลัับของข้้อมููลภายในที่่�กำหนดไว้้ใน
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งอีีเมลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท
ทราบถึึงช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ก่่อน 
การประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากที่่�ประชาชนได้้รับทราบ 
ข้้อมููลแล้้ว 48 ชั่่�วโมง อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนแจ้้งให้้กรรมการ 
และผู้้�บริหิารของบริษิัทั (ตามนิยิามของสำนักังาน ก.ล.ต.) และผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รัับทราบหน้้าที่่�ของตนที่่�จะต้้อง
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อเลขานุุการ
บริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำรายการ ตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องยื่่�นรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลััก
ทรััพย์์นั้้�น กรณีีเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. 

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลและฝ่่ายกำกับัดููแลการปฏิิบัตัิิงานร่ว่มกันัแจ้้งให้้
ผู้้�บริิหารและพนักงานเข้้าใหม่่ศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของข้้อบังัคับั
พนักังาน ที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์หรืือระบบอิินทราเน็ต็ที่่�บุคุลากรทุกุคน
สามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทและบุุคลากร 

เข้้าใหม่ใ่นรอบปีบีัญัชีี 2566 ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรับัทราบและตกลง
ที่่�จะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ซ่ึ่�งรวมถึงึเรื่่�องการใช้้และการรัักษาความลัับของข้้อมููลภายใน

•	 ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบ
เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้และรัักษาความลัับของ
ข้้อมููลภายใน ในรููปแบบ E-learning เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิสำคััญที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ โดย
เนื้้�อหาอบรมนำเสนอคำนิิยามและตััวอย่่างข้้อมููลความลัับและข้้อมููล
ภายในของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิในการใช้้ การรัักษา และ
การเปิิดเผยข้้อมููลความลัับและข้้อมููลภายใน ตลอดจนบทลงโทษเมื่่�อ
มีีการฝ่่าฝืืนแนวปฏิิบััติิในกรณีีต่่างๆ เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดย
ใช้้ข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยข้้อมููลความลัับของบริิษััทแก่่บุุคคลที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องหรืือการนำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว เป็็นต้้น 
โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทั ร้้อยละ 100 เข้้า
รับัการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิรื่่�องการใช้้และรัักษาความลัับ
ของข้้อมููลภายในผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทไม่่พบการกระทำผิิดหรืือได้้รัับการแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานกำกัับดููแลและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท 
และไม่พ่บว่า่กรรมการและผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัมีกีารซื้้�อขายหุ้้�นบริษิัทั
ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดห้้ามไว้้ 

ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2566

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ในรอบปีีบััญชีี 

2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน UV  
(%)

ณ  
30 กัันยายน 

2565

ณ  
30 กัันยายน 

2566

กรรมการบริิษััท

1 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการ 633,766,3031 633,766,3031 - 33.151

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการ 633,766,3021 633,766,3021 - 33.151

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

5 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

6 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

7 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

8 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

9 นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -
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ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ในรอบปีีบััญชีี 

2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน UV  
(%)

ณ  
30 กัันยายน 

2565

ณ  
30 กัันยายน 

2566

ผู้้�บริิหาร

1 นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2 นางกานต์์สุุดา แสนสุุทธิ์์�2 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

3 นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4 นางมณฑา เลขะวััฒนะ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

หมายเหตุุ	 1 �ถือืหุ้้�นในบริษิัทัทางอ้อ้มผ่า่นบริษิัทั อเดลฟอส จำกัดั และบริษิัทั สิริิภิักัดีธีรรม จำกัดั ซึ่่�งถือืหุ้้�นบริษิัทั 1,038,732,605 หุ้้�น (ร้้อยละ 54.33) และ 228,800,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 11.97) ตามลำดับั โดยนายฐาปน สิริิวิัฒันภักัดีี 	
และนายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี ถืือหุ้้�นบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ในสััดส่่วนฝ่่ายละร้้อยละ 50.00 และบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ถืือหุ้้�นบริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ร้้อยละ 99.98 

	 2 นัับเป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามสำนัักงาน ก.ล.ต. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริษิัทัจััดให้้มีนีโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�ง 
ทบทวนประสิิทธิิภาพของนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำ 
ทุกุปี ีโดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกับั
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบและต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบาย 
และแนวปฏิบิััติเิพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครัดั เช่่น การ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง การรัับของขวััญ การบริิจาค เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง กำหนดให้้การ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้ออบรมพนัักงานใหม่่และหััวข้้อ
อบรมในกิิจกรรมทบทวนแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจประจำปีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
สามารถติิดตามและจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััททำหน้้าที่่�
ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายงานต่่างๆ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายและนโยบายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อลด
การเกิิดปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งจะรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ตลอดจนจััดให้้
มีีช่่องทางเพื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสอัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการ 
กระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรได้้หลายช่่องทาง และมีีการกำหนดกระบวนการดำเนิินการรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� 
สรุุปสาระสำคััญของนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ปรากฏในข้้อ 6.1.2 
หััวข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ของรายงานฉบัับนี้้� และนโยบาย
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ปรากฏในหััวข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 
บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

บริษิัทัได้้รับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันของภาค
เอกชนไทย (“CAC”) เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 และได้้รัับการต่่อ
อายุุสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี
บััญชีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน สรุุปดัังนี้้�

•	 บริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�ง
รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และฝ่่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบการ
ทำธุุรกรรมที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งอาจมีีขั้้�นตอนหรืือกระบวนการ
ที่่�มีีความเสี่่�ยงให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เช่่น ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
ที่่�อาจถููกเรีียกรัับผลประโยชน์ในขั้้�นตอนการขอใบอนุุญาต การโอน
กรรมสิิทธิ์์� หรืือเมื่่�อมีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องความปลอดภััยหรืือผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 ผลการ
ตรวจสอบโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบการกระทำที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิต
คอร์์รัปัชันั และไม่่ได้้รับัแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกัับการทุุจริติ
คอร์์รััปชัันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่อย่่างใด

•	 บริิษััทเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ ได้้แก่่ เว็็บไซต์ อีีเมล แผ่่นพัับ 
อิินทราเน็็ต สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุก
ฝ่่ายได้้รับทราบและขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตาม เช่่น ช่่วงใกล้้
เทศกาลปีีใหม่่ของทุุกปีี บริิษััทได้้ส่่งจดหมายแจ้้งต่่อคู่่�ค้้าให้้รัับทราบ
และขอความร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิติามนโยบายงดรับของขวััญ ทรััพย์ส์ินิ 
หรืือประโยชน์อื่่�นใดแก่บุ่คุลากรของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งเผยแพร่น่โยบาย
งดรัับของขวััญในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาสบนเว็็บไซต์์บริิษััท

•	 บริษิัทัสนับัสนุนุให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเข้้าร่ว่มการอบรม
และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เช่่น การเข้้า
สัมัมนา “Governance System for Fraud Detection” ของสมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย, การเข้้าร่่วมกิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
2566 ภายใต้้แนวคิิด “WHAT THE FACT ? (แค่่สงสััยก็็เสิิร์์ช ACT 
Ai เลย!)” ซ่ึ่�งจััดโดยองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชัน (ประเทศไทย) ผ่่าน 
Facebook Live เป็็นต้้น

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลและฝ่่ายกำกับัดููแลการปฏิิบัตัิิงานร่ว่มกันัแจ้้งให้้
ผู้้�บริิหารและพนักงานเข้้าใหม่่ศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของข้้อบังัคับั
พนักังาน ที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ห์รืือระบบอินิทราเน็ต็ที่่�บุคุลากรทุุกคน

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 148



สามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทและบุุคลากร 
เข้้าใหม่ใ่นรอบปีบีัญัชี ี2566 ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรับัทราบและตกลง
ที่่�จะถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในและฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิร่่วมกัันจััดกิิจกรรมต่่างๆ ให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักเห็็นความสำคััญ มีีความเข้้าใจ และ
ปฏิบิัติัิตามนโยบายและแนวปฏิบิัติัิเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
ได้้แก่่ จััดกิิจกรรมเดิินรณรงค์์ปลุกจิิตสำนึึกและตอบคำถามภายใน
สำนัักงาน จัดัทำและเผยแพร่ส่ื่่�อการเรียีนรู้้�และแบบทดสอบในรููปแบบ 
E-Learning เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิบิัตัิสิำคัญัที่่�ต้้องถืือปฏิบิัตัิิ 
ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ร้้อยละ 100 เข้้า
รัับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

การแจ้้งเบาะแส 

บริษัิัทกำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรียีน ช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส และ 
การคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้มีช่อ่งทางแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนใน
กรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษัทั รวมถึงึการกระทำใดๆ อันัควรสงสััยเกี่่�ยวกัับ 
การฟอกเงินิ เหตุอุันัควรสงสัยัด้้านบัญัชี ีการเงินิ การควบคุมุภายใน และ
การตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้้งหรืือร้้องเรีียนการถููกละเมิิดสิิทธิิ 
หรืือสามารถแสดงความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท ซึ่่�งมิิใช่่เรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�

•	 โทรศััพท์  : �ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน โทรศััพท์์ 0 2643 7195

•	 อีีเมล  : �wid@univentures.co.th  
uv_compliance@univentures.co.th  
uv-comsec@univentures.co.th

•	 ระบบออนไลน์์  : กรอกข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ในเว็็บไซต์์บริิษััท 
www.univentures.co.th ในหััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง
เรีียน” โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเลืือกส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เบาะแสถึึงประธานกรรมการ หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ
หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

•	 โทรสารหรืือไปรษณีย์์  : ส่่งจดหมายหรืือกรอกข้้อมููลในแบบฟอร์์ม
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน (ดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มจากเว็็บไซต์์บริิษััท www.
univentures.co.th ในหััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน”) 
และส่่งโทรสาร ไปรษณีีย์์ หรืือนำส่่งด้้วยตนเองถึึง

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน 
บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ 
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรสาร 0 2256 0505

กระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

ภายหลัังบริิษััทได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษััทจะดำเนิินการ
รวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบ และกำหนดมาตรการในการ
ดำเนินิการเพื่่�อบรรเทาความเสียีหายให้้แก่ผู่้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบ โดยคำนึงึ 
ถึึงความเดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด หลัังจากนั้้�นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่� 
รับัผิดิชอบเรื่่�องดัังกล่า่วมีหีน้้าที่่�ติิดตามผลการดำเนินิการและรายงานผลให้้ 
ผู้้�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนทราบ รวมทั้้�งรายงานผลการดำเนิิน
การดัังกล่่าวต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานกรรมการบริิหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท แล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้� 
บริิษััทกำหนดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสเพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครอง
สิทิธิขิองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรียีน รวมถึงึผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง โดยบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููล
อื่่�นใดของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการ 
ตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ รวมไปถึงึกำหนดมาตรการคุ้้�มครอง ในกรณีทีี่่�ผู้้�นั้้�น
เห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่ป่ลอดภัยหรืืออาจเกิดิความเดืือดร้้อนเสียีหาย 
โดยผู้้�ได้้รับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหาย
ด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารหรืือ
พนัักงานที่่�บริิษััทตรวจสอบแล้้วพบว่่าได้้กระทำผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
หรืือนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท เช่่น ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา กระทำผิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น บุุคคลนั้้�นจะได้้รัับการ
พิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนด และ/หรืือได้้รัับโทษ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่พบการกระทำผิิดที่่�
ขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจหรืือได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียแต่่อย่่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปรากฎอยู่่�ด้้านหน้้าของรายงานฉบัับนี้้�

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ ปรากฎในรายงาน
คณะกรรมการบริิหาร รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และรายงาน
คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ด้้านหน้้า
ของรายงานฉบัับนี้้�
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและจัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน  
เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจถึงึประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการปฏิบิัตัิงิาน 
ความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิและการบัญัชี ีและการปฏิบัิัติติาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึงึเรื่่�องการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมี ี
หน้าที่่�สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ฝ่่ายบริหิารจััดให้้มีขีึ้้�น ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร 
(Control Environment) การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมูลู (Information & Communication) และระบบการ
ติิดตาม (Monitoring Activities) ตามแนวทางที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทที่่�วางไว้้ 
ตลอดจนป้้องกัันความเสีียหายซ่ึ่�งอาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพย์สิินและป้้องกััน
การแสวงหาประโยชน์โดยมิชิอบของผู้้�บริหิารและพนักังาน โดยจัดัให้้มีกีาร
ทบทวนและปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เหมาะสม 
กับัสถานการณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

คณะกรรมการบริิษัทักำหนดให้้มีีการจัดัตั้้�งฝ่่ายงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีี
ความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัติัิหน้าที่่�และมีสีายการบังัคับับัญัชาขึ้้�นตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ทำหน้าที่่�ให้้คำปรึึกษาและตรวจสอบระบบ
การควบคุุมภายในที่่�มีีว่่ามีีการปฏิิบััติิจริิงอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ  
รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานของหน่่วยงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด
และกฎระเบีียบของบริิษัทั ตลอดจนช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องและให้้คำแนะนำ
ในการพััฒนาระบบการปฏิบิัตัิงิานให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล โดย
ให้้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ 
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริษิัทัส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและให้้ความร่่วมมืือในระบบ
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในและปฏิบิัติัิตามระบบที่่�กำหนด
อย่่างเคร่่งครัดั และกำหนดให้้พนักังานมีหีน้าที่่�สนัับสนุุนการทำงานและ 
ให้้ข้้อมูลูที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี  
รวมทั้้�งมีีหน้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องทางการเงิินและรายงานทัันที ี
เมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดหรืือความผิิดปกติิ

(1)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�สอบทานความเหมาะสมและความมีปีระสิทิธิผิลของการควบคุมุภายใน
ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบ
การควบคุุมภายในและการติิดตามดููแลการดำเนินิงาน เหมาะสม เพีียงพอ  
ในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์  
กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของสำนัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�
มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และมีีการป้้องกัันดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน หรืือลด
ความเสีียหายที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดหรืือการทุุจริิต ตลอดจนได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566-67 เมื่่�อวัันที่่� 29 
พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุม
ด้ว้ย คณะกรรมการบริิษัทัได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในสำหรัับปีี 2566 ตามแบบประเมิินที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด  
ผลจากการตรวจสอบภายในและการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร  
คณะกรรมการบริษิัทัไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�เป็น็สาระสำคัญัเกี่่�ยวกับัระบบการ 
ควบคุมุภายใน จึงึมีคีวามเห็็นร่่วมกันัว่่า บริิษัทัมีรีะบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพียีงพอเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงานปััจจุบันั โดยมีีบุคุลากรอย่่าง
เพียีงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งมีีระบบ
ติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกััน
ทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดย
ไม่่มีีอำนาจ ตลอดจนการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบการควบคุุมภายในของบริิษััทตามมาตรฐานสากล 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม มีีสายการบัังคัับบััญชา
ที่่�ชััดเจน มีีการกำหนดอำนาจการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ เพื่่�อ
ให้้การจััดการและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง
มีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคััญเพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วง
ดุุลระหว่่างกััน มีีการจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกำกัับ 
ดููแลบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
เพื่่�อแบ่่งแยกหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการออกจากกััน รวมทั้้�งทบทวน
กฎบััตรเป็็นประจำทุุกปีี มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและทบทวนเป็็นประจำ
ทุกุปี ีเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำกับัดูแูลหรืือสภาวะ
ธุรุกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ก้รรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานรับัทราบเพื่่�อเป็น็แนวทางให้ทุ้กุคนปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความสุจุริติ 
ไม่่ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึึงไม่่กระทำ
การใดๆ ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชัันอัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท
ด้้วย โดยบริิษััทมีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและ/หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน มีี
การกำหนดกระบวนการในการรัับและติิดตามเรื่่�องร้้องเรีียน รวมทั้้�งมีี
มาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและ/หรืือผู้้�ร้้องเรีียน ซึ่่�งหากพบ
ว่่ามีกีารไม่่ปฏิิบัตัิติามระเบียีบ ข้อ้บัังคับั นโยบายกำกับัดูแูลกิิจการ หรืือ
จรรยาบรรณธุรุกิจิ บริษิัทัมีกีระบวนการลงโทษหรืือจััดการกับัการฝ่า่ฝืนื
ได้้อย่่างเหมาะสมภายในเวลาอัันควร และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ
การทำงานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 150



การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและ
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งปััจจััย
ภายในและปัจัจััยภายนอก รวมถึงึความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ
การกำกัับดููแลกิิจการ (ความเสี่่�ยง ESG) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk) ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ติิดตามบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ ตลอดจนทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส โดยผู้้�บริิหาร
ทุกุระดับัมีสี่่วนร่่วมในการบริหิารความเสี่่�ยงและมีีการส่ื่�อสารให้พ้นักงาน
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างการ
มีีส่่วนร่่วมและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร  
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริิษััทกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละ
ระดัับไว้้ชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งจััดให้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิ
การทำธุุรกรรมด้้านการเงิิน จััดซื้้�อ และการบริิหารทั่่�วไปไว้้เป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบในการสอบทาน
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำนาจหน้้าที่่�นำทรััพย์์สิินของบริิษััท
ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือเกิินกว่่าอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตลอดจนติิดตาม
ให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััท
มีีนโยบายกำหนดให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ต้้องกระทำโดย
ผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำผลประโยชน์์ของ
บริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว และในการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  
(Information & Communication)

บริิษััทพััฒนาประสิิทธิิภาพระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่าง
สม่่ำเสมอให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุรุกิจิ เพื่่�อให้ก้ารจัดัทำและการรายงานข้้อมูลูถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร มีีการ
กำหนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ อย่่างชััดเจน บริิษััทมีีช่่อง
ทางในการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยพนักังานทุกุคนได้้
รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านระบบ email และ Intranet ของบริิษััท สำหรัับ
ระบบการสื่่�อสารกับับุคุคลหรืือองค์ก์รภายนอกนั้้�น บริษิัทัเผยแพร่่ข้อ้มููล
และเปิิดช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.univentures.co.th โดยมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�
เปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกัันผ่่านระบบ
ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทมีี
ช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำผิิดต่่อ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ การกระทำที่่�ควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน เหตุุอััน
ควรสงสััยด้้านบััญชีี การเงิิน การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การถูกูละเมิดิสิทิธิ ิตลอดจนสามารถแสดงความเห็น็และข้อ้เสนอแนะที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทถึึงฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระขึ้้�นตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านโทรศััพท์์ 0-2643-7195 หรืือจดหมายถึึง
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งาน หรืืออีีเมล wid@univentures.co.th

นอกจากนี้้� บริิษัทัให้ค้วามสำคััญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มี
ส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ พนักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยดูแูลและใช้้
ข้อ้มูลูตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�เจ้า้ของข้อ้มูลูแจ้ง้ไว้ห้รืือตามที่่�กฎหมายคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลกำหนด และรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูจากการเข้า้
ถึึงข้้อมููลจากพนัักงานที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลภายนอก และจากการ
โจมตีีของไวรััสคอมพิิวเตอร์์ โดยจััดให้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันและ
ควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท (Firewall)  
ติิดตั้้�งโปรแกรม Antivirus แก่่คอมพิิวเตอร์์ทุุกเคร่ื่�องของกลุ่่�มบริิษััท 
ตลอดจนมีีการแยกกลุ่่�มและโซนของระบบเครืือข่่าย นอกจากนี้้� บริิษััท
จััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููลและการกู้้�คืืนข้้อมููล โดยจััดทำแผนการกู้้�คืืน
ระบบข้้อมููล (Disaster Recovery Plan) และจััดให้้มีีการซัักซ้้อมตาม
แผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมููลที่่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกปีี

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาของฝ่่ายงานติิดตามและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในได้้ดำเนิิน
การไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบ
ในการตรวจสอบ วิเิคราะห์ ์ประเมินิผลการควบคุมุภายในของระบบงาน
ต่่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรณีทีี่่�ตรวจพบข้อ้บกพร่่องที่่�มีสีาระสำคัญั คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยทันัที ีเพื่่�อแจ้ง้ให้ฝ้่า่ยจัดัการและฝ่่าย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องปรัับปรุุงแก้้ไขโดยเร็็ว และติิดตามความคืืบหน้้าของการ
ปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องให้้แล้้วเสร็็จตามแผนงาน

(2)	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษัทัในด้า้นต่่างๆ ทั้้�ง 5 ด้า้น ได้แ้ก่่ การควบคุมุภายในองค์ก์ร 
การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้อ้มูลู และระบบการติดิตาม มีคีวามเห็น็ว่่า บริษิัทัมีรีะบบการ
ควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงานปััจจุบุันั โดยมีี
บุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถอย่่างเพียีงพอที่่�จะดำเนินิการตามระบบ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิิน
งานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารนำไปใช้โ้ดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีอำนาจ และไม่่มีข้อ้บกพร่่องเกี่่�ยว
กัับการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ โดยรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฎอยู่่�ด้้านหน้้าของรายงานฉบัับนี้้�

(3)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

บริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัได้้
ตรวจสอบงบการเงินิสำหรับัปี ีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 30 กันัยายน 2566 ของบริษัิัท 
โดยไม่่พบรายการปรัับปรุงุที่่�มีสีาระสำคัญัที่่�ต้อ้งแก้ไ้ขหรืือปรับัปรุงุให้เ้ป็น็
ไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป รวมทั้้�งไม่่ได้ม้ีกีารออกจดหมาย
ให้้บริิษััทชี้้�แจงข้้อบกพร่่อง หรืือให้้ข้้อสัังเกตพิิเศษ หรืือความเห็็นเกี่่�ยว
กัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทแต่่อย่่างใด

151แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



(4)	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในขึ้้�นเพื่่�อทำหน้าที่่�ในการสอบทาน
ระบบบริหิารจัดัการและประเมินิการควบคุมุภายในหน่่วยงานต่่างๆ ของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิิน
งานตามวััตถุุประสงค์์และแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ตลอดจนสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจ สนัับสนุุนให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยรายงานผลการ 
ตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 2/2555 เมื่่�อวัันที่่� 26 
มีีนาคม 2555 ที่่�ประชุุมรัับทราบการแต่่งตั้้�งนายพรชััย เกตุุจิินากููล 
ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 มีีนาคม 2555 (ปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการอาวุุโส สาย
งานตรวจสอบภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน) เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีี
ประสบการณ์์ทำงานด้้านตรวจสอบภายในในองค์์กรเอกชนมาไม่่น้้อย
กว่่า 27 ปีี เคยเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความรู้้�จากสมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยและสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในหลักสููตร
ของการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััท จึึงเห็็นว่่า
มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
(รายละเอีียดของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ปรากฎ 
ในเอกสารแนบ 1) ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน  
โยกย้้ายหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

(5)	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
(Compliance)

บริษัิัทมอบหมายให้น้างสาวศิริิริัตัน์ ์จัันทรพิศิุทุธิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยกำกับั
ดููแลการปฏิิบััติิงาน ทำหน้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อให้บ้ริษัิัทมีกีารปฏิบิัตัิติามเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััทจดทะเบีียน เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรััพย์ฯ โดย
ข้้อมููลของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏ
ในเอกสารแนบ 3 ของรายงานฉบัับนี้้�

9.2	 รายการระหว่่างกััน 

นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกััน

บริิษััทมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันด้้วยความระมััดระวััง โดยคำนึึง
ถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� การทำ
รายการระหว่่างกันัของบริษิัทักับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�เกิดิขึ้้�นในช่่วงที่่�ผ่่าน
มานั้้�น เป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิ หรืือเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็นและ
มีคีวามสมเหตุสมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติขิองบริิษััท โดยเง่ื่�อนไขต่่างๆ  
ของรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น จะถููกกำหนดให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไข 
การค้้าปกติแิละเป็น็ไปตามราคาตลาด (Fair and Arm’s Length Basis) 
โดยมีกีารดำเนินิการเช่่นเดียีวกับัที่่�ปฏิบิััติกิัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีลักัษณะ
เดียีวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน สำหรับการกู้้�ยืืมเงิินกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น 
บริิษััทดำเนิินการไปเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องตามความจำเป็็นเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวันัที่่� 13 สิงิหาคม 
2551 ได้้มีมีติอินุมุัตัิหิลักัการเกี่่�ยวกับัข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้า 
โดยทั่่�วไปในการทำธุรุกรรมระหว่่างบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย กับักรรมการ  
ผู้้�บริิหารหรืือบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียว
กับัที่่�วิญิญูชูนพึึงกระทำกัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจ 
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีสีถานะเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ให้้อยู่่�ในอํํานาจของฝ่่ายจัดัการที่่�จะ
สามารถอนุมัุัติกิารทำธุุรกรรมดังักล่่าวได้้ โดยบริษิัทัจะจััดทำรายงานสรุปุการ
ทำธุรุกรรมดังักล่่าว เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส

กรณีกีารทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ที่่�มิไิด้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติแิละรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
ตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัตัิใินหลักัการไว้้ บริษิัทักำหนด
ขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกันัดังักล่่าวให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์หรืือ
ประกาศของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
บริษิัทัจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริหิารพิจิารณาให้้ความเห็น็และนำเสนอ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น ก่่อนนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือพิิจารณาเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติ่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาด
รายการ) ซ่ึ่�งกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีจะไม่่มีสิทิธิิ
ออกเสียีงลงคะแนน นอกจากนี้้� บริษิัทัต้้องเปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัรายการ
ระหว่่างกันัต่่อตลาดหลักทรัพัย์ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ และข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ
ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�
กำหนด โดยสมาคมนัักบัญัชีแีละผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตแห่่งประเทศไทย 
นอกจากนี้้� หากคณะกรรมการบริิษัทัหรืือคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มี
ความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษัทัจะจัดัให้้
มีผีู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันัดังักล่่าว
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีและหลักเกณฑ์์หรืือประกาศของ
สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต

เนื่่�องจากการทํําธุุรกรรมกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเป็็นรายการ 
ธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ดัังนั้้�น การทํําธุุรกรรมกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัันจึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ทั้้�งนี้้� นโยบายการทํํารายการ
ระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยัังคงยึึดหลักการดัังที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น 
คืือ เป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิหรืือเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็นและมีี
ความสมเหตุุสมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ของรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น จะถููกกำหนดให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไข 
การค้้าปกติแิละเป็็นไปตามราคาตลาด โดยมีีการดำเนิินการเช่่นเดีียวกัับที่่�
ปฏิบัิัติกัิับบุุคคลภายนอกที่่�มีลีักัษณะเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน โดยบริิษััท
จะคำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ และมีี
กระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ยุุติิธรรม เป็็นไปตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััท
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166	 รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน 
ทางการเงิิน 

167	 รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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งบการเงิิน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�รัับผิดิชอบต่่องบการเงินิรวมของบริษิัทั ยููนิเิวนเจอร์ ์จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย  
และงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีการพิิจารณา 
นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งใช้้ดุุุ�ลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและหลัักการ
ประมาณการที่่�สมเหตุุุ�สมผลในการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอและ
โปร่ง่ใสในหมายเหตุุุ�ประกอบงบการเงินิเพื่่�อเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุุ�นทั่่�วไป คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้จัดัให้้มีกีารกำกับัดููู�แลกิจิการที่่�ดีแีละดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 
ทัันเวลาและเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการ
ที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็น็กรรมการอิสิระ ให้้เป็น็ผู้้�ทำหน้้าที่่�กำกับัดููแลและ
รัับผิิดชอบการสอบทานนโยบายการบััญชีี คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงสอบทานความเหมาะสม 
และเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน
พิจิารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ว์่า่เป็น็รายการตามธุรุกิิจ
ปกติหิรือืเป็น็รายการที่่�มีคีวามจำเป็น็และมีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิของบริิษัทั โดยเงื่่�อนไข
ของรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิและเป็็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm’s 
Length Basis) รวมทั้้�งดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม ซึ่่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่่�แสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง  
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีความเหมาะสม เพีียงพอ สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  
สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กันัยายน 2566 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดอย่่างถููกต้้อง 
ตามที่่�ควรในสาระสำคััญ มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไปแล้้ว ซึ่่่��งผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด) ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่่��งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

	 (นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)  
	 ประธานกรรมการ
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นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช
อายุุ	 77 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 16 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัซีรีาคิวิส์ ์ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

(ด้้วยทุุน USAID)
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 42
•	 ประกาศนีียบััตรการประกัันวิินาศภััยระดัับสููง Swiss Insurance 

Training Center ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์  (ด้ว้ยทุุน Swiss Re)
•	 ประกาศนีียบััตรการบริิหารระดัับสููง Australian Management 

College ประเทศออสเตรเลีีย (ด้้วยทุุน COLOMBO)
•	 ประกาศนีียบััตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.1 รุ่่�นที่่� 18)  

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 8  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 วุฒุิบิัตัรหลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านการค้าและการพาณิิชย์ รุ่่�นที่่� 3 

สถาบันัวิทิยาการการค้า
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง  

สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 2

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 25/2564) 
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2564)
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Anti–Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•	 Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•	 Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
•	 Listed Entity Director (LED) - Environmental, Social and 

Governance Essential, Singapore Institute of Directors
•	 2022 AC Seminar : ท่่ามกลางวิิกฤตเศรษฐกิิจโลกจากโรคระบาด 

สงคราม พลัังงาน และเงิินเฟ้้อ ภาคธุุรกิิจควรปรัับกลยุุทธ์์อย่่างไร 
เพื่่�อให้้ทัันโลก รอดพ้้นภััยวิิกฤตและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 Business Future Series (BFS 3), Singapore Institute of Directors 
•	 IOD National Director Conference 2018 “Rising Above 

Disruptions: A Call for Action”
•	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s 

Role in Compliance and Ethical Culture Oversight

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
27 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
14 พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  

บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์
ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563	กรร มการตรวจสอบ
พ.ค. 2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ 

บมจ. ไทยรัับประกัันภััยต่่อ
เม.ย. 2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุุงเทพประกัันภััย

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
22 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. บีีเคไอ โฮลดิ้้�งส์์

26 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง  
หััวหน้้ากรรมการอิิสระ  
กรรมการสรรหา

1 ก.พ. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการตรวจสอบ
31 ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ 

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
18 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
27 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการสภามหาวิทิยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
18 มี.ีค. 2564 - 21 ก.ย. 2565	กรรมการตรวจสอบ  

มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง
20 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประเมิินผล  
สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ

ต.ค. 2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการกฤษฎีีกา 
สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
เม.ย. 2555 - 28 เม.ย. 2565	ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2553 - 28 เม.ย. 2565	กรรมการอิิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	กรร มการอิิสระ  

บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์
พ.ย. 2560 - 26 มี.ีค. 2566	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มิิ.ย. 2552 - มีี.ค. 2559	กรร มการอิิสระ  

บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์
มิิ.ย. 2555 - เม.ย. 2557	กรร มการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน  
บมจ. ไทยรัับประกัันภััยต่่อ

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน 

พ.ค. 2557 - 18 พ.ย. 2566	ประธานกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

ก.พ. 2552 - 18 พ.ย. 2566	กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป

ส.ค. 2560 - 31 พ.ค. 2566	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
มิ.ิย. 2560 - 31 พ.ค. 2566	ร องประธานกรรมการ
พ.ค. - มิิ.ย. 2560	กรร มการ 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
มีี.ค. 2560 - ส.ค. 2563	กรร มการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
2550 - มิิ.ย. 2563	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภาธุุรกิิจประกัันภััยไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	ส มาชิิกสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ  

สภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556	กรร มการ  

บจก.บีีเจซีี โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ แวร์์เฮ้้าส์์ 
พ.ย. 2551 - มีี.ค. 2556	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประเมิินผลประจำกระทรวงพาณิิชย์์  
กระทรวงพาณิิชย์์ 

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุม ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้้รับัผิดชอบสูงสุุด
ในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�
บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

1	 ข้้อมููลกรรมการ
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นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 
อายุุ	 48 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 1  

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 16 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาบริิหารธุรุกิจิดุษุฎีบีัณัฑิิตกิติติมิศักัดิ์์� มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่
•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ

นวััตกรรมทางธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาศิิลปะและ

การออกแบบ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน
•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันบััณฑิิต

บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ 

โลจิสติกส์ ์สถาบันัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร 
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการโรงแรม 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการพััฒนา

ชุุมชน มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการจััดการโลจิิสติิกส์์และ

ซััพพลายเชน มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
•	 ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการบริิหารทั่่�วไป 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััย

บอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ถืือหุ้้�นในบริิษััททางอ้้อมผ่่านบริิษััท อเดลฟอส จำกััด และบริิษััท  
สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทรวมกััน 1,267,532,605 หุ้้�น  
(ร้้อยละ 66.30) โดยนายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00  
ในบริิษััท อเดลฟอส จำกััด และบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ถืือหุ้้�นบริิษััท 
สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ร้้อยละ 99.98 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร
เป็็นพี่่�ชายของนายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี ซึ่่�งเป็็นกรรมการ รองประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร กรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา และกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล ของบริิษััท

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  

บมจ. ปููนซิิเมนต์์ไทย 
ก.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ 

บมจ. ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  

ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
บมจ. อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์

ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
มีี.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการคนที่่� 3
ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บมจ. เสริิมสุุข

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ไทยเบฟ เอชซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ 
(นิิวซีีแลนด์์) ลิิมิิเต็็ด

ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เดอะ ซีี แคนวาส
เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

แคมโบเดีีย บริิวเวอรี่่�ส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด
ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทยเบฟ
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

เวีียดเบฟ คััมพานีี ลิิมิิเต็็ด
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

ซููเปอร์์ ฟู้้�ด แบรนด์์ส คััมพานีี พีีทีีอีี 
แอลทีีดีี

ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
เม.ย. 2547 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บมจ. เบีียร์์ไทย (1991)
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก. บิิสโตร เอเชีีย
ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  

บมจ. เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ 
ก.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ช้้างคอร์์ปอเรชั่่�น 
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

เซ้้าท์์ อีีส เอเชีีย โลจิสติกิส์์ พีีทีอีี ีแอลทีดีี
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ เอเชีีย บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ สยาม บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ช้้างเบีียร์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ 

บจก. ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ ยููไนเต็็ด
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

บจก. เบีียร์์โค เทรนนิ่่�ง 
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ เบีียร์์โค ลิิมิิเต็็ด
มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

กลุ่่�มบริิษััทสุุรากระทิิงแดง
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ทีีสเปซ ดิิจิิตอล

เม.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ประชารััฐรัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อ
สัังคม (ประเทศไทย)

มีี.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
ไทมส์์ พัับลิิชชิ่่�ง ลิิมิิเต็็ด

ก.พ. 2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ เฟรเซอร์์ แอนด์์ นีีฟ, ลิมิิเิต็ด็
พ.ย. 2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

อิินเตอร์์เบฟ อิินเวสเม้้นท์์ ลิิมิิเต็็ด
ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พรรณธิิอร 
ม.ค. 2551 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�อำนวยการใหญ่่
มิิ.ย. 2548 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความยั่่�งยืืน 

และความเสี่่�ยง
ก.พ. 2547 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
ต.ค. 2546 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
ก.ค. 2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อเดลฟอส
ก.ย. 2546 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�อำนวยการใหญ่่  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ  
โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิิเต็็ด

ปััจจุุบััน	กรร มการ กลุ่่�มบริิษััททีีซีีซีี 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ธ.ค. 2544 - ก.พ. 2560	กรร มการ บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน 
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565	ร องประธานกรรมการ  

บมจ. อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565	ร องประธานกรรมการ  

บจก. อาคเนย์์แคปปิิตอล
ต.ค. 2559 - ส.ค. 2565	 ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ สายพัฒันาความเป็็นเลิศิ
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	 ผู้้�บริิหารสููงสุุด กลุ่่�มธุุรกิิจเบีียร์์
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551	กรร มการ  

รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่	
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

ม.ค. 2551 - ม.ค. 2565	ร องประธานกรรมการ	
บมจ. อาคเนย์์ประกัันภััย

ก.พ. 2561 - ม.ค. 2565	ร องประธานกรรมการ
เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561	ร องประธานกรรมการบริิหาร  

บมจ. เบีียร์์ไทย (1991)
เม.ย. 2556 - ก.พ. 2563	กรร มการ  

บมจ. แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ก.พ. 2554 - ก.พ. 2563	 ประธานกรรมการบริิหาร
ม.ค. 2549 - ก.พ. 2563	ร องประธานกรรมการ  

บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
พ.ค. 2558 - ก.พ. 2563	กรร มการ บจก. ทีีซีีซีี โฮลดิ้้�ง (2519)
2562 - 2563	 ประธานกรรมการ
ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563	กรร มการ
2560 - 2562	 ประธานกรรมการบริิหาร  

บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
2547 - มิิ.ย. 2561	ร องประธานกรรมการ  

กลุ่่�มบริิษััทสุุรากระทิิงแดง
พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558	ร องประธานกรรมการ  

บมจ. อาหารสยาม

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 176



หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี
อายุุ	 46 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 2  

รองประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  
กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 16 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท ระบบสารสนเทศเพื่่�อการจัดัการ มหาวิทิยาลััยลอนดอน 

ประเทศอัังกฤษ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมการผลิต มหาวิิทยาลัยับอสตัน ประเทศสหรััฐอเมริกิา
•	 ประกาศนียีบัตัร หลัักสูตูรวิศิวกรรม อุตุสาหกรรมและเศรษฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยแมสซาชููเสทส์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 46/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	 Finance for Non–Finance Directors (FND 10/2547)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ถืือหุ้้�นในบริิษััททางอ้้อมผ่่านบริิษััท อเดลฟอส จำกััด และบริิษััท  
สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทรวมกััน 1,267,532,605 หุ้้�น  
(ร้้อยละ 66.30) โดยนายปณต สิิริิวััฒนภัักดี ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00  
ในบริิษััท อเดลฟอส จำกััด และบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ถืือหุ้้�นบริิษััท 
สิิริิภัักดีีธรรม จำกััด ร้้อยละ 99.98

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร
เป็น็น้อ้งชายของนายฐาปน สิริิวิัฒันภักัดี ซึ่่�งเป็น็กรรมการ รองประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา ของบริิษััท

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน 
และสรรหา  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บมจ. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
(ประเทศไทย)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. บ้้านบึึงเวชกิิจ 
ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทยเบฟ 
ต.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ทีอีาร์์เอ แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นต์์ 
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. สิิริิวััฒนภัักดีี
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. มััสบีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เฟรเซอร์์ส พร็อพเพอร์์ตี้้�  

คอร์์เปอร์์เรท เซอร์์วิสิเซส (ประเทศไทย)
พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. สิิริิภัักดีีธรรม
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ควอนตััม อิินโนเวชั่่�น 
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. นอร์์ม
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เฟรเซอร์์ส แอสเซ็็ทส์์
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ควอนตััม เทรดดิ้้�ง 
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เทอราโกร เฟอร์์ติิไลเซอร์์
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอ็็นวาย พร็็อพเพอร์์ตี้้�  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. น้้ำใจไทยเบฟ (วิสิาหกิจิเพื่่�อสัังคม)
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอเชีียน แคปปิิตอล
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. วััฒนภัักดีี
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เกษมทรััพย์์ภัักดีี
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

Frasers Property Limited

2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
Frasers Logistics & Industrial Asset 
Management Pte Ltd.  
(ผู้้�จััดการของ Frasers Logistics & 
Industrial Trust)

พ.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
Frasers Logistics & Commercial 
Asset Management Pte Ltd.  
(ผู้้�จััดการของ Frasers Logistics & 
Commercial Trust) 

2558 - ปััจจุุบััน	กรร มการ		
บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย)

2558 - ปััจจุุบััน	กรร มการ		
บจก. ควอนตััม แคปปิิตอล  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

2557 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. วััน แบงค็็อก 
มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

Frasers Hospitality Asset 
Management Pte Ltd.  
(ผู้้�จััดการของ Frasers Hospitality 
Real Estate Investment Trust)

มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
Frasers Hospitality Trust 
Management Pte Ltd.  
(ผู้้�จััดการของ Frasers Hospitality 
Business Trust)

2557 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เลควิิว กอล์์ฟ แอนด์์ ยอร์์ช คลัับ 

2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ทีีซีีซีี แอสเซ็็ทส์์ (ประเทศไทย)

2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เกษมทรััพย์์สิิริิ
ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
2555 - 2564	ร องประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และสรรหา  
บมจ. แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เอส เอ็็ม เจ ซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์

2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ทีีซีีซีี เอ็็กซิิบิิชั่่�น แอนด์์  
คอนเวนชั่่�น เซ็็นเตอร์์

2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เอ็น็.ซี.ีซี.ี เอ็ก็ซิบิิชิั่่�น ออกาไนเซอร์์

2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เอ็็น.ซีี.ซีี.แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอ็็น.ซีี.ซีี. อิิมเมจ
2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอฟ แอนด์์ บีี  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2553 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ชีีวาศรม  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เฮลท์์ รีีสอร์์ท
2552 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เดอะชะอำ ยอร์์ช คลัับ โฮเต็็ล
2552 - ปััจจุุบััน	กรร มการ International Beverage 

Holdings (China) Limited
2551 - ปััจจุุบััน	กรร มการ International Beverage 

Holdings Limited
2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อเดลฟอส
2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. คริิสตอลลา
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พรรณธิิอร
2548 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

InterBev (Singapore) Limited

2547 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เบีียร์์ทิิพย์์ บริิวเวอรี่่� (1991)

2545 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
บจก. แก่่นขวััญ

2545 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
บจก. เทพอรุุโณทััย

2545 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
บจก. สุุราบางยี่่�ขััน

2545 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
บจก. อธิิมาตร

2545 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ	
บจก. เอส.เอส. การสุุรา

2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี

2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการ International Beverage 
Holdings (UK) Limited

2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
Blairmhor Distillers Limited

2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการ Blairmhor Limited
ปััจจุุบััน	กรร มการ กลุ่่�มบริิษััททีีซีีซีี 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2548 - 2560 	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์

2556 - 2559	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียน
ก.ค. 2562 - 2566	กรร มการ บจก. นอร์์ม (2019) 
2558 - 22 ธ.ค. 2565	กรร มการ  

บจก. ควอนตััม แคปปิิตอล ดีเีวลลอปเม้้นท์์ 
2558 - 2563	กรร มการ  

บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
คอมเมอร์์เชีียล แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ 
(ประเทศไทย) 

2558 - 2563	กรร มการ บจก. ทีีซีซีี ีโฮลดิ้้�งส์์ (2519) 
2560 - 2562	กรร มการ บจก. สิิริิดำรงธรรม
2560 - 2562	กรร มการ บจก. ภัักดีีวััฒนา
2560 - 2562	กรร มการ  

บจก. ทรัพัย์สมบูรูณ์ พร็อ็พเพอร์์ตี้้�ส์์ พลััส
2553 - 2562	กรร มการ  

บจก. นอร์์ธ ปาร์์ค เรีียลเอสเตท 
2553 - 2562	กรร มการ  

บจก. นอร์์ธ ปาร์์ค กอล์์ฟแอนด์์สปอร์์ตคลัับ 
2552 - 2562	กรร มการ  

บจก. หนองคายคัันทรีี กอล์์ฟคลัับ
2560 - 2561	กรร มการ บจก. วันั แบงค็อ็ก โฮลดิ้้�งส์์
2560 - 2561	กรร มการ  

บจก. ฟ้้าประทานแผ่่นดิินทอง 
2557 - 2561	กรร มการ 

บจก. โทนิิค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2554 - 2561	กรร มการ บจก. ทีีซีีซีี เทรด แอนด์์  

คอนเวนชั่่�น เซ็็นเตอร์์
2550 - 2560	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
บมจ. อาหารสยาม

2554 - 2556	กรร มการ บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
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นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์
อายุุ	 65 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 3  

กรรมการบริิหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 9 ธัันวาคม 2548
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 17 ปีี 9 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยคอร์์แนล 

นิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง  

(เหรีียญทอง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 The Executive Director Course (EDC 1/2555)
•	 Monitoring the system of Internal Control and Risk 

Management (MIR 13/2555)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG 2/2555)
•	 Audit Committee Program (ACP 35/2554)
•	 DCP Refresher Course (5/2550)
•	 Finance for Non–Finance Director (FN 1/2546)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 IOD Audit Committee Forum 2014 : Internal Audit Topics 

for Audit Committee Consideration

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

รองประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
บมจ. อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. สิิริิวััฒนภัักดีี
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร  

บจก. อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
บจก. ทีีสเปซ ดิิจิิตอล

2561 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริิหาร  
บจก. อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์

2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
รองประธานกรรมการบริิหาร คนที่่� 1  
บจก. ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี

2561 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
บจก. อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส

2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ ไทมส์์ พัับลิิชชิ่่�ง ลิิมิิเต็็ด
2561 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิหาร คนที่่� 3	

บจก. อเดลฟอส
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
2555 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ  บจก. สโมสรขุุนทองคำ
2545 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. น.รััตนาลััย
2541 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

ประธานอำนวยการ  
บจก. เอเซีียแอสเซทแมเนจเม้้นท์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน
2561 - ก.พ. 2564	 ประธานกรรมการบริิหาร  

บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป
2561 - ก.พ. 2564	กรร มการ บจก. เพย์์ โซลููชั่่�น
2557 - ม.ค. 2564	กรร มการอิิสระ  

บจก. เครดิติฟองซิเิอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์
2557 - ม.ค. 2564	กรร มการ  

บจก. แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง
2561 - 30 พ.ย. 2563 	กรร มการ บจก. เอ - ไทม์์ มีีเดีีย
2561 - 30 พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี
2561 - 30 พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล
2561 - 30 พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2561 - พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. เช้้นจ์์ 2561
2561 - 30 พ.ย. 2563	กรร มการ บมจ. จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 
2561 - 30 พ.ย. 2563	ร องประธานกรรมการ
2560 - 30 พ.ย. 2563	กรร มการบริิหาร  

กรรมการ  
บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562	กรร มการ  
บจก. ทาเล้้นท์์ แมนเนจเม้้นท์์

2561 - 2562	กรร มการ   
บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป

2558 - 2562	กรร มการตรวจสอบ  
บจก. เครดิตฟองซิเิอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์

2555 - 2560	กรร มการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เทอร์์ราไบท์์ เน็็ท โซลููชั่่�น

2553 - 2556	ที่่ �ปรึึกษา  
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

2553 - 2556	 อนุุกรรมการสรรหาและพััฒนา 
บริิษััทจดทะเบีียน  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 178
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นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน
อายุุ	 70 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 13 ตุุลาคม 2546
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 19 ปีี 11 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Refreshment Training Program (RTF 12/2566) : The Business 

Case and Ethics of AI: A Board’s Imperative
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
•	 Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 9/2563)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG 2/2555)
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 4/2554)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 9/2553)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy  

(SFE 8/2553)
•	 Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
•	 Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
•	 Role of Compensation Committee Program (RCC1/2549)
•	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
•	 Audit Committee Program (ACP 4/2548)
•	 Director Certification Program (DCP 44/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key consideration 

for Audit Committee
•	 Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร 

บทบาทหน้้าที่่�ใคร
•	 Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainbility 
•	 THE WISDOM Investment Forum : Wealth in Challenging 

World วิเิคราะห์ภ์าพรวมเศรษฐกิจิโลกและประเทศไทยปี ี2566
•	 2022 AC Seminar : ท่่ามกลางวิิกฤตเศรษฐกิิจโลกจากโรคระบาด 

สงคราม พลัังงาน และเงิินเฟ้้อ ภาคธุุรกิิจควรปรัับกลยุุทธ์์อย่่างไร 
เพื่่�อให้้ทัันโลก รอดพ้้นภััยวิิกฤตและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการ Facilitator Day 1/2022 “Peace with Inner Power: 
Interactive Workshop for More Effective Facilitation 
Techniques”

•	 สััมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรัับการบังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล”

•	 เสวนา “Company Secretary Forum 2019 : Role of the 
Company Secretary in Shaping Corporate Culture”

•	 ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance”

•	 สััมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
•	 สััมมนา “แนะนำกฎหมายและสำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA –Privacy for All”
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019 : Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance” 
•	 IOD Chairman Forum 2019 “Successful Corporate Culture 

Change: from Policy to Practices”
•	 Audit Committee Forum 2019 “Robotic Process Automation -  

Next Generation Workforce”
•	 The SET Seminar 2019 “How to Transform Your Business 

to Become an Exponential Company in a Digital Era” 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกำกับัดูแูลบรรษัทภิบิาล  

กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  
บมจ. อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการพิิจารณาผู้้�ทำแผนและ 

ผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ 
กรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม

2548 - ปััจจุุบััน	 ประธาน บจก. ไวด์์ ไว แม็็กซ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2546 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ  

กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการกำกับัดูแูลบรรษัทัภิิบาล 
บมจ. เอสไอเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
(ประเทศไทย)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2564	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิิสระ  
กรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน  
บจก. เครดิต ฟองซิเิอร์์ แคปปิิตอล ลิงิค์์

2544 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ  
บจก. อิินเตอร์์เนต โซลููชั่่�น แอนด์์ 
เซอร์์วิิส โพรวายเดอร์์ 

2555 - 2559	กรร มการพิิจารณาผู้้�ทำแผนและ 
ผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ  
กรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม
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รศ. ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย
อายุุ	 71 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิิสระ 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 27 มิิถุุนายน 2559
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 7 ปีี 3 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต โรงเรีียนกฎหมายฮาร์์วาร์์ด 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Refreshment Training Program (RFP 7/2565)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 40/2562)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL16/2562)
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 32/2562)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร 

บทบาทหน้้าที่่�ใคร
•	 สััมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรัับการบังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Fraud risk 

management - using data analytics to prevent and 
detect fraud”

•	 สัมัมนา “บทบาทของฝ่่ายบริหิารกับัการสร้า้งกลไกป้อ้งกันัคอร์ร์ัปัชันั”
•	 สััมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in 

Anti - Corruption”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
1 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท  

กรรมการอิิสระ 
บมจ. อิินทรประกัันภััย

25 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เม.ย 2560 - 24 ม.ค. 2562 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
(ประเทศไทย)

ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ  
บมจ. แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
31 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
15 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ  

บมจ. บิ๊๊�กซีี รีีเทล คอร์์ปอเรชััน
18 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
เม.ย. 2566 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ

2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ 
ส.ค. 2561 - เม.ย. 2566	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
ธนาคาร ยููโอบีี จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2562 - 2564	กรร มการค่่าตอบแทน  

บมจ. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
(ประเทศไทย)

2553 - 2556	กรร มการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารนครหลวงไทย จำกัดั (มหาชน)

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน 
16 ธ.ค. 2565 - 15 มีี.ค. 2566	กรรมการ   

บจก. บีเีจซี ีโลจิสติกิส์์ แอนด์์ แวร์เฮ้้าส์์ 
2552 - 2562	กรร มการอิิสระ  

กรรมการตรวจสอบ	
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 
จำกััด (มหาชน)

2553 - 2562	กรร มการ  
บจก. ซีี แอนด์์ ซีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เวนเจอร์์

2538 - 2561	 ผู้้�อำนวยการศููนย์์วิิจััยกฎหมาย 
และการพััฒนา คณะนิิติิศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2544 - 2552	ค ณบดีี คณะนิิติิศาสตร์์	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2543 - 2544	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี คณะนิิติิศาสตร์์ 	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2521 - 2556	 อาจารย์์ประจำคณะนิิติิศาสตร์์ 	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 180
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นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร 
อายุุ	 69 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

กรรมการบริิหาร
ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 16 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 Mini MBA สาขา Leadership Management  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1)  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตรคอมพิิวเตอร์์บริิหาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 DCP Refresher Course (2/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 26/2546)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการกำกัับความเสี่่�ยง  

กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการปฏิิรููปองค์์กร 
มีี.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

รองประธานกรรมการบริิหาร  
บมจ. ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
บมจ. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
(ประเทศไทย)

ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ	
บมจ. แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป

ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
รองประธานกรรมการบริิหารคนที่่� 2  
กรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง  
บมจ. เสริิมสุุข

ธ.ค. 2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
ประธานกรรมการการลงทุุน  
กรรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
15 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บมจ. บิ๊๊�กซีี รีีเทล คอร์์ปอเรชััน
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ร องกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่อาวุุโส
ต.ค. 2546 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

เซ้้าท์์ อีสี เอเชีีย โลจิสิติกิส์์ พีทีีอีี ีแอลทีดีีี
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ เอเชีีย บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ สยาม บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ ไทย บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ช้้างเบีียร์์ 
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ เบีียร์์โค ลิิมิิเต็็ด
2558 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
คอมเมอร์์เชีียล แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ 
(ประเทศไทย) 

ส.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด

ก.พ. 2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
เฟรเซอร์์ แอนด์์ นีีฟ, ลิิมิิเต็็ด

ส.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เพ็็ทฟอร์์ม (ไทยแลนด์์) 

ก.ย. 2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด  
อิินดััสเตรีียลเอสเตท (ระยอง)

เม.ย. 2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. อาหารสยาม
ม.ค. 2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ทีีซีีซีี แอสเซ็็ทส์์ (ประเทศไทย)
ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ไทย เบเวอร์์เรจ แคน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียน
ม.ค. 2549 - 6 ก.ย. 2566	ร องประธานกรรมการบริิหารคนที่่� 1 

กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน  
บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป

พ.ค. 2564 - 18 ก.ค. 2566	ร องประธานกรรมการบริิหารคนที่่� 3
พ.ย. 2560 - 18 ก.ค. 2566	ร องประธานกรรมการบริิษััทคนที่่� 2
ส.ค. 2558 - 18 ก.ค. 2566	กรร มการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหา  

บมจ. อาหารสยาม
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565	กรร มการ 

รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่อาวุุโส  
ผู้้�บริิหารสููงสุุดการเงิินและบััญชีีกลุ่่�ม

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2559	กรร มการ  
รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

ต.ค. 2546 - พ.ค. 2553	กรร มการ  
ผู้้�ช่่วยกรรมการอำนวยการใหญ่่  
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
บมจ. แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

มีี.ค. 2559 - ม.ค. 2561	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
บมจ. บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์

181แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566
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นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน
อายุุ	 51 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

กรรมการบริิหาร  
กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 14 พฤษภาคม 2556
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 10 ปีี 4 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วางแผนพััฒนาผัังเมืือง มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรม สถาบัันเทคโนโลยีีอิิลลิินอยส์์  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Nomination and Compensation Program  

(BNCP 8/2562)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
•	 Successful Formulation & Executive of Strategy  

(SFE 20/2557)
•	 Director Certification Program (DCP 186/2557) 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 

รุ่่�น 17/2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ส.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  
บมจ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ต.ค. 2565- ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. มััสบีี
ส.ค. 2565- ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แบงค็็อก สมาร์์ท ดีีซีีเอส
ส.ค. 2565- ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แบงค็็อก สมาร์์ท เพาเวอร์์
เม.ย. 2565- ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ควอนตััม มีีเดีีย
ต.ค. 2564- ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
เมเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส

เม.ย. 2564- ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. วััน แบงค็็อก  
โฮลดิ้้�งส์์

ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เกษมทรััพย์์สิิริิ 
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

บจก. เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย)

ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน

พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อะเฮดออล 
ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. คอนเน็็กซ์์ชั่่�น
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล 
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ 
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสโก้้ เวนเจอร์์
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท  
แมเนจเม้้นท์์ 

2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย - ไลซาท 
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
14 พ.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการผู้้�จััดการใหญ่่  

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน
ธ.ค. 2564 - 7 ธ.ค. 2565	กรร มการ บจก. พีีพีีทีีซีี
พ.ค. 2565 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ บจก. ยููวีีบีจีีพีี ีคลีนี เอ็น็เนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ  

บจก. อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ บจก. เอสเอสยููทีี
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ บจก. ทััศน์์ศิิริิ
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ บจก. เอสทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565	กรร มการ  

บจก. เอเพล็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น
2556 - 24 พ.ย. 2565	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	กรร มการ  

บจก. แอล อาร์์ เค ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2556 - 2561	กรร มการ บจก. ปณชััย พาณิิชยการ
2556 - 2561	กรร มการ บจก. ยอดยิ่่�ง อิินเตอร์์เทรด
2555 - 2561	กรร มการ บจก. ฐานถาวร (2012)

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 182



หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี
อายุุ	 52 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
กรรมการบริิหาร  
ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 26 มกราคม 2564
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 2 ปีี 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยนิิวคาสเซิิล อะพอน ไทน์์ 

สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program (CSP 63/2558)
•	 Director Certification Program (DCP 185/2557) 
•	 Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
•	 Director Accreditation Program (DAP 87/2554)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 

รุ่่�น 24/2560
•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สััมมนาวิิชาการหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 สถาบััน ครั้้�งที่่� 12 

“Leadership Forum: Sustainability for Prosperity and 
Stability”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยง
มีี.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร 
บมจ. อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์

ส.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร  
บมจ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. สิิริิวััฒนภัักดีี
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. มัันนี่่� มายน์์ 
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยูวูีบีีจีีพีี ีคลีนี เอ็น็เนอร์์ยี่่�
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร  

บจก. เอ็็น.ซีี.ซีี. แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
กรรมการบริิหาร 
บจก. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ เวนเจอร์์

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พีีพีีทีีซีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสเอสยููทีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แทค เอ็็นเนอยี่่�
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. สิิริิภัักดีีธรรม
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ควอนตััม เทรดดิ้้�ง
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พััฒนาอิินเตอร์์คููล
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ควอนตัมั อินิโนเวชั่่�น
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยูนูิเิวนเจอร์์ แคปปิิตอล วันั
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย–ไลซาท
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย–ซิิงค์์ออกไซด์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ 
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เซนเซส พร็อ็พเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง 
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. คอนเน็็กซ์์ชั่่�น
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท 

แมเนจเม้้นท์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสโก้้ เวนเจอร์์
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอฟ แอนด์์ บีี  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เอ็็น.ซีี.ซีี. อิิมเมจ
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เอ็็น.ซี.ีซี.ี เอ็็กซิบิิชิั่่�น ออกาไนเซอร์์
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหาร บจก. ทีีสเปซ ดิิจิิตอล
ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร บจก. อเดลฟอส 
ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร  

บจก. ทีีซีีซีี แอสเซ็็ทส์์ (ประเทศไทย)
มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ  

รองประธานกรรมการบริิหาร  
บจก. อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์

พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ  
รองประธานกรรมการบริิหาร

ก.พ. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น 

ม.ค. 2561- ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. เอ็น็วาย พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ บจก. อะเฮดออล
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
บจก. อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส

2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. วััฒนภัักดีี
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ
2545 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. คาเธ่่ย์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2563	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

สายงานการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจ
2551 - 2555	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานพััฒนาธุุรกิิจ  

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. ทััศน์์ศิิริิ
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. เอสทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ  

บจก. เอเพล็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น
เม.ย. 2560 - 2564	กรร มการ บจก. สิิริิดำรงธรรม
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	กรร มการ  

บจก. แอล อาร์์ เค ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564	กรร มการ  บจก. เพย์์ โซลููชั่่�น 
ก.ค. 2561- ก.พ. 2564	ร องประธานกรรมการบริิหาร  

บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป 
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563	กรร มการบริิหาร
2556 - พ.ย. 2559	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง  

เลขานุุการบริิษััท  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ  
บมจ. แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563 	กรร มการ บจก. เอ–ไทม์์ มีีเดีีย
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม  

สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563	กรร มการบริิหาร  

บจก. จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 
เม.ย. 2561 - พ.ย. 2563	กรร มการ บจก. เช้้นจ์์ 2561 
ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563 	กรร มการ บมจ. จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 
2559 - ต.ค. 2563	กรร มการผู้้�จััดการ
2550 - 2556	กรร มการ/กรรมการผู้้�จััดการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซััลติ้้�ง
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ  

บจก. โกลเด้้น แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. โกลเด้้น แฮบิิเทชั่่�น
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. โกลเด้้น แลนด์์ (เมย์์แฟร์)
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. โกลเด้้น แลนด์์ โปโล
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ  

บจก. โกลเด้้น พร็อพเพอร์์ตี้้� เซอร์์วิสิเซส
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. แกรนด์์ เมย์์แฟร์์
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ  

บจก. แกรนด์์ พาราไดส์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. เอ็ม็เอสจีแีอล พร็อ็พเพอร์์ตี้้�
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. นารายณ์์ พาวิิลเลีียน
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. นอร์์ท สาธร เรีียลตี้้�
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. ริิทซ์์ วิิลเลจ
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. สาธรทรััพย์์สิิน
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. สาธรทอง
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. ยููไนเต็็ด โฮมส์์
2556 - 30 ก.ย. 2563	กรร มการ บจก. วอคเกอร์์ โฮมส์์
ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2562	กรร มการ บจก. ภัักดีีวััฒนา 
2556 - 25 ก.พ. 2562	กรร มการ บจก. บ้้านฉางเอสเตท
ก.ค. 2561 - ม.ค. 2562 	กรร มการ บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป 
เม.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 	กรร มการ บจก. สิิริิภัักดีีธรรม
ก.พ. 2561 - ส.ค. 2561 	กรร มการ บจก. ทีีสเปซ ดิิจิิตอล 
2556 - 2561	กรร มการ บจก. ซีีเควสท์์ เอ็็กซ์์พลอเรอร์์
2558 - 2559 	กรร มการ บจก. นอร์์ท สาธร โฮเต็็ล
2554 - 2556 	กรร มการลงทุุน  

กองทุุนรวม กิินรีีพร็็อพเพอร์์ตี้้� 

183แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว
อายุุ	 54 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มีีนาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (บััญชีีและการเงิิน)  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP 38/2564)
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 34/2564)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
•	 Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร 

บทบาทหน้้าที่่�ใคร
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 7/2566 “Economic Update for CFO” 
•	 สััมมนา “Hot issue for Directors : Climate Governance”
•	 สััมมนา “PACK 5+1 การจััดทำงบการเงิินรวมให้้ถููกต้องตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน”
•	 สััมมนา “Governance System for Fraud Detection”
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 4/2566 “Green Assets: Opportunities for Sustainable 
Development”

•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  
ครั้้�งที่่� 2/2566 “Risk Management for CFOs“

•	 สััมมนา “กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ESG”

•	 อบรม CFO 2023 (Accounting) ภาพรวมการเปลี่่�ยนแปลงของ TFRS 
for PAEs และ NPAEs ปี ี2566 แนวคิดิของ ESG กับังานด้า้นบัญัชีี 

•	 อบรม “ผลกระทบทางภาษีีกับัการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีี 
NPAEs และ PAEs ที่่�สำคััญ (การปรัับปรุุงมาตราฐานบััญชีี NPAEs 
ฉบัับใหม่่ บัังคัับใช้้วัันที่่� 1 มกราคม 2566) 

•	 อบรม “การบัญัชีเีครื่่�องมือืป้อ้งกันัความเสี่่�ยงและตัวัอย่่างประกอบ
ความเข้้าใจ” เพื่่�อโอกาสทางธุรุกิจิและความถููกต้อ้งของงบการเงิิน

•	 สัมัมนา IR Sharing 2/2022 “Why is sustainable development 
important to the company and how do IROs deal with it 
to communicate with investors?”

•	 สัมัมนา “Growth Mindset Can Overcome Business Disruption”
•	 สััมมนา TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2565 “PDPA for Accounting 

and Finance”
•	 อบรมหลักัสูตูร “วิทิยาการการจัดการสำหรับันักับริหิารระดัับสูงู”  

รุ่่�นที่่� 8 คณะรัฐัประศาสนศาสตร์์ สถาบันับััณฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สััมมนา TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2565: “การยกระดัับคุุณภาพ

รายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนไทย”
•	 สัมัมนา “Upgrade บุคุลากรการเงินิสู่่�การเป็น็ The Next Normal 

Financial Professional”
•	 สัมัมนา “แนวโน้้ม ทิศิทางการทำ M&A ประเด็็นสำคััญที่่�ต้อ้งพิิจารณา 

และกลยุุทธ์์การทำ M&A ให้้ประสบความสำเร็็จ”
•	 สััมมนา Leadership Actions : “From Digital Transformation 

to Organizational Transformation”
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 5/2564 : “Fraud & Cyber Security Risk”
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program 

ครั้้�งที่่� 2/2564 : “COVID 19 Implications for Financial 
Reporting and Audit”

•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  
ครั้้�งที่่� 1/2564 : “Economic Update for CFO”

•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 สัมัมนา “มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9)”
•	 อบรม “พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562”
•	 สัมัมนา “The Power of Strategic Process (Strategic plan)”
•	 สััมมนา “ความท้้าทายของธุุรกิิจต่่อการควบรวมกิิจการ”
•	 สัมัมนา “ประเด็น็ปัญัหาทางภาษีทีี่่�ต้อ้งจับัตามอง Transfer Pricing 

การกำหนดราคาโอน”
•	 สััมมนา “TFRS 15 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า (หลัักการและ

มาตรฐานการบััญชีี)”
•	 สััมมนา “TFRS 16 สััญญาเช่่า และการรัับรู้้�รายการตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิิน”
•	 อบรม “Chief Financial Officer Certificate Program” รุ่่�นที่่� 21  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 อบรม “CFO Getting Together 2018”  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรม “Strategic CFO” รุ่่�นที่่� 2/2559  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 อบรม “Orientation Course: CFO” รุ่่�นที่่� 3

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ส.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
บมจ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ Binh Duong Energy 

Solutions Company Limited
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ Sustainable Clean  

Energy Company Limited
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ Binh Duong Smart  

Solar Company Limited
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

UVBGP Vietnam Company Limited
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยูวูีบีีจีีพีี ีคลีนี เอ็น็เนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พีีพีีทีีซีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสเอสยููทีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แทค เอ็็นเนอยี่่�
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. พััฒนาอิินเตอร์์คููล
มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ เวนเจอร์์

ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  
บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน

พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อะเฮดออล 
ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. คอนเน็็กซ์์ชั่่�น
ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เซนเซส  

พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสโก้้ เวนเจอร์์
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ 

บจก. ยููนิเิวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย - ไลซาท 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย - ซิิงค์์ออกไซด์์
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
เม.ย. 2558 - ก.พ. 2564	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี  
บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์ 

ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	
บมจ. โรงพยาบาลบำรุุงราษฎร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. ทััศน์์ศิิริิ
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. เอสทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ  

บจก. เอเพล็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	กรร มการ  

บจก. แอล อาร์์ เค ดีีเวลลอปเม้้นท์์

2	 ข้้อมููลผู้้�บริิหาร (ผู้้�บริิหาร 4 อัับดัับแรกรองจากกรรมการผู้้�จััดการ)

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 184



หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นางกานต์์สุุดา แสนสุุทธิ์์�
อายุุ	 53 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

สายงานพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การลงทุุน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566

นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน
อายุุ	 58 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 14 มีีนาคม 2559 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารการเงิิน  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Refreshment Training Program : การกำกัับดููแลกิิจการร่่วมค้้า  

(RFP 11/2566) 
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 37/2563)
•	 Director Certificate Program (DCP 199/2558)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Director’s Briefing 6/2023 : Sustainability Trends in Business 

Across Industries
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 2/2566 “Risk Management for CFOs“
•	 สััมมนา “กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ESG”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
26 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

กรรมการบริิหาร  
กรรมการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
บมจ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
26 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ เวนเจอร์์
ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ทาดา เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ม.ค. 2564 - 14 ก.พ. 2566	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน  

บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น
ม.ค. 2559 - ม.ค. 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน  

บมจ. จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน
ไม่่มีี

หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Refreshment Training Program : การกำกัับดููแลกิิจการ 

ร่่วมค้้า (RFP 11/2566) 
•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2560)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 6/2559)
•	 Director Certification Program (DCP 71/2549) 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร 

บทบาทหน้้าที่่�ใคร
•	 สััมมนา “Governance System for Fraud Detection”
•	 สัมัมนา “Accelerating Smart & Sustainable Manufacturing” 

เร่่งยกระดัับอุุตสาหกรรมการผลิิตไทย สู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�ยั่่�งยืืน 
•	 สััมมนา “กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ESG”
•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”

•	 สััมมนา “ตรวสอบความพร้้อมรัับการบัังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล”

•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 อบรม “Inspiring Leaders”
•	 สััมมนา “The Power of Strategic Process”
•	 อบรม “HR for non–HR”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยูวูีบีีจีีพีี ีคลีนี เอ็น็เนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสเอสยููทีี
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. อะเฮดออล 
ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย - ซิิงค์์ออกไซด์์
ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสโก้้ เวนเจอร์์ 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ไทย - ไลซาท 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีน
พ.ค. 2556 - 9 ส.ค. 2566 	กรร มการ บจก. เอ็็ม เอ็็ม เค ทีี
2546 - 2559	กรร มการผู้้�จััดการ  

บจก. ไทย - ไลซาท

185แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2566



นางมณฑา เลขะวััฒนะ
อายุุ	 59 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มีีนาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะศิิลปศาสตร์์ สาขาวิิชาภาษาอัังกฤษ 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 318/2565)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 26/2565) 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 สัมัมนา “COSO-ERM 2017 การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร”
•	 Independence Director Forum: ป้้องกัันทุุจริิตในองค์์กร 

บทบาทหน้้าที่่�ใคร
•	 อบรมหลักัสูตูร “วิิทยาการการจัดัการสำหรับันักับริหิารระดับัสูงู” รุ่่�นที่่� 10 

คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 Director Forum: Engaging Board in ESG: The Path to Effective 

Sustainability 
•	 Company Visit : Fostering innovative culture at Sea (Thailand)
•	 Seminar on AI: Recent and Future Evolution
•	 Director Briefing 4/2023: Building a Cyber-Resilient Board: 

Strategies for Effective Cybersecurity Oversight
•	 เสวนา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”
•	 Director’s Briefing 2/2023: How Planet and People Lead 

to Profit Series
•	 Director’s Briefing 14/2022: APEC 2022 “Open. Connect. 

Balance.”: Outcomes and Challenges for the future of 
Thai Business

•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สััมมนา “ตรวสอบความพร้้อมรัับการบัังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
•	 อบรม “HR for non–HR”
•	 อบรม “Inspiring Leaders”
•	 สััมมนา “Driving Innovation for Leaders”
•	 อบรม “การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร COSO–ERM”
•	 อบรม “Strategic Planning”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เอสเอสยููทีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. เลิิศรััฐการ  

พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. เซนเซส พร็อ็พเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ บจก. คอนเน็็กซ์์ชั่่�น
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ  

บจก. ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2553 - ก.พ. 2564	 ผู้้�อำนวยการ สายงานสนัับสนุุน 

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. ทััศน์์ศิิริิ
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ บจก. เอสทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่�
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	กรร มการ 

บจก. เอเพล็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น

หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

3	 ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน คืือ นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานงบประมาณ  
การเงิิน และบััญชีี โดยรายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในข้้อ 2. 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 186



หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นางสาวชุุติิมา ทัันยาทรััพย์์
อายุุ	 39 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยบััญชีี  

สมุุห์์บััญชีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กรกฎาคม 2563

4	 ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ไม่่มีี 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 สััมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 7/2566 “Economic Update for CFO” 
•	 สััมมนาออนไลน์์ “การเสวนา TFRS16 และความแตกต่่างระหว่่าง

ด้้านบััญชีีและภาษีี”
•	 สััมมนาออนไลน์์ “เปิิดตััวแผนแม่่บทการเรีียนรู้้� 

ด้้านการวางระบบบััญชีี”
•	 อบรม “การบััญชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงปีี 66  

(PAEs และ NPAEs)”
•	 อบรม “สรุุปสาระสำคััญของมาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2566”
•	 สััมมนาออนไลน์์ “ประเด็็นของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนที่่�

ธุุรกิิจควรใส่่ใจ”
•	 สััมมนาออนไลน์์ “ความท้้าทายของ CFO กัับการรายงานทางการ

เงิินในยุุคผัันผวนของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ”
•	 สััมมนา “Update กฎหมายภาษีีอากร 2565 พร้้อมตรวจสอบ 

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี ก่่อนยื่่�นแบบเสีียภาษีี”
•	 สััมมนา “CFO 2022”
•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สัมัมนา “สรุปมาตรฐานการบัญัชีแีละมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2564”
•	 สัมัมนา “Update กฎหมายภาษีอีากร 2564 พร้อ้มตรวจสอบสิทิธิิ

ประโยชน์์ทางภาษีี ก่่อนยื่่�นแบบเสีียภาษีี”

•	 เสวนา “ชี้้�แจงการนำการผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิมาถืือปฏิิบััติิกัับ
การยิินยอมลดค่่าเช่่าจากสถานการณ์์ COVID19 ตาม TFRS16 
ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่”

•	 สััมมนา “ร่่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง
การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้้�งแรก”

•	 สััมมนา “Discussion Paper: Business Combinations 
under Common Control และ Exposure Draft: Lack of 
Exchangeability IAS21”

•	 สัมัมนา “การเสวนาก้า้วทันั Data Analytics แบบนักับัญัชียีุคุ 5.0”
•	 สััมมนา “Merger & Acquisition (M&A) กัับภาระภาษีีและ

กฎหมายอื่่�นที่่�ต้้องวางแผน”
•	 อบรม “TFRS 9 สำหรับักลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่สถาบันัการเงินิ รุ่่�นที่่� 1/2562”
•	 อบรม “โครงการอบรมนัักบััญชีีมืืออาชีีพ รุ่่�นที่่� 53”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ม.ค. - มิิ.ย. 2563	รั ักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
2560 - 2562	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
2558 - 2559	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี  

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษิัทัจดทะเบียีน
2550 - 2557	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบบััญชีี  

บจก. สำนัักงาน อีีวาย
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นายพรชััย เกตุุจิินากููล
อายุุ	 63 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานตรวจสอบภายใน 

และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  
เลขานุุการบริิษััท   
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล  
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มกราคม 2566

5	 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Refreshment Training Program (RFP 11/2566) การกำกับัดูแูล 

กิิจการร่่วมค้้า 
•	 Refreshment Training Program (RFP 10/2566) ความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน: แนวปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2562)
•	 Anti–Corruption : The Practical Guide (ACPG 48/2562)
•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 Company Reporting Program (CRP 16/2559)
•	 Board Reporting Program (BRP 21/2559)
•	 Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
•	 Company Secretary Program (CSP 61/2558)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
•	 Anti–Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 อบรม “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับผู้้�ประมวลผล 

(PDPA for Data Processor)”
•	 สััมมนา “บทบาทเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการ

ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
•	 สัมัมนา Company Secretary Forum 2023: บทบาทของเลขานุกุาร

บริิษััทต่่อการขัับเคลื่่�อน ESG
•	 สัมัมนา “การบริหิารความเสี่่�ยง ESG ความท้า้ทายในภาคปฏิิบัตัิ”ิ
•	 สััมมนา “กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ESG”
•	 สััมมนา “Cyber Vision 2023: Identify and Protect: Keys 

to a secure future 
•	 สััมมนา “บทบาท หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

จดทะเบีียน”
•	 สััมมนา “เทคนิิคการจััดประชุุมคณะกรรมการ”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สํําหรัับงานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (PDPA for IT Management) รุ่่�นที่่� 13
•	 สััมมนา “PDPA in Action for HR”
•	 สััมมนา “พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับ

บััญชีี–การเงิิน”
•	 สััมมนา “PDPA บัังคัับใช้้...อะไรที่่�ต้้องพร้้อม”
•	 สััมมนา “กรมธรรม์ Cyber Insurance รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดจาก PDPA”

•	 สััมมนา “การเตรีียมความพร้้อมรองรัับการบัังคัับใช้้ PDPA 
สำหรัับเลขานุุการบริิษััท”

•	 สััมมนา “พร้้อมหรืือยัังสำหรัับ PDPA 2022”
•	 อบรม “การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สััมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรัับการบังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
•	 สัมัมนา “ตรวจสอบความพร้อมให้้มั่่�นใจก่่อน PDPA มีผลบังัคัับใช้”้
•	 สััมมนา “Company Secretary Forum 1/2021: Empowering 

Board Evaluation Through the Company Secretary Lens”
•	 สััมมนา “Road to Certify CAC 4/2021”
•	 เสวนา “บทบาทเลขานุุการบริิษััทในการยกระดัับ CG  

ด้้าน Anti–Corruption”
•	 เสวนา “การพััฒนาการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่� Integrated Report”
•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจ รุ่่�นที่่� 2”
•	 สััมมนา “แนวปฏิิบััติิการจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย  

และข้้อควรรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน”
•	 สััมมนา “การถอดบทเรีียน: Low Carbon for Sustainable 

Development”
•	 สััมมนา “Open House for Company Secretary”
•	 สััมมนา “Open House CAC Checklist 4.0”
•	 สัมัมนา “การบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017”
•	 เสวนา “การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการ เพื่่�อรองรัับการประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำหรัับงาน 

ตรวจสอบภายใน”
•	 สัมัมนา “TDPG 2.0 ภาคปฏิิบััติขิองการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล”
•	 สััมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
14 ต.ค. 2557 - 30 ธ.ค. 2565	ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์
2548 - 2555	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ (รัักษาการ) 

สำนัักงานตรวจสอบ  
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

2546 - 2547	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ  
บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป

2543 - 2546	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ  
บจก. สามารถเทเลคอม

2538 - 2542	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบอาวุุโส  
บจก. ชิินวััตร กรุ๊๊�ป

2527 - 2538	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบ  
บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน
ไม่่มีี 

หมายเหตุุ	 - ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566  
- �หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ปรากฏในส่่วนที่่� 2 ข้้อ 7.6 “ข้้อมููลสำคััญอื่่�น” 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 188
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้า้งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั

1	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัิัท คือื นายพรชัยั เกตุจุินิากูลู ผู้้�อำนวยการอาวุโุสสายงานตรวจสอบภายในและกำกับัดููแล
การปฏิิบััติิงาน โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

2	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

นางสาวศิิริิรััตน์์ จัันทรพิิศุุทธิ์์�
อายุุ	 46 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มกราคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วารสารศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ไม่่มีี 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 สััมมนา “การจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน”
•	 สััมมนา “การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน ISSB และความเชื่่�อมโยงกัับรายงาน 

56-1 One Report”
•	 เสวนา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”
•	 สััมมนา “เทคนิิคการจััดประชุุมคณะกรรมการ”
•	 อบรม “การจัดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO) เพื่่�อส่่งเสริิมภาคธุุรกิิจในการเริ่่�มต้้น

คำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก” 
•	 CGR Workshop 2022 : “ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์การสำรวจโครงการ CGR ปีี 2566”
•	 สััมมนา “กรมธรรม์์ Cyber Insurance รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจาก PDPA”
•	 อบรม “แนะนำการใช้้ SET Sustainability Reporting Guide ตาม ESG Metrics  

ระดัับพื้้�นฐานและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม”
•	 สััมมนา “Real estate in the new ESG reality”
•	 อบรม “การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
•	 สััมมนา “ตรวจสอบความพร้้อมรัับการบัังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
•	 แนวคิิดความยั่่�งยืืนขององค์์กรกัับการจััดทำข้้อมููลเพื่่�อการรายงาน
•	 One report, ESG disclosure requirement: The challenges ahead
•	 หลักัสูตูร “การเตรีียมความพร้อมจัดัทำ Sustainability Disclosure ตาม One Report”
•	 หลัักสููตร “การจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ” 
•	 หลัักสููตร S01-S03 ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 
•	 Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards รุ่่�นที่่� 2
•	 CGR Workshop 2019 : “Enhancing Good Corporate Governance based on 

CGR Scorecard”
•	 โครงการ Smart Disclosure Program 
•	 Sustainability Reporting Workshop 2018: “Get Started with GRI Standard”
•	 หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ชมรมวาณิิชธนกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ก.พ. 2561 – 2562	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  

บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2549 – 2560	 ผู้้�อำนวยการ (ตำแหน่่งสุุดท้้าย) 

บจก. เจดีี พาร์์ทเนอร์์  
(เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบจก.เจย์์ แคปปิิตอล แอดไวเซอรีี)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่า่ยกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
(1)	 สนับัสนุนนโยบายและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรและผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการ

กำกัับดููแลการปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
(2)	 ให้้การนำเสนอแก่่ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

(3)	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ

(4)	 ให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท

(5)	 เผยแพร่่และจัดัอบรมนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับทราบ มีีความรู้้�ความเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิ 

(6)	 ติิดต่่อประสานงานกัับองค์์กรที่่�กำกัับดููแลบริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์ฯ สำนัักงาน 
ก.ล.ต. เป็็นต้้น

(7)	 เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
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นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดทรัพัย์สิินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิและการประเมิินราคาทรััพย์ส์ินิ แสดงรายละเอีียดไว้ใ้นส่่วนที่่� 1 การประกอบธุรุกิจิและผลการดำเนิินงาน 
ข้้อ 1.2.3 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ”

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัฉบับัเต็ม็ได้เ้ปิดิเผย
ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.univentures.co.th ในหััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล”

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงรายละเอีียดไว้้ในส่่วนหน้้าของรายงานฉบัับนี้้� ในหััวข้้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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GRI Standard Index

Disclosure Page Details/Omission

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: General Disclosures 2016

Organizational profile

102-1 Name of the organization 21

102-2 Activities, brands, products, and services 23-37

102-3 Location of headquarters 21

102-4 Location of operations 21, 44-47

102-5 Ownership and legal form 20-21

102-6 Markets served 23-37

102-7 Scale of the organization 105, 135

Strategy

102-8 Information on employees and other workers 135

102-9 Supply chain 61-63

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 20-21

102-11 Precautionary Principle or approach 50-56, 150-151

102-12 External initiatives 60

102-13 Membership of associations - UV is a member of the Thai Chamber of 

Commerce and the Federation of Thai 

Industries.

102-14 Statement from senior decision-maker 2-3, 14-15

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 50-56

Ethics and integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 19, 110, 112-121

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 110, 112-121, 146-149

Governance

102-18 Governance structure 110-120, 123, 129-134

102-19 Delegating authority 110, 129-134

102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 58, 133-134

102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 62-63

102-22 Composition of the highest governance body and its committees
123-134

102-23 Chair of the highest governance body

102-24 Nominating and selecting the highest governance body 138

102-25 Conflicts of interest 152

102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy 127-128, 132-134

102-27 Disclosure collective knowledge of highest governance body 8-9, 127-128, 132-133

102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 141-142

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts
12-13, 50

102-30 Effectiveness of risk management processes

102-31 Review of economic, environmental, and social topics 64-65

102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 58

102-33 Communicating critical concerns 110, 146-150

102-34 Nature and total number of critical concerns 142-143

102-35 Remuneration policies

144-145102-36 Process for determining remuneration

102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration

Stakeholder engagement

102-40 List of stakeholder groups 62-63

102-41 Collective bargaining agreements - Not applicable due to UV Group do not 

establish Trade Unions and have not any 

collective bargaining agreement with 

employees.

102-42 Identifying and selecting stakeholders
62-63

102-43 Approach to stakeholder engagement

102-44 Key topics and concerns raised 64-65

Reporting practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 44-47

102-46 Defining report content and topic boundaries 58, 64-65

102-47 List of material topics 64-65

102-48 Restatements of information - No restatements

102-49 Changes in reporting - No significant change

102-50 Reporting period - 1 October 2022 to 30 September 2023
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Disclosure Page Details/Omission

102-51 Date of most recent report - 1 October 2021 to 30 September 2022

102-52 Reporting cycle - The frequency of review is annually.

102-53 Contact point for questions regarding the report 58

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 58

102-55 GRI content index 192-194

102-56 External assurance -

Economic 

GRI 201: Economic Performance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 66

103-2 The management approach and its components 66

103-3 Evaluation of the management approach 60, 66

201-1 Direct economic value generated and distributed 66-67

GRI 203: Indirect Economic Impacts

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90

103-2 The management approach and its components 90

103-3 Evaluation of the management approach 60, 90

203-2 Significant indirect economic impacts 91-93

GRI 205: Anti-corruption

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 73-75

103-2 The management approach and its components 73-75

103-3 Evaluation of the management approach 60, 73-75

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 75, 146-148

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedure 75, 148-149

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 75, 149

Environment

GRI 302: Energy  

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94

103-2 The management approach and its components 94, 96

103-3 Evaluation of the management approach 60, 94, 96

302-1 Energy consumption within the organization 96

302-4 Reduction of energy consumption 96-97

GRI 303: Water and Effluents

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94, 97

103-2 The management approach and its components 94, 97-99

103-3 Evaluation of the management approach 60, 97-98

303-2 Management of water discharge-related impacts 99-100

303-5 Water consumption 100

GRI 305: Emissions

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94

103-2 The management approach and its components 94

103-3 Evaluation of the management approach 60, 96

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 95

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 95

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 95

305-4 GHG emissions intensity 96

305-5 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions 98

GRI 306:  Waste 2020

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 100

103-2 The management approach and its components 100

103-3 Evaluation of the management approach 60, 100

306-3 Waste generated 100-102

306-4 Waste diverted from disposal 100-102

306-5 Waste directed to disposal 100-102

GRI 307: Environmental Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94, 97

103-2 The management approach and its components 94, 97

103-3 Evaluation of the management approach 60, 97-98

307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 97-98

GRI 308: Supplier Environmental Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 76

103-2 The management approach and its components 76-77

103-3 Evaluation of the management approach 60, 77-78

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 77
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Disclosure Page Details/Omission

Social

GRI 401: Employment 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80

103-2 The management approach and its components 80-81

103-3 Evaluation of the management approach 82-83, 86

401-1 New employee hires and employee turnover 86

401-3 Parental leave 86

GRI 403: Occupational Health and Safety

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 87

103-2 The management approach and its components 87

103-3 Evaluation of the management approach 87-88

403-1 Occupational health and safety management system 87

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 87

403-3 Occupational health services 88

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational 

health and safety 

88

403-5 Worker training on occupational health and safety 88

403-6 Promotion of worker health 88

403-9 Work-related injuries 88

403-10 Work-related ill health 88

GRI 404: Training and Education

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80-81

103-2 The management approach and its components 80-81, 83

103-3 Evaluation of the management approach 83

404-1 Average hours of training per year per employee 83, 86

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 83-85

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career 

development reviews 

82-83, 86

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80, 89

103-2 The management approach and its components 80-81, 89

103-3 Evaluation of the management approach 81-83, 86, 89-90

405-1 Diversity of governance bodies and employees 86

405-2 Ratio and basic salary and remuneration of women to men 82, 86

GRI 412: Human Rights Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 89

103-2 The management approach and its components 89

103-3 Evaluation of the management approach 89-90

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact 

assessments

89-90

412-2 Employee training on human rights policies or procedures 90

GRI 414: Supplier Social Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 76-77

103-2 The management approach and its components 76-77

103-3 Evaluation of the management approach 77-78

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 77-78

GRI 417: Marketing and Labeling 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 69, 72

103-2 The management approach and its components 69, 72

103-3 Evaluation of the management approach 72-73

417-1 Requirements for product and service information and labeling 72

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications 72-73

GRI 418: Customer Privacy

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 78-79

103-2 The management approach and its components 78-79

103-3 Evaluation of the management approach 79-80

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and 

losses of customer data 

80

GRI 419: Socioeconomic Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90

103-2 The management approach and its components 90-91

103-3 Evaluation of the management approach 86, 90-91

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and economic area 60, 86, 90-91
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