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รายงานคณะกรรมการบัริษััที่

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

นับัจากบริษิัทัได้เ้ข้า้ลงทุนัในัธุรุิกจิโริงไฟฟ้าและธุรุิกจิตู้้แ้ช่เ่ช่งิพาณิชิ่ย์ใ์นั
ริอบปีีบัญช่ี 2565 ตู้ามแผนักลย์ุทธุ์ปีริับโคริงสริ้างการิลงทุนัข้องบริิษััท
ให้้มีความสมดุ้ล เพิ�มสัด้ส่วนัริาย์ได้้ที�มีความสม�ำเสมอ (Recurring 
Income) และแห้ลง่ริาย์ได้ใ้ห้มจ่ากกจิการิที�มศีักัย์ภาพในัการิด้ำเนันิัธุรุิกจิ
นัอกเห้นัือจากธุุริกิจอสังห้าริิมทริัพย์์ ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 บริิษััทย์ังคง
มองห้าโอกาสการิลงทุนัในักิจการิที�มีศัักย์ภาพในัการิสร้ิางผลตู้อบแทนั
ที�เห้มาะสม ควบค้่กับสนัับสนัุนัให้้กิจการิที�บริิษััทเข้้าลงทุนัข้ย์าย์ห้รืิอ
พัฒนัาตู้่อย์อด้ธุุริกิจที�ด้ำเนัินัการิในัปีัจจุบันั เพื�อสริ้างการิเตู้ิบโตู้ข้อง
ริาย์ได้้และเพิ�มความสามาริถการิแข้่งขั้นัทางธุุริกิจให้้เกิด้ข้้�นัอย่์างย์ั�งยื์นั 
โด้ย์คณิะกริริมการิบริิษััทอนัุมัตู้ิให้้บริิษััท ย์้นัิเวนัเจอริ์ แคปีปีิตู้อล จำกัด้ 
ซื้ื�อหุ้้นับริิษััท สโตู้นัเฮ้้นัจ์ อินัเตู้อริ์ จำกัด้ (มห้าช่นั) (“STI”) เพิ�มริ้อย์ละ 
12.00 จากเด้ิมริ้อย์ละ 26.12 ริวมเปี็นัริ้อย์ละ 38.12 เนัื�องจากเล็งเห้็นั
โอกาสที�จะได้รั้ิบผลตู้อบแทนัจากธุรุิกิจที�ปีริก้ษัาบริหิ้าริและควบคุมงานั
กอ่สร้ิางข้อง STI ที�มีแนัวโน้ัมเติู้บโตู้ที�ด้ใีนัอนัาคตู้ ซื้้�งทำให้บ้ริษิัทัมีอำนัาจ
ควบคุมกิจการิในั STI เปี็นัผลให้้ STI เปีลี�ย์นัสถานัะจากบริิษััทริ่วมเปี็นั
บริิษััทย์่อย์ข้องบริิษััท ด้้านัธุุริกิจโริงไฟฟ้า กลุ่มบริิษััท ย์้นัิเวนัเจอริ์ บีจีพี 
จำกัด้ (“กลุม่ UVBGP”) เริิ�มด้ำเนิันัธุรุิกิจพลังงานัทางเลือก (Alternative 
Energy) ทั�งการิผลิตู้ไฟฟ้าจากโซื้ลา่ร์ิเซื้ลลที์�ตู้ดิ้ตัู้�งบนัห้ลังคาข้องโคริงการิ
อสังห้าริิมทริัพย์์และสถานัีช่าริ์จริถย์นัตู้์ไฟฟ้า อีกทั�งได้้เข้้าซื้ื�อเงินัลงทุนั
ในับริิษััทที�ปีริะเทศัเวีย์ด้นัาม เพื�อริองริับการิด้ำเนัินัธุุริกิจพลังงานั 
ที�ปีริะเทศัเวีย์ด้นัามในัอนัาคตู้ นัอกจากนัี� บริิษััทย์ังมุ่งตู้ิด้ตู้ามให้้กิจการิ
ที�บริิษััทเข้้าลงทุนัด้ำเนัินัธุุริกิจตู้ามกลย์ุทธุ์และแผนังานัปีี 2566 เพื�อให้้ 
บริริลุเปี้าห้มาย์ที�แตู้่ละกิจการิวางไว้ เช่่นั กลุ่ม UVBGP ได้้ปีริับปีริุง

เคริื�องจักริเพื�อเพิ�มกำลังการิผลิตู้และเสถีย์ริภาพการิผลิตู้และการิจ่าย์
ไฟฟ้าให้้มีปีริะสิทธุิภาพย์ิ�งข้้�นั คอนัโด้มิเนัีย์มบล้ สุขุ้มวิท 105 และ 
บล ้พห้ลโย์ธุนิั 35 ข้องบริษิัทั แกรินัด้ ์ย้์นัติู้ี� ด้เิวลล็อปีเมนัท์ จำกดั้ อาคาริ
สำนักังานั T PLACE ทองห้ลอ่ซื้อย์ 4 ข้องบริษิัทั เลศิัริฐัการิ พริอ็พเพอริต์ู้ี� 
ด้เีวลลอปีเมน้ัท ์จำกดั้ ได้ก้อ่สร้ิางแลว้เสริจ็ เพื�อโอนักริริมสทิธุิ�ห้อ้งช่ดุ้แก่
ล้กค้าและเปีิด้ใช่้อาคาริแก่ผ้้เช่่าพื�นัที�สำนัักงานั เปี็นัตู้้นั

อย่์างไริกด็้ ีด้ว้ย์เห้ตุู้ที�การิข้ย์าย์ตัู้วข้องเศัริษัฐกิจไทย์ในัปี ี2566 ย์งัเผช่ญิ 
ปีัจจัย์ลบและความเสี�ย์งห้ลาย์ด้้านั เช่่นั การิห้ด้ตัู้วตู่้อเนัื�องข้องภาค 
ส่งออกจากความผันัผวนัข้องเศัริษัฐกิจโลก การิใช่้จ่าย์ภาคเอกช่นัช่ะลอ
ตู้วัลงตู้ามคา่คริองช่พีและห้นัี�คริวัเริอืนัที�ย์งัอย์้ใ่นัริะด้บัสง้ ตู้น้ัทนุัทางการิ
เงนิัข้องภาคธุรุิกิจเพิ�มสง้ข้้�นัจากการิปีรัิบข้้�นัอตัู้ริาด้อกเบี�ย์อย่์างตู่้อเนัื�อง
ในัปีี 2566 อีกทั�งริาคาพลังงานั วัตู้ถุด้ิบการิผลิตู้ และค่าเงินับาทย์ังมี
ความผันัผวนั คณิะกริริมการิบริิษััทจ้งติู้ด้ตู้ามผลด้ำเนิันังานัข้องกลุ่ม
บริิษััทสม�ำเสมอทุกไตู้ริมาส และมอบห้มาย์ให้้คณิะกริริมการิบริิห้าริซื้้�ง
มีการิปีริะชุ่มทุกเดื้อนั ตู้ิด้ตู้ามและให้้ข้้อเสนัอแนัะแก่ฝ่่าย์จัด้การิและ 
ผ้้บริิห้าริข้องบริิษััทย่์อย์ในัการิวิเคริาะห์้ทิศัทาง โอกาส และความ
เสี�ย์งทางธุุริกิจ เพื�อปีริับกลย์ุทธุ์ธุุริกิจให้้เห้มาะสมทันัตู้่อสถานัการิณิ์  
ตู้ลอด้จนัมอบนัโย์บาย์ให้้ทุกกิจการิด้้แลการิใช่้งบปีริะมาณิให้้เกิด้ 
ปีริะสิทธุิผลในัการิสริ้างริาย์ได้้ห้ริือก่อให้้เกิด้ปีริะโย์ช่นั์ทางธุุริกิจแก ่
กิจการิส้งสุด้ ควบค้่กับบริิห้าริค่าใช่้จ่าย์ ตู้้นัทุนั และสภาพคล่องให้้อย์้่
ในัริะด้ับที�เห้มาะสมกับฐานัะการิเงินั ผลด้ำเนัินังานั และสภาพแวด้ล้อม
ทางธุุริกิจ ทั�งนัี� ผลจากการิเข้้าลงทุนัและข้ย์าย์ตู้่อย์อด้ธุุริกิจ ควบค้่กับ
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แนัวทางกำกับด้้แลธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััทข้้างตู้้นั ส่งผลให้้ฐานัะการิเงินั 
และผลด้ำเนิันัการิริอบปีบัีญช่ ี2566 กลุม่บริษิัทัมีสนิัทรัิพย์ ์ริาย์ได้้ริวม และ
กำไริสทุธุ ิอย์้ท่ี� 41,018.5 ลา้นับาท 17,672.3 ลา้นับาท และ 665.8 ลา้นับาท 
เพิ�มข้้�นัเมื�อเทยี์บกบัริอบปีบัีญช่ ี2565 (ปีรัิบปีรุิงให้ม่) ที�มีสนิัทรัิพย์ ์ริาย์ได้้
ริวม และข้าด้ทนุัสทุธุ ิ39,852.4 ลา้นับาท 15,270.0 ลา้นับาท และ (86.0)  
ล้านับาท ตู้ามลำด้ับ โด้ย์ที�สัด้ส่วนัริาย์ได้้มีความสมดุ้ล มาจากแห้ล่ง 
ริาย์ได้ท้ี�มคีวามสม�ำเสมอร้ิอย์ละ 61 และริาย์ได้จ้ากการิข้าย์ร้ิอย์ละ 39

ด้้านัการิกำกับด้้แลกิจการิ นัับจากปีี 2561 ที�บริิษััทแสด้งความมุ่งมั�นั
ริว่มเปีน็ัสว่นัห้นั้�งข้องภาคเอกช่นัไทย์เพื�อผลกัด้นััการิทำธุรุิกจิให้้มคีวาม
โปีริ่งใส โด้ย์เริิ�มจัด้ทำนัโย์บาย์ตู้่อตู้้านัคอริ์ริัปีช่ันัเพื�อเปี็นัแนัวปีฏิิบัตู้ิในั
การิด้ำเนันิัธุรุิกิจและการิปีฏิิบตัู้งิานัข้องบุคลากริทุกริะด้บั ควบค้ก่บัข้ย์าย์
ข้อบเข้ตู้การิตู้ริวจสอบภาย์ในัและการิบริิห้าริความเสี�ย์งเพื�อเป็ีนักลไก
ปี้องกันัคอร์ิริัปีชั่นั จนัทำให้้บริิษััทได้้รัิบอนุัมัติู้เป็ีนัสมาชิ่กแนัวร่ิวมตู่้อ
ตู้้านัคอริ์ริัปีช่ันัข้องภาคเอกช่นัไทย์ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: “CAC”) เมื�อวันัที� 30 มิถุนัาย์นั 2563 
ริว่มกับสมาชิ่กจากองค์กริธุรุิกิจช่ั�นันัำข้องปีริะเทศันัั�นั ผลจากความร่ิวมมือ 
ข้องกลุ่มบริิษััทในัการิถือปีฏิิบัตู้ิตู้ามมาตู้ริการิตู้่อตู้้านัทุจริิตู้คอริ์ริัปีช่ันั 
ห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ี และกริอบการิบริิห้าริจัด้การิความย์ั�งย์ืนั
ข้องบริิษััทที�คำนั้งถ้งการิสริ้างปีริะโย์ช่นั์และควบคุมผลกริะทบข้องภาค
ธุุริกิจตู้่อสังคม สิ�งแวด้ล้อม และผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ในัห้่วงโซื้่คุณิค่าทางธุุริกิจ 
ทำให้้ในัปีี 2566 บริิษััทได้้ริับอนัุมัตู้ิการิตู้่ออาย์ุสมาช่ิก CAC เมื�อวันัที� 
30 มิถุนัาย์นั 2566 โด้ย์มีริะย์ะเวลา 3 ปีี อีกทั�งบริิษััทได้้ริับผลปีริะเมินั
โคริงการิสำริวจการิกำกับด้้แลกิจการิข้องบริิษััทจด้ทะเบีย์นั ปีริะจำปีี 
2566 ซื้้�งจัด้โด้ย์สมาคมส่งเสริิมสถาบันักริริมการิบริิษััทไทย์ ในัริะดั้บ  
“ด้ีเลิศั” ตู้ิด้ตู้่อกันัเปี็นัปีีที� 8 และได้้ริับผลการิปีริะเมินัคุณิภาพการิ 
จัด้ปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 2566 ซื้้�งจัด้โด้ย์สมาคมส่งเสริิม 
ผ้ล้งทุนัไทย์ เต็ู้ม 100 คะแนันั ทั�งนัี�ผลด้ำเนันิังานัข้องปีริะเด้น็ัสาริะสำคัญ 
ตู้่อความยั์�งย์ืนัข้องกลุ่มบริิษััทในัมิตู้ิเศัริษัฐกิจ มิตู้ิสังคม และมิติู้ 
สิ�งแวด้ล้อม ริวมทั�งผลด้ำเนิันังานัด้า้นัการิกำกับด้แ้ลกิจการิในัริอบปีบัีญช่ี 
2566 ปีริากฏิในัห้วัข้อ้ “การิขั้บเคลื�อนัธุรุิกจิเพื�อความย์ั�งย์นืั” และหั้วข้้อ 
“ริาย์งานัผลการิด้ำเนัินังานัสำคัญด้้านัการิกำกับด้้แลกิจการิ” ในัแบบ 
56-1 One Report ฉบับนัี�

นัอกจากนัี� ผลสำเริ็จข้องกิจกริริม “Beyond Your Limit Showcase” 
ซ้ื้�งเปี็นัการิปีริะกวด้โคริงงานัที�สร้ิางปีริะโย์ช่น์ัตู้่อองค์กริข้องพนัักงานั
ภาย์ใตู้้กริะบวนัการิคิด้เช่ิงออกแบบ (Design Thinking) โด้ย์บริิษััทได้้
จดั้กจิกริริมคริั�งแริกในัปี ี2565 ตู้ามกลย์ทุธ์ุการิข้บัเคลื�อนัธุรุิกจิข้องกลุม่
บริิษัทัให้เ้ติู้บโตู้อย่์างยั์�งยื์นั ด้ว้ย์การิพัฒนัาศักัย์ภาพพนักังานัเพื�อสร้ิางทีม
งานัมอือาช่พี ตู้ามภาริกจิที�ฝ่า่ย์จดั้การิได้ร้ิบัมอบห้มาย์จากคณิะกริริมการิ
บริิษััทนัั�นั นัอกจากความสำเริ็จในัเช่ิงธุุริกิจ ซื้้�ง 2 โคริงงานัที�ได้้ริับริางวัล
ในัการิปีริะกวด้ อนััได้แ้ก่ “การิพัฒนัาโซื้ลชั้่นัเช่ื�อมตู้อ่ริะบบบริหิ้าริจัด้การิ
อาคาริข้องโคริงการิอสังห้าริิมทริัพย์์” และ “งานับริิการิตู้ริวจสุข้ภาพ
อุปีกริณ์ิไฟฟ้าและปีริะปีาแก่เจ้าข้องห้รืิอผ้้เช่่าห้้องชุ่ด้คอนัโด้มิเนีัย์ม” 
ได้้ริับการิสนัับสนุันัส้่การิด้ำเนิันังานัจริิงทางธุุริกิจ และได้้สร้ิางม้ลค่า
เพิ�มแก่สินัค้าบริิการิที�นัำเสนัอแก่ล้กค้าอย่์างเป็ีนัร้ิปีธุริริม สะท้อนัจาก
ม้ลค่างานัและผลสำริวจความพ้งพอใจข้องล้กค้าที�เพิ�มข้้�นัแล้ว กิจกริริม 
“Beyond Your Limit Showcase” และกริะบวนัการิพัฒนัาบุคลากริ
ให้้เกิด้ผลิตู้ภาพ (Productivity) อย์่างเปี็นัริ้ปีธุริริมข้องบริิษััท ย์ังได้้ริับ
ริางวัล Thailand HR Innovation Award 2023 (Silver Award) ซื้้�ง
จดั้ข้้�นัโด้ย์ความริว่มมอืข้องสมาคมการิจดั้การิงานับคุคลแห้ง่ปีริะเทศัไทย์ 
สถาบนััพฒันัาวชิ่าช่พีทริพัย์ากริบคุคล สถาบนััเพิ�มผลผลติู้แห้ง่ช่าตู้ ิคณิะ
พัฒนัาทริัพย์ากริมนัุษัย์์ข้องสถาบันับัณิฑิิตู้พัฒนับริิห้าริศัาสตู้ริ์ เพื�อ
ส่งเสริิมและกริะตูุ้้นัให้้องค์กริภาครัิฐและเอกช่นัสร้ิางสริริค์นัวัตู้กริริม
ด้้านัการิบริิห้าริและการิพัฒนัาทริัพย์ากริมนัุษัย์์ เพื�อข้ับเคลื�อนัธุุริกิจให้้
เตู้ิบโตู้อย์่างย์ั�งย์ืนั

คณิะกริริมการิบริิษััทข้อบคุณิฝ่่าย์จัด้การิและพนัักงานักลุ่มบริิษััทที�มุ่ง
มั�นัปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�อย์่างเตู้็มความสามาริถ ทำให้้ผลด้ำเนัินังานัริอบปีีบัญช่ี 
2566 ในัด้า้นัธุรุิกิจเป็ีนัไปีตู้ามเป้ีาห้มาย์ที�วางไว ้และมีพฒันัาการิด้า้นัการิ
บริหิ้าริจดั้การิองคก์ริที�นัา่ช่ื�นัช่มห้ลาย์ด้า้นั ริวมทั�งข้อข้อบคณุิทา่นัผ้ถ้อืหุ้น้ั 
และผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ทุกฝ่่าย์ที�มอบความไว้วางใจและให้้การิสนัับสนัุนั 
การิด้ำเนัินัธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััทด้้วย์ด้ี ทั�งนัี� คณิะกริริมการิบริิษััทและ
ฝ่่าย์จัด้การิยั์งคงมุ่งมั�นัในัการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริและติู้ด้ตู้ามด้้แล
ให้้การิปีริะกอบธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััทในัปีี 2567 ด้ำเนัินัไปีอย์่างถ้กตู้้อง 
โปีริ่งใส เปี็นัไปีตู้ามกฎห้มาย์ ข้้อบังคับบริิษััท มตู้ิข้องที�ปีริะชุ่มผ้้ถือหุ้้นั 
ภาย์ใตู้ห้้ลักการิกำกบัด้แ้ลกจิการิที�ด้ ีและคำนัง้ถง้กริอบการิบริหิ้าริจัด้การิ
ความย์ั�งย์ืนั เพื�อปีริะโย์ช่นั์ในัริะย์ะย์าวข้องบริิษััท ผ้้ถือหุ้้นั และผ้้มีส่วนั
ได้้เสีย์ที�เกี�ย์วข้้องทุกฝ่่าย์

(นางสาวพจน่ย์ ธุนวรานิช)  
ประธุานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบั

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบ 3 ท่านั ซื้้�งเปี็นักริริมการิ
อิสริะที�มีคุณิสมบัตู้ิคริบถ้วนัตู้ามที�กำห้นัด้ไว้ในักฎบัตู้ริและสอด้คล้อง
กับข้้อกำห้นัด้และแนัวทางปีฏิิบัตู้ิที�ด้ีสำห้ริับคณิะกริริมการิตู้ริวจสอบ
ข้องสำนัักงานัคณิะกริริมการิกำกบัห้ลกัทริพัย์แ์ละตู้ลาด้ห้ลกัทริพัย์แ์ละ
ตู้ลาด้ห้ลักทริัพย์์แห้่งปีริะเทศัไทย์ มีการิปีริะชุ่มริวม 7 คริั�ง และริาย์งานั
ผลการิปีริะช่มุแกค่ณิะกริริมการิบริษิัทัทกุคริั�ง ในัการิปีริะช่มุทกุคริั�ง คณิะ
กริริมการิตู้ริวจสอบได้้เช่ิญกริริมการิที�เป็ีนัผ้้บริิห้าริ ผ้้บริิห้าริริะด้ับส้ง 
และผ้้เกี�ย์วข้้อง เข้้าร่ิวมปีริะชุ่มเพื�อให้้ข้้อม้ลเพิ�มเติู้มในัปีริะเด็้นัสำคัญ 
เพื�อให้้การิตู้ริวจสอบและการิสอบทานัมีปีริะสิทธุิภาพและปีริะสิทธุิผล
เพิ�มข้้�นั นัอกจากนัี� มีการิปีริะชุ่มริ่วมกับผ้้สอบบัญช่ีโด้ย์ไม่มีฝ่่าย์จัด้การิ
เข้้าริ่วมปีริะชุ่ม จำนัวนั 1 คริั�ง (นัอกเห้นัือจากการิปีริะชุ่มปีกตู้ิในัริอบปีี
บญัช่เีพื�ออนุัมตัู้งิบการิเงนิัจำนัวนั 4 คริั�ง) เพื�อปีริก้ษัาห้าริอืกนััอย์า่งเปีน็ั
อสิริะในัการิปีฏิบิตัู้งิานัที�มคีวามสำคญัในัการิจดั้ทำงบการิเงนิั ข้อ้คดิ้เห้น็ั 
ข้อบเข้ตู้ แผนังานั และแนัวทางการิสอบบัญช่ีปีริะจำปีีข้องผ้้สอบบัญช่ี 
ริวมถ้งมีการิปีริะชุ่มริ่วมกับฝ่่าย์จัด้การิโด้ย์ไม่มีหั้วห้นั้าฝ่่าย์ตู้ริวจสอบ
ภาย์ในัเข้า้ร่ิวมปีริะชุ่ม จำนัวนั 1 คริั�ง เพื�อสอบทานัการิปีฏิบัิตู้งิานัเปีรีิย์บ
เทีย์บกับแผนังานัการิตู้ริวจสอบในัเรืิ�องกำลังคนั ความริ้้ความสามาริถ 
ผลข้องการิตู้ริวจสอบและคุณิภาพงานัข้องห้น่ัวย์งานัตู้ริวจสอบภาย์ในั 
ริาย์ละเอีย์ด้การิเข้า้ร่ิวมปีริะชุ่มและการิปีฏิบัิตู้หิ้นัา้ที�ข้องคณิะกริริมการิ
ตู้ริวจสอบในัริอบปีีบัญช่ี 2566 สริุปีด้ังนัี�

 > นัาย์สุวิทย์์ จินัด้าสงวนั  ปีริะธุานักริริมการิตู้ริวจสอบ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 7/7 คร่้�ง

 > นัางสาวพจนัีย์์ ธุนัวริานัิช่  กริริมการิตู้ริวจสอบ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 7/7 คร่้�ง

 > ริศั.ธุิตู้ิพันัธุุ์ เช่ื�อบุญช่ัย์  กริริมการิตู้ริวจสอบ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 7/7 คร่้�ง

1. สอบทานความถูกูต้อ้งของรายงานทางการเงินและความเพียีงพีอ
ของการเปิิดเผยข้อมูลของบริษััท

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้้สอบทานัข้้อม้ลที�สำคญัข้องริาย์งานัทางการิ
เงินัทั�งริาย์ไตู้ริมาสและปีริะจำปีี สำห้ริับริอบริะย์ะเวลาบัญช่ีตู้ั�งแตู้่วันัที� 
1 ตูุ้ลาคม 2565 - วันัที� 30 กันัย์าย์นั 2566 ข้องบริิษััทและบริิษััทย์่อย์ 
ริวมทั�งสอบทานัปีริะเด้็นัเกี�ย์วกับนัโย์บาย์การิบัญช่ีที�สำคัญ ริาย์การิที�มี
นััย์สำคัญซื้้�งไม่ใช่่ริาย์การิปีกติู้ ความเห็้นัและข้้อสังเกตู้ข้องผ้้สอบบัญช่ี
และฝ่า่ย์ตู้ริวจสอบภาย์ในั ริวมถง้การิเปีดิ้เผย์ข้อ้มล้ในัห้มาย์เห้ตู้ปุีริะกอบ
งบการิเงนิัข้องบริษิัทัซื้้�งผา่นัการิสอบทานัและตู้ริวจสอบจากผ้ส้อบบญัช่ี 
โด้ย์ในัการิพิจาริณิา คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้้เช่ิญผ้้บริิห้าริฝ่่าย์บัญช่ี
การิเงินั ห้วัห้นัา้ฝ่า่ย์ตู้ริวจสอบภาย์ในั และผ้้สอบบัญช่เีข้า้ร่ิวมปีริะชุ่มทกุ
คริั�ง เพื�อให้้ข้้อม้ลและช่ี�แจง ก่อนัที�คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบจะให้้ความ
เห้น็ัและนัำเสนัอตู้อ่คณิะกริริมการิบริษิัทัเพื�อพจิาริณิาอนัมุตัู้หิ้ริอืเห้น็ัช่อบ
ให้้นัำเสนัอตู้่อที�ปีริะชุ่มผ้้ถือหุ้้นัเพื�อข้ออนัุมัตู้ิ ทั�งนัี� ในัริอบปีีบัญช่ี 2566  
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คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบมีความเห็้นัสอด้คล้องกับผ้้สอบบัญช่ีว่า 
กริะบวนัการิจัด้ทำริาย์งานัทางการิเงินัข้องบริิษััทมีริะบบการิควบคุม
ภาย์ในัที�ด้ีเพีย์งพอที�ทำให้้มั�นัใจได้้ว่าริาย์งานัทางการิเงินัข้องบริิษััทซื้้�ง
จดั้ทำข้้�นัตู้ามมาตู้ริฐานัการิบัญช่ทีี�ริบัริองทั�วไปี ได้้แสด้งฐานัะทางการิเงินั  
ผลการิด้ำเนัินังานั และกริะแสเงินัสด้ข้องบริิษััทอย์่างถ้กตู้้องตู้ามที�ควริ
ในัสาริะสำคัญ ริวมทั�งมีการิเปีิด้เผย์ข้้อม้ลอย์่างเพีย์งพอและทันัตู้่อเวลา 
เปี็นัปีริะโย์ช่นั์ตู้่อผ้้ถือหุ้้นั นัักลงทุนั และผ้้ใช่้งบการิเงินั

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้ส้อบทานัความเพยี์งพอข้องริะบบการิควบคมุ
ภาย์ในั โด้ย์พิจาริณิาจากริาย์งานัผลการิตู้ริวจสอบข้องฝ่่าย์ตู้ริวจสอบ
ภาย์ในัตู้ามแผนังานัที�ได้้ริับอนัุมัตู้ิ ผลการิปีริะเมินัข้องผ้้สอบบัญช่ี และ
ผลการิปีริะเมินัริะบบการิควบคุมภาย์ในัข้องฝ่่าย์จัด้การิโด้ย์ใช่้ “แบบ
ปีริะเมินัความเพีย์งพอข้องริะบบการิควบคุมภาย์ในั” ข้องสำนัักงานั
คณิะกริริมการิกำกับห้ลักทรัิพย์์และตู้ลาด้ห้ลักทรัิพย์์ ก่อนันัำเสนัอตู่้อ
คณิะกริริมการิบริิษััทเพื�อปีริะเมินัความเพีย์งพอข้องริะบบการิควบคุม
ภาย์ในัข้องบริิษััท และเปีิด้เผย์ผลการิปีริะเมินัริะบบการิควบคุมภาย์ในั
ปีริะจำปีีในัแบบ 56-1 One Report ทั�งนัี� ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะ
กริริมการิตู้ริวจสอบมคีวามเห้น็ัวา่ ริะบบการิควบคมุภาย์ในัข้องบริษิัทัมี
ความเห้มาะสมและมีปีริะสิทธิุภาพเพีย์งพอกับการิด้ำเนิันัธุุริกิจภาย์ในั
สภาพแวด้ล้อมปีัจจุบันัข้องกลุ่มบริิษััท โด้ย์ไม่พบปีริะเด็้นัที�เปี็นัสาริะ
สำคญัอนััอาจจะกริะทบตู่้อการิบริริลุวตัู้ถปุีริะสงค์ห้ริอืเปีา้ห้มาย์ข้องฝ่า่ย์
งานัห้ริือข้องบริิษััท ซื้้�งสอด้คล้องกับผลการิปีริะเมินัข้องผ้้สอบบัญช่ทีี�ได้้
ริาย์งานัไว้วา่ ไมพ่บข้้อบกพริ่องที�เปี็นัสาริะสำคัญและไม่มขี้้อสงัเกตู้เปี็นั
พิเศัษัเกี�ย์วกับริาย์งานัทางการิเงินัและการิควบคุมภาย์ในั

3. สอบทานการบริหารความเสี�ยง

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้ส้อบทานัความเห้มาะสมและปีริะสทิธุภิาพข้อง
การิบริหิ้าริจดั้การิความเสี�ย์งข้องกลุม่บริษัิัท โด้ย์พจิาริณิานัโย์บาย์ แผนั
งานั และแนัวทางบริหิ้าริจัด้การิความเสี�ย์งสำคัญที�จะส่งผลกริะทบตู่้อผล
การิด้ำเนันิังานัข้องกลุม่บริษิัทั ริว่มกบัพิจาริณิาริาย์งานัผลปีริะเมนิัและการิ
บริหิ้าริจดั้การิความเสี�ย์งข้องคณิะกริริมการิบริิห้าริความย์ั�งย์นืัและความ
เสี�ย์ง ซื้้�งด้ำเนันิัการิทกุไตู้ริมาส ทั�งนัี� ในัริอบปีบีญัช่ ี2566 คณิะกริริมการิ
ตู้ริวจสอบพบวา่บริษิัทัและบริิษัทัย์อ่ย์ปีริะเมนิัและบริิห้าริความเสี�ย์งสำคญั
ข้องกิจการิ เช่่นั ความเสี�ย์งด้้านัธุุริกิจ ความเสี�ย์งทางการิเงินั ความเสี�ย์ง
จากการิปีฏิิบัตู้งิานั ความเสี�ย์งด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม สงัคม และการิกำกับด้แ้ล
กจิการิ (ความเสี�ย์ง ESG) ซื้้�งริวมถง้การิทุจริติู้คอริร์ิปัีชั่นั ให้อ้ย์้ใ่นัริะด้บัที�
ย์อมริบัได้้ ตู้ลอด้จนัพจิาริณิาถง้ความเสี�ย์งที�อาจเกดิ้ข้้�นัให้ม ่(Emerging 
Risk) ที�อาจส่งผลกริะทบตู้่อกิจการิในัอนัาคตู้ภาย์ห้นั้า นัอกจากนัี� คณิะ
กริริมการิบริิษััทได้้อนัุมัตู้ิการิปีริับปีริุงแนัวทางบริิห้าริจัด้การิความเสี�ย์ง
สำห้ริับริอบปีีบัญช่ี 2567 ตู้ามข้้อเสนัอข้องคณิะกริริมการิบริิห้าริความ
ย์ั�งย์ืนัและความเสี�ย์งให้้เปี็นัไปีตู้ามห้นั่วย์ธุุริกิจ (Business Unit) และ
ได้้ปีริับเกณิฑิ์ปีริะเมินัความเสี�ย์งเปี็นั 5 ริะด้ับ เพิ�มเกณิฑิ์ปีริะเมินัผล 
กริะทบในัด้้านัการิปีฏิิบัตู้ิตู้ามกฎห้มาย์และกฎริะเบีย์บ (Compliance 
Impact) เพิ�มตัู้วช่ี�วัด้เช่ิงปีริิมาณิสำห้รัิบปีริะเมินัผลกริะทบและความ
นั่าจะเปี็นั (Likelihood) เพื�อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพการิกำกับด้้แลธุุริกิจข้อง
กลุ่มบริิษััทให้้สามาริถบริริลุเปี้าห้มาย์ที�วางไว้

4. สอบทานการปิฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้ส้อบทานัและกำกับด้แ้ลให้บ้ริิษัทัและบริษิัทั
ย์อ่ย์มีการิปีฏิบัิตู้ติู้ามกฎห้มาย์ ริะเบีย์บ นัโย์บาย์ และด้ำเนิันักิจการิตู่้างๆ 
อย์่างถ้กตู้้องตู้ามกฎห้มาย์ว่าด้้วย์ห้ลักทริัพย์์และตู้ลาด้ห้ลักทริัพย์์ ข้้อ
กำห้นัด้ข้องสำนักังานัคณิะกริริมการิกำกับห้ลกัทรัิพย์์และตู้ลาด้ห้ลักทริพัย์์ 
ตู้ลาด้ห้ลกัทริพัย์แ์ห้ง่ปีริะเทศัไทย์ และกฎห้มาย์ที�เกี�ย์วข้อ้งกบัธุรุิกิจข้อง
บริิษััท ทั�งนัี� ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบไม่พบข้้อบ่ง
ช่ี�วา่บริษิัทัและบริษิัทัย์อ่ย์ไมป่ีฏิบิตัู้ติู้ามและ/ห้ริอืการิปีฏิบิตัู้ทิี�ข้ดั้แย์ง้กบั
กฎห้มาย์ ริะเบีย์บ นัโย์บาย์ และข้้อกำห้นัด้ข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แลที�
เกี�ย์วข้้อง ริวมถ้งกฎห้มาย์คุ้มคริองข้้อม้ลส่วนับุคคล นัโย์บาย์การิกำกับ
ด้้แลกิจการิ และจริริย์าบริริณิธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท

5. สอบทานการต้รวจสอบภายในของบริษััท

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้ก้ำกบัด้แ้ลงานัตู้ริวจสอบภาย์ในัให้ด้้ำเนันิัการิ
ได้้อย์่างอิสริะและมีปีริะสิทธุิผล โด้ย์ให้้ความเห้็นัช่อบตู้่อแผนัการิตู้ริวจ
สอบปีริะจำปีีที�จัด้ทำข้้�นัตู้ามความเสี�ย์งสำคัญข้องกลุ่มบริิษััท พิจาริณิา
ความเพีย์งพอข้องบุคลากริ และตู้ิด้ตู้ามความคืบห้นั้าการิปีฏิิบัติู้งานั
ข้องฝ่่าย์ตู้ริวจสอบภาย์ในัทุกไตู้ริมาส โด้ย์จัด้ให้้มีการิปีริะชุ่มเป็ีนัการิ
เฉพาะกับห้ัวห้น้ัาห้น่ัวย์งานัตู้ริวจสอบภาย์ในั โด้ย์ไม่มีฝ่่าย์จัด้การิเข้้า
ริ่วมปีริะชุ่มจำนัวนั 1 คริั�ง ตู้ลอด้จนัสนัับสนุันัการิพัฒนัาคุณิภาพการิ
ตู้ริวจสอบภาย์ในั ด้้วย์การิส่งเสริิมบุคลากริฝ่่าย์ตู้ริวจสอบภาย์ในัเข้้า
ฝ่กึอบริมในัห้ลกัสตู้้ริตู้า่งๆ เพื�อเพิ�มพน้ัความริ้ ้ทกัษัะการิปีฏิบิตัู้งิานัให้ม้ี
ปีริะสทิธุภิาพเพิ�มข้้�นั นัอกจากนัี� เนัื�องจากบริษิัทัมกีาริลงทนุัในัธุรุิกจิเพิ�ม
ข้้�นัจากเด้มิ คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบจ้งกำห้นัด้นัโย์บาย์ให้ฝ้่า่ย์ตู้ริวจสอบ
ภาย์ในัเข้้าริับการิอบริมเพิ�มพ้นัความริ้้ที�เกี�ย์วข้้องกับธุุริกิจให้ม่ที�บริิษััท
เข้้าลงทุนั ทั�งนัี� คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบมีความเห้็นัว่า ริะบบการิตู้ริวจ
สอบภาย์ในัข้องบริิษััทในัริอบปีีบัญช่ี 2566 มีความเห้มาะสม เพีย์งพอ 
และมีปีริะสิทธุผิล โด้ย์ผลการิปีฏิบัิตู้งิานัข้องฝ่า่ย์ตู้ริวจสอบภาย์ในับริริลุ
ตู้ามเปี้าห้มาย์ที�วางไว้

6. สอบทานการกำกับดูแลกิจการที�ดีและการปิฏิิบัต้ิต้ามมาต้รการ
ต้่อต้้านทุจริต้คอร์รัปิชััน

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบส่งเสริิมให้้กลุ่มบริิษััทบริิห้าริจัด้การิองค์กริ
และด้ำเนัินัธุุริกิจภาย์ใตู้้ห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ี โด้ย์บริิษััทมีคณิะ
กริริมการิกำกบัด้แ้ลบริริษัทัภบิาลทำห้นัา้ที�ด้แ้ลและให้ข้้อ้เสนัอแนัะเพื�อ
สนัับสนัุนัให้้การิปีฏิิบัติู้ห้นั้าที�ข้องคณิะกริริมการิบริิษััทและฝ่่าย์จัด้การิ
เปี็นัไปีตู้ามกฎห้มาย์และเกณิฑิ์ข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แล ตู้ลอด้จนัห้ลัก
การิกำกับด้้แลกิจการิที�ดี้ข้องกลุ่มบริิษัทั ทั�งนัี� จากริาย์งานัคณิะกริริมการิ
กำกับด้้แลบริริษััทภิบาลที�เสนัอผลการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ตู้่อคณิะกริริมการิ
บริิษััท พบว่า ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 กลุ่มบริิษััทด้ำเนัินัธุุริกิจและบริิห้าริ
จดั้การิองค์กริภาย์ใตู้้ห้ลกัการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ไีด้อ้ย่์างเห้มาะสม และ
ฝ่่าย์กำกับด้้แลการิปีฏิิบัตู้ิงานัได้้ติู้ด้ตู้ามกฎห้มาย์ เกณิฑ์ิ และปีริะกาศั
ข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แลที�ออกให้ม่ห้ริือแก้ไข้เพิ�มเตู้ิมซื้้�งเกี�ย์วข้้องกับ
กลุ่มบริิษััทเพื�อริาย์งานัให้้กริริมการิและฝ่่าย์จัด้การิรัิบทริาบ ซื้้�งคณิะ
กริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาลได้้ให้้ข้้อเสนัอแนัะแก่ฝ่่าย์จัด้การิเพื�อ
เตู้ริยี์มด้ำเนันิัการิที�เกี�ย์วข้อ้ง พริอ้มทั�งพจิาริณิาทบทวนันัโย์บาย์การิกำกบั
ด้้แลกิจการิข้องกลุ่มบริิษััทเพื�อให้้มั�นัใจว่าแนัวปีฏิิบัตู้ิตู้่างๆ สอด้คล้อง
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กับเกณิฑ์ิข้องห้นั่วย์งานักำกับและเห้มาะสมกับบริิบทข้องกลุ่มบริิษััท  
ข้ณิะที�คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบตู้ดิ้ตู้ามให้ฝ้่า่ย์ตู้ริวจสอบภาย์ในัสอบทานั 
การิปีฏิิบัตู้ิงานัข้องฝ่่าย์งานัและบริิษััทย่์อย์ โด้ย์พบว่ากลุ่มบริิษััทได้้ 
ปีฏิิบตัู้งิานัตู้ามริะเบยี์บบริษิัทั ห้ลกัการิกำกบัด้แ้ลกจิการิที�ด้ ีและนัโย์บาย์
ตู้่อตู้้านัการิคอริ์ริัปีช่ันัอย์่างเห้มาะสม

7. สอบทานและให้ความเห็นต้่อรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการ
ที�อาจมีความขัดแย้งทางผลปิระโยชัน์ และรายการที�มีนัยสำคัญ 
รวมถูึงปิระเด็นการเปิิดเผยข้อมูล

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบมกีาริสอบทานัความเห้มาะสมเกี�ย์วกบันัโย์บาย์
และข้ั�นัตู้อนัการิเข้้าทำริาย์การิที�เกี�ย์วโย์งกันั และริาย์การิที�มีนััย์สำคัญ 
อันัได้้แก่ ริาย์การิได้้มาห้รืิอจำห้น่ัาย์ไปีซื้้�งสินัทรัิพย์์และริาย์งานัให้้
ความช่ว่ย์เห้ลือทางการิเงินั ให้เ้ป็ีนัไปีตู้ามข้อ้กำห้นัด้ข้องสำนักังานัคณิะ
กริริมการิกำกับห้ลกัทรัิพย์แ์ละตู้ลาด้ห้ลักทรัิพย์ ์และตู้ลาด้ห้ลักทรัิพย์แ์ห้ง่
ปีริะเทศัไทย์อย์า่งเคริง่คริดั้ ทั�งนีั� คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบมคีวามเห้น็ัวา่ 
การิทำริาย์การิที�มนีัยั์สำคัญและริาย์การิเกี�ย์วโย์งที�เกิด้ข้้�นัในัริอบปีีบัญชี่ 
2566 ซื้้�งไม่ใช่่ริาย์การิธุุริกิจปีกติู้ห้รืิอไม่ใช่่ริาย์การิสนัับสนุันัธุุริกิจปีกติู้
ที�มีข้้อตู้กลงทางการิค้าที�มีเงื�อนัไข้การิค้าโด้ย์ทั�วไปีตู้ามห้ลักการิที�คณิะ
กริริมการิบริิษัทัได้อ้นัมัุตู้ไิว ้บริษิัทัได้ด้้ำเนันิัการิตู้ามข้ั�นัตู้อนัการิอนัมุตัู้กิาริ
ทำริาย์การิตู้ามข้อ้กำห้นัด้ข้องห้น่ัวย์งานักำกับด้้แลอย่์างเคร่ิงคริดั้ โด้ย์ฝ่า่ย์
จดั้การิได้น้ัำเสนัอริาย์การิเพื�อข้อความเห็้นัช่อบจากคณิะกริริมการิตู้ริวจ
สอบและข้ออนัุมัตู้ิจากคณิะกริริมการิบริิษััท โด้ย์กริริมการิและผ้้บริิห้าริ
ที�มสีว่นัได้เ้สยี์ไมเ่ข้า้ริว่มปีริะช่มุและออกเสยี์งในัเริื�องด้งักลา่ว และบริษิัทั
ได้้เปีิด้เผย์ข้้อม้ลตู้่อผ้้ถือหุ้้นัอย์่างถ้กตู้้องและคริบถ้วนั

8. พีจิารณาคดัเลอืก เสนอแต้ง่ต้ั�ง และเสนอคา่ต้อบแทนผู้สอบบญัชัี

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้้พิจาริณิาคัด้เลือกผ้้สอบบัญชี่สำห้ริับริอบปีี
บัญช่ี 2566 เพื�อเสนัอแนัะคณิะกริริมการิบริิษััทให้้ความเห้็นัช่อบก่อนั
เสนัอข้ออนัุมัตู้ิจากที�ปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 2566 โด้ย์พิจาริณิา 
ถ้งความเป็ีนัอิสริะข้องผ้้สอบบัญชี่ คุณิภาพข้องผลงานัการิตู้ริวจสอบ 

ที�ผ่านัมา ริวมถ้งทักษัะ ความร้้ิความสามาริถ และปีริะสบการิณ์ิข้อง 
ผ้ส้อบบญัชี่ ตู้ลอด้จนัความเห้มาะสมข้องค่าสอบบญัชี่ ทั�งนัี� คณิะกริริมการิ
ตู้ริวจสอบมีมติู้เสนัอตู้่อคณิะกริริมการิบริิษััทเพื�อให้้ความเห้็นัช่อบและ 
นัำเสนัอตู้อ่ที�ปีริะช่มุสามญัผ้ถ้อืหุ้น้ัปีริะจำปี ี2566 เพื�อพจิาริณิาอนัมุติัู้การิ
แตู้่งตู้ั�งผ้้สอบบัญช่ีจากบริิษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิไช่ย์ สอบบัญช่ี จำกัด้ ได้้แก่ 
นัางสาวนัติู้ย์า เช่ษัฐโช่ตู้ริิส ผ้ส้อบบัญช่รัีิบอนัญุาตู้ เลข้ที� 4439 และ/ห้ริอื
นัาย์เอกสิทธุิ� ช่ธุ้ริริมสถิตู้ย์ ์ผ้ส้อบบญัช่รัีิบอนุัญาตู้ เลข้ที� 4195 และ/ห้รืิอ
นัางสาวกนักอริ ภร้ิปัิีญญวานิัช่ ทะเบีย์นัเลข้ที� 10512 และ/ห้รืิอนัางสาว 
นัาฎศัศิันั วฒันัไพศัาล ทะเบีย์นัเลข้ที� 10767 เป็ีนัผ้ส้อบบัญช่ขี้องบริษิัทั
สำห้รัิบริอบปีีบัญชี่ 2566 โด้ย์มีคา่ตู้อบแทนัการิสอบบัญชี่เป็ีนัจำนัวนัเงินั  
900,000 บาท เพิ�มข้้�นัเมื�อเทีย์บกบัคา่ตู้อบแทนัข้องผ้้สอบบัญช่ขี้องบริษิัทั
สำห้ริับริอบปีีบัญช่ี 2565 ที�มีจำนัวนั 850,000 บาท

9. พีจิารณาทบทวนและปิรับปิรุงกฎบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบ

คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบมีการิพิจาริณิาทบทวนักฎบัตู้ริเป็ีนัปีริะจำทุกปีี 
เพื�อด้้แลและปีรัิบปีริุงกฎบัตู้ริคณิะกริริมการิตู้ริวจสอบให้้สอด้คล้องกับ
แนัวปีฏิิบัตู้ิข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แลที�เกี�ย์วข้้อง โด้ย์การิทบทวนัปีริะจำ
ปีี 2566 คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบเสนัอเพิ�มห้นั้าที�ความริับผิด้ช่อบข้อง
คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบในัการิสอบทานัการิใช่้เงินัลงทุนัที�มาจากการิ
ริะด้มทนุัให้้เปีน็ัไปีตู้ามวตัู้ถปุีริะสงคที์�ได้ม้กีาริเปีดิ้เผย์ไว ้เพื�อให้้สอด้คลอ้ง
กบัแนัวทางปีฏิิบตัู้ทิี�ด้ขี้องคณิะกริริมการิตู้ริวจสอบเพื�อปีอ้งกนััและปีริาบ
ปีริามพฤตู้ิกริริมที�ไม่เห้มาะสมข้องบริิษััทจด้ทะเบีย์นั ซื้้�งสำนัักงานัคณิะ
กริริมการิกำกบัห้ลักทริพัย์์และตู้ลาด้ห้ลกัทริพัย์์ได้น้ัำสง่เอกสาริด้งักลา่ว
ถง้คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบข้องบริษิัทัจด้ทะเบยี์นัทกุแห้ง่เพื�อข้อความริว่ม
มือให้้ถือปีฏิิบัตู้ิ นัอกจากนัี� คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้้ปีริะเมินัผลการิ
ปีฏิบิตัู้หิ้นัา้ที�ข้องตู้นัเองทั�งแบบริาย์คณิะและริาย์บคุคล ซื้้�งผลปีริะเมนิัการิ
ปีฏิิบัติู้งานัริอบปีีบัญชี่ 2566 อย์้ใ่นัริะดั้บดี้ โด้ย์คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบ
ได้ใ้ช่ค้วามร้้ิความสามาริถเพื�อให้ค้วามเห็้นัและข้อ้เสนัอแนัะตู่้างๆ ตู้อ่ฝ่า่ย์
จัด้การิและคณิะกริริมการิบริิษััทอย์่างตู้่อเนัื�องด้้วย์ความเปี็นัอิสริะ และ
คริบถ้วนัตู้ามห้นั้าที�ความริับผิด้ช่อบที�ริะบุไว้ในักฎบัตู้ริ

ภาพริวมโด้ย์สริุปี ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบได้้ปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ตู้ามที�กำห้นัด้ในักฎบัตู้ริคณิะกริริมการิตู้ริวจสอบและที�ได้้ริับมอบห้มาย์
จากคณิะกริริมการิบริิษััทได้้อย์่างคริบถ้วนั มีความเปี็นัอิสริะ และคำนั้งถ้งผ้้มีส่วนัได้้เสีย์อย์่างเท่าเทีย์มกันั คณิะกริริมการิตู้ริวจสอบเห้็นัว่า กลุ่มบริิษััท
ได้้จัด้ทำริาย์งานัทางการิเงินัที�ถ้กตู้้อง เช่ื�อถือได้้ มีการิเปีิด้เผย์ข้้อม้ลอย์่างเพีย์งพอสอด้คล้องตู้ามมาตู้ริฐานัการิบัญช่ีและมาตู้ริฐานัการิริาย์งานัทางการิ
เงินัที�ริับริองทั�วไปี มีการิปีฏิิบัตู้ิตู้ามกฎห้มาย์ ริะเบีย์บ ข้้อบังคับที�เกี�ย์วข้้องกับการิด้ำเนิันัธุุริกิจ มีการิกำกับด้้แลกิจการิและการิตู้ริวจสอบภาย์ในัที�ด้ี  
มีการิบริิห้าริความเสี�ย์งและการิควบคุมภาย์ในัที�เพีย์งพอและเห้มาะสม

 (นายสุวิที่ย์ จินดำาสงวน)  
	 ประธุานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 6



รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบัแที่นและสรรหา

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้า ซ้ื้�งปีริะกอบด้้วย์ กริริมการิอิสริะและกริริมการิที�ไม่เปี็นัผ้้บริิห้าริ ด้ังริาย์นัาม 
ด้้านัล่าง มีการิปีริะชุ่ม 2 คริั�ง และริาย์งานัผลการิปีริะชุ่มให้้คณิะกริริมการิบริิษััทริับทริาบทุกคริั�ง ริาย์ละเอีย์ด้การิเข้้าริ่วมปีริะชุ่มข้องกริริมการิพิจาริณิา
ค่าตู้อบแทนัและสริริห้าและสริุปีการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 มีด้ังนัี�

 > นัางสาวพจนัีย์์ ธุนัวริานัิช่ ปีริะธุานักริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้า 
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์ฐาปีนั สิริิวัฒนัภักด้ี กริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้า  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์ปีณิตู้ สิริิวัฒนัภักด้ี  กริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้า  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์นัริริัตู้นั์ ลิ�มนัริริัตู้นั์  กริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้า  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

• พิจาริณิาคุณิสมบัตู้ิและความเห้มาะสมข้องกริริมการิบริิษััท 3 ท่านั 
ที�คริบวาริะการิด้ำริงตู้ำแห้นั่งในัการิปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 
2566 และเสนัอให้้ที�ปีริะชุ่มผ้ถ้อืหุ้น้ัพิจาริณิาอนุัมตัู้เิลอืกตู้ั�งกริริมการิ
ที�ออกตู้ามวาริะซ้ื้�งเปี็นัผ้้มีความริ้้และปีริะสบการิณิ์ที�เปี็นัปีริะโย์ช่นั์
ตู้่อการิบริิห้าริจัด้การิธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท กลับเข้้าด้ำริงตู้ำแห้นั่ง
กริริมการิบริิษััทและกริริมการิชุ่ด้ย์่อย์อีกวาริะห้น้ั�ง โด้ย์ในัช่่วงเด้ือนั
กริกฎาคมถ้งเด้ือนักันัย์าย์นั 2565 ที�บริิษััทเปีิด้โอกาสให้้ผ้้ถือหุ้้นัส่วนั
นั้อย์เสนัอช่ื�อบุคคลเพื�อริับการิพิจาริณิาแตู้่งตู้ั�งเปี็นักริริมการิ ไม่พบ
ว่ามีการิเสนัอช่ื�อจากผ้้ถือหุ้้นัแตู้่อย์่างใด้ ตู้ลอด้จนัทบทวนัโคริงสริ้าง
และองค์ปีริะกอบข้องคณิะกริริมการิบริิษััทและคณิะกริริมการิชุ่ด้
ย์่อย์ที�เห้มาะสมกับกลย์ุทธุ์บริิษััทและมีความห้ลากห้ลาย์ในัทุกองค์
ปีริะกอบ ซื้้�งจะเป็ีนัปีริะโย์ช่น์ัตู้่อการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริและการิ
ด้ำเนัินัธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท

• พิจาริณิาคุณิสมบัตู้ิ ความริ้้ปีริะสบการิณ์ิ และผลงานัในัการิบริิห้าริ
จัด้การิธุุริกิจข้องบุคคลที�จะได้้ริับการิเลื�อนัตู้ำแห้นั่งเปี็นักริริมการิ
ผ้้จัด้การิข้องบริิษััท ฟอริ์เวิริ์ด้ ซื้ิสเตู้็ม จำกัด้ ตู้ามข้้อเสนัอข้องฝ่่าย์
จดั้การิ กอ่นันัำเสนัอให้ค้ณิะกริริมการิบริษิัทัอนุัมตัู้กิาริแตู่้งตู้ั�งตู้อ่ไปี

• ด้แ้ลตู้ดิ้ตู้ามให้้ฝ่า่ย์จดั้การิจดั้ทาํแผนัการิสบืทอด้ตู้าํแห้นัง่ (Succession 
Plan) ตู้ำแห้นั่งผ้้บริิห้าริริะด้ับส้งที�สำคัญข้องบริิษััทและบริิษััทย์่อย์  
ริวมถง้กำห้นัด้บุคคลที�มคีวามริ้ค้วามสามาริถและคุณิสมบตัู้ทิี�เห้มาะสม  
เพื�อให้้บุคคลดั้งกล่าวเข้้ารัิบการิฝึ่กอบริมตู้ามแผนัพัฒนัาบุคลากริ
ริาย์บุคคล

• พจิาริณิากำห้นัด้อัตู้ริาค่าตู้อบแทนัและวงเงินัค่าตู้อบแทนัสำห้รัิบริอบ
ปีีบัญชี่ 2566 ข้องคณิะกริริมการิบริิษััทและคณิะกริริมการิชุ่ด้ย์่อย์ 
เพื�อเสนัอข้อความเห้็นัช่อบตู้่อคณิะกริริมการิบริิษััท ก่อนันัำเสนัอ
ให้้ที�ปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 2566 พิจาริณิาอนัุมัตู้ิ โด้ย์ห้ลัก
เกณิฑิก์าริกำห้นัด้คา่ตู้อบแทนัพจิาริณิาจากภาริะห้นัา้ที�และความริบั
ผดิ้ช่อบ ตู้ลอด้จนัเทยี์บเคยี์งกบัคา่ตู้อบแทนัข้องบริษิัทัจด้ทะเบยี์นัในั
ตู้ลาด้ห้ลักทรัิพย์์แห่้งปีริะเทศัไทย์ที�อย์้่ในัธุุริกิจเดี้ย์วกันัและมีข้นัาด้
ธุุริกิจใกล้เคีย์งกันั

• ปีริะเมินัผลการิปีฏิิบัตู้ิงานัข้องกริริมการิผ้้จัด้การิให้ญ่ในัริอบปีีบัญชี่ 
2566 เพื�อกำห้นัด้ค่าตู้อบแทนัข้องกริริมการิผ้้จัด้การิให้ญ่

• พิจาริณิาห้ลักเกณิฑิ์การิจ่าย์โบนััสสำห้ริับผลการิด้ำเนัินังานัริอบปีี
บัญช่ี 2566 และการิปีริับอัตู้ริาเงินัเด้ือนัข้องผ้้บริิห้าริและพนัักงานั 
เพื�อเสนัอให้้คณิะกริริมการิบริิษััทพิจาริณิาอนัุมัตู้ิ

• พจิาริณิาให้ค้วามเห็้นัเกี�ย์วกับความเห้มาะสมข้องโคริงสร้ิางค่าตู้อบแทนั
กริริมการิและผ้้บริิห้าริ เพื�อเปีิด้เผย์ความเห้็นัในัแบบ 56-1 One 
Report ตู้ามเกณิฑิ์ข้องสำนัักงานัคณิะกริริมการิกำกับห้ลักทริัพย์์
และตู้ลาด้ห้ลักทริัพย์์

• ปีริะเมินัผลการิปีฏิิบัตู้ิงานัข้องคณิะกริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนั
และสริริห้าในัริอบปีีบัญช่ี 2566 เพื�อพัฒนัาการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ให้้มี
ปีริะสิทธิุภาพ ริวมทั�งทบทวนัความเห้มาะสมข้องกฎบัตู้ริข้องคณิะ
กริริมการิพิจาริณิาค่าตู้อบแทนัและสริริห้าปีริะจำปีี ให้้สอด้คล้อง
ตู้ามห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ีและปัีจจัย์แวด้ล้อมที�เปีลี�ย์นัแปีลง
ไปีอย์่างเห้มาะสม

 (นางสาวพจน่ย์ ธุนวรานิช)  
ประธุานกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
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รายงานคณะกรรมการกำากับัดำูแลบัรรษััที่ภิิบัาล

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ในัริอบปีบีญัช่ ี2566 คณิะกริริมการิกำกบัด้แ้ลบริริษัทัภบิาล ซื้้�งปีริะกอบ
ด้ว้ย์ กริริมการิอิสริะและกริริมการิที�ไมเ่ปีน็ัผ้้บริิห้าริ ด้งัริาย์นัามด้า้นัล่าง 
มีการิปีริะชุ่ม 2 คริั�ง และริาย์งานัผลการิปีริะชุ่มให้้คณิะกริริมการิบริิษััท
ริบัทริาบทกุคริั�ง ริาย์ละเอยี์ด้การิเข้า้ริว่มปีริะช่มุข้องกริริมการิกำกบัด้แ้ล
บริริษััทภิบาลและสริุปีการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 มีด้ังนัี�

 > ริศั.ธุิตู้ิพันัธุุ์ เช่ื�อบุญช่ัย์  ปีริะธุานักริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาล  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์สุวิทย์์ จินัด้าสงวนั  กริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาล  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์ปีณิตู้ สิริิวัฒนัภักด้ี  กริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาล  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์วริวริริตู้ ศัริีสอ้านั  กริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาล  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

• ตู้ิด้ตู้ามกฎห้มาย์ เกณิฑิ์ ปีริะกาศั และกฎข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แลที�
ออกให้ม่ห้ริือที�มีการิแก้ไข้ห้ริือเพิ�มเตู้ิมในัริอบปีีบัญช่ี 2566 ริวมถ้ง
กฎห้มาย์คุม้คริองข้อ้ม้ลสว่นับุคคล และให้ข้้อ้เสนัอแนัะแกฝ่่า่ย์จัด้การิ
และฝ่่าย์งานัที�เกี�ย์วข้้องเพื�อด้ำเนัินัการิให้้สอด้คล้องอย์่างเห้มาะสม 
เช่่นั ตู้ิด้ตู้ามข้้อเสนัอการิปีรัิบปีรุิงห้ลักเกณิฑ์ิการิทำริาย์การิที�มีนััย์
สำคัญ (Material Transaction) และการิทำริาย์การิที�เกี�ย์วโย์งกันั 
(Related Party Transaction) ข้องสำนัักงานัคณิะกริริมการิกำกับ
ห้ลักทริัพย์์และตู้ลาด้ห้ลักทริัพย์์ ตู้ิด้ตู้ามกฎห้มาย์คุ้มคริองข้้อม้ลส่วนั
บุคคลที�บังคับใช่้ปีี 2566 และให้้ข้้อเสนัอแนัะเกี�ย์วกับการิปีฏิิบัตู้ิงานั
ข้องฝ่า่ย์คุม้คริองข้อ้มล้สว่นับคุคล เช่น่ั ควริด้ำเนันิัการิตู้ริวจสอบริะบบ
และช่่องทางสื�อสาริกับล้กค้าที�ด้ำเนัินัการิโด้ย์ผ้้ให้้บริิการิภาย์นัอก 
อาทิ บริิการิส่งข้้อความสั�นั (Short Message Servic : SMS) ริะบบ
เก็บและปีริะมวลผลข้้อม้ลที�ริวบริวมได้้จากเว็บไซื้ตู้์ เพื�อปี้องกันัไม่ให้้
เกิด้การิริั�วไห้ลห้ริือการิเข้้าถ้งข้้อม้ลส่วนับุคคลข้องล้กค้าในัลักษัณิะ
ที�ขั้ด้ตู้่อกฎห้มาย์ห้ริือไม่สอด้คล้องกับความปีริะสงค์ข้องล้กค้าที�ได้้
แจ้งตู้่อบริิษััท

• พิจาริณิาและให้้ความเห้็นัตู้่อข้้อเสนัอการิปีริับปีริุงนัโย์บาย์ด้้านัการิ
พฒันัาความย์ั�งย์นืั อนััได้แ้ก ่การิเพิ�มแนัวปีฏิบิตัู้กิาริจดั้ซื้ื�อจดั้จา้งสนิัคา้
และบริิการิที�เปีน็ัมติู้ริตู้อ่สิ�งแวด้ลอ้มในันัโย์บาย์บริิห้าริห้ว่งโซื้อ่ปุีทานั 
ก่อนันัำเสนัอให้้คณิะกริริมการิบริิษััทพิจาริณิาอนัุมัตู้ิ
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• พจิาริณิาผลการิเปีรีิย์บเทยี์บนัโย์บาย์การิกำกับด้แ้ลกจิการิและจริริย์า
บริริณิธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััทกับห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ีสำห้รัิบ
บริิษััทจด้ทะเบีย์นั ปีี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017 : “CG Code”) โด้ย์ผลการิพิจาริณิา
สำห้ริับริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาลมี
ความเห้็นัว่า นัโย์บาย์และแนัวปีฏิิบัติู้ด้้านัการิกำกับด้้แลกิจการิโด้ย์ 
สว่นัให้ญ่ข้องกลุม่บริษิัทัสอด้คล้องกับ CG Code และมีความเห้มาะสม 
กับสภาพแวด้ล้อมในัองค์กริและบริิบททางธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท 
ในัปีัจจุบันั นัอกจากนัี� คณิะกริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาลได้้ให้้
ข้้อเสนัอแนัะเกี�ย์วกับการิเปีิด้เผย์มาตู้ริการิที�บริิษััทนัำมาปีริับใช่้ให้้
สอด้คล้องกับบริิบทการิบริิห้าริจัด้การิและการิด้ำเนัินัธุุริกิจข้องกลุ่ม
บริษิัทั เพื�อทด้แทนัแนัวปีฏิบิตัู้ ิCG Code ที�บริษิัทัย์งัปีฏิบิตัู้ไิมค่ริบถว้นั  
ในัแบบ 56-1 One Report

• ตู้ดิ้ตู้ามให้ก้ริริมการิและผ้บ้ริหิ้าริปีฏิบิตัู้ติู้ามนัโย์บาย์กำกบัด้แ้ลกจิการิ
และจริริย์าบริริณิธุุริกิจข้องบริิษััท เช่่นั ด้ำเนัินัการิปีริับปีริุงข้้อม้ลการิ
ถอืคริองห้ลกัทริพัย์ ์การิมส่ีวนัได้เ้สยี์และความข้ดั้แย์ง้ทางผลปีริะโย์ช่นั์
ปีริะจำปี ีตู้ลอด้จนัติู้ด้ตู้ามให้้เลข้านุัการิบริษิัทัและฝ่่าย์กำกับด้แ้ลการิ
ปีฏิิบัตู้ิสื�อสาริแนัวปีฏิิบัตู้ิสำคัญข้องนัโย์บาย์กำกับด้้แลกิจการิ จริริย์า
บริริณิธุุริกิจ นัโย์บาย์ตู้่อตู้้านัการิคอริ์ริัปีช่ันั และนัโย์บาย์ด้้านัการิ
พฒันัาความย์ั�งย์นืั ให้ก้ริริมการิ ผ้บ้ริหิ้าริ และพนักังานัริบัทริาบอย์า่ง
สม�ำเสมอ เพื�อทบทวนัความเข้้าใจและย์้ด้ถือปีฏิบิัตู้ิโด้ย์เคริ่งคริดั้ โด้ย์
ในัปีี 2566 ฝ่่าย์กำกับด้้แลการิปีฏิิบัตู้ิงานัจัด้ให้้มีการิอบริมทบทวนั
แนัวปีฏิิบัตู้ิด้้านัการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ีและการิพัฒนัาความย์ั�งย์ืนั
ปีริะจำปีี 5 เริื�อง ได้้แก่ “พนัักงานั” กลไกข้ับเคลื�อนัสำคัญข้องการิ
กำกับด้้แลกิจการิที�ด้ี ความข้ัด้แย์้งทางผลปีริะโย์ช่นั์ การิใช่้และด้้แล
ข้้อม้ลภาย์ในั การิตู้่อตู้้านัทุจริิตู้คอริ์ริัปีช่ันั และก๊าซื้เริือนักริะจก ในั
ริ้ปีแบบคลิปีวิด้ีโอและทำแบบทด้สอบ

• ด้แ้ลให้มี้การิเปีดิ้เผย์ข้อ้มล้ด้า้นัการิกำกบัด้แ้ลกจิการิในัแบบ 56-1 One 
Report ให้ส้อด้คลอ้งกบัเกณิฑ์ิการิปีริะเมนิัโคริงการิสำริวจการิกำกบั
ด้แ้ลกิจการิบริษิัทัจด้ทะเบีย์นั (“โคริงการิ CGR”) ข้องสมาคมส่งเสริมิ
สถาบนัักริริมการิบริษิัทัไทย์ที�เริิ�มใช่เ้กณิฑิป์ีริะเมนิัให้มใ่นัปี ี2566

• ด้้แลให้้มีการิปีริะเมินัผลการิปีฏิิบัตู้ิงานัปีริะจำปีี 2566 ข้องคณิะ
กริริมการิบริิษััทและคณิะกริริมการิชุ่ด้ย์่อย์ทุกชุ่ด้ และริาย์งานัผล
การิปีริะเมินัให้้คณิะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ และเปีิด้เผย์ข้้อม้ลในั
แบบ 56-1 One Report

• สนัับสนัุนัและด้้แลสิทธุิข้องผ้้ถือหุ้้นัส่วนันั้อย์ โด้ย์ตู้ิด้ตู้ามให้้บริิษััท
เปีิด้โอกาสให้้ผ้้ถือหุ้้นัส่วนัน้ัอย์เสนัอช่ื�อบุคคลเข้้ารัิบการิสริริห้าเป็ีนั
กริริมการิ เสนัอวาริะการิปีริะช่มุผ้้ถอืหุ้้นั และสง่คำถามเกี�ย์วกบับริษิัทั
ล่วงห้นั้าก่อนัการิปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 2567 ตู้ลอด้จนัด้้แล
ให้บ้ริษิัทัเปีดิ้เผย์ข้อ้มล้ข้า่วสาริสำคญัแกผ่้ถ้อืหุ้น้ัตู้ามเกณิฑิข์้องห้นัว่ย์
งานักำกบัด้้แลอย์า่งคริบถว้นั ผา่นัริะบบข้า่วข้องตู้ลาด้ห้ลกัทริพัย์แ์ห้ง่
ปีริะเทศัไทย์และเว็บไซื้ตู้์บริิษััท ซื้้�งเปี็นัช่่องทางที�ผ้้ถือหุ้้นัสามาริถเข้้า
ถ้งได้้สะด้วกอย์่างเท่าเทีย์ม

• ด้ำเนิันัการิปีริะเมินัผลการิปีฏิิบัตู้ิงานัข้องคณิะกริริมการิกำกับด้้แล
บริริษัทัภบิาลปีริะจำปี ี2566 เพื�อนัำผลการิปีริะเมนิัและข้อ้เสนัอแนัะ
ที�ได้้ริับจากแบบปีริะเมินัมาปีริับปีริุงปีริะสิทธุิภาพการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที� 
ตู้ลอด้จนัทบทวนักฎบัตู้ริ ซื้้�งคณิะกริริมการิกำกับด้้แลบริริษััทภิบาล
เสนัอให้ร้ิะบุห้นัา้ที�ความรัิบผดิ้ช่อบในัการิติู้ด้ตู้ามการิเปีลี�ย์นัแปีลงข้อง
กฎห้มาย์ เกณิฑิ์ ปีริะกาศั และกฎข้องห้นั่วย์งานักำกับด้้แลบริิษััทจด้
ทะเบีย์นั ริวมถ้งกฎห้มาย์คุ้มคริองข้้อม้ลส่วนับุคคล ซื้้�งได้้ด้ำเนัินัการิ
อย์้่ในัปีัจจุบันั เพิ�มเตู้ิมในักฎบัตู้ริ

ด้้วย์ความร่ิวมมือข้องกริริมการิ ฝ่่าย์จัด้การิ และพนัักงานัในัการิด้ำเนัินัธุุริกิจและบริิห้าริจัด้การิองค์กริภาย์ใตู้้ห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ี โด้ย์ย้์ด้
ปีริะโย์ช่นั์ส้งสุด้ข้องบริิษััทและผ้้ถือหุ้้นั ควบค้่กับคำนั้งถ้งผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม ซื้้�งเปี็นัแนัวทางสำคัญที�จะนัำไปีส้่การิเตู้ิบโตู้อย์่างย์ั�งย์ืนั
ข้องกิจการิ ส่งผลให้้บริิษััทได้้ริับผลปีริะเมินัโคริงการิ CGR ปีริะจำปีี 2566 ในัเกณิฑิ์ “ด้ีเลิศั” ตู้ิด้ตู้่อกันัเปี็นัปีีที� 8 และได้้ริับการิปีริะเมินัคุณิภาพการิ
จัด้ปีริะชุ่มสามัญผ้้ถือหุ้้นัปีริะจำปีี 2566 ข้องสมาคมส่งเสริิมผ้้ลงทุนัไทย์ ด้้วย์คะแนันัเตู้็ม 100 คะแนันั

 (รศ. ธุิติพันธุุ์ เช้�อบัุญชัย)  
	 ประธุานกรรมการกำากับดููแลบรรษััทภิิบาล
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รายงานคณะกรรมการบัริหาร

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิบริิห้าริ ซื้้�งปีริะกอบด้้วย์ กริริมการิที�มิใช่่ผ้้บริิห้าริและกริริมการิที�เปี็นัผ้้บริิห้าริ ด้ังริาย์นัามด้้านัล่าง มีการิปีริะชุ่ม  
12 คริั�ง ริาย์ละเอีย์ด้การิเข้้าริ่วมปีริะชุ่มข้องกริริมการิบริิห้าริและสริุปีการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 มีด้ังนัี�

 > นัาย์ฐาปีนั สิริิวัฒนัภักด้ี ปีริะธุานักริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 12/12 คร่้�ง

 > นัาย์ปีณิตู้ สิริิวัฒนัภักด้ี ริองปีริะธุานักริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 12/12 คร่้�ง

 > นัาย์นัริริัตู้นั์ ลิ�มนัริริัตู้นั์  กริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 12/12 คร่้�ง

 > นัาย์สิทธุิช่ัย์ ช่ัย์เกริีย์งไกริ กริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 11/12 คร่้�ง

 > นัาย์วริวริริตู้ ศัริีสอ้านั กริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 12/12 คร่้�ง

 > นัาย์กำพล ปีุญโสณิี กริริมการิบริิห้าริ  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 12/12 คร่้�ง

• ตู้ดิ้ตู้ามผลด้ำเนันิังานัข้องกลุม่บริษิัทัเปีน็ัปีริะจำทกุเด้อืนั ริวมทั�งด้แ้ล
ให้ฝ่้่าย์จดั้การิปีริะเมนิัและบริหิ้าริจัด้การิฐานัะการิเงนิัข้องกลุม่บริษิัทั
ให้้มีสภาพคล่องและความมั�นัคงในัการิด้ำเนิันัธุุริกิจได้้อย่์างตู่้อเนัื�อง 
ตู้ลอด้จนัให้้ข้้อเสนัอแนัะแก่ฝ่่าย์จัด้การิเพื�อปีริับเปีลี�ย์นักลยุ์ทธุ์และ
แผนัธุุริกิจให้้สอด้ริับกับสภาพเศัริษัฐกิจ ภาวะตู้ลาด้ และการิแข้่งข้ันั
อย์า่งเห้มาะสมตู้ามปัีจจัย์แวด้ล้อมที�เปีลี�ย์นัแปีลง ซื้้�งพบว่าในัปี ี2566 
ภาคธุุริกิจโด้ย์ริวมและธุุริกิจห้ลักข้องกลุ่มบริิษััทย์ังเผช่ิญปีัจจัย์ลบ
และความเสี�ย์งห้ลาย์ด้้านัที�กด้ดั้นัการิข้ย์าย์ตัู้วข้องเศัริษัฐกิจไทย์ 
โด้ย์ริวม ความเช่ื�อมั�นัและกำลงัซืื้�อข้องผ้บ้ริิโภค เช่น่ั การิเพิ�มข้้�นัอย์า่ง 
ตู้อ่เนัื�องข้องอัตู้ริาด้อกเบี�ย์ ความผันัผวนัข้องริาคาพลังงานั ตู้น้ัทนุัวตัู้ถุด้บิ  
และอตัู้ริาแลกเปีลี�ย์นั การิห้ด้ตู้วัข้องภาคส่งออกและการิผลติู้ข้องภาค
อุตู้สาห้กริริม ห้นัี�คริัวเริือนัที�คงอย์้่ในัริะด้ับส้ง เปี็นัตู้้นั
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• พจิาริณิากลั�นักริองและให้้ความเห็้นัตู่้อการิทำริาย์การิสำคัญที�เกี�ย์วข้อ้ง
กับการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริและการิปีริะกอบธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท  
ซ้ื้�งตู้้องได้้รัิบอนัุมัติู้จากคณิะกริริมการิบริิษััทห้ริือการิปีริะชุ่มผ้้ถือหุ้้นั  
โด้ย์ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิบริิห้าริพิจาริณิาและให้้
ความเห็้นัแก่ฝ่่าย์จัด้การิถ้งความเห้มาะสม ความเสี�ย์ง และปีริะเด็้นั
สำคัญที�ตู้้องพิจาริณิาข้องการิเข้้าทำริาย์การิที�สำคัญ เช่่นั การิเพิ�ม
วงเงินัการิออกหุ้้นัก้้ไม่เกินั 9,000 ล้านับาท เพื�อเพิ�มทางเลือกในัการิ 
ริะด้มทุนั การิซื้ื�อหุ้้นับริิษััท สโตู้นัเฮ้้นัจ์ อินัเตู้อริ์ จำกัด้ (มห้าช่นั)  
เพิ�มเตู้มิ ซื้้�งสง่ผลให้เ้ปีลี�ย์นัสถานัะเปีน็ับริษิัทัย์อ่ย์ข้องบริษิัทั การิลงทนุั
ริะบบ Enterprise Resource Planning ข้องกลุ่มบริิษััท เพื�อเพิ�ม 
ปีริะสิทธุิภาพริะบบบริิห้าริจัด้การิทริัพย์ากริข้ององค์กริริองรัิบการิ
เตู้ิบโตู้ทางธุุริกิจในัอนัาคตู้ การิเข้้าริับงานับริิห้าริอาคาริสำนัักงานั  
CW Tower และ The Street ข้องบริิษััท เซื้นัเซื้ส พร็ิอพเพอร์ิตู้ี� 
แมเนัจเม้นัท์ จำกัด้ เพื�อเป็ีนัผลงานัอ้างอิง (Project Reference)  
ในัการิย์ื�นัข้อ้เสนัอริบังานับริิห้าริโคริงการิอสงัห้าริมิทริพัย์พ์าณิิช่ย์กริริม 
ข้นัาด้ให้ญ่ในัอนัาคตู้ เปี็นัตู้้นั

• พิจาริณิากลั�นักริองและอนัุมัตู้ิการิใช่้จ่าย์เงินัเพื�อการิลงทุนั การิทำ
ธุุริกริริมทางการิเงินักับสถาบันัการิเงินัตู้ามข้้อเสนัอข้องฝ่่าย์จัด้การิ 
ภาย์ใตู้้วงเงินัอนัุมัตู้ิและอำนัาจที�ได้้ริับจากคณิะกริริมการิบริิษััท  
ริวมทั�งการิเข้้าทำริาย์การิตู้่างๆ เพื�อสนัับสนัุนัการิบริิห้าริจัด้การิและ
การิด้ำเนัินัธุุริกิจข้องบริิษััทห้ริือบริิษััทย์่อย์ให้้มีปีริะสิทธุิภาพและ 
เห้มาะสมกับภาวการิณิ์ทางธุุริกิจ เช่่นั ข้้อเสนัอวงเงินัสินัเช่ื�อสำห้ริับ
พัฒนัาโคริงการิอสังห้าริิมทริัพย์์ห้รืิอช่ำริะคืนัเงินัก้้ยื์มที�คริบกำห้นัด้ 
แนัวทางปีรัิบโคริงสร้ิางทางการิเงินัข้องธุุริกิจโริงไฟฟ้า การิตู่้ออายุ์
สัญญาเช่่าที�ดิ้นัและสิ�งปีล้กสร้ิางสิริิ อพาร์ิทเม้นัท์ เพื�อด้ำเนิันัธุุริกิจ
ให้้เช่่าห้้องชุ่ด้พักอาศััย์ การิเข้้าลงทุนัและจำห้นั่าย์ห้ลักทริัพย์์เพื�อ
การิลงทุนั เปี็นัตู้้นั

• ตู้ดิ้ตู้ามและให้้ข้อ้เสนัอแนัะที�เป็ีนัปีริะโย์ช่น์ัตู้อ่การิบริหิ้าริจัด้การิองค์กริ 
เพื�อให้้การิด้ำเนิันังานัริอบปีีบัญชี่ 2566 ข้องกลุ่มบริิษััทเป็ีนัไปีตู้าม
กลย์ุทธุ์ แผนังานั และงบปีริะมาณิที�ได้้ริับอนัุมัติู้จากคณิะกริริมการิ
บริษิัทั ตู้ลอด้จนัด้แ้ลตู้ดิ้ตู้ามให้ฝ่้่าย์จดั้การิจดั้ทำกลย์ทุธุ ์แผนังานั และ
งบปีริะมาณิสำห้รัิบริอบปีีบัญช่ี 2567 ริวมทั�งเปี้าห้มาย์และกลยุ์ทธ์ุ
ริะย์ะย์าวช่่วง 3 ปีี เพื�อเสนัอให้้คณิะกริริมการิบริิห้าริพิจาริณิาให้้
ความเห้็นั ก่อนันัำเสนัอให้้คณิะกริริมการิบริิษััทพิจาริณิาอนัุมัตู้ิ

• ปีริะเมินัผลการิปีฏิิบัตู้ิงานัข้องคณิะกริริมการิบริิห้าริในัริอบปีีบัญช่ี 
2566 เพื�อเปีน็ัข้้อม้ลในัการิพฒันัาการิปีฏิบิติัู้ห้น้ัาที�ให้ม้ปีีริะสทิธิุภาพ 
ริวมทั�งทบทวนัความเห้มาะสมข้องกฎบัตู้ริคณิะกริริมการิบริิห้าริ
ให้้สอด้คล้องตู้ามห้ลักการิกำกับด้้แลกิจการิที�ด้ีและปีัจจัย์แวด้ล้อม 
ที�เกี�ย์วข้้องซื้้�งเปีลี�ย์นัแปีลงไปีอย์่างเห้มาะสม

โด้ย์สริุปี ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิบริิห้าริได้้ปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ในั
การิพิจาริณิา กลั�นักริอง กำกับด้้แล และให้้ข้้อเสนัอแนัะในัเริื�องสำคัญ
ที�เกี�ย์วข้้องกับการิด้ำเนัินัธุุริกิจและการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริข้องกลุ่ม
บริิษััทตู้ามที�ได้้รัิบมอบห้มาย์จากคณิะกริริมการิบริิษััท โด้ย์ใช่้ความริ้้
ความสามาริถอย์่างริอบคอบ ริะมัด้ริะวัง สุจริิตู้ และคำนั้งถ้งปีริะโย์ช่นั์
ส้งสุด้ข้องบริิษััท เพื�อสนัับสนุันัให้้ผลการิด้ำเนิันังานัข้องกลุ่มบริิษััท 
บริริลผุลสำเริจ็ตู้ามแผนังานัและเปีา้ห้มาย์ทั�งริะย์ะสั�นัและริะย์ะย์าวที�ได้้ 
วางไว้ สริ้างความเช่ื�อมั�นัแก่ผ้้ถือหุ้้นัและผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ทุกฝ่่าย์

(นายฐาปน สิริวัฒนภิักดำ่)  
ประธุานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบัริหารความยั�งย้นและความเส่�ยง

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 คณิะกริริมการิบริิห้าริความยั์�งย์ืนัและความเสี�ย์ง 
(“SRMC”) ซื้้�งปีริะกอบด้ว้ย์ กริริมการิบริษัิัท ผ้บ้ริหิ้าริสง้สดุ้ข้องสาย์งานั 
และผ้้บริิห้าริส้งสุด้ข้องบริิษััทย์่อย์ ด้ังริาย์นัามด้้านัล่าง มีการิปีริะชุ่ม 5 
คริั�ง และริาย์งานัผลการิปีริะช่มุให้ค้ณิะกริริมการิช่ดุ้ย์อ่ย์ที�เกี�ย์วข้อ้งและ
คณิะกริริมการิบริิษัทัรัิบทริาบทุกคริั�ง ริาย์ละเอยี์ด้การิเข้า้ริว่มปีริะช่มุข้อง
กริริมการิ SRMC และสริปุีการิปีฏิบัิตู้หิ้นัา้ที�ในัริอบปีบีญัช่ ี2566 มดี้งันัี�

 > นัาย์กำพล ปีุญโสณิี ปีริะธุานักริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัาย์บัณิฑิิตู้ ม่วงสอนัเข้ีย์ว กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัางกานัตู้์สุด้า แสนัสุทธุิ� * กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 2/2 คร่้�ง

 > นัาย์กริธุวัช่ กิ�งเงินั กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัางมณิฑิา เลข้ะวัฒนัะ กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัาย์พนัม พริมมิริัตู้นัะ กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > ด้ริ.ภาฝ่ันั จิตู้ตู้์มิตู้ริภาพ กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัางสาวจันัทริเพ็ญ ถาวริเจริิญพนัธุ์ กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัาย์เอกภาพ สุภัคเลิศั กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัาย์เอกพงษั์ ตู้ั�งสิริิมานัะกุล กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

 > นัาย์ณิัฐช่ัย์ วีริะกุล กริริมการิ SRMC  
เข้้าร่่วมปร่ะชุุม 5/5 คร่้�ง

หมายเหตุุ *  ได้้ร่้บแตุ่งตุ้�งเป็นกร่ร่มการ่ SRMC เม่�อเด้่อนพฤษภาคม 2566 และเข้้าปร่ะชุุม SRMC 

คร่้�งที่่� 4/2565-66 เป็นตุ้นไป

ผลปิฏิิบัต้ิงานด้านการบริหารความเสี�ยง

• กำกับด้แ้ลให้้ฝ่า่ย์งานัและกลุม่บริษิัทัวิเคริาะห์้ความเสี�ย์งและปีริะเมินั
ผลกริะทบที�อาจเกดิ้ข้้�นัตู้อ่การิปีริะกอบธุรุิกจิทกุไตู้ริมาส ริวมทั�งกำห้นัด้
แผนับริหิ้าริความเสี�ย์งให้อ้ย์้ใ่นัริะดั้บที�ย์อมรัิบได้ห้้รืิอลด้โอกาสที�จะเกิด้
ความเสี�ย์งข้้�นัในัอนัาคตู้ โด้ย์ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 SRMC ตู้ิด้ตู้ามและ
ให้ข้้อ้เสนัอแนัะเกี�ย์วกบัการิบริหิ้าริความเสี�ย์งที�สง่ผลกริะทบโด้ย์ตู้ริง
ตู้่อการิด้ำเนิันัธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท ทั�งความเสี�ย์งด้้านัธุุริกิจ ความ
เสี�ย์งทางการิเงินั ความเสี�ย์งจากการิปีฏิิบัตู้ิงานั ความเสี�ย์งจากปีัจจัย์
ภาย์นัอก ความเสี�ย์งด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม สงัคม และการิกำกบัด้แ้ลกจิการิ 
(Environmental, Social and Governance Risk ห้ริือ ESG Risk) 
เช่่นั การิเพิ�มข้้�นัข้องอัตู้ริาด้อกเบี�ย์, ความผันัผวนัข้องริาคาพลังงานั 
ตู้้นัทุนัวัตู้ถุด้ิบ และอัตู้ริาแลกเปีลี�ย์นั, การิฟ้�นัตู้ัวข้องภาวะเศัริษัฐกิจ
และกำลังซื้ื�อข้องผ้้บริิโภคที�ช่ะลอตู้ัวจากแริงกด้ด้ันัห้ลาย์ด้้านั ทั�งจาก
การิห้ด้ตู้ัวข้องการิส่งออกสินัค้าและการิผลิตู้อุตู้สาห้กริริม และห้นีั�
คริัวเริือนัในัริะด้ับส้ง ตู้ลอด้จนัพิจาริณิาถ้งความเสี�ย์งที�เกิด้ข้้�นัให้ม่ 
(Emerging Risk) ซื้้�งอาจส่งผลกริะทบสำคัญตู้่อการิด้ำเนัินัธุุริกิจในั
อนัาคตู้ 3-5 ปีีข้้างห้นั้า เช่่นั ความเสี�ย์งด้้านัการิเปีลี�ย์นัแปีลงสภาพ
ภ้มิอากาศั (Climate Risk) ซื้้�งกลุ่มบริิษััทอาจได้้ริับผลกริะทบจาก
การิเตู้ริีย์มปีริับตู้ัวทางธุุริกิจไปีส้่สังคมคาริ์บอนัตู้�ำ (Transition Risk) 
โด้ย์เกิด้คา่ใช่จ้า่ย์ที�เกี�ย์วข้อ้งกบัการิพฒันัาสินัคา้และบริกิาริให้ตู้้อบริบั 
กับความตู้้องการิข้องล้กค้าที�ให้้ความสำคัญกับสินัค้าและบริิการิ 
ที�เปี็นัมติู้ริตู้อ่สิ�งแวด้ลอ้ม อกีทั�งตู้้นัทนุัการิด้ำเนัินังานัอาจเพิ�มข้้�นัจาก
การิออกและบงัคบัใช่ก้ฎห้มาย์ให้มท่ี�เกี�ย์วข้อ้งกบัการิปีลอ่ย์กา๊ซื้เริอืนั
กริะจก ริวมทั�งความเสี�ย์งทางภ้มิริัฐศัาสตู้ริ์ (Geopolitical Risk) เช่่นั 
ความขั้ด้แย้์งริะห้ว่างรัิสเซื้ยี์กบัย์เ้ครินั ซื้้�งสง่ผลกริะทบในัแง่ลบตู่้อภาวะ
เศัริษัฐกิจการิเงินัในัภาพริวมทั�วโลกอย์่างมีนััย์สำคัญ

• ตู้ดิ้ตู้ามและทบทวนัการิด้ำเนิันังานัตู้ามแผนับริหิ้าริความเสี�ย์งที�กำห้นัด้
ข้้�นัสำห้ริับริอบปีีบัญช่ี 2566 เพื�อให้้มั�นัใจว่ากลุ่มบริิษััทบริิห้าริความ
เสี�ย์งได้้อย์่างมีปีริะสิทธุิภาพ เห้มาะสมกับปีัจจัย์แวด้ล้อมทางธุุริกิจที�
เปีลี�ย์นัแปีลงไปี และสามาริถควบคุมความเสี�ย์งสำคัญให้้อย่้์ในัริะดั้บที�
ย์อมริบัได้ ้โด้ย์ทกุไตู้ริมาส SRMC ได้จ้ดั้ทำริาย์งานัเพื�อนัำเสนัอผลการิ
บริหิ้าริความเสี�ย์งสำคญัข้องฝ่า่ย์งานัและบริษิัทัย์อ่ย์ตู้อ่คณิะกริริมการิ
ตู้ริวจสอบเพื�อสอบทานั ก่อนันัำเสนัอตู้่อคณิะกริริมการิบริิษััทเพื�อ 
ริับทริาบและให้้ความเห้็นัเพิ�มเตู้ิม

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 12



• ทบทวนัและเสนัอให้้มีการิปีริับปีริุงแนัวทางบริิห้าริจัด้การิความเสี�ย์ง 
(Risk Management) เพื�อเพิ�มปีริะสทิธุภิาพการิกำกบัด้แ้ลธุรุิกจิข้อง
กลุ่มบริษิัทัให้ส้ามาริถบริริลุเปีา้ห้มาย์ที�วางไว ้โด้ย์ปีรัิบเกณิฑิป์ีริะเมนิั
ความเสี�ย์งเปี็นั 5 ริะด้ับ เพิ�มเกณิฑิ์ปีริะเมินัผลกริะทบ (Impact) ในั
ด้้านัการิปีฏิิบัติู้ตู้ามกฎห้มาย์และกฎริะเบีย์บ (Compliance Impact) 
เพิ�มตัู้วช่ี�วดั้เช่งิปีริมิาณิสำห้รัิบปีริะเมินัผลกริะทบและความน่ัาจะเป็ีนั 
(Likelihood) โด้ย์ข้้อเสนัอการิปีริับปีริุงแนัวทางบริิห้าริจัด้การิความ
เสี�ย์งด้ังกล่าวได้้ริับอนัุมัติู้จากที�ปีริะชุ่มคณิะกริริมการิบริิษััทในัเดื้อนั
สิงห้าคม 2566 และจะเริิ�มใช่้ในัริอบปีีบัญช่ี 2567 เปี็นัตู้้นัไปี

• จดั้ให้ม้กีาริอบริมทบทวนัความริ้เ้ริื�องการิบริหิ้าริจดั้การิความเสี�ย์งองคก์ริ 
ริวมทั�งช่ี�แจงแนัวทางบริหิ้าริจัด้การิความเสี�ย์งสำห้รัิบริอบปีีบัญช่ ี2567 
แก่ผ้้บริิห้าริริะดั้บส้งและผ้้บริิห้าริริะดั้บกลางข้องกลุ่มบริิษััท ซื้้�งเปี็นั 
ผ้ม้สีว่นัสำคัญในัการิสื�อสาริและเสริมิสร้ิางความริ้ค้วามเข้า้ใจเริื�องการิ
บริิห้าริความเสี�ย์งแก่พนัักงานัที�อย์้่ภาย์ใตู้้บังคับบัญช่า เพื�อสนัับสนัุนั
ให้พ้นักังานัมสีว่นัริว่มในัการิบริหิ้าริจดั้การิความเสี�ย์งข้ององคก์ริ

ผลปิฏิิบัต้ิงานด้านการพีัฒนาความยั�งยืน

• ด้แ้ลการิจัด้ทำแผนังานัและเป้ีาห้มาย์การิพัฒนัาความย์ั�งยื์นัริอบปีบัีญชี่ 
2566 ข้องฝ่่าย์งานัและบริิษััทย์่อย์ เพื�อให้้สอด้คล้องกับนัโย์บาย์การิ
บริิห้าริจัด้การิความย์ั�งยื์นัในัมิตู้ด้ิ้านัเศัริษัฐกิจ สงัคม สิ�งแวด้ล้อม และ
แผนักลย์ุทธุ์ทางธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััท

• ตู้ิด้ตู้ามความคืบห้นั้าการิด้ำเนัินังานัตู้ามแผนังานัพัฒนัาความย์ั�งย์ืนั
ข้องฝ่า่ย์งานัและบริิษัทัย์อ่ย์ ซ้ื้�งอย่้์ในัความริบัผดิ้ช่อบข้องคณิะทำงานั 
บริหิ้าริความย์ั�งย์นืัและความเสี�ย์งเปีน็ัปีริะจำทุกไตู้ริมาส เพื�อริาย์งานั
ตู้่อคณิะกริริมการิชุ่ด้ย่์อย์ที�เกี�ย์วข้้องและคณิะกริริมการิบริิษััท  
ริวมทั�งให้ก้าริสนับัสนันุัด้า้นันัโย์บาย์ งบปีริะมาณิ และทริพัย์ากริตู้า่งๆ  
อย์่างเห้มาะสมเพีย์งพอ เพื�อให้้แผนังานัพัฒนัาความย์ั�งย์ืนับริริลุ 
เปี้าห้มาย์ที�วางไว้

• ด้้แลและสนัับสนัุนัการิจัด้ทำข้้อม้ลการิพัฒนัาความยั์�งย์ืนัข้องกลุ่ม
บริิษััทสำห้ริับริอบปีีบัญช่ี 2566 เพื�อเปีิด้เผย์ในัแบบ 56-1 One 
Report ได้้อย่์างถ้กตู้้องและคริบถ้วนัตู้ามข้้อกำห้นัด้ข้องสำนัักงานั
คณิะกริริมการิกำกับห้ลักทริัพย์์และตู้ลาด้ห้ลักทริัพย์์ และสอด้คล้อง
กับเกณิฑ์ิการิปีริะเมินัโคริงการิสำริวจการิกำกับด้้แลกิจการิบริิษััท 
จด้ทะเบีย์นั โด้ย์ข้อ้มล้ด้งักล่าวผ่านัการิพิจาริณิาจาก SRMC และได้รั้ิบ 
อนัุมัตู้ิจากคณิะกริริมการิบริิษััท

• ทบทวนันัโย์บาย์ที�เกี�ย์วข้้องกับการิพัฒนัาเพื�อความย์ั�งย์ืนัข้องกลุ่ม
บริษิัทัปีริะจำปีี และในัริอบปีบัีญชี่ 2566 SRMC ได้เ้สนัอการิปีรัิบปีรุิง
นัโย์บาย์บริิห้าริห้่วงโซื้่อุปีทานั โด้ย์เพิ�มแนัวปีฏิิบัตู้ิการิจัด้ซื้ื�อจัด้จ้าง
สินัค้าและบริิการิที�เปี็นัมิตู้ริตู้่อสิ�งแวด้ล้อม (Green Procurement) 
ซื้้�งกำห้นัด้ห้ลกัการิให้ฝ้่า่ย์งานัและบริษิัทัย์อ่ย์เลอืกใช่ส้นิัค้าและบริกิาริ
ที�เปีน็ัมิตู้ริตู้อ่สิ�งแวด้ล้อม เมื�อพจิาริณิาแลว้พบวา่ไมไ่ด้ส้ง่ผลกริะทบตู้อ่
ปีริะโย์ช่น์ัและความสามาริถการิแข้ง่ข้นััทางธุรุิกิจเมื�อเปีรีิย์บเทยี์บกบั
การิใช่ส้นิัคา้ห้รืิอบริกิาริทั�วไปี ริวมทั�งเพิ�มข้อ้มล้คุณิลกัษัณิะข้องสินัค้า
และบริกิาริที�เปีน็ัมติู้ริตู้อ่สิ�งแวด้ลอ้ม เพื�อเปีน็ักริอบห้ริอืแนัวทางในัการิ
พิจาริณิาจัด้ซื้ื�อจัด้จ้างข้องฝ่่าย์งานัและ/ห้ริือบริิษััทย์่อย์

นัอกจากนัี� SRMC ด้ำเนันิัการิทบทวนักฎบัตู้ริและปีริะเมินัผลการิปีฏิบัิตู้ิ
งานัปีริะจำปีี 2566 เพื�อนัำผลการิปีริะเมินัและข้้อเสนัอแนัะที�ได้้ริับจาก
แบบปีริะเมินัมาปีริับปีริุงปีริะสิทธุิภาพการิปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�

โด้ย์สริุปี ในัริอบปีีบัญช่ี 2566 SRMC ได้้ปีฏิิบัตู้ิห้นั้าที�ด้้านัการิบริิห้าริ
ความเสี�ย์งและการิพัฒนัาความย์ั�งย์ืนัตู้ามห้นั้าที�ที�ได้้ริับมอบห้มาย์จาก
คณิะกริริมการิบริิษััทตู้ามที�ปีริากฎในักฎบัตู้ริอย์่างคริบถ้วนั โด้ย์ SRMC 
ได้้ตู้ิด้ตู้ามและให้้ข้้อคิด้เห็้นัในัการิบริิห้าริความเสี�ย์งอย่์างตู่้อเนืั�องและ
คริอบคลุมปีริะเด็้นัสำคัญทั�งในัริะย์ะสั�นัและริะย์ะย์าว เพื�อให้้มั�นัใจว่า
ความเสี�ย์งสำคญัถก้ควบคมุให้อ้ย์้ใ่นัริะด้บัที�ย์อมริบัได้ ้ริวมทั�งตู้ดิ้ตู้ามและ
ให้้การิสนัับสนุันัเพื�อผลักดั้นัให้้แผนังานัพัฒนัาความย์ั�งยื์นัเกิด้ผลสำเริ็จ
ตู้ามเปี้าห้มาย์ที�วางไว้ ทั�งนัี� ข้้อม้ลการิบริิห้าริความเสี�ย์งและผลด้ำเนัินั
งานัด้า้นัการิพัฒนัาเพื�อความย์ั�งยื์นัข้องกลุม่บริษิัทัปีริากฎในัหั้วข้้อ “การิ
บริหิ้าริจดั้การิความเสี�ย์ง” และ “การิข้บัเคลื�อนัธุรุิกิจเพื�อความย์ั�งย์นืั”

(นายกำาพล ปุญโสณ่)  
ประธุานกรรมการบริหารความยั�งยืนและความเส่�ยง

13แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



สารจากกรรมการผู�จัดำการใหญ่

เร่ยน ที่่านผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ย

ภาวะเศัริษัฐกิจไทย์ในัปีี 2566 ย์ังเผชิ่ญปัีจจัย์ลบและความเสี�ย์งห้ลาย์
ด้้านั ทั�งความผันัผวนัข้องเศัริษัฐกิจโลก ความข้ัด้แย์้งริะห้ว่างปีริะเทศั 
การิช่ะลอตู้วัข้องภาคสง่ออกและการิใช่จ้า่ย์ภาคเอกช่นั การิเพิ�มข้้�นัข้อง
ตู้น้ัทนุัทางการิเงินัข้องภาคธุรุิกิจและห้นัี�คริวัเริอืนัที�อย์้ใ่นัริะดั้บสง้จากการิ
ปีริับข้้�นัอัตู้ริาด้อกเบี�ย์ตู้ิด้ตู้่อกันั 5 คริั�งในัปีี 2566 ข้ณิะที�ริาคาพลังงานั 
วัตู้ถุด้ิบการิผลิตู้ และค่าเงินับาทย์ังมีความผันัผวนั จ้งเปี็นัเห้ตูุ้ให้้บริิษััท
ให้ค้วามสำคัญตู้อ่กลยุ์ทธุที์�ย์ดื้ห้ย์ุน่ัและพริอ้มปีรัิบตู้วั (Resilience) ตู้าม
สถานัการิณิ์ทางธุุริกิจอย์่างริวด้เริ็ว ซื้้�งนัอกจากมอบห้มาย์ให้้กิจการิที�
บริิษััทเข้้าลงทุนัตู้ิด้ตู้ามสถานัการิณ์ิและปีริะเมินัความเสี�ย์งทางธุุริกิจ
อย์่างสม�ำเสมอ เพื�อเตู้ริีย์มแผนังานัรัิบมือและปีรัิบกลยุ์ทธุ์ทางธุุริกิจได้้
อย์่างเห้มาะสมทันัตู้่อสถานัการิณิ์ บริิษััทย์ังส่งเสริิมให้้ทุกกิจการิพัฒนัา
ศัักย์ภาพในัทุกๆ ด้้านัให้้พร้ิอมตู้่อสภาวะตู้ลาด้และการิแข้่งขั้นัที�กลับ
มาริุนัแริง ภาย์ห้ลังสิ�นัสุด้การิแพริ่ริะบาด้โริคตู้ิด้เช่ื�อไวริัสโคโรินัา 2019 
โด้ย์มุ่งเน้ันัการิสร้ิางสริริค์ห้รืิอพัฒนัาสินัค้าบริิการิให้้ตู้อบสนัองความ
ตู้้องการิข้องล้กค้า ทันัตู้่อการิเปีลี�ย์นัแปีลงข้องเทคโนัโลยี์ ภาย์ใตู้้การิ
ด้ำเนัินัธุุริกิจอย์่างมีความริับผิด้ช่อบตู้่อผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ในัห้่วงโซื้่คุณิค่า
ทางธุุริกิจข้องแตู้่ละกิจการิ

ทั�งนัี� ความก้าวห้น้ัาทางธุรุิกิจที�สำคัญข้องกลุม่บริษิัทัในัริอบปีบัีญชี่ 2566 
เช่่นั กลุ่มบริิษััท ย์้นัิเวนัเจอริ์ บีจีพี จำกัด้ ได้้ปีริับปีริุงปีริะสิทธุิภาพกังห้ันั
กา๊ซื้โริงไฟฟา้ที�นิัคมอตุู้สาห้กริริมลาด้กริะบงั เพื�อเพิ�มกำลงัการิผลติู้ไฟฟา้
อีก 7.5 MW พริ้อมทั�งข้ย์าย์งานับริิการิด้้านั Energy Solution และเริิ�ม
ด้ำเนัินัธุุริกิจพลังงานัทางเลือก อันัได้้แก่ บริิการิจัด้ห้าและตู้ิด้ตู้ั�งโซื้ล่าริ์
เซื้ลลเ์พื�อผลิตู้ไฟฟ้าและสถานีัช่าร์ิจริถไฟฟ้าในัโคริงการิอสังห้าริมิทรัิพย์์ 

เช่่นั โซื้ล่าริ์เซื้ลล์บนัห้ลังคาโริงงานัข้องบริิษััท เทอริาโกริ เฟอริ์ตู้ิไลเซื้อริ์ 
จำกัด้ กำลังการิผลิตู้ 2,500 kWp สถานัีช่าริ์จริถไฟฟ้าในัพื�นัที�จอด้ริถ
ข้องศัน้ัย์ก์าริปีริะช่มุแห้ง่ช่าตู้สิริิกิติู้ิ� 20 สถานั ีและอย์้ร่ิะห้วา่งตู้ดิ้ตัู้�งสถานัี
ช่าริ์จริถไฟฟ้าห้รืิอโซื้ล่าริ์เซื้ลล์ในัโคริงการิอสังห้าริิมทรัิพย์์ริวม 8 แห่้ง 
นัอกจากนัี�ได้้เข้้าซื้ื�อเงินัลงทุนัในับริิษััทที�ปีริะเทศัเวีย์ด้นัาม เพื�อริองริับ
การิด้ำเนัินัธุุริกิจพลังงานัทางเลือกในัเวีย์ด้นัาม ซื้้�งปีัจจุบันัอย์้่ริะห้ว่าง
ศัก้ษัาโคริงการิลงทนุั ด้า้นับริษิัทั พฒันัาอนิัเตู้อริค์ล้ จำกดั้ ได้เ้ปีดิ้ตู้วัตู้้แ้ช่่ 
รุ่ินัให้ม่ “ALASKA” ที�ตู้ิด้ตู้ั�งเทคโนัโลย์ีควบคุมริะบบทำความเย์็นัผ่านั
ริะบบอินัเตู้อริ์เนั็ตู้ และได้้ริับการิแตู้่งตู้ั�งจากบริิษััทผลิตู้ตู้้้แช่่คุณิภาพส้ง 
“DAIWA” ปีริะเทศัญี�ปีุน่ั ให้เ้ปีน็ัผ้้แทนัจัด้จำห้น่ัาย์และให้บ้ริกิาริห้ลังการิ
ข้าย์ริาย์เด้ยี์วในัไทย์ สำห้รัิบธุรุิกิจอสงัห้าริมิทริพัย์แ์ละธุรุิกิจที�เกี�ย์วเนัื�อง 
มโีคริงการิที�กอ่สริา้งแลว้เสร็ิจในัปีนีัี� 3 โคริงการิ ได้แ้ก่ คอนัโด้มิเนัยี์มบล้ 
สุขุ้มวิท 105 และบล้ พห้ลโย์ธุินั 35 ข้องบริิษััท แกรินัด้์ ย์้นัิตู้ี� ด้ิเวลล็อปี
เมนัท์ จำกดั้ และอาคาริสำนักังานั T PLACE ทองห้ลอ่ซื้อย์ 4 ข้องบริษัิัท 
เลิศัริัฐการิ พริ็อพเพอริ์ตู้ี� ด้ีเวลลอปีเม้นัท์ จำกัด้ โด้ย์เริิ�มโอนักริริมสิทธุิ�
ห้อ้งช่ดุ้และเปีดิ้ให้ผ้้เ้ช่า่ใช่อ้าคาริได้ตู้้ามแผนังานัที�กำห้นัด้ ริวมทั�งเปีดิ้ข้าย์
คอนัโด้มเินีัย์มให้ม ่บล ้สขุุ้มวทิ 89 ซ้ื้�งมยี์อด้จองกวา่ร้ิอย์ละ 40 ด้า้นับริษัิัท  
เซื้นัเซื้ส พร็ิอพเพอร์ิตู้ี� แมเนัจเม้นัท์ จำกัด้ ริับงานับริิห้าริโคริงการิ
อสงัห้าริมิทริพัย์ใ์ห้มเ่พิ�ม 5 โคริงการิ ทั�งศัน้ัย์ก์าริคา้ อาคาริสำนักังานั และ 
คอนัโด้มิเนีัย์ม ริวมโคริงการิอสังห้าริิมทริัพย์์ที�อย่้์ในัการิบริิห้าริจัด้การิ
มากกว่า 20 โคริงการิในัปีัจจุบันั ข้ณิะที�บริิษััท ฟอริ์เวิริ์ด้ ซื้ิสเตู้็ม จำกัด้ 
และบริิษััท อะเฮ้ด้ออล จำกัด้ สริ้างย์อด้ข้าย์และริาย์ได้้จากผลิตู้ภัณิฑิ์
และเทคโนัโลย์ีให้ม่ๆ ข้องริะบบบริิห้าริจัด้การิอาคาริข้องพันัธุมิตู้ริค้่ค้า
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ช่ั�นันัำ ซื้้�งนัำเสนัอพริ้อมกับ Solution ห้ริือ Application ที�พัฒนัาข้้�นั
เปี็นัลิข้สิทธุิ�ข้องแตู้่ละกิจการิ ริวมม้ลค่างานักว่า 300 ล้านับาท อีกทั�ง 
บริิษััทได้้เข้้าซื้ื�อหุ้้นับริิษััท สโตู้นัเฮ้้นัจ์ อินัเตู้อริ์ จำกัด้ (มห้าช่นั) (“STI”) 
ซ้ื้�งเป็ีนับริิษััทที�สร้ิางผลตู้อบแทนัอย่์างตู่้อเนัื�อง ในัสัด้ส่วนัที�เพิ�มข้้�นัร้ิอย์ละ  
12.00 จากเด้ิมริ้อย์ละ 26.12 ริวมเปี็นัริ้อย์ละ 38.12 ซื้้�งทำให้้บริิษััท 
มีอำนัาจควบคุมกิจการิในั STI เปี็นัผลให้้ STI เปีลี�ย์นัสถานัะจากบริิษััท
ริว่มเป็ีนับริษิัทัย่์อย์ข้องบริษิัทัตู้ั�งแตู่้เดื้อนักุมภาพันัธ์ุ 2566 เป็ีนัตู้้นัมา

จากความก้าวห้นั้าทางธุุริกิจข้องกลุ่มบริิษััทข้้างตู้้นั ปีริะกอบกับการิ
ตู้ิด้ตู้ามให้้ทุกกิจการิบริิห้าริจัด้การิงบปีริะมาณิในัการิด้ำเนิันัธุุริกิจและ
กจิกริริมสนับัสนันุัธุรุิกจิอย์า่งริอบคอบ มปีีริะสทิธุภิาพ ตู้ริงตู้ามแผนังานั  
และเห้มาะสมกับภาวการิณิ์แข้่งข้ันัและปัีจจัย์แวด้ล้อมทางธุุริกิจที� 
ผันัผวนัและมีปีัจจัย์เสี�ย์งห้ลาย์ด้้านั ทำให้้ริอบปีีบัญช่ี 2566 (1 ตูุ้ลาคม 
2565 – 30 กนััย์าย์นั 2566) กลุม่บริษัิัทมรีิาย์ได้้จากการิปีริะกอบธุรุิกจิริวม 
16,542.6 ล้านับาท เพิ�มข้้�นัจากปีีก่อนั 1,400.5 ล้านับาท ปีริะกอบด้้วย์  
ริาย์ได้จ้ากธุรุิกิจพลังงานั 10,088.9 ลา้นับาท ธุรุิกิจตู้้แ้ช่เ่ช่งิพาณิชิ่ย์ ์738.3  
ลา้นับาท ธุรุิกจิบริหิ้าริงานัและควบคุมงานักอ่สร้ิาง 1,095.1 ลา้นับาท ธุรุิกิจ
การิข้าย์อสังห้าริมิทรัิพย์ ์2,787.9 ลา้นับาท ธุรุิกิจสงักะสีออกไซื้ด้ ์1,219.6 
ล้านับาท และธุุริกิจอื�นัๆ ริวม 612.8 ล้านับาท โด้ย์มีกำไริสุทธุิ 665.8  
ลา้นับาท เพิ�มข้้�นัจากปีกีอ่นั 751.8 ลา้นับาท มกีำไริส่วนัที�เปีน็ัข้องบริษัิัทให้ญ่  
515.8 ลา้นับาท และมีกำไริสทุธิุจากการิด้ำเนิันังานัปีกตู้หิ้ลงัหั้กปีริบัปีริงุ 
ริาย์การิพิเศัษั 461.4 ล้านับาท ซื้้�งริาย์การิพิเศัษัที�สำคัญ เช่่นั กำไริจาก 
การิวัด้มล้ค่าเงนิัลงทนุั กำไริจากอตัู้ริาแลกเปีลี�ย์นัที�ย์งัไมเ่กดิ้ข้้�นัจริงิ กำไริ
จากการิเปีลี�ย์นัแปีลงม้ลค่ายุ์ตู้ิธุริริมข้องอสังห้าริิมทริัพย์์เพื�อการิลงทุนั  
คา่ตู้ดั้จำห้นัา่ย์การิปัีนัสว่นัริาคาซื้ื�อ (Purchase Price Allocation: PPA) 
การิตู้ั�งสำริองและตู้ัด้จำห้นั่าย์ทริัพย์์สินั ปีริะมาณิการิค่าซื้่อมเคริื�องจักริ
โริงไฟฟ้า ริวมทั�งผลกริะทบภาษัีเงินัได้้ริอตู้ัด้บัญช่ี

นัอกจากนัี� บริษิัทัย์งัคงให้ค้วามสำคญัตู้อ่การิเพิ�มศักัย์ภาพในัการิบริิห้าริ
จดั้การิข้องกลุม่บริษิัทัอย่์างตู่้อเนัื�อง โด้ย์มุง่เพิ�มปีริะสิทธิุภาพการิวางแผนั
จัด้การิทริัพย์ากริข้ององค์กริ ด้้วย์การิลงทุนัเปีลี�ย์นัริะบบ Enterprise 
Resource Planning ที�มีสมริริถนัะส้งข้้�นั เพื�อให้้การิวิเคริาะห้์ข้้อม้ล
ปีริมิาณิมากในัเช่งิลก้ทำได้ร้ิวด้เริว็ ช่ว่ย์ให้ก้ลุ่มบริษิัทัติู้ด้ตู้ามสถานัการิณ์ิ
ทางธุรุิกจิและปีริบักลย์ทุธุห์้ริอืแกป้ีญัห้าได้ร้ิวด้เริว็และแมน่ัย์ำเพิ�มข้้�นั ทั�งนัี� 
เฟสแริกในัปี ี2566 บริษิัทัและบริษิัทัย์อ่ย์ในักลุม่ธุรุิกจิพลงังานัและกลุม่
ธุรุิกจิที�เกี�ย์วข้้องกบัอสงัห้าริมิทริพัย์บ์างสว่นัได้เ้ริิ�มใช่ง้านัริะบบด้งักลา่ว
แลว้ในัเด้อืนัตู้ลุาคม 2566 ตู้ามแผนังานัที�วางไว ้สำห้รัิบ 9 บริษิัทัในัธุรุิกิจ
สังกะสีออกไซื้ด้์ ธุุริกิจอสังห้าริิมทริัพย์์และธุุริกิจที�เกี�ย์วข้้องส่วนัที�เห้ลือ 
จะด้ำเนัินัการิให้้แล้วเสริ็จอย์่างคริบถ้วนัภาย์ในัปีี 2567 

ข้ณิะเด้ยี์วกันั ในัปี ี2566 บริษิัทัมุง่สง่เสริมิการิพฒันัาพนักังานัให้ม้ทีกัษัะ
การิทำงานัริ้ปีแบบให้ม่และมีกริะบวนัการิคิด้เช่ิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพื�อริับมือตู้่อการิเปีลี�ย์นัแปีลงข้องสภาพแวด้ล้อมทางธุุริกิจ 
ได้อ้ย์า่งมปีีริะสิทธุภิาพ ด้ว้ย์การิฝึ่กอบริมทักษัะสำคัญที�จำเป็ีนัตู้อ่การิด้ำเนิันั
ธุรุิกจิให้แ้ก่พนักังานั และจัด้กิจกริริมให้พ้นักังานัคิด้ค้นัออกแบบโคริงงานั 
ที�เป็ีนัปีริะโย์ช่น์ัตู้อ่ฝ่า่ย์งานัห้รืิอองค์กริ สามาริถพัฒนัาตู่้อย์อด้เป็ีนัองค์ความร้้ิ 
และ/ห้ริือนัวัตู้กริริมเพื�อพัฒนัาปีริะสิทธุิภาพกริะบวนัการิทำงานั ห้ริือ
พัฒนัาสินัค้าบริิการิที�เปี็นัปีริะโย์ช่น์ัและเพิ�มความพ้งพอใจข้องล้กค้า 
ห้ริือเกิด้ธุุริกิจริ้ปีแบบให้ม่ ซื้้�งเป็ีนักลยุ์ทธ์ุสำคัญในัการิสร้ิางทีมงานั 
มืออาช่ีพเพื�อริ่วมข้ับเคลื�อนัธุุริกิจและองค์กริให้้เติู้บโตู้อย่์างย์ั�งย์ืนั ทั�งนัี� 
ในัปีี 2566 มีโคริงงานัที�ออกแบบโด้ย์พนัักงานัริวม 115 โคริงงานั และ  
3 โคริงงานั ได้แ้ก ่การินัำตู้ะกรินััสังกะสอีอกไซื้ด์้กลบัมาใช่ใ้ห้ม่ การิปีริบัปีรุิง
โคริงสริ้างพื�นัฐานัริะบบเคริือข้่าย์ด้้านัไอที และการิบริิห้าริจัด้การิข้ย์ะ
ตู้้นัทางในัคอนัโด้มิเนัีย์ม ได้้ริับคัด้เลือกให้้เปี็นัโคริงงานัที�โด้ด้เด้่นัภาย์ใตู้้
กจิกริริม “Beyond Your Limit Showcase ปีทีี� 2” เนัื�องจากเปีน็ัโคริงงานั 
ที�ก่อให้้เกิด้ปีริะโย์ช่น์ัตู้่อองค์กริและ/ห้รืิอตู้่อผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ในัห่้วงโซื้่
คุณิค่าทางธุุริกิจอย์่างเปี็นัริ้ปีธุริริม จากการิใช่้วัตู้ถุด้ิบสังกะสีแท่งให้้เกิด้
ปีริะสิทธุิผลส้งสุด้ เพิ�มเสถีย์ริภาพและความปีลอด้ภัย์แก่ริะบบไอทีข้อง
กลุม่บริษิัทั สริา้งการิมสีว่นัริว่มในัการิลด้ข้ย์ะข้องเสยี์เพื�อปีริะโย์ช่นัข์้อง
ล้กค้า ชุ่มช่นั และสิ�งแวด้ล้อมโด้ย์ริวม

ผมข้อข้อบคุณิคณิะกริริมการิบริิษััทและคณิะกริริมการิชุ่ด้ย์่อย์ที�ให้้การิ
สนัับสนัุนัและให้้ข้้อเสนัอแนัะที�เปี็นัปีริะโย์ช่นั์ตู้่อการิปีริะกอบธุุริกิจ
และการิด้ำเนิันักิจกริริมในัทุกด้้านัข้องกลุ่มบริิษััท ริวมถ้งผ้้บริิห้าริและ
พนักังานัที�เปีน็ัแริงสนับัสนันุัสำคญัให้เ้กดิ้ความกา้วห้นัา้และความสำเริจ็
ตู้่างๆ ในัปีี 2566 ตู้ลอด้จนัผ้้มีส่วนัได้้เสีย์ทุกฝ่่าย์ที�ให้้ความไว้วางใจและ
ให้้การิสนัับสนัุนัตู้ลอด้ริะย์ะเวลาที�ผ่านัมา ทั�งนีั� ผม ฝ่่าย์จัด้การิข้อง
บริิษััท และผ้้บริิห้าริข้องบริิษััทย์่อย์ทุกกิจการิจะตู้ิด้ตู้ามและผลักด้ันัให้้
ผลด้ำเนัินังานัด้้านัธุุริกิจและแผนังานัข้ับเคลื�อนัธุุริกิจเพื�อความย์ั�งย์ืนัในั 
ปีี 2567 บริริลุเปี้าห้มาย์ที�วางไว้ เพื�อสริ้างผลตู้อบแทนัอย์่างเห้มาะสม
แกผ่้ถ้อืหุ้น้ั ภาย์ใตู้ก้าริคำนัง้ถง้ผ้ม้สีว่นัได้เ้สยี์ทกุฝ่า่ย์ บนัพื�นัฐานัห้ลกัการิ 
กำกับด้้แลกิจการิที�ด้ีและการิบริิห้าริความเสี�ย์ง ซื้้�งบริิษััทย้์ด้มั�นัในัการิ
ปีริะกอบธุุริกิจมาโด้ย์ตู้ลอด้

(นายกำาพล ปุญโสณ่)  
กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่
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18 โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิ 
ของกล่�มบริษััท 

50 การบริหารจััดำการความเส่�ยง

58 การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพ่ื่�อความยั�งย่นิ

103 การวิเคราะห์และคำาอธุิบาย 
ของฝ่า่ยจััดำการ

107 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ
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ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุ่รกิจัและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

17แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



1. โครงส่ร้างและการดำำาเนินงานของกล่่มบริษััที่ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุ่รกิจ
บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำกััด (มหาชนิ) (“บริิษััท” หริือ “UV”) ดำเนิินิธุุริกัิจลงทุนิในิกัิจกัาริอื�นิ แบ่งเป็็นิ 3 สายูธุุริกัิจ ดังนิ้�

(1) ธุ่รกิจการลงที่่น 

บริิษัทัและบริษิัทัยูอ่ยูเข้า้ลงทนุิในิกัจิกัาริต่า่งๆ ซึ่่�งธุรุิกัจิหลกััท้�กัลุม่บริษัิัท
เข้้าลงทุนิในิป็ัจจุบันิ ม้ดังนิ้�

(1) ธุุริกัิจพลังงานิ

บริษิัทั ยููนิเิวนิเจอริ ์บจ้้พ ้จำกััด (“UVBGP”) ซึ่่�งเป็็นิบริษัิัทริว่มลงทนุิ 
ริะหวา่งบริษิัทัและบริษิัทั บ.้กัริิม เพาเวอริ ์จำกัดั (มหาชนิ) (“BGRIM”) 
ในิสัดส่วนิร้ิอยูละ 55.00 และริ้อยูละ 45.00 ต่ามลำดับ เพื�อ
ดำเนิินิธุุริกัิจลงทุนิ พัฒนิา บริิหาริจัดกัาริ และดำเนิินิกัาริโคริงกัาริ 
ดา้นิพลังงานิ ไดเ้ข้้าลงทุนิในิกิัจกัาริซึ่่�งดำเนินิิธุรุิกิัจพลังงานิดังน้ิ�

• โริงไฟฟ้าพลงังานิความริอ้นิริว่ม ดำเนินิิกัาริโดยูบริษิัทั เอสเอสยูทู้ 
จำกััด (“SSUT”) และบริิษััท พ้พ้ท้ซ้ึ่ จำกััด (“PPTC”) โดยู 
UVBGP ถืือหุ้นิทางต่ริงและทางอ้อมในิ SSUT ริ้อยูละ 100.00 
และ PPTC ริ้อยูละ 74.50 

• ธุุริกัิจพลังงานิหมุนิเว้ยูนิ (Renewable Energy) ดำเนิินิกัาริโดยู
บริิษััท ยููว้บ้จ้พ้ คล้นิ เอ็นิเนิอริ์ยู้� จำกััด (“UVCE”) ซึ่่�งป็ัจจุบันิ
ป็ริะกัอบธุรุิกัจิใหบ้ริกิัาริจดัหาและต่ดิต่ั�งโซึ่ลา่ริเ์ซึ่ลลเ์พื�อผลติ่ไฟฟา้
และสถืานิช้าริจ์ริถืไฟฟา้ (Electric Vehicle Charging Station) 
ในิโคริงกัาริอสังหาริิมทริัพยู์ 

(2) ธุรุิกิัจตู่แ้ชเ่ชงิพาณิชิย์ู ดำเนินิิงานิโดยูบริษิัทั พฒันิาอินิเต่อร์ิคลู จำกัดั 
(“PIC”) ซึ่่�งบริษิัทั ยูนูิเิวนิเจอริ ์แคป็ป็ติ่อล วนัิ จำกัดั (“UVCAP1”) 
ถืือหุ้นิ PIC ริ้อยูละ 60.00

(3) ธุรุิกัจิท้�ป็ริก่ัษัาบริหิาริและควบคมุงานิกัอ่สริา้ง ดำเนิินิกัาริโดยูบริษิัทั 
สโต่นิเฮ้น้ิจ์ อนิิเต่อริ ์จำกัดั (มหาชนิ) (“STI”) ซึ่่�งบริษิัทั ยูนูิเิวนิเจอริ์ 
แคป็ป็ิต่อล จำกััด (“UVCAP”) ถืือหุ้นิ STI ริ้อยูละ 38.12

(2) ธุ่รกิจอส่ังหาริมที่รัพย์และธุ่รกิจที่่�เก่�ยวข้อง

(1) ธุรุิกัจิอสงัหาริมิทริพัยูเ์พื�อข้ายู ป็ริะเภทคอนิโดมเินิยู้ม ซึ่่�งลงทนุิและ
พัฒนิาโดยูบริิษััท แกัรินิด์ ยููนิิต่้� ดิเวลล็อป็เมนิท์ จำกััด (“GRAND 
UNITY”)

(2) ธุุริกัิจอสังหาริิมทริัพยู์เพื�อให้เช่า ได้แกั่ อาคาริป็าริ์คเวนิเชอริ์ อ้โค
เพล็กัซึ่์ ซึ่่�งลงทุนิและพัฒนิาโดยูบริิษััท เลิศริัฐกัาริ จำกััด (“LRK”) 
และอาคาริสำนิกัังานิ T PLACE ซึ่่�งลงทนุิและพฒันิาโดยูบริษิัทั เลศิ
ริัฐกัาริ พริ็อพเพอริ์ต่้� ด้เวลล็อป็เม้นิท์ จำกััด (“LRKP”)

(3) ธุุริกิัจกัาริบริิหาริอาคาริ กัาริลงทุนิ และกัาริจัดกัาริโคริงกัาริ
อสังหาริิมทรัิพยู์ และบริิกัาริอื�นิท้�เกั้�ยูวข้้อง ดำเนิินิงานิโดยูบริิษััท  
ยููนิิเวนิเจอริ์ แอสเซึ่ท แมเนิจเม้นิท์ จำกััด (“UVAM”) บริิษััท 
เซึ่นิเซึ่ส พริอ็พเพอริต์่้� แมเนิจเมน้ิท ์จำกัดั (“SENSES”) และบริษิัทั 
คอนิเนิ็กัซึ่์ชั�นิ จำกััด (“CONNEXT”) 

(4) ธุรุิกัจิจำหน่ิายูริะบบควบคมุความป็ลอดภยัู ริะบบเข้า้ออกัอาคาริ ริะบบ
ควบคมุและจดักัาริอาคาริอตั่โนิมตั่ ิดำเนินิิงานิโดยูบริษิัทั ฟอริเ์วริิด์ 
ซึ่ิสเต่็ม จำกััด (“FS”) และบริิษััท อะเฮ้ดออล จำกััด (“AA”) 

(3) ธุ่รกิจดำ้านอ่ตส่าหกรรม 

ธุุริกัิจผลิต่และจำหนิ่ายูผงสังกัะส้ออกัไซึ่ด์และเคม้ภัณิฑ์์ ดำเนิินิงานิโดยู
บริิษััท ไทยู – ไลซึ่าท จำกััด (“TL”) 
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1.1.1 วิส่ัยที่ัศน์ พันธุกิจ กลย่ที่ธุ์การดำำาเนินงาน 

วิส่ัยที่ัศน์

สู�การเป็นิบริษััทชั้ั�นินิำาดำ้านิการลงท่นิท่�สร้างการเติิบโติอย�างยั�งย่นิ โดำยเน้ินิการบริหารธุ่รกิจั
การลงท่นิท่�ม่ค่ณภาพื่ 

พันธุกิจ 

การลงท่ี่น สร้างสมดำ่ลของพื่อร์ติการลงท่นิท่�ม่ค่ณภาพื่เพ่ื่�อสร้างการเติิบโติ 
อย�างยั�งย่นิ

ผู้้้ถืือห่้น สรา้งผลติอบแทนิท่�มั�นิคงและเหมาะสมภายใต้ิหลกัธุรรมาภิบาลท่�ดำ่
บ่คลากร ทำางานิเชั้ิงร่ก คิดำนิอกกรอบและส�งเสริมการทำางานิร�วมกันิ 

เพ่ื่�อบรรล่เปา้หมายขององค์กร
ส่ังคมและส่ิ�งแวดำล้อม ส�งเสริมจัิติสำานิึกดำ้านิสังคมและสิ�งแวดำล้อม

ค่านิยมขององค์กร

Inspiring เป็นิติ้นิแบบและแรงบันิดำาลใจัของตินิเองและผู้อ่�นิ
Reliable สร้างความไว้วางใจัและความเชั้่�อมั�นิ
Collaboration สนิับสนิ่นิความร�วมม่อ เพ่ื่�อผลักดำันิสู�เปา้หมาย
Proactive รับผิดำชั้อบติ�อหนิ้าท่�และพัื่ฒนิาตินิเองอย�างติ�อเนิ่�อง
Caring ใส�ใจัและห�วงใยดำ้วยความจัริงใจั

กลย่ที่ธุ์หลักในการดำำาเนินงาน 

 • แสวงหาโอกาสเขา้ลงทน่ิในิกจิัการหรอ่ธุร่กจิัท่�มศ่ักัยภาพื่ในิการเติบิโติและสรา้งผลติอบแทนิ 
ท่�ดำ ่โดำยคำานึิงถึงึความสมดำล่ของโครงสรา้งเงนิิลงทน่ิ และผลติอบแทนิจัากการเขา้ลงทน่ิ

 • เพิื่�มประสิทธุภิาพื่การดำำาเนินิิงานิ ดำว้ยการส่�อสารและการประสานิความร�วมม่อในิห�วงโซ่�อป่ทานิ
ร�วมกบัพัื่นิธุมติิรธุร่กิจัทั�งภายในิและภายนิอกกล่�มบรษิัทั ติลอดำจันิการบรหิารจัดัำการการใชั้้
ทรัพื่ยากรให้เกิดำประโยชั้นิ์สูงส่ดำ 

 • ม่�งสร้างสรรค์นิวัติกรรมสินิค้าและบริการท่�มค่ณ่ค�าสำาหรับลูกค้า ขยายติลาดำและกล่�มลูกค้า
ใหม�เพ่ื่�อกระจัายความเส่�ยงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั รวมทั�งวิเคราะห์ติลาดำและวางกลย่ทธ์ุทาง
ธุ่รกิจัเพ่ื่�อเพิื่�มความสามารถึการแข�งขันิ 

 • ใหค้วามสำาคญัติ�อการลงทน่ิดำา้นิบค่ลากร โดำยเพิื่�มประสทิธิุภาพื่ในิการสรรหาและรกัษัาบค่ลากร
ท่�ม่ค่ณภาพื่ ม่�งพัื่ฒนิาทักษัะและสมรรถึนิะการทำางานิให้เป็นิม่ออาชั้่พื่ ควบคู�กับสร้างความ
ผูกพัื่นิและความรู้สึกเป็นิเจั้าของร�วมในิองค์กร 

19แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



• บริิษััทร่ิวมลงทุนิกัับ BGRIM ในิ UVBGP (เดิมชื�อบริิษััท ยููนิิเวนิเจอร์ิ คอนิซัึ่ลต่ิ�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นิบริิษััทยู่อยูข้องบริิษััท) เพื�อลงทุนิ 
พัฒนิา บริิหาริจัดกัาริ และดำเนิินิกัาริโคริงกัาริด้านิพลังงานิ โดยูบริิษััทและ BGRIM ถืือหุ้นิ UVBGP ในิสัดส่วนิริ้อยูละ 55.00 และ 
45.00 ต่ามลำดับ 

• บริษิัทั คอลเลคทฟ้ จำกัดั เพิ�มทนุิจดทะเบยู้นิจากั 20.00 ลา้นิบาท เป็็นิ 260.00 ลา้นิบาท และเป็ล้�ยูนิชื�อบริษิัทัเป็น็ิบริษิัทั ยูนิูิเวนิเจอริ์  
แคป็ป็ิต่อล วันิ จำกััด (UVCAP1)

• ท้�ป็ริะชุมคณิะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งท้� 6/2563-64 เมื�อวันิท้� 23 กัันิยูายูนิ 2564 อนิุมัต่ิให้ UVCAP1 เข้้าลงทุนิริ้อยูละ 60.00 ในิ PIC ซึ่่�ง 
ป็ริะกัอบธุุริกัจิผลติ่และจำหนิา่ยูตู่แ้ชเ่ชงิพาณิชิยู ์และอนิมุตั่ใิห ้PIC เข้า้ซืึ่�อท้�ดนิิซ่ึ่�งเป็็นิท้�ต่ั�งข้องสำนิกัังานิและโริงงานิข้อง PIC ในิป็จัจบุนัิ  
ริวมทั�งอนิมุตั่ใิห ้LRK จำหนิา่ยูหุน้ิบริษิัทั แอล อาริ ์เค ดเ้วลลอป็เมน้ิท ์จำกัดั (“LRKD”) ทั�งหมดท้�ถือือยููร่ิอ้ยูละ 60.00 สง่ผลให ้LRKD ซึ่่�ง
ป็ริะกัอบธุรุิกัจิโริงแริมโมเดนิา่ บายูเฟริเซึ่อริ ์บรุิร้ิมัยู ์สิ�นิสภาพกัาริเป็็นิบริษัิัทยูอ่ยูข้องบริษัิัทตั่�งแต่่วนัิท้� 30 กันัิยูายูนิ 2564 และ UVCAP1  
เข้้าลงทุนิในิ PIC เมื�อวันิท้� 25 ตุ่ลาคม 2564 

• LRKP เพิ�มทนุิจดทะเบยู้นิจากั 0.10 ลา้นิบาท เป็น็ิ 450.00 ลา้นิบาท, UVAM เพิ�มทนุิจดทะเบยู้นิจากั 50.00 ลา้นิบาท เป็น็ิ 75.00 ลา้นิบาท,  
SENSES เพิ�มทุนิจดทะเบ้ยูนิจากั 15.00 ล้านิบาท เป็็นิ 40.00 ล้านิบาท และ UVBGP เพิ�มทุนิจดทะเบ้ยูนิจากั 50.00 ล้านิบาท  
เป็็นิ 4,050.00 ล้านิบาท

• ท้�ป็ริะชุมวิสามัญผู้ถืือหุ้นิคริั�งท้� 1/2564 ข้องบริิษััท เมื�อวันิท้� 16 ธุันิวาคม 2564 อนิุมัต่ิให้ UVBGP เข้้าซึ่ื�อหุ้นิทั�งหมดริ้อยูละ 100.00  
ในิบริษิัทั อส้เทอร์ินิ โคเจนิเนิอเริชั�นิ จำกัดั (“E-COGEN”) มลูคา่กัาริลงทนุิทั�งสิ�นิไมเ่กันิิ 12,400 ลา้นิบาท เพื�อใหไ้ดม้าซ่ึ่�งกัาริถือืหุน้ิทางออ้ม
ในิ SSUT ริอ้ยูละ 100.00 และ PPTC ริอ้ยูละ 74.50 ซึ่่�งดำเนินิิธุรุิกิัจผลิต่และจำหน่ิายูไฟฟ้าและไอนิ�ำ (โริงไฟฟ้าพลังงานิความร้ิอนิร่ิวม)  
ทั�งนิ้� UVBGP เข้้าลงทุนิริ้อยูละ 100.00 ในิ E-COGEN เมื�อวันิท้� 21 ธุันิวาคม 2564 

• บริิษััท ทริิสเริทต่ิ�ง จำกััด ป็ริับเพิ�มอันิดับเคริดิต่องค์กัริข้องบริิษััท เป็็นิ BBB+

• GRAND UNITY เป็ิดข้ายูคอนิโดมิเนิ้ยูม Economy แบรินิด์ใหม่ ได้แกั่ “บลู พหลโยูธุินิ 35” ในิเดือนิกัุมภาพันิธุ์ 2565 และ “บลู 
สุขุ้มวิท 105” ในิเดือนิมิถืุนิายูนิ 2565

• คอนิโดมิเนิ้ยูม “อนิิล สาทริ 12” และ “เดนิิม จตุ่จักัริ” ข้อง GRAND UNITY กั่อสริ้างแล้วเสริ็จและเริิ�มโอนิกัริริมสิทธิุ�ในิเดือนิ
พฤษัภาคม 2565 และคอนิโดมิเนิ้ยูม “เซึ่้ยูล่า เจริิญนิคริ” กั่อสริ้างแล้วเสริ็จและเริิ�มโอนิกัริริมสิทธุิ�ในิเดือนิมิถืุนิายูนิ 2565

• คอนิโดมิเนิยู้ม “อนิลิ สาทริ 12” ผ่านิกัาริรัิบริอง WELL Certified for Multifamily Residential Project, Gold Level จากั International  
WELL Building Institute (IWBI) ป็ริะเทศสหรัิฐอเมริิกัา ในิเดอืนิกันัิยูายูนิ 2565 

• จดัต่ั�ง UVCE เพื�อดำเนินิิธุรุิกิัจพลังงานิหมุนิเวยู้นิ ถือืหุน้ิร้ิอยูละ 100.00 โดยู UVBGP และ UVCE เพิ�มทนุิจดทะเบยู้นิจากั 70.00 ลา้นิบาท  
เป็็นิ 270.00 ล้านิบาท

1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญ 

บริิษััทกั่อต่ั�งเมื�อวันิท้� 13 สิงหาคม 2523 โดยูม้วัต่ถืุป็ริะสงค์เริิ�มแริกัเพื�อป็ริะกัอบธุุริกัิจผลิต่และจำหนิ่ายูผงสังกัะส้ออกัไซึ่ด์ (Zinc Oxide) บริิษััทได้เข้้า
จดทะเบ้ยูนิในิต่ลาดหลักัทริัพยู์แห่งป็ริะเทศไทยู (“ต่ลาดหลักัทริัพยู์ฯ”) ในิป็ี 2531 และนิับต่ั�งแต่่ป็ี 2544 เป็็นิต่้นิมา บริิษััทได้ข้ยูายูกัาริลงทุนิในิธุุริกัิจ
พฒันิาอสงัหาริมิทริพัยูอ์ยูา่งต่อ่เนิื�อง โดยูเริิ�มต่น้ิดว้ยูกัาริพฒันิาโคริงกัาริอสงัหาริมิทริพัยูท์้�มศ้กััยูภาพแต่ป่็ริะสบป็ญัหากัาริเงนิิไมส่ามาริถืดำเนินิิโคริงกัาริ
จนิแล้วเสริ็จ ด้วยูกัาริจัดต่ั�งบริิษััทยู่อยูหริือริ่วมทุนิกัับบริิษััทผู้พัฒนิาอสังหาริิมทริัพยู์ท้�ม้ป็ริะสบกัาริณิ์ ทั�งนิ้� ด้วยูเหตุ่ท้�บริิษััทม้นิโยูบายูอยู่างชัดเจนิท้�จะ
ข้ยูายูกัาริลงทุนิในิธุุริกัิจพัฒนิาอสังหาริิมทริัพยู์อยู่างต่่อเนิื�อง ส่งผลให้ในิป็ี 2549 บริิษััทได้ริับกัาริอนิุมัต่ิจากัต่ลาดหลักัทริัพยู์ฯ ให้ยู้ายูหมวดธุุริกัิจจากั
หมวดป็ิโต่ริเคม้และเคม้ภัณิฑ์์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) เป็็นิหมวดพัฒนิาอสังหาริิมทริัพยู์ (Property Development Sector) 

ในิริอบป็ีบัญช้ 2564 - 2566 บริิษััทและบริิษััทยู่อยู (“กัลุ่ม UV” หริือ “กัลุ่มบริิษััท”) ม้กัาริเป็ล้�ยูนิแป็ลงและพัฒนิากัาริท้�สำคัญ ดังนิ้�

ปี  
2564

ปี  
2565

ปี  
2566

• ท้�ป็ริะชมุสามญัผูถ้ือืหุน้ิป็ริะจำป็ ี2566 อนิมุตั่กิัาริออกัและเสนิอข้ายูหุน้ิกัูเ้พิ�มเต่มิ วงเงนิิไมเ่กันิิ 9,000 ลา้นิบาท และเมื�อริวมวงเงนิิเดมิท้�เคยู 
ได้ริับอนิุมัต่ิจากัท้�ป็ริะชุมผู้ถืือหุ้นิ เป็็นิวงเงินิไม่เกัินิ 14,000 ล้านิบาท 

• UVCAP ซึ่ื�อหุ้นิ STI เพิ�มริ้อยูละ 12.00 ทำให้ถืือหุ้นิ STI เพิ�มข้่�นิเป็็นิริ้อยูละ 38.12 และม้อำนิาจควบคุมกัิจกัาริในิ STI ส่งผลให้ STI 
เป็ล้�ยูนิสถืานิะจากับริิษััทริ่วมเป็็นิบริิษััทยู่อยู ต่ั�งแต่่วันิท้� 26 มกัริาคม 2566 เป็็นิต่้นิไป็

• GRAND UNITY เป็ิดข้ายูคอนิโดมิเนิ้ยูมบลู สุขุ้มวิท 89 ในิเดือนิม้นิาคม 2566 ข้ณิะท้�คอนิโดมิเนิ้ยูมบลู สุขุ้มวิท 105 และคอนิโด 
มิเนิ้ยูมบลู พหลโยูธุินิ 35 กั่อสริ้างแล้วเสริ็จและเริิ�มโอนิกัริริมสิทธุิ�ในิเดือนิม้นิาคม 2566 และเดือนิสิงหาคม 2566 
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• อาคาริสำนิักังานิ T PLACE ทองหล่อซึ่อยู 4 กั่อสริ้างแล้วเสริ็จและผู้เช่าเข้้าใช้อาคาริต่ั�งแต่่เดือนิมิถืุนิายูนิ 2566 

• UVCE เข้้าซึ่ื�อเงินิลงทุนิริ้อยูละ 100.00 ในิ Binh Duong Energy Solutions Company Limited บริิษััทจัดต่ั�งท้�ป็ริะเทศเว้ยูดนิาม  
ในิเดือนิกัริกัฎาคม 2566 เพื�อดำเนิินิธุุริกัิจด้านิพลังงานิในิป็ริะเทศเว้ยูดนิาม

• กัลุม่ UVBGP ป็รัิบโคริงสร้ิางภายูในิกัลุม่บริิษัทัท้�อยููภ่ายูใต้่กัาริควบคมุเดยู้วกันัิ โดยูกัาริโอนิกิัจกัาริทั�งหมด (Entire Business Transfer) ข้องบริษิัทั  
เอสท้ซึ่้ เอ็นิเนิอริ์ยู้� จำกััด (“STCE”) บริิษััท เอเพล็กัซึ่์ เอ็นิเนิอยู้� โซึ่ลูชั�นิ จำกััด (“APEX”) และบริิษััท ทัศนิ์ศิริิ จำกััด (“THASSIRI”)  
ใหแ้ก่ั E-COGEN โดยูเมื�อโอนิกิัจกัาริทั�งหมดแล้วเสร็ิจ STCE, APEX และ THASSIRI จะดำเนินิิกัาริจดทะเบยู้นิเลิกับริษิัทัและชำริะบัญช ้
กัับกัริะทริวงพาณิิชยู์

• บริิษััทเป็ล้�ยูนิโลโกั้บริิษััท (Corporate Logo) เพื�อให้สอดคล้องกัับวิสัยูทัศนิ์และกัลยูุทธุ์ในิกัาริดำเนิินิธุุริกัิจ

• บริิษััทได้ริับกัาริริับริองกัาริต่่ออายูุสมาชิกัแนิวริ่วมต่่อต่้านิคอริ์ริัป็ชันิข้องภาคเอกัชนิไทยู คริั�งท้� 1 เมื�อวันิท้� 30 มิถืุนิายูนิ 2566

• บริิษััทได้รัิบคะแนินิกัาริป็ริะเมินิคุณิภาพกัาริจัดป็ริะชุมสามัญผู้ถืือหุ้นิป็ริะจำป็ี 2566 ซึ่่�งจัดโดยูสมาคมส่งเสริิมผู้ลงทุนิไทยู 100 
คะแนินิเต่็ม 

• บริษิัทัได้ริบัผลกัาริป็ริะเมนิิกัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริบริษิัทัจดทะเบยู้นิไทยูป็ริะจำป็ ี2566 ซึ่่�งจัดโดยูสมาคมส่งเสริมิสถืาบนัิกัริริมกัาริบริิษััทไทยู  
ในิริะดับ “ด้เลิศ” เป็็นิป็ีท้� 8

1.1.3 การใช้้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารที่่นหรือตราส่ารหน่�

ในิริอบป็ีบัญช้ 2566 บริิษััทไม่ม้กัาริเสนิอข้ายูต่ริาสาริทุนิหริือต่ริาสาริหนิ้� 

1.1.4 ข้อผู้้กพันที่่�บริษััที่ให้คำามั�นไว้ในแบบแส่ดำงรายการข้อม้ลการเส่นอขายหลักที่รัพย์ และ/หรือ 
เงื�อนไขการอน่ญาตของส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดำหลักที่รัพย์ และ/หรือ
เงื�อนไขการรับหลักที่รัพย์ของตลาดำหลักที่รัพย์ฯ 

-ไม่ม้-

1.1.5 ข้อม้ลบริษััที่

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำกััด (มหาชนิ)   
Univentures Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทริัพย่์ UV
ปริะเภทธุุริกิจ ลงทุนิในิกิัจกัาริอื�นิ โดยูกัลุ่มบริษัิัทดำเนินิิธุรุิกิัจ

หลักั 3 สายูธุุริกัิจ ได้แกั่ (1) ธุุริกัิจกัาริลงทุนิ 
ซึ่่�งป็ัจจุบันิบริิษััทยู่อยูข้องบริิษััทเข้้าลงทุนิ 
ในิธุุริกิัจพลังงานิ ธุุริกิัจตู้่แช่เชิงพาณิิชย์ู และ 
ธุรุิกัจิท้�ป็ร่ิกัษัาบริหิาริและควบคมุงานิกัอ่สริา้ง  
(2) ธุรุิกัจิอสงัหาริมิทริพัยูแ์ละธุรุิกัจิท้�เกั้�ยูวข้อ้ง  
และ (3) ธุุริกัิจด้านิอุต่สาหกัริริม ได้แกั่ ธุุริกัิจ
ผงสังกัะส้ออกัไซึ่ด์และเคม้ภัณิฑ์์ 

ท่�ตั้ั�งสำนัักงานัใหญ่่ ชั�นิ 22 อาคาริป็าร์ิคเวนิเชอร์ิ อ้โคเพล็กัซ์ึ่ 
เลข้ท้� 57 ถืนินิวิทยูุ แข้วงลุมพินิ้ เข้ต่ป็ทุมวันิ 
กัริุงเทพฯ 10330 

เลัขทะเบ่ย่นับริิษััท 0107537001030 
โทริศััพท์ 0 2643 7100 
โทริสาริ 0 2256 0505
เว็็บไซตั้์ www.univentures.co.th 
ทุนัจดทะเบ่ย่นั/  
ทุนัจดทะเบ่ย่นั 
ชื่ำริะแลั้ว็

ณิ วันิท้� 30 กัันิยูายูนิ 2566 บริิษััทม้ทุนิจด 
ทะเบ้ยูนิและทุนิชำริะแล้ว 1,911,926,537 บาท 
ป็ริะกัอบด้วยูหุน้ิสามัญจำนิวนิ 1,911,926,537 หุน้ิ  
มูลค่าท้�ต่ริาไว้ หุ้นิละ 1.00 บาท 

ปี  
2566
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้้ 

โครงสร้างรายได้้รวมของบริษััทและบริษััทย่อย สำหรับรอบปีีบัญชีี 2564 – 2566 จำแนกตามกล่่มธุ่รกิจ

กลัุ�มธุุรกิจ ด้ำาเนิินิการ
โด้ย 

การถืือหุุ้้นิ
ของบริษัท
(ร้อยลัะ)

รอบปีบัญชีี

2564 
(ตุุลัาคม 63 – กันิยายนิ 64)

2565 
(ตุุลัาคม 64 – กันิยายนิ 65)

2566 
(ตุุลัาคม 65 – กันิยายนิ 66)

ลั้านิบาท ร้อยลัะ ลั้านิบาท ร้อยลัะ ลั้านิบาท ร้อยลัะ

1. ธุุรกิจการลังทุนิ

ธุ่รกิจพลังงาน UVBGP1/2

E-COGEN2

SSUT/ PPTC2

UVCE

55.00
100.00

100.00 / 74.50
100.00

0.00 0.00 8,398.05 55.00 10,088.86 57.09

ธุ่รกิจต้้แชี่เชีิงพาณิิชีย์ UVCAP13

PIC3

100.00
60.00

0.00 0.00 1,008.94 6.61 738.29 4.18

ธุ่รกิจที�ปีรึกษัาด้้านการเงินและ
การลงท่น

UVCAP 100.00 18.35 0.54 14.14 0.09 10.12 0.06

ธุ่รกิจที�ปีรึกษัาบริหารงาน
ก่อสร้าง

STI4 38.12 0.00 0.00 0.00 0.00 1,088.37 6.16

ด้อกเบี�ยรับ 0.02 0.00 2.79 0.02 12.14 0.07

รายได้้อ่�น 18.22 0.53 57.34 0.37 771.61 4.36

รวมรายได้้ธุุรกิิจกิารลงทุุน 36.59 1.07 9,481.26 62.09 12,709.39 71.92

2. ธุุรกิจอสังหุ้าริมทรัพย์แลัะธุุรกิจที�เกี�ยวข้อง

ธุุรกิจพัฒนิาอสังหุ้าริมทรัพย์

ธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อขาย 
(คอนโด้มิเนียม)

GRAND 
UNITY

100.00 1,489.46 43.45 3,668.93 24.03 2,787.85 15.77

ธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อให้เชี่า LRK / UVAM
LRKP5

100.00 16.24 0.47 20.63 0.14 40.32 0.23

ธุ่รกิจโรงแรม LRKD6 - 31.12 0.91 0.00 0.00 0.00 0.00

ด้อกเบี�ยรับ 12.68 0.37 13.08 0.08 13.31 0.08

รายได้้อ่�น 148.36 4.33 34.54 0.23 321.13 1.82

รวมรายได้้ธุุรกิิจอสัังหาริมทุรัพย์ 1,697.86 49.53 3,737.18 24.48 3,162.61 17.90

ธุุรกิจที�เกี�ยวข้องกับอสังหุ้าริมทรัพย์

ธุ่รกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ SENSES 
CONNEXT

UVAM 

100.00
100.00
100.00

49.70 1.45 56.87 0.37 115.13 0.65

ธุ่รกิจระบบควบค่มความ
ปีลอด้ภััย ระบบเข้าออกอาคาร 
ระบบจัด้การอาคารอัตโนมัติ 

FS
 AA

100.00
80.00

117.68 3.44 171.96 1.13 450.49 2.55

ธุ่รกิจการจัด้การ UVRM7 - 3.14 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00

ด้อกเบี�ยรับ 0.01 0.00 0.02 0.00 0.10 0.00

รายได้้อ่�น 1.36 0.04 3.92 0.02 4.05 0.02

รวมรายได้้ธุุรกิิจทุ่�เกิ่�ยวข้้อง 171.89 5.02 232.77 1.52 569.77 3.22

รวมรายได้้ธุุรกิิจอสัังหาริมทุรัพย์และธุุรกิิจทุ่�เกิ่�ยวข้้อง 1,869.75 54.55 3,969.95 26.00 3,732.38 21.12
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กลัุ�มธุุรกิจ ด้ำาเนิินิการ
โด้ย 

การถืือหุุ้้นิ
ของบริษัท
(ร้อยลัะ)

รอบปีบัญชีี

2564 
(ตุุลัาคม 63 – กันิยายนิ 64)

2565 
(ตุุลัาคม 64 – กันิยายนิ 65)

2566 
(ตุุลัาคม 65 – กันิยายนิ 66)

ลั้านิบาท ร้อยลัะ ลั้านิบาท ร้อยลัะ ลั้านิบาท ร้อยลัะ

3. ธุุรกิจด้้านิอุตุสาหุ้กรรม

ธุ่รกิจผงสังกะสีออกไซด้์และ
เคมีภััณิฑ์์

TL 100.00 1,380.25 40.27 1,799.53 11.78 1,219.64 6.90

รวมรายได้้ธุุรกิิจผงสัังกิะสั่ออกิไซด้์และเคม่ภััณฑ์์ 1,380.25 40.27 1,799.53 11.78 1,219.64 6.90

ด้อกเบี�ยรับ 0.17 0.01 0.24 0.00 0.49 0.00

รายได้้อ่�น 25.84 0.75 12.21 0.08 1.65 0.01

รวมรายได้้ธุุรกิิจด้้านอุตสัาหกิรรม 1,406.26 41.03 1,811.98 11.86 1,221.78 6.91

4. รายได้้อื�นิ

ด้อกเบี�ยรับ 11.41 0.33 2.68 0.02 1.05 0.01

รายได้้อ่�น 103.626/7 3.02 4.17 0.03 7.71 0.04

รวมรายได้้อ่�น 115.03 3.35 6.85 0.05 8.76 0.05

รายได้้รวมข้องกิลุ�มบริษััทุ 3,427.63 100.00 15,270.04 100.00 17,672.31 100.00

หมายเหตุุ	 1		เดิมิชื่่�อบริษิัทั	 ยนูิเิวนิเจอร์ิ	 คอนิซัลัติุ�ง	 จำกัดัิ	 ตุ่อมาเปล่�ยนิชื่่�อเป็นิ	UVBGP	 เม่�อเด่ิอนิตุลุาคม	 2563	 และท่�ปริะชื่มุวสิามัญผูู้�ถ่ือหุ�นิของ	UVBGP	 เม่�อวันิท่�	 12	 มกัริาคม	 2564	 อนิมัุตุใิห�เพิ่ิ�มทนุิจดิทะเบย่นิจากัเดิมิ		
2.50	ล�านิบาท	เป็นิ	50.00	ล�านิบาท	โดิยบริษิัทัสละสทิธิ์ิ�จองซั่�อหุ�นิสามญัเพิ่ิ�มทนุิในิ	UVBGP	จำนิวนิ	2,250,000	หุ�นิ	มลูค่าหุ�นิละ	10	บาท	เป็นิจำนิวนิเงนิิทั�งสิ�นิ	22.50	ล�านิบาทให�แก่ั	BGRIM	ภายหลงักัาริเพิ่ิ�มทนุิบริษิัทั
และ	BGRIM	ถือ่หุ�นิ	UVBGP	ในิสดัิส่วนิริ�อยละ	55.00	และ	45.00	ตุามลำดัิบ	เพิ่่�อร่ิวมกันัิดิำเนินิิธุิ์ริกัจิดิ�านิพิ่ลังงานิ	ซ่ั�งกัาริเปล่�ยนิแปลงสัดิส่วนิกัาริถ่ือหุ�นิดัิงกัล่าว	ไม่ทำให�บริษิัทัสูญเสย่อำนิาจกัาริควบคุมในิ	UVBGP	

	 2		UVBGP	เข�าลงทุนิในิ	E-COGEN	เม่�อวันิท่�	21	ธิ์ันิวาคม	2564	และส่งผู้ลให�	UVBGP	ถื่อหุ�นิทางอ�อมในิ	SSUT	ริ�อยละ	100.00	และ	PPTC	ริ�อยละ	74.50	โดิย	UVBGP	จัดิทำงบกัาริเงินิริวมกัับ	E-COGEN	และบริิษััท
ย่อยตุั�งแตุ่วันิท่�	21	ธิ์ันิวาคม	2564	

	 3	UVCAP1	เข�าลงทุนิในิ	PIC	เม่�อวันิท่�	25	ตุุลาคม	2564	
	 4		UVCAP	ซั่�อหุ�นิ	STI	เพิ่ิ�มริ�อยละ	12.00	เม่�อวันิท่�	20	มกัริาคม	2566	ภายหลังเข�าทำริายกัาริ	UVCAP	ถื่อหุ�นิ	STI	ริวมริ�อยละ	38.12	ทำให�บริิษััทม่อำนิาจควบคุมกัิจกัาริในิ	STI	และเป็นิผู้ลให�	STI	เปล่�ยนิสถืานิะจากั

บริิษััทริ่วมเป็นิบริิษััทย่อยของบริิษััท	
	 5	LRKP	ลงทุนิและพิ่ัฒนิาอาคาริสำนิักังานิ	T	PLACE	ทองหล่อซัอย	4	เพิ่่�อให�เชื่่า	อาคาริดิังกัล่าวกั่อสริ�างแล�วเสริ็จและผูู้�เชื่่าเข�าใชื่�อาคาริตุั�งแตุ่เดิ่อนิมิถืุนิายนิ	2566	
	 6	LRK	จำหนิ่ายหุ�นิ	LRKD	ทั�งหมดิท่�ถื่ออยู่ริ�อยละ	60.00	เม่�อวันิท่�	30	กัันิยายนิ	2564	ส่งผู้ลให�	LRKD	สิ�นิสภาพิ่กัาริเป็นิบริิษััทย่อยทางอ�อมของบริิษััท	
	 7		บริษิัทัจำหน่ิายหุ�นิบริษิัทั	ยูนิเิวนิเจอร์ิ	ริท่	แมเนิจเม�นิท์	จำกัดัิ	(“UVRM”)	เม่�อวนัิท่�	1	ธัิ์นิวาคม	2563	ส่งผู้ลให�	UVRM	สิ�นิสภาพิ่กัาริเป็นิบริษิัทัย่อยของบริษิัทั	ทั�งน่ิ�	UVRM	เปล่�ยนิช่ื่�อเป็นิบริษิัทั	เฟริเซัอร์ิส	พิ่ร็ิอพิ่เพิ่อร์ิตุ่�	

คอมเมอร์ิเช่ื่ยล	แอสเสท	แมนิเนิจเม�นิท์	(ปริะเทศไทย)	จำกัดัิ

1.2.2 ลัักษณะผลัิตุภััณฑ์์หุ้รือบริการ แลัะการพัฒนิานิวัตุกรรมธุุรกิจ 

(1) ธุุรกิจการลังทุนิ

ปีัจจ่บัน บริษััทย่อยของบริษััทเข้าลงท่นในกิจการที�ด้ำเนินธุ่รกิจพลังงาน ธุ่รกิจต้้แชี่เชีิงพาณิิชีย์ และธุ่รกิจที�ปีรึกษัาบริหารและควบค่มงานก่อสร้าง  
รายละเอียด้สร่ปีด้ังนี�

(1.1) ธุุรกิิจพลัังงาน

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

UVBGP ด้ำเนินธุ่รกิจลงท่น พัฒนา บริหารจัด้การ และด้ำเนินการ
โครงการด้้านพลังงาน โด้ยเม่�อวันที� 21 ธุันวาคม 2564 UVBGP เข้าถื่อ
ห่้นร้อยละ 100.00 ใน E-COGEN และทำให้ได้้มาซึ�งการถื่อห่้นทางอ้อม
ใน SSUT ร้อยละ 100.00 และ PPTC ร้อยละ 74.50 ซึ�งด้ำเนินธุ่รกิจ
ผลติและจำหนา่ยไฟฟา้ (โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม) โด้ยมลีกัษัณิะ
การปีระกอบธุ่รกิจด้ังนี�

• SSUT ด้ำเนินธุร่กจิผลติไฟฟา้ระบบพลงังานความรอ้นรว่ม 2 โครงการ 
กำลังการผลิตส้งส่ด้รวม 240 เมกะวัตต์ (“MW”) และไอน�ำ กำลัง
การผลิตส้งส่ด้รวมปีระมาณิ 60 ตันต่อชีั�วโมง โรงไฟฟ้าตั�งอย้่ในนิคม
อต่สาหกรรมบางปี ้โครงการที� 1 เริ�มจา่ยไฟฟ้าในเชีงิพาณิชิีย์ เม่�อวนัที�  
29 ธุันวาคม 2559 และโครงการที� 2 เริ�มจ่ายไฟฟ้าในเชีิงพาณิิชีย์ 
เม่�อวันที� 3 ธุันวาคม 2559 โด้ย SSUT มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับ 
การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งปีระเทศไทย (“กฟผ.”) โครงการละ 90 MW 

รวม 180 MW เปี็นระยะเวลา 25 ปีี โครงการที� 1 สิ�นส่ด้วันที� 28 
ธุันวาคม 2584 และโครงการที� 2 วันที� 2 ธุันวาคม 2584 ตามลำด้ับ 
นอกจากนี� SSUT มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้าและสัญญาซ่�อขายไอน�ำกับ
ล้กค้าซึ�งเปี็นโรงงานอ่ตสาหกรรมในเขตนิคมอ่ตสาหกรรมบางปี้

• PPTC ด้ำเนินธุ่รกิจผลิตไฟฟ้าระบบพลังงานความร้อนร่วม กำลังการ
ผลิตส้งส่ด้ 127.5 MW และไอน�ำกำลังการผลิตส้งส่ด้รวมปีระมาณิ 
30 ตันต่อชีั�วโมง โรงไฟฟ้าตั�งอย้่ในนิคมอ่ตสาหกรรมลาด้กระบัง  
เริ�มจ่ายไฟฟ้าในเชีิงพาณิิชีย์ เม่�อวันที� 29 มีนาคม 2559 โด้ย PPTC 
มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับกฟผ. 90 MW เปี็นระยะเวลา 25 ปีี สิ�นส่ด้ 
วันที� 28 มีนาคม 2584 นอกจากนี� PPTC มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้า
และสัญญาซ่�อขายไอน�ำกับล้กค้าซึ�งเปี็นโรงงานอ่ตสาหกรรมในเขต 
นิคมอ่ตสาหกรรมลาด้กระบัง

ทั�งนี� SSUT และ PPTC ได้้รับการยกเว้นภัาษัีเงินได้้นิติบ่คคลสำหรับ
กำไรส่ทธิุที�ได้้รับจากกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธุรรมชีาติและไอน�ำ 
ภัายใตบั้ตรส่งเสรมิการลงทน่ (The Board of Investment of Thailand 
หร่อ BOI) เปี็นระยะเวลา 8 ปีี นับจากวันที�เริ�มมีรายได้้จากการปีระกอบ
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กิจการ โด้ยม้ลค่าภัาษัีเงินได้้นิติบ่คคลส่วนที�ได้้รับยกเว้นรวมกันตลอด้
ระยะเวลาที�ได้้รับการยกเว้น จะไม่เกินกว่าร้อยละ 100.00 ของเงิน
ลงท่นของโครงการ (ไม่รวมค่าที�ด้ินและท่นหม่นเวียน) ทั�งนี� ระยะเวลา
สิทธุิปีระโยชีน์ทางภัาษัีของ SSUT ของโครงการที� 1 และโครงการที� 2 
จะสิ�นส่ด้ในวันที� 18 ธุันวาคม 2567 และวันที� 18 พฤศจิกายน 2567 
ตามลำด้บั สำหรบัระยะเวลาสทิธุปิีระโยชีนท์างภัาษัขีอง PPTC จะสิ�นสด่้ 
ในวันที� 29 ก่มภัาพันธุ์ 2567 

นอกจากนี� UVBGP ถื่อห่้นร้อยละ 100.00 ใน UVCE ที�จัด้ตั�งขึ�นเพ่�อ
ด้ำเนินธุ่รกิจพลังงานหม่นเวียน ในรอบปีีบัญชีี 2566 UVCE ให้บริการ
จัด้หาและติด้ตั�งโซล่าร์เซลล์เพ่�อผลิตไฟฟ้าและสถืานีชีาร์จรถืไฟฟ้าใน
โครงการอสังหาริมทรัพย์ เชี่น โซล่าร์เซลล์บนหลังคาโรงงานของบริษััท 
เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จำกัด้ กำลังการผลิต 2,500 kWp สถืานีชีาร์จ
รถืไฟฟ้าในพ่�นที�จอด้รถืของศ้นย์การปีระช่ีมแห่งชีาติสิริกิติ�จำนวน 20 
สถืานี นอกจากนี� ยังอย้่ระหว่างด้ำเนินการติด้ตั�งสถืานีชีาร์จรถืไฟฟ้า
หร่อโซล่าร์เซลล์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 8 แห่ง เชี่น โซล่าร์เซลล์
บนอาคาร เอฟวายไอ เซ็นเตอร์ กำลังการผลิต 300 kWp โซล่าร์เซลล์
บนหลังคาอาคารศ้นย์การปีระชี่มแห่งชีาติสิริกิติ� กำลังการผลิต 999 
kWp และ โซล่าร์เซลล์บนคลังสินค้าของบริษััท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�  
(ปีระเทศไทย) จำกัด้ กำลังการผลิต 999 kWp เปี็นต้น

กิารพัฒนานวัตกิรรมธุุรกิิจ

SSUT และ PPTC ส่งเสริมให้บ่คลากรทำการวิจัยและพัฒนาองค์กรเพ่�อ
เพิ�มปีระสิทธุิภัาพ เสถืียรภัาพ และความปีลอด้ภััยในการด้ำเนินธุ่รกิจ 
โรงไฟฟ้าซึ�งเปี็นปีระโยชีน์แก่ล้กค้าและผ้้ที�เกี�ยวข้อง เชี่น การปีรับปีร่ง
อ่ปีกรณิ์และการเดิ้นเคร่�องจักรให้มีปีระสิทธุิภัาพส้งส่ด้ การปีรับปีร่ง 
ระบบสายส่งให้มีเสถีืยรภัาพ เป็ีนต้น ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 
SSUT และ PPTC ด้ำเนินการเพ่�อเพิ�มเสถีืยรภัาพและปีระสิทธิุภัาพ 
การใหบ้ริการของโรงไฟฟ้าหลายด้า้น เชีน่ ตดิ้ตั�งระบบตรวจสอบสข่ภัาพ
ของเคร่�องจักรโรงไฟฟ้าแบบออนไลน์ (Online AI Machine Health 
Monitoring) และการวินิจฉััยส่ขภัาพเคร่�องจักรขั�นส้ง (Advanced 
Machine Diagnostic) รวมถึืงติด้ตั�งอ่ปีกรณ์ิควบค่มระยะไกลสำหรับ
สะพานไฟ Recloser เพ่�อให้โรงไฟฟ้าตรวจสอบและฟ้�นค่นกิจกรรม
ของล้กค้าได้้รวด้เร็วขึ�น เม่�อเกิด้เหต่ขัด้ข้องหร่อเหต่ฉั่กเฉิันในการจ่าย
ไฟฟ้าแก่ล้กค้าอ่ตสาหกรรม เปี็นต้น รวมเงินลงท่นด้้านนวัตกรรมธุ่รกิจ 
ปีระมาณิ 3 ล้านบาท

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

 • นโยบายกิารตลาด้ กิลุ�มเป้า้หมาย และช่�องทุางกิารจดั้จำหน�าย

ล้กค้าหลักของ SSUT และ PPTC ได้้แก่ กฟผ. ซึ�งทั�งสองกิจการมี
สัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. คิด้เป็ีนสัด้ส่วนร้อยละ 75.00 ของ
กำลังการผลิตทั�งหมด้ของแต่ละโรงไฟฟ้า ซึ�งเปี็นสัญญาระยะยาว 25 
ปีี และมีการกำหนด้เกณิฑ์์ในการกำหนด้ราคาซ่�อขายไฟฟ้าที�ชีัด้เจน 
สำหรับล้กค้าเปี้าหมายของไฟฟ้าส่วนที�เหล่ออีกร้อยละ 25.00 และ
ไอน�ำ ได้้แก่ โรงงานอ่ตสาหกรรมที�ตั�งอย่้ในนิคมอ่ตสาหกรรมบางปี้
และนิคมอ่ตสาหกรรมลาด้กระบัง ซึ�งเป็ีนที�ตั�งของโรงไฟฟ้า SSUT 
และ PPTC ตามลำด้บั โด้ยการกำหนด้ราคาในการจำหนา่ยไฟฟา้หรอ่
ไอน�ำใหแ้ก่ล้กคา้โรงงานอต่สาหกรรม จะพิจารณิาถึืงตน้ทน่การติด้ตั�ง
และผลิตไฟฟ้าและไอน�ำของ SSUT และ PPTC รว่มกับต้นทน่ที�ลก้ค้า
สามารถืหลีกเลี�ยงได้้ หากซ่�อไฟฟ้าหร่อไอน�ำจาก SSUT และ PPTC 

เชี่น ค่าใชี้จ่ายที�ล้กค้าโรงงานอ่ตสาหกรรมต้องรับผิด้ชีอบกรณีิจัด้หา
พลังงานหร่อไอน�ำด้้วยตนเอง หร่อรับมาจากแหล่งอ่�น เชี่น การซ่�อ
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) กล่าวค่อ เพ่�อกำหนด้ราคา
จำหน่ายไฟฟา้หรอ่ไอน�ำของ SSUT และ PPTC ใหส้ามารถืแขง่ขนักับ
กฟน. อีกทั�งยังสามารถืจ้งใจกล่่มล้กค้าเปี้าหมายได้้ ทั�งนี� SSUT และ 
PPTC มีการบริหารจัด้การโรงไฟฟ้า เพ่�อควบค่มด้้แลให้โรงไฟฟ้าเด้ิน
เคร่�องอยา่งมเีสถีืยรภัาพ สามารถืจา่ยไฟฟ้าใหแ้กล่ก้คา้ได้อ้ยา่งตอ่เน่�อง
และมีปีระสิทธิุภัาพ โด้ยจัด้ให้มีวิศวกรและเจ้าหน้าที�ที�มีความร้้และ
ปีระสบการณ์ิความเชีี�ยวชีาญปีระจำการที�โรงไฟฟ้าท่กวันตลอด้ 24 
ชีั�วโมง รวมทั�งมกีารส่�อสารกับลก้ค้าโรงงานอต่สาหกรรม และปีระสาน
งานกบักฟน. และกฟผ. เกี�ยวกบัแผนการเด้นิเคร่�อง แผนการหยด่้จา่ย
ไฟฟ้า รวมถืึงแผนการซ่อมบำร่ง เพ่�อมิให้กระทบต่อการด้ำเนินธุ่รกิจ
ของล้กค้าโรงงานอ่ตสาหกรรม

ล้กค้าของ UVCE ได้้แก่ ผ้้ปีระกอบการในธุ่รกิจต่างๆ เชี่น นิคม
อต่สาหกรรม โรงงานอต่สาหกรรม คลงัสินค้า โครงการอสังหารมิทรพัย์
ทั�งปีระเภัทที�อย้่อาศัยและเชีิงพาณิิชีย์ที�มีความปีระสงค์ติด้ตั�งแหล่ง
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหม่นเวียน (โซล่าร์เซลล์) เพ่�อลด้ค่าไฟฟ้า หร่อ
มีความปีระสงค์ติด้ตั�งสถืานีชีาร์จรถืไฟฟ้า เพ่�อสนับสน่นการด้ำเนิน
ธุร่กิจให้สามารถืตอบสนองความต้องการของลก้ค้า โด้ยเจา้หน้าที�ฝ่า่ย
พัฒนาธุ่รกิจและขายของ UVCE จะนำเสนอผลิตภััณิฑ์์และบริการแก่
ลก้คา้เปีา้หมายในธุร่กจิตา่งๆ เพ่�อใหผ้ลติภัณัิฑ์แ์ละบรกิารของ UVCE  
เปี็นที�ร้้จักและมีโอกาสให้ได้้รับงานจากล้กค้าเปี้าหมาย 

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

 • ภัาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวม 
ข้อมล้จาก Economic Intelligence Center ธุนาคารไทยพาณิชิีย์ 
จำกดั้ (มหาชีน) (“SCB EIC”) ระบว่่า เศรษัฐกิจไทยในไตรมาส 2 
ปีี 2566 ขยายตวัร้อยละ 1.8 เทยีบกบัช่ีวงเด้ยีวกนัของปีีก่อน (Year on  
Year: “YoY”) หรอ่ขยายตวัร้อยละ 0.2 จากไตรมาส 1 ปีี 2566 ซึ�ง
ต�ำกว่าที�คาด้การณ์ิว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.1 YoY ส่งผลให้เศรษัฐกจิ
ไทยช่ีวงครึ�งแรกของปีี 2566 ขยายตวัร้อยละ 2.2 ด้้านการบรโิภัค
ภัาคเอกชีนขยายตวัร้อยละ 4.5 จากการท่องเที�ยวและบรกิาร โด้ย
จำนวนนักท่องเที�ยวชีาวต่างชีาติฟ้�นตัวต่อเน่�องมาอย้ท่ี� 16.47 ล้านคน  
สอด้คล้องกบัภัาวะการจ้างงานและดั้ชีนคีวามเชี่�อมั�นที�อย้ใ่นระด้บัสง้ 
ต่อเน่�อง อย่างไรก็ด้ ีเศรษัฐกิจไทยเผชิีญแรงกด้ดั้นจากการส่งออกสินค้า  
(ไม่รวมทองคำ) ที�หด้ตวัต่อเน่�องปีระมาณิร้อยละ -4.3 ตามแนวโน้ม
เศรษัฐกจิและการค้าโลกที�เตบิโตชีะลอลงจากปีีก่อนและผนัผวนสง้ 
โด้ยเฉัพาะเศรษัฐกจิจนีที�เป็ีนค้ค้่าหลกัของไทย ส่งผลให้การลงทน่ 
จากภัาคเอกชีนขยายตวัชีะลอลงมากเหลอ่ร้อยละ 0.1 สำหรบัการใช้ีจ่าย 
ภัาครฐัหด้ตวัอย้ท่ี�ร้อยละ -0.8 ส่วนหนึ�งเน่�องจากปัีจจยัฐานที�มกีาร 
ใช้ีจ่ายจากเงนิก้เ้พิ�มเตมิช่ีวงสถืานการณ์ิ COVID-19 และการเบิกจ่ายงบ
ลงทน่ที�อย้ใ่นระด้บัต�ำ ด้้านการผลิต มปัีีจจยัสนบัสนน่จากภัาคบรกิาร
ที�ขยายตวัสง้ต่อเน่�อง ส่งผลด้ต่ีอธุร่กจิที�พกัแรมและบรกิารด้้านอาหาร 
รวมถืงึการขายส่งและการขายปีลกีที�ขยายตวัร้อยละ 0.7 และร้อยละ 
0.6 ตามการบริโภัคในปีระเทศ ขณิะที�ภัาคเกษัตรยงัขยายตวัร้อยละ 
0.04 ตามสภัาพอากาศ ปีรมิาณิน�ำในเข่�อนเพยีงพอต่อการเพาะปีลก้
ในช่ีวงหน้าแล้ง การขยายพ่�นที�เพาะปีล้ก และโรคระบาด้ส่กรคลี�คลาย 
อย่างไรกด็้ภีัาคอต่สาหกรรมหด้ตวัร้อยละ -0.9 ต่อเน่�องเป็ีนไตรมาส 
ที� 3 ในทก่กล่ม่การผลติ โด้ยเฉัพาะการผลติเพ่�อส่งออก
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อัตราเงินเฟ้อทั�วไปีมีแนวโน้มชีะลอตัวลงต่อเน่�อง ส่วนหนึ�งมาจาก
คา่ไฟฟ้ามีแนวโน้มลด้ลงตามต้นทน่พลังงานที�ลด้ลง โด้ยเฉัพาะราคา
กา๊ซธุรรมชีาต ิรวมถืงึหากเล่�อนระยะเวลาการชีำระคน่ภัาระอด่้หนน่
คา่ไฟคงคา้งของภัาครฐั อาจทำให้คา่ไฟฟ้าปีรบัลด้ลงอีก อย่างไรกด็้ี  
อัตราเงินเฟ้อไทยยังมีความเสี�ยงจากเอลนีโญที�จะส่งผลให้ราคา
สินค้าเกษัตรและราคาอาหารมีแนวโน้มส้งขึ�น ราคาพลังงานใน
ปีระเทศที�เร่งตัวกว่าชี่วงครึ�งแรกของปีี 2566 จากการลด้กำลัง
การผลิตของกล่่ม OPEC+ ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษัฐกิจ
รัฐบาลใหม่ ซึ�งอาจทำให้มีการส่งผ่านต้นท่นของผ้้ปีระกอบการไปี
ยังราคาสินค้าเพิ�มขึ�น

ด้า้นอัตราด้อกเบี�ยนโยบายของไทย คณิะกรรมการนโยบายการเงิน
ได้้ปีรับเพิ�มอัตราด้อกเบี�ยนโยบายของไทยในปีี 2566 รวม 5 ครั�ง 
เม่�อเด่้อนมกราคม มนีาคม พฤษัภัาคม สงิหาคม และกนัยายน 2566 
มาอย้่ที�ร้อยละ 2.5 ทำให้ต้นท่นการระด้มท่นในตลาด้สินเชี่�อและ
ตลาด้พนัธุบตัรปีรบัสง้ขึ�น และกระทบความสามารถืในการชีำระหนี� 
และค่ณิภัาพสินเชี่�อในระยะถืัด้ไปี ทั�งนี� ในระยะสั�นเงินบาทจะ 
เผชีญิแรงกด้ดั้นด้า้นออ่นคา่และผนัผวนสง้จากหลายปีจัจยั คาด้ว่า
เงินบาทชี่วงปีลายปีี 2566 จะทยอยแข็งค่าขึ�นอย้่ที� 33.50 - 34.30 
บาทต่อด้อลลาร์สหรัฐ 

ทั�งนี� SCB EIC ปีรบัลด้ปีระมาณิการเศรษัฐกิจปีี 2566 เหลอ่ร้อยละ  
3.1 (จากเด้ิมร้อยละ 3.9) เน่�องจากข้อม้ลจริงไตรมาส 2 ที�ต�ำ
กว่าคาด้การณ์ิและการส่งออกสินค้าที�หด้ตัวลงต่อเน่�อง สำหรับ 
ม่มมองปีี 2567 คาด้ว่าเศรษัฐกิจไทยจะเติบโตเร่งขึ�นที�ร้อยละ 
3.5 จากนักท่องเที�ยวต่างชีาติที�มีแนวโน้มฟ้�นตัวต่อเน่�องเปี็น 37.7  
ล้านคน การลงท่นภัาคเอกชีนที�จะขยายตัวด้ีขึ�นตามแนวโน้ม 
การอนม่ตักิารลงท่นของสำนกังานคณิะกรรมการสง่เสริมการลงทน่
และการส่งออกที�จะกลับมาฟ้�นตัว

 • สถืานการณิ์ธุ่รกิจผลิตไฟฟ้า 
ข้อม้ลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
พบวา่ การผลติพลงังานไฟฟา้ 6 เด้่อนแรกของปี ี2566 (มกราคม –  
มิถื่นายน 2566) มีจำนวน 111,857 กิกะวัตต์-ชีั�วโมง (“GWh”) 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 2.5 YoY โด้ยส่วนใหญ่เปี็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ธุรรมชีาติ 65,060 GWh คิด้เปี็นร้อยละ 58.2 รองลงมา ได้้แก่ การ
ผลติไฟฟา้จากถ่ืานหนินำเขา้/ลกิไนต ์15,684 GWh คดิ้เปีน็รอ้ยละ 
14.0 ไฟฟ้านำเข้า/แลกเปีลี�ยน 14,056 GWh คิด้เปี็นร้อยละ 12.6 
การผลติไฟฟา้จากพลงังานหมน่เวยีน 12,043 GWh คดิ้เปีน็รอ้ยละ 
10.8 การผลิตไฟฟ้าจากพลังน�ำ 4,169 GWh คิด้เปี็นร้อยละ 3.7 
และการผลิตไฟฟ้าจากน�ำมัน 845 GWh คิด้เปี็นร้อยละ 0.7 

ด้้านการใชี้ไฟฟ้า 7 เด้่อนแรกของปีี 2566 (มกราคม – กรกฎาคม 
2566) รวมอย้่ที� 116,507 GWh เพิ�มขึ�นร้อยละ 2.3 YoY ซึ�งการ
ใชี้ไฟฟ้าในสาขาครัวเร่อน สาขาธุ่รกิจอ่�นๆ และสาขาเกษัตร เพิ�ม
ขึ�นเม่�อเทียบกับชี่วงเด้ียวกันของปีีก่อน มาอย้่ที� 34,030 GWh, 
29,055 GWh, 2,750 GWh และ 344 GWh หร่อคิด้เปี็นเพิ�มขึ�น
ร้อยละ 5.4 ร้อยละ 9.0 ร้อยละ 13.0 และร้อยละ 37.0 YoY ตาม
ลำด้บั โด้ยการใชีไ้ฟฟา้สาขาธุร่กจิการทอ่งเที�ยวและบรกิารเพิ�มขึ�น 
เน่�องจากการใชีไ้ฟฟา้ของโรงแรม อพารต์เมนต ์และเกสตเ์ฮ้้าสเ์พิ�ม
ขึ�นตามอัตราเข้าพักของนักท่องเที�ยวต่างชีาติและชีาวไทย ขณิะที�
สาขาอ่ตสาหกรรรมอย้่ที� 50,196 GWh ลด้ลงร้อยละ -3.7 YoY 

เน่�องจากการส่งออกสินค้าชีะลอตัวจากกำลังซ่�อของผ้้บริโภัคใน
ปีระเทศค้่ค้าและความต้องการสินค้าลด้ลง ส่งผลให้การใชี้ไฟฟ้า
เพ่�อผลิตสินค้าในอ่ตสาหกรรมลด้ลง ทั�งนี� สำนักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน คาด้การณิ์แนวโน้มการใชี้ไฟฟ้าปีี 
2566 จะอย้่ที� 203,322 GWh หร่อเพิ�มขึ�นร้อยละ 3.1 YoY โด้ย
ความต้องการใชี้ไฟฟ้าส้งส่ด้จะอย้่ที� 34,000 MWh หร่อเพิ�มขึ�น 
1,000 MWh จากปีี 2565

ขอ้มล้จากบทวจิยั INDUSTRY HORIZON July 2023 ของธุนาคาร
กร่งศรีอย่ธุยา จำกัด้ (มหาชีน) คาด้ว่าความต้องการใชี้ไฟฟ้าใน
ชี่วงครึ�งหลังของปีี 2566 ยังคงเพิ�มขึ�นตามการฟ้�นตัวของภัาคการ
ท่องเที�ยวและการเติบโตของเศรษัฐกิจโด้ยรวม ความค่บหน้าของ
โครงการขนาด้ใหญ่และจำนวนรถืยนต์ไฟฟ้าในปีระเทศที�คาด้ว่าจะ
เพิ�มขึ�นถืึง 140,000 คัน ในปีี 2566 รวมทั�งคาด้ว่าต้นท่นต่อหน่วย
ไฟฟ้าจะลด้ลงตามต้นท่นการผลิตที�ลด้ลง ซึ�งราคาก๊าซธุรรมชีาติ 6 
เด้่อนแรกของปีี 2566 ลด้ลงร้อยละ -60.1 YoY ขณิะที�อัตราภัาษัี
เฉัลี�ยในชี่วงเด้่อนพฤษัภัาคม-สิงหาคม 2566 อย้่ที� 4.70 บาท/
หน่วย ลด้ลงจากชี่วงเด้่อนมกราคม-เมษัายน 2566 ซึ�งอย้่ที� 5.02 
บาท/หน่วย โด้ยคาด้ว่าความต้องการไฟฟ้าโด้ยรวมในปีี 2566 จะ
ขยายตัวรอ้ยละ 3.8-4.3 เพิ�มขึ�นจากปี ี2565 ที�ขยายตัวรอ้ยละ 3.6 
ขณิะเด้ยีวกันการแขง่ขนัจะเพิ�มความรน่แรงขึ�น เน่�องจากมอีป่ีทาน
ใหมจ่ากพลงังานหมน่เวยีนที�เริ�มด้ำเนนิการ (COD) ในชีว่งปี ี2567-
2568 รวมถึืงไฟฟ้าจากโครงข่ายโซลาร์ฟาร์ม (Grid-connected 
solar farms) จากโซลาร์ฟาร์มที�เชี่�อมโยงกับระบบกักเก็บพลังงาน
แบตเตอรี� (Battery energy storage systems) จากฟารม์กงัหนัลม  
และจากโรงงานผลิตก๊าซชีีวภัาพ 

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

SSUT และ PPTC มีขั�นตอนการผลิตไฟฟ้าและไอน�ำ ด้ังนี�

• การผลติโด้ยหนว่ยผลติไฟฟา้กงัหนักา๊ซ (Gas Turbine Generation) 
ปีระกอบด้ว้ย เคร่�องกงัหนักา๊ซ (Gas Turbine) และเคร่�องกำเนดิ้ไฟฟา้ 
(Generator) เริ�มตน้จากอัด้อากาศให้มคีวามดั้นสง้ แล้วนำไปีผสมกับ
กา๊ซธุรรมชีาติในหอ้งเผาไหม้ โด้ยมีระบบจด่้ไฟ (Ignition) สร้างปีระกาย
ไฟ ทำให้เกดิ้การเผาไหม้ กลายเป็ีนกา๊ซรอ้นที�มกีารขยายตัวและถืก้นำ
ไปีขับด้ันใบพัด้ (Blade) ของเคร่�องกังหันก๊าซ ซึ�งเชี่�อมติด้อย้่กับแกน
เพลา ทำให้เพลาหม่นและเกิด้แรงบิด้ ฉั่ด้ให้โรเตอร์ของเคร่�องกำเนิด้
ไฟฟ้าหม่นตามแกนเพลา และเหนี�ยวนำให้เกิด้กระแสไฟฟ้าขึ�น

• ก๊าซร้อนที�ผ่านการขับด้ันใบพัด้ของกังหันก๊าซที�ยังมีอ่ณิหภั้มิและ
พลังงานเหล่ออย้่ค่อนข้างส้ง (500-600 องศาเซลเซียส) จะถื้กส่งเข้า
ส้่หน่วยผลิตไอน�ำ (Heat Recovery Steam Generator : “HRSG”) 
โด้ยนำความร้อนที�เหล่อกลับมาใชี้ใหม่ เพ่�อถื่ายเทพลังงานความร้อน
ให้กับน�ำ จนกลายเปี็นไอน�ำแรงด้ันส้ง สำหรับก๊าซร้อนที�มีอ่ณิหภั้มิ 
ลด้ลงจะถื้กระบายออกทางปีล่องของ HRSG 

• ไอน�ำแรงด้นัสง้ที�ถืก้ระบายออกจาก HRSG สว่นหนึ�งจะจำหน่ายให้กบั
โรงงานที�อย้่ภัายในนิคมอ่ตสาหกรรม และอีกส่วนหนึ�งจะถื้กรวบรวม
เขา้ส้ห่นว่ยผลติไฟฟ้ากงัหนัไอน�ำ (Steam Turbine Generator) เพ่�อ
หมน่เคร่�องกงัหนัไอน�ำที�มเีพลาเชี่�อมตอ่อย้กั่บเคร่�องกำเนิด้ไฟฟ้า สำหรับ
ไอน�ำที�ผา่นการผลิตกระแสไฟฟ้าจากหน่วยผลติไฟฟา้กังหนัไอน�ำแลว้ 
จะถืก้แลกเปีลี�ยนความรอ้นกบัน�ำจากหอหลอ่เยน็ เพ่�อควบแนน่ไอน�ำ
ให้กลายเปี็นน�ำ ก่อนหม่นเวียนกลับไปีใชี้ใน HRSG ต่อไปี

25แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ทั�งนี� วัตถื่ด้ิบหลักสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ค่อ ก๊าซธุรรมชีาติ 
โด้ย SSUT และ PPTC ได้้เข้าทำสัญญาจัด้หาก๊าซธุรรมชีาติกับบริษััท 
ปีตท. จำกดั้ (มหาชีน) และมีการใชี้น�ำปีระปีาผลติน�ำบรสิ่ทธุิ�สำหรับการ
ผลติไอน�ำ และใชีน้�ำเสยีที�ผา่นการบำบดั้แลว้ในการลด้อณ่ิหภัม้เิคร่�องจกัร
ของโรงไฟฟา้ โด้ยระบบหอหลอ่เยน็ (Cooling Tower) ของโรงไฟฟา้ถืก้
ออกแบบให้สามารถืใชี้น�ำเสียที�ผ่านการบำบัด้แล้วได้้

UVCE จดั้หาสนิคา้จากบรษิัทัผ้ผ้ลติที�มปีีระสบการณิค์วามเชีี�ยวชีาญและ 
มีชี่�อเสียงเป็ีนที�ร้้จักยอมรับในระดั้บสากล รวมทั�งมีราคาจำหน่ายที� 
เหมาะสม โด้ย UVCE มทีมีงานใหบ้ริการจดั้หาสินคา้และบรกิารที�เกี�ยวข้อง
อย่างครบวงจร ตั�งแต่การออกแบบ จัด้หา ติด้ตั�ง และบำร่งรักษัา 

ผลกิระทุบด้้านสัิ�งแวด้ล้อม

โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ได้้รับการรับรองระบบการบริหารจัด้การ
สิ�งแวด้ล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และมีการเฝ้่าระวังผลกระทบ
ต่างๆ ที�อาจจะเกิด้ขึ�นจากการด้ำเนินการของโรงไฟฟ้าตามแผนการ
จดั้การและควบคม่ที�ระบไ่วใ้นรายงานการปีระเมินผลกระทบสิ�งแวด้ล้อม 
(Environmental Impact Assessment : “EIA”) ควบค่มการปีล่อย
ก๊าซออกไซด้์ของไนโตรเจน ซัลเฟอร์ได้ออกไซด้์ ฝ่่่นละออง และควบค่ม
อ่ณิหภั้มิ สัด้ส่วนเชี่�อเพลิงต่ออากาศให้อย้่ในระด้ับที�กฎหมายกำหนด้ 
รวมทั�งจัด้ให้มีการตรวจวัด้มลพิษัและระดั้บเสียงที�เกิด้ขึ�นจากโรงไฟฟ้า
เพ่�อให้มั�นใจว่าอย้่ในระด้ับที�ไม่เกินกว่าเกณิฑ์์ที�กฎหมายกำหนด้ โด้ยจะ 
รายงานผลการปีฏิบัิตงิานตามมาตรการป้ีองกัน ลด้ และตรวจสอบติด้ตาม
คณ่ิภัาพสิ�งแวด้ล้อมต่อสำนักงานคณิะกรรมการกำกับกิจการพลังงานและ
หน่วยงานกำกับที�เกี�ยวข้องตามระยะเวลาที�กำหนด้ นอกจากนี� กำหนด้
ให้มีแนวปีฏิิบัติในการจัด้เก็บและแยกปีระเภัทขยะและของเสียทั�งที�
อันตรายและไม่อันตราย 

(ง)  งานทุ่�ยังไม�ได้้สั�งมอบ

SSUT มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับกฟผ. 180 MW เปี็นระยะเวลา 25 ปีี 
สิ�นส่ด้เด้่อนธุันวาคม 2584 และ PPTC มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.  
90 MW เปีน็ระยะเวลา 25 ปี ีสิ�นสด่้เด้อ่นมนีาคม 2584 นอกจากนี� SSUT  
และ PPCT มีสัญญาซ่�อขายไฟฟ้าและสัญญาซ่�อขายไอน�ำกับล้กค้าซึ�ง
เปี็นโรงงานอ่ตสาหกรรมในเขตนิคมอ่ตสาหกรรมที�แต่ละกิจการตั�งอย้ ่
ซึ�งมีปีริมาณิไฟฟ้าหร่อไอน�ำที�ต้องส่งมอบตามระยะเวลาที�ตกลงกันไว้
ในสัญญากับล้กค้าแต่ละราย สำหรับ UVCE มีงานที�อย้่ระหว่างจัด้หา
และติด้ตั�งโซล่าร์เซลล์และสถืานีชีาร์จรถืไฟฟ้า จำนวน 8 โครงการ รวม
ม้ลค่าปีระมาณิ 150 ล้านบาท ซึ�งจะทยอยติด้ตั�งและส่งมอบงานในชี่วง
ไตรมาส 4 ปีี 2566 ถืึงไตรมาส 2 ปีี 2567 

(1.2) ธุุรกิิจตู้้�แช่่เช่ิงพาณิิช่ย์์

UVCAP1 ถื่อห่้น PIC ที�ด้ำเนินธุ่รกิจผลิตและจำหน่ายต้้แชี่เชีิงพาณิิชีย์ 
โด้ยมีลักษัณิะการปีระกอบธุ่รกิจด้ังนี�

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

PIC เปี็นผ้้ผลิตและจำหน่ายต้้แชี่เชีิงพาณิิชีย์ เชี่น ต้้แชี่ร้านมินิมาร์ท ต้้แชี่ 
สเตนเลส ต้้แชี่เค้ก สำหรับร้านค้า ร้านอาหาร โรงพยาบาล และเพ่�อใชี้ 
ในอ่ตสาหกรรมต่างๆ ภัายใต้ตราสินค้า “PATANA INTERCOOL”  
รวมทั�งให้บริการอ่�นที�เกี�ยวข้อง ด้ังนี�

• รับจ้างผลิตต้้แช่ีภัายใต้ตราสินค้าของล้กค้า (Original Equipment 
Manufacturer : OEM Service) โด้ย PIC สามารถืออกแบบ ผลติ และวจัิย 
พฒันาปีระสทิธุภิัาพต้แ้ชีต่ามมาตรฐานและความตอ้งการของลก้คา้

• ผลิตต้้แชี่หร่ออ่ปีกรณ์ิครัวสั�งทำพิเศษัตามแบบเฉัพาะของล้กค้า 
(Customized Product) เพ่�อให้ร้านค้ามีเอกลักษัณิ์เฉัพาะตัวหร่อมี
ร้ปีแบบการใชี้งานตามความต้องการ

• ให้คำปีรึกษัาและออกแบบร้านค้าและพ่�นที�ใชี้งานครัวตามความ
ต้องการ

นอกจากนี� PIC ให้บริการซ่อมต้้แชี่ บริการบำร่งรักษัาอ่ปีกรณิ์ต้้แชี่รายปีี 
บริการให้เชี่าต้้แชี่และด้้แลซ่อมแซมตลอด้ระยะเวลาเชี่า

กิารพัฒนานวัตกิรรมธุุรกิิจ

PIC ให้ความสำคัญกบัการพัฒนานวัตกรรมสินคา้และเทคโนโลยีการผลิต 
เพ่�อสร้างม้ลค่าเพิ�มแก่สินค้าและงานบริการให้ตอบสนองความต้องการ
ที�หลากหลายของล้กค้าด้้วยนวัตกรรมที�ทันสมัย มีร้ปีแบบการใชี้งาน
ที�ชี่วยเพิ�มความสะด้วกแก่ผ้้ใชี้งานและเปี็นมิตรต่อสิ�งแวด้ล้อม ซึ�งเป็ีน
กลย่ทธ์ุสำคัญในการเพิ�มขีด้ความสามารถืการแข่งขันและรักษัาความ
เปี็นผ้้นำในธุ่รกิจ โด้ยในชี่วงปีี 2561 – 2564 PIC พัฒนานวัตกรรม
สนิค้าและกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่�อง เชีน่ การเขา้ร่วม “โครงการลด้ 
และเลกิการใชีส้าร HCFCs ในปีระเทศไทย” ของธุนาคารโลก และ “โครงการ 
เพิ�มปีระสิทธิุภัาพการใชี้พลังงานและการลด้ก๊าซเร่อนกระจกใน
อต่สาหกรรมเคร่�องปีรบัอากาศและเคร่�องทำความเยน็ (Thailand RAC 
NAMA)” ขององค์กรความร่วมม่อระหว่างปีระเทศของเยอรมัน (GIZ) 
เพ่�อการพฒันาอยา่งยั�งยน่ ในการปีรบัเปีลี�ยนอป่ีกรณิเ์คร่�องจกัรเพ่�อผลติ 
ต้้แชี่ที�ใชี้ฉันวนโฟมไซโคลเพนเทนและสารทำความเย็นธุรรมชีาติ 
(Natural Refrigerant) R290 ที�เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวด้ล้อม แทนการใชี้
ไฮ้โด้รคลอโรฟล้ออโรคาร์บอน ซึ�งทำลายชีั�นโอโซนและก่อให้เกิด้ภัาวะ
โลกร้อน การพัฒนาเทคโนโลยีต้้แชี่ระบบอินเวอร์เตอร์และต้้แชี่ระบบ
อัจฉัริยะ ซึ�งสามารถืควบค่มการใชี้งานและด้้ข้อม้ลการทำงานของ 
ต้้แชี่ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ทั�งนี� ตั�งแต่ปีี 2565 PIC เพิ�มปีระสิทธุิภัาพ
กระบวนการผลิตส่้การเป็ีน “Smart Factory” ด้ว้ยเทคโนโลยีห่่นยนตแ์ละ
ระบบอัตโนมัต ิ(Robotics and Automation System) โด้ยมีการลงทน่
ตดิ้ตั�งเคร่�องจกัรกลอตัโนมตัเิพ่�อเพิ�มความเที�ยงตรงและความรวด้เรว็ของ
การผลิตชีิ�นส่วนและการปีระกอบชีิ�นงาน ซึ�งในรอบปีี 2566 PIC ลงท่น
ตดิ้ตั�งเคร่�องจักรอัตโนมัตเิพิ�มเติม รวมมล้ค่าปีระมาณิ 7.82 ลา้นบาท

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

 • นโยบายกิารตลาด้ 

 • กลย่ทธ์ุด้้านค่ณิภัาพสินค้าและงานบริการ  : PIC มีปีระสบการณ์ิ
ความเชีี�ยวชีาญในธุ่รกิจต้้แชี่เชีิงพาณิิชีย์กว่า 40 ปีี ในฐานะผ้้ผลิต
ต้แ้ชีร่า้นมนิมิารท์รายแรกในปีระเทศและเป็ีนผ้ผ้ลติต้้แชีเ่ชีงิพาณิชิีย์
รายใหญ่ในปีัจจ่บัน โด้ย PIC เปี็นผ้้ผลิตและ/หร่อจำหน่ายต้้แชี่เชีิง
พาณิิชีย์และอ่ปีกรณิ์ครัวมาตรฐานส่งออก ซึ�งมีสินค้าหลากหลาย
และบริการครบวงจร ตั�งแต่การออกแบบ วิจัยพัฒนา ผลิต ติด้ตั�ง  
และซ่อมบำร่ง ทั�งนี� ต้้แชี่ของ PIC ได้้รับการออกแบบและวิจัย
พัฒนาจากทีมสถืาปีนิกและวิศวกรให้มีร้ปีแบบทันสมัยสวยงาม มี 
ฟังก์ชีันการใชี้งานให้เล่อกอย่างหลากหลายตามความต้องการ  
ผลิตจากวัสด้่ที�มีความแข็งแรง คงทน ใชี้นวัตกรรมปีระหยัด้ 
พลังงานและเปี็นมิตรต่อสิ�งแวด้ล้อม ภัายใต้กระบวนการผลิตด้้วย

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 26



เคร่�องจกัรและเทคโนโลยทีี�ทันสมัย ควบคม่มาตรฐานการออกแบบ
และการผลิตด้้วยระบบบริหารงานค่ณิภัาพ ISO 9001: 2015 และ
ระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม ISO 14001 นอกจากนี� PIC มีบริการ
ออกแบบ วิจัยพัฒนา และผลิตต้้แชี่และอ่ปีกรณิ์ครัว ตลอด้จน
บรกิารออกแบบรา้นและพ่�นที�ใชีง้านครวัให้แก่ล้กค้า ทั�งล้กคา้กล่ม่
ธุ่รกิจและล้กค้ารายย่อย โด้ยมีกำลังการผลิตสามารถืรองรับการ
ผลิตสินค้าจำนวนมาก (Mass Production) ซึ�ง PIC ได้้รับเล่อกให้
เปี็นผ้้ผลิตต้้แชี่และ/หร่ออ่ปีกรณ์ิครัวจากล้กค้ากล่่มธุ่รกิจ ซึ�งเป็ีน 
ผ้จ้ำหน่ายต้้แชีภ่ัายใต้ตราสินคา้ตา่งๆ หรอ่เป็ีนลก้ค้าธุ่รกจิขนาด้ใหญ่ 
ที�ปีระกอบธุ่รกิจผลิตและ/หร่อจำหน่ายสินค้าอ่ปีโภัคบริโภัคที�มี
แบรนด้์เปี็นร้้จักโด้ยทั�วไปี ขณิะเด้ียวกัน PIC ไม่หย่ด้นิ�งในการ
พัฒนาหร่อนำเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้สอด้คล้องกับสถืานการณิ์และ
ความต้องการของลก้ค้าในแต่ละช่ีวงเวลา เชีน่ การผลติเคร่�องอบฆ่า่
เชี่�อด้้วยแสง UV-C และต้้แชี่วัคซีนเพ่�อจำหน่ายในชี่วงสถืานการณิ์ 
COVID-19 การนำเขา้ต้แ้ชีไ่วน์ เคร่�องทำน�ำแขง็ เคร่�องล้างจานจาก
ตา่งปีระเทศ เพ่�อจำหนา่ยแกล่ก้คา้ที�ปีระกอบธุร่กจิรา้นอาหารหร่อ
ล้กค้ากล่่มครอบครัว เปี็นต้น

 • กลย่ทธุ์ด้้านราคา  : PIC กำหนด้ราคาจำหน่ายให้มีความเหมาะสม 
และสามารถืแข่งขันได้้ โด้ยจะพิจารณิาจากปีัจจัยต่างๆ เชี่น ราคา
วตัถืดิ่้บ ตน้ทน่ และค่าใชีจ้า่ยการผลิตหร่อจัด้หาสินคา้ จำนวนหรอ่ 
รป้ีแบบสินคา้ ขอบเขตงานบริการ เป็ีนตน้ รว่มกับคำนึงถืงึภัาวะตลาด้
และการแขง่ขันด้า้นราคากับผ้้ปีระกอบการรายอ่�น ณิ ขณิะนั�น

 • กลย่ทธุ์การตลาด้เชีิงร่ก  : PIC รักษัาความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับกล่่มล้กค้า
เด้ิม ทั�งล้กค้าธุ่รกิจ ตัวแทนจำหน่าย ล้กค้ารายย่อยทั�วไปี ด้้วยการ
รักษัาค่ณิภัาพสินค้าและงานบริการหลังการขาย โด้ยมีนโยบายให้
ทีมขายติด้ตามเพ่�อเข้านำเสนอสินค้าหร่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ�งเปี็น
ปีระโยชีน์ตอ่การด้ำเนินธุร่กิจหรอ่การใชีง้านของลก้ค้าเดิ้ม และ/หรอ่
รว่มสนับสนน่กิจกรรมทางธุ่รกิจของลก้ค้าในโอกาสต่างๆ เพ่�อรักษัา
ความสัมพนัธุท์ี�ด้อียา่งสม�ำเสมอ เชีน่ เขา้พบล้กค้าเพ่�อรับฟังความคิด้
เห็นหร่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาค่ณิภัาพสินค้าและบริการ หร่อ
รว่มแสด้งความยินด้เีม่�อลก้คา้เปีดิ้บรกิารรา้นคา้ซึ�งเลอ่กใชีส้นิคา้หรอ่
บริการของ PIC เปี็นต้น นอกจากนี� PIC เพิ�มชี่องทางจำหน่ายและ
ปีระชีาสมัพันธุข้์อมล้สินคา้ผา่นส่�อออนไลน ์เชีน่ เวบ็ไซต์, Facebook, 
Instagram, LINE และเข้าร่วมงานแสด้งสินค้าเพ่�อขยายการเข้าถืึง
กล่ม่ลก้คา้ใหม่ๆ  ควบค้กั่บการจดั้กิจกรรมสง่เสรมิการขายในบางชีว่ง
เวลาเพ่�อกระต่น้ยอด้ขาย เชีน่ เสนอขายสนิคา้ที�ใหส้ว่นลด้พเิศษัใน
งานแสด้งสินค้าหร่อชี่วงเทศกาลต่างๆ เปี็นต้น

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย 

ล้กค้าของ PIC ได้้แก่ (1) ล้กค้ากล่่มธุ่รกิจซึ�งว่าจ้างให้ PIC ผลิตต้้แชี่ 
ภัายใตต้ราสนิคา้ของลก้คา้ ซึ�งมยีอด้ขายปีระมาณิร้อยละ 65 ของรายได้้ 
จากการขายทั�งหมด้ (2) ล้กค้าธุ่รกิจขนาด้ใหญ่ที�ปีระกอบธุ่รกิจผลิต
และ/หร่อจำหน่ายสินค้าอ่ปีโภัคบริโภัคที�มีแบรนด้์เปี็นร้้จักโด้ยทั�วไปี 
เชี่น ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าปีลีกและ/หร่อร้านสะด้วกซ่�อที�มีสาขา
ทั�วปีระเทศ ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านเบเกอรี� เป็ีนต้น ซึ�งว่าจ้าง 
PIC ออกแบบ ผลิต และติด้ตั�งต้้แชี่และ/หร่ออ่ปีกรณ์ิครัว และ (3) 
ลก้คา้ทั�วไปี ทั�งลก้คา้ผ้ป้ีระกอบธุร่กจิ องคก์รภัาครฐั/ภัาคเอกชีน และ 
ผ้บ้ริโภัค (End Users) ซึ�งมคีวามตอ้งการใชีต้้แ้ชี ่อป่ีกรณิค์รวั อ่ปีกรณิ์
เคร่�องใชี้ไฟฟ้าขนาด้เล็ก เปี็นต้น ซึ�งยอด้ขายจากล้กค้าในข้อ (2) และ
ข้อ (3) รวมปีระมาณิร้อยละ 35 ของรายได้้จากการขายทั�งหมด้

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย 

ลก้คา้ธุร่กจิและลก้ค้ารายย่อยสามารถืติด้ตอ่ซ่�อสนิคา้หรอ่ขอรับบริการ
จากฝ่่ายการตลาด้ของ PIC ซึ�งมีชี่องทางติด้ต่อผ่านโทรศัพท์ เว็บไซต์ 
ส่�อออนไลน ์เชีน่ Facebook, Instagram, LINE เปีน็ตน้ หรอ่ซ่�อสนิคา้
จากรา้นคา้หรอ่ตวัแทนที�ซ่�อสนิคา้ของ PIC ไปีจดั้จำหนา่ย นอกจากนี� 
ด้้วยชี่�อเสียงในธุ่รกิจและตัวอย่างล้กค้าธุ่รกิจขนาด้ใหญ่ซึ�งเปี็นที�ร้้จัก 
ของสาธุารณิชีนโด้ยทั�วไปี ส่งผลให้ PIC ได้้รับการติด้ต่อจากล้กค้า 
รายใหม่ๆ ผ่านชี่องทางติด้ต่อที�กล่าวมาข้างต้น รวมทั�งมีโอกาสได้้รับ 
งานใหม่จากการแนะนำของล้กค้าเด้ิมหร่อล้กค้าปีัจจ่บันของ PIC  
ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 PIC มียอด้ขายในปีระเทศร้อยละ 92 และ
ต่างปีระเทศร้อยละ 8 ซึ�งมาจากคำสั�งซ่�อของล้กค้าธุ่รกิจที�สั�งผลิต 
ต้้แชี่ภัายใต้ตราสินค้าของตนเอง เพ่�อส่งออกไปีจำหน่ายในภั้มิภัาค
อาเซียน เอเชีียตะวันออกและตะวันออกกลาง เชี่น อินโด้นีเซีย  
เวียด้นาม มาเลเซีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เปี็นต้น 

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

ปีัจจ่บัน PIC เปี็นผ้้รับจ้างผลิตต้้แชี่ค่ณิภัาพและมาตรฐานส่งออก 
ให้แก่บริษััทผ้้จำหน่ายต้้แชี่รายใหญ่ในปีระเทศที�มีตราสินค้าเปี็นที�
ร้้จักโด้ยทั�วไปีหลายราย รวมทั�งผ้้ส่งออกต้้แชี่ไปีจำหน่ายต่างปีระเทศ 
โด้ยปีริมาณิการผลิตสินค้าเพ่�อรองรับคำสั�งซ่�อจากกล่่มล้กค้าดั้งกล่าว 
ปีระมาณิร้อยละ 65 ของรายได้้จากการขายทั�งหมด้ และปีริมาณิ
การผลิตสินค้าส่วนที�เหล่ออีกร้อยละ 35 เพ่�อรองรับคำสั�งซ่�อต้้แชี่
และอ่ปีกรณิ์ครัวภัายใต้ตราสินค้า “PATANA INTERCOOL” ของ 
PIC ด้ังนั�นจากฐานล้กค้าและกำลังการผลิตของ PIC ในปีัจจ่บัน 
(ปีระมาณิ 55,000 ต้้ต่อปีี) PIC จึงเปี็นผ้้ผลิตรายใหญ่อันดั้บต้นๆ ซึ�ง
มีส่วนแบ่งตลาด้ในธุ่รกิจต้้แชี่ใกล้เคียงกับบริษััท ซันเด้้น อินเตอร์ ค้ล  
(ปีระเทศไทย) จำกัด้ (มหาชีน) ซึ�งเปี็นผ้้ผลิตรายใหญ่ที�มีสินค้าและ
กล่่มล้กค้าตรงกับ PIC ทั�งนี� การเติบโตของธุ่รกิจต้้แชี่ขึ�นอย้่กับ 
ภัาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวม ธุ่รกิจร้านอาหาร และธุ่รกิจร้านค้าปีลีก 
สมัยใหม่ สร่ปีดั้งนี�

 • ธุ่รกิจร้านอาหาร 
ศน้ยว์จิยักสิกรไทยคาด้ว่ามล้ค่ารวมของธุ่รกจิรา้นอาหารในปี ี2566 
จะอย้ท่ี�ปีระมาณิ 4.18-4.25 แสนลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 2.7 ถืงึ
ร้อยละ 4.5 ชีะลอลงจากที�ขยายตัวร้อยละ 12.9 ในปีี 2565 และ
ต�ำกว่าปีี 2562 ก่อนเกิด้การระบาด้ของ COVID-19 การขยายตัว
ของม้ลค่าธุ่รกิจร้านอาหารในปีี 2566 มาจากปีัจจัยสนับสน่น เชี่น 
การฟ้�นตวัของภัาคการทอ่งเที�ยวสง่ผลในเชีงิบวกตอ่ธุร่กจิรา้นอาหาร
ในพ่�นที�ท่องเที�ยว การกลับมาขยายสาขาของผ้้ปีระกอบการร้าน
อาหาร โด้ยปีรับร้ปีแบบเป็ีนร้านอาหารขนาด้เล็กและให้บริการ
แบบ Limited Service เพ่�อลด้ต้นท่นการทำธุ่รกิจและรองรับ
การเปีลี�ยนแปีลงของพฤติกรรมของผ้้บริโภัคหลัง COVID-19 ที�
เพิ�มการซ่�อกลับ (Takeaway) หร่อสั�งอาหารไปียังที�พัก (Food 
Delivery) ขณิะที�ผ้้บริโภัคส่วนใหญ่กลับมาทำกิจกรรมนอกบ้าน 
ทำให้มีการใชี้บริการร้านอาหารนอกบ้านและจัด้กิจกรรมสังสรรค์
เพิ�มมากขึ�น ส่งผลด้ีต่อร้านอาหารในศ้นย์การค้า อย่างไรก็ด้ี ธุ่รกิจ
ร้านอาหารเผชิีญหลายปีัจจัยที�ส่งผลกระทบต่อการด้ำเนินธุ่รกิจ 
เชี่น กำลังซ่�อของผ้้บริโภัคที�ยังเปีราะบางซึ�งเปี็นข้อจำกัด้ยอด้ขาย 
แรงกด้ด้ันจากต้นท่นด้้านวัตถื่ด้ิบ ค่าจ้างแรงงาน และพลังงานที�
ปีรับเพิ�มขึ�น รวมถืึงการแข่งขันที�มีความร่นแรง 

27แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



 • ธุ่รกิจร้านค้าปีลีกสมัยใหม่ 
ข้อม้ลจากบทวิจัยธุนาคารกร่งศรีอย่ธุยา จำกัด้ (มหาชีน) เร่�อง  
“แนวโน้มธุ่รกิจ/อ่ตสาหกรรม ธุ่รกิจร้านค้าปีลีกสมัยใหม่ปีี 2566-
2568” ระบว่า่ ธุร่กจิรา้นคา้ปีลกีสมยัใหมป่ี ี2566-2568 มแีนวโนม้ 
ฟ้�นตวัตอ่เน่�องเฉัลี�ยรอ้ยละ 4.0-5.0 ตอ่ปี ีโด้ยมีปีจัจยัสนบัสน่นจาก
กำลังซ่�อมแีนวโนม้ปีรบัตัวด้ขีึ�นตามภัาวะเศรษัฐกจิไทยที�คาด้วา่จะ
เติบโตในอัตราร้อยละ 3.0-4.0 ต่อปีี, จำนวนนักท่องเที�ยวต่างชีาติ 
ที�จะเพิ�มขึ�นที�ระด้บัใกลเ้คยีงกบัช่ีวงกอ่น COVID-19 ภัายในปี ี2568, 
การลงทน่โครงการเมกะโปีรเจก็ตช์ีว่ยเพิ�มการจา้งงานและปีรมิาณิ
เงินหม่นเวียนในระบบ และการเติบโตทางเศรษัฐกิจของปีระเทศ 
เพ่�อนบ้าน ซึ�งจะเพิ�มโอกาสสร้างรายได้้แก่ธุ่รกิจ ทั�งนี� แนวโน้ม
ธุ่รกิจค้าปีลีกสมัยใหม่ในปีี 2566 คาด้ว่าห้างสรรพสินค้าจะมี 
ยอด้ขายเพิ�มขึ�นเฉัลี�ยร้อยละ 4.0-5.0 ต่อปีี จากร้อยละ 3.5 ในปีี 
2565 ด้า้นด้สิเคาทส์โตร/์ ไฮ้เปีอรม์ารเ์กต็/ ซเ้ปีอรเ์ซน็เตอร ์คาด้วา่ 
ยอด้ขายจะเติบโตเฉัลี�ยร้อยละ 3.0-4.0 ต่อปีี จากร้อยละ 3.0 ในปีี 
2565 เน่�องจากผ้้ปีระกอบการขยายสาขาด้ว้ยรป้ีแบบที�หลากหลาย 
เหมาะสมกับพ่�นที�และกระจายไปีในแหล่งชี่มชีนทั�วปีระเทศ  
ด้้านซ้เปีอร์มาร์เก็ตคาด้ว่าจะมียอด้ขายร้อยละ 6.0-7.0 ต่อปีี จาก
ร้อยละ 6.0 ในปีี 2565 และร้านสะด้วกซ่�อ/มินิมาร์ท คาด้ว่า 
ยอด้ขายจะเติบโตเฉัลี�ยร้อยละ 4.5-5.5 ต่อปีี จากร้อยละ 4.5 ในปีี 
2565 ซึ�งเปีน็ผลจากการมสีาขาจำนวนมากกระจายไปีในทก่พ่�นที�

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

PIC มีสำนักงานใหญ่และโรงงานผลิตตั�งอย้่ที�อำเภัอคลองหลวง จังหวัด้
ปีทม่ธุาน ีณิ วนัที� 30 กนัยายน 2566 มกีำลงัการผลติต้แ้ชีส่ง้สด่้ 55,000 
ต้้ต่อปีี ซึ�งในรอบปีีบัญชีี 2566 PIC ใชี้กำลังการผลิตปีระมาณิร้อยละ 84 
โด้ยนโยบายการผลติสนิคา้ของ PIC จะผลติและสง่มอบสนิคา้ตามคำสั�งซ่�อ 
ของล้กค้า รวมทั�งมีการผลิตสินค้าบางรายการที�ได้้รับความนิยม 
จากล้กค้าทั�วไปีไว้เปี็นสินค้าคงคลังจำนวนหนึ�ง เพ่�อให้บริษััทมีสินค้า
จำหน่ายและส่งมอบแก่ล้กค้าได้้ทันทีเม่�อได้้รับคำสั�งซ่�อผ่านช่ีองทาง 
จัด้จำหน่ายต่างๆ ทั�งนี� วัตถื่ดิ้บสำคัญในการผลิตต้้แชี่ปีระกอบด้้วย  
แผน่โลหะ เชีน่ สเตนเลส เหล็ก สงักะสี เป็ีนต้น ฉันวนโฟม คอมเพรสเซอร์ 
และอ่ปีกรณิ์ไฟฟ้าอ่�นๆ เชี่น สายไฟ คอยล์ร้อน-คอยล์เย็น ซึ�ง PIC  
สั�งซ่�อวัตถ่ืด้ิบด้ังกล่าวจากผ้้ผลิตในปีระเทศ ปีระมาณิร้อยละ 70 และ 
นำเข้าจากต่างปีระเทศ ปีระมาณิร้อยละ 30 เชี่น จีน โด้ยเกณิฑ์์การ
เล่อกซ่�อวัตถื่ด้ิบ จะพิจารณิาซ่�อวัตถื่ด้ิบจากผ้้ผลิตที�สามารถืผลิตสินค้า
ที�มีค่ณิภัาพผ่านมาตรฐานตามเกณิฑ์์ที� PIC กำหนด้ รวมทั�งมีราคาและ
ระยะเวลาการจัด้ส่งที�สอด้คล้องกับต้นท่นและแผนการผลิตของ PIC 
ทั�งนี� PIC ไม่มีการจัด้หาวัตถื่ด้ิบจากผ้้ผลิตและ/หร่อผ้้จำหน่ายรายใด้
มากกว่าร้อยละ 30 

(ง)  งานทุ่�ยังไม�ได้้สั�งมอบ 

ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 PIC มีม้ลค่าสินค้าที�รอผลิตและส่งมอบ 
ให้แก่ล้กค้าตามคำสั�งซ่�อ รวมม้ลค่าปีระมาณิ 70 ล้านบาท ซึ�งจะทยอย
ส่งมอบสินค้าภัายในปีี 2567

(1.3) ธุรุกิจิที่่�ปรกึิษาบรหิารแลัะควบคมุงานกิอ่สร�าง 

UVCAP ถ่ือห่้น STI ซึ�งด้ำเนินธุ่รกิจที�ปีรึกษัาบริหารและควบค่มงาน
ก่อสร้าง ทั�งโครงการอสังหาริมทรัพย์ปีระเภัทที�อย้่อาศัยทั�งแนวราบ
และแนวส้ง โครงการอสังหาริมทรัพย์เชีิงพาณิิชีย์ เชี่น ห้างสรรพสินค้า 
อาคารสำนักงาน โรงแรม ศ้นย์แสด้งสินค้าและนิทรรศการ เปี็นต้น โด้ย 
STI ทำหน้าที�เป็ีนผ้้แทนของเจา้ของโครงการหรอ่ผ้้รบัเหมาก่อสร้างหลัก
ในการบริหารและควบค่มด้้แลโครงการก่อสร้างให้ด้ำเนินการแล้วเสร็จ
ตามเปี้าหมายของผ้้ว่าจ้าง ทั�งเปี้าหมายด้้านเวลา ต้นท่น ค่ณิภัาพ และ
ขอบเขตงาน ทั�งนี� ผ้ถ้ือ่ห่น้สามารถืพจิารณิาขอ้มล้การปีระกอบธุร่กจิของ 
STI และบริษััทย่อยของ STI ได้้จากแบบแสด้งรายการข้อม้ลปีระจำปีี  
(แบบ 56-1) ที�เว็บไซต์ www.sti.co.th หร่อเว็บไซต์สำนักงาน ก.ล.ต.  
www.sec.or.th หร่อเว็บไซต์ตลาด้หลักทรัพย์ฯ www.set.or.th

(1.4) ธุรุกิจิลังที่นุในกิจิกิารอ่�น แลัะให�บรกิิารเป็นที่่�ปรกึิษา
ที่างด้�านกิารเงินแลัะกิารลังทีุ่น

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

UVCAP ด้ำเนินธุ่รกิจลงท่นในกิจการอ่�น ได้้แก่ STI, FS, AA, EV และ 
EEI นอกจากนี� UVCAP ยังด้ำเนินธุ่รกิจให้บริการเปี็นที�ปีรึกษัาด้้านการ
เงินและการลงท่น รายละเอียด้งานที�ให้บริการมีด้ังนี�

• งานที�ปีรกึษัาโครงการ (Project Consulting) : UVCAP ให้บรกิารศกึษัา
และวเิคราะห์ความเป็ีนไปีได้้ของโครงการอสังหารมิทรพัย์ในเชีงิธุ่รกิจ 
การตลาด้ และการเงิน รวมทั�งนำเสนอทางเลอ่กและข้อเสนอแนะในการ
พฒันาโครงการหรอ่การเข้าลงท่น ตลอด้จนการปีระเมนิถืงึโอกาสและ
ความเสี�ยงที�อาจเกดิ้ขึ�นในแต่ละทางเลอ่ก รวมถืงึให้บรกิารจดั้ทำแผน
และโครงสร้างการลงทน่ตามทางเลอ่กที�เหมาะสม นอกจากนี� UVCAP 
สามารถืให้บรกิารเป็ีนผ้ด้้แ้ล ปีระสานงาน และบรหิารจดั้การงานในช่ีวง
ระยะเวลาพฒันาโครงการ (ช่ีวงก่อนและระหว่างการก่อสร้าง) เพ่�อให้
โครงการสามารถืเปิีด้ให้บรกิารได้้ตามแผนงานที�วางไว้

• งานที�ปีรึกษัาทางการเงิน (Investment Banking – Finance and 
Business Consulting) : UVCAP ให้บริการคำปีรึกษัาเกี�ยวกับ 
การเงินและการลงท่น (Financial Advisor) ตามความปีระสงค์ของ
ผ้้ว่าจ้าง เชี่น การควบรวมกิจการ การซ่�อหร่อขายกิจการ การศึกษัา 
ความเปี็นไปีได้้หร่อความค่้มท่นของโครงการหร่อการลงท่น  
การปีระเมินม้ลค่ากิจการ การจัด้ทำปีระมาณิการทางการเงินของ
กิจการ การจัด้หาแหล่งเงินท่น เปี็นต้น

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

 • นโยบายกิารตลาด้ 

UVCAP ให้บรกิารงานที�ปีรกึษัาโครงการอสังหารมิทรพัย์และที�ปีรกึษัา
ทางการเงิน โด้ยผ้บ้รหิารและทมีงานที�มปีีระสบการณ์ิ ความร้ ้ ความ
เชีี�ยวชีาญในหลายสาขา เช่ีน ด้้านการเงิน ด้้านการตลาด้ ด้้านวศิวกรรม
และงานก่อสร้าง โด้ยเฉัพาะงานที�ปีรกึษัาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึ�ง 
UVCAP มปีีระสบการณ์ิมายาวนาน (นับตั�งแต่ปีี 2545) และมีผลงาน 
ในการทำหน้าที�ที�ปีรึกษัาในโครงการต่างๆ ได้้แก่ อาคารสำนักงาน  
T PLACE ทองหล่อซอย 4 โครงการปีรบัปีรง่ศน้ย์การปีระชีม่แห่งชีาติ 
สริกิติิ� โครงการบ้านมั�นคงชีนบท โครงการย้ายสถืานที�ตั�งสมาคมฝ่รั�งเศส 
กรง่เทพ (Alliance Françoise Relocation) โครงการ Thaibev Quarter 
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โครงการสามย่าน มติรทาวน์ โรงแรมโมเด้น่า บาย เฟรเซอร์ บร่รีมัย์  
อาคาร BAB Box (ศ้นย์บัญชีาการของเทศกาลศิลปีะนานาชีาติ 
ร่วมสมยั บางกอก อาร์ต เบียนนาเล่ 2018) เป็ีนต้น โด้ย UVCAP ม่ง่นำ
เสนองานบรกิารที�ปีรกึษัาอย่างครบวงจร ตั�งแต่ศกึษัาความเป็ีนไปีได้้จน
ควบคม่ด้แ้ลแล้วเสร็จตามแผนงานหร่อเป้ีาหมายที�วางไว้ ภัายใต้ราคาบริการ
ที�เหมาะสมและสามารถืแข่งขันกับผ้้ปีระกอบการรายอ่�นในธุ่รกิจได้้

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย

กล่่มล้กค้าเปี้าหมายของ UVCAP ได้้แก่ ผ้้ปีระกอบการธุ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์หร่อธุ่รกิจอ่�นๆ ที�มีความปีระสงค์ว่าจ้างที�ปีรึกษัาใน
การพัฒนาโครงการหร่อการลงท่น หร่อเป็ีนที�ปีรึกษัาทางการเงินใน
ด้้านต่างๆ เพ่�อลด้ความเสี�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ�นจากการด้ำเนินโครงการ
ใหม ่การขยายลงทน่ไปียงัธุร่กจิใหม ่หรอ่การเขา้ทำรายการตา่งๆ ด้า้น
การเงินการลงท่น

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย

ลก้ค้าที�ปีระสงค์จะใชีบ้ริการของ UVCAP สามารถืติด้ต่อโด้ยตรงมายัง
บริษััท นอกจากนี� ด้้วยปีระสบการณิ์และผลงานในการทำหน้าที�ที�
ปีรึกษัาของ UVCAP ในโครงการอสงัหารมิทรพัยห์ลายแหง่หรอ่โครงการ
ลงท่นต่างๆ ส่งผลให้ UVCAP ได้้รับการว่าจ้างจากล้กค้ารายใหม่จาก
การแนะนำของล้กค้าเด้ิมที�เคยใชี้บริการของ UVCAP

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

เน่�องจากการเตบิโตของธุร่กจิใหบ้ริการเปีน็ที�ปีรึกษัาทางด้้านการเงนิ
และการลงทน่ของ UVCAP มคีวามเกี�ยวเน่�องกับการขยายตัวของภัาวะ
เศรษัฐกิจโด้ยรวมและธุ่รกจิอสังหาริมทรัพย ์ซึ�งขอ้มล้ดั้งกล่าวปีรากฏิ
ในหัวขอ้ “ภัาวะตลาด้และการแขง่ขนั” ของธุร่กจิอสังหารมิทรพัยเ์พ่�อ
ขายและธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อให้เชี่า

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร

UVCAP มทีมีงานที�มปีีระสบการณิ ์ความร้ ้ความเชีี�ยวชีาญในสาขาตา่งๆ เชีน่ ด้้านวิศวกรรมและการกอ่สรา้ง ด้้านสถืาปีตัยกรรม ด้้านการเงนิ ด้้านการตลาด้ 
เปี็นต้น เพ่�อให้บริการแก่ล้กค้าท่กกล่่มธุ่รกิจได้้อย่างครบวงจร

(2) ธุุรกิจอสังหุ้าริมทรัพย์แลัะธุุรกิจที�เกี�ยวข้อง 

(2.1) ธุุรกิิจอสังหาริมที่รัพย์์เพ่�อขาย์

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

GRAND UNITY เป็ีนผ้้ลงท่นและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�ออย้่อาศัยแนวส้ง (คอนโด้มิเนียม) ในชี่มชีน ใกล้สิ�งอำนวยความสะด้วกและเส้น
ทางคมนาคมรอบโครงการ ภัายใต้แบรนด้์ต่างๆ ซึ�งม่่งเน้นที�ตั�งโครงการในทำเลติด้หร่ออย้่ใกล้สถืานีรถืไฟฟ้า ด้้วยแนวคิด้ “Simply Makes Sense.” 
สร้างสรรค์พ่�นที�ห้องชี่ด้ให้ตอบสนองกับท่กไลฟ์สไตล์ของล้กค้า เพ่�อขยายผลิตภััณิฑ์์ของ GRAND UNITY ให้ครอบคล่มตลาด้และกล่่มล้กค้าท่กระด้ับ 
ทั�งนี� ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 GRAND UNITY มีโครงการที�อย้่ระหว่างเปีิด้ขายทั�งหมด้ 11 โครงการ สร่ปีด้ังนี� 

ชีื�อโครงการ ที�ตุั�ง ขนิาด้ที�ด้ินิ 
(ไร�) วันิที�เปิด้ขาย จำานิวนิ

หุ้นิ�วย
มูลัค�าโครงการ 

(ลั้านิบาท)
สถืานิะ 

การก�อสร้าง
ยอด้ขาย

(%)

ยอด้โอนิ
กรรมสิทธุิ�

(%)

เด้อ ลาพีส  
จรัญสนิทวงศ์ 81

ถืนนจรัญสนิทวงศ์ ซอย 81  
ใกล้สถืานี MRT บางพลัด้ 

3-1-3 พฤษัภัาคม 2561 637 1,736 สร้างเสร็จ 93 91

แมสซารีน รัชีโยธุิน ถืนนพหลโยธุิน  
ติด้สถืานี BTS รัชีโยธุิน 

3-3-46 ต่ลาคม 2561 476 2,413 สร้างเสร็จ 78 75

เด้อะ ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ 
ราชีด้ำริ

ถืนนสารสิน ซอย 2 
 ล่มพินี

3,304.32 
ตร.ม.

เมษัายน 2562 29 507 ปีรับปีร่ง 
แล้วเสร็จ

48 48

อนิล สาทร 12 ซอยสาทร 12 ถืนนสาทรเหน่อ 
ติด้สถืานี BTS เซนต์หล่ยส์

1-2-35 มิถื่นายน 2562 222 3,499 สร้างเสร็จ 42 40

คาร่า อารีย์ - พระราม 6 ถืนนพระราม 6 ซอย 41 0-1-84 มิถื่นายน 2562 28 210 สร้างเสร็จ 36 36

เซียล่า จรัญฯ 13 สเตชีั�น ซอยจรัญสนิทวงศ์ 13  
ใกล้สถืานี MRT จรัญฯ 13

1-3-96 มิถื่นายน 2562 360 1,001 สร้างเสร็จ 56 55

เด้นิม จต่จักร ถืนนวิภัาวด้ี-รังสิต ซอย 3  
ใกล้สถืานี BTS หมอชีิต

9-1-23 พฤศจิกายน 2562 1,817 5,099 สร้างเสร็จ 54 53

เซียล่า เจริญนคร ถืนนสมเด้็จเจ้าพระยา  
ใกล้สถืานีรถืไฟฟ้าสายสีทอง

1-0-15 มีนาคม 2563 105 337 สร้างเสร็จ 28 26

บล้ พหลโยธุิน 35 ถืนนพหลโยธุิน 35 2-1-97 ก่มภัาพันธุ์ 2565 322 806 สร้างเสร็จ 60 41

บล้ ส่ข่มวิท 105 ถืนนลาซาล (ซอยลาซาล 57) 3-1-18 มิถื่นายน 2565 387 771 สร้างเสร็จ 18 15

บล้ ส่ข่มวิท 89 ถืนนส่ข่มวิท (ซอยส่ข่มวิท 89) 2-2-0 มีนาคม 2566 328 941 อย้่ระหว่าง
ก่อสร้าง

38 -

29แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



กิารพัฒนานวัตกิรรมธุุรกิิจ

GRAND UNITY ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภััณิฑ์์และงานบริการ
ที�เกี�ยวข้อง เพ่�อให้คอนโด้มิเนียมสามารถืตอบสนองความต้องการของ
กล่่มล้กค้าเปี้าหมาย รวมทั�งสอด้รับต่อการเปีลี�ยนแปีลงทางสังคมและ
ปีระเด้น็สำคญัด้า้นสิ�งแวด้ลอ้มในแตล่ะชีว่งเวลา ซึ�งจะชีว่ยเพิ�มขดี้ความ
สามารถืการแขง่ขันทางธุ่รกจิให้คอนโด้มิเนยีมของ GRAND UNITY เป็ีนที� 
จด้จำและเป็ีนหนึ�งในทางเลอ่กของลก้ค้า ทั�งนี� GRAND UNITY มรีายจ่าย 
เพ่�อพัฒนาสินค้าและ/หร่องานบริการในรอบปีีบัญชีี 2564 – 2566 
ปีระมาณิ 5.7 ล้านบาท 10.0 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามลำด้ับ 
โด้ยรายจ่ายเพ่�อพัฒนาสินค้าและ/หร่องานบริการในรอบปีีบัญชีี 2566 
ส่วนใหญ่เป็ีนรายจ่ายในการพัฒนาฟังก์ชีันการใชี้งาน GRAND UNITY 
Mobile Application ให้อำนวยความสะด้วกแก่ผ้้ใชี้งานได้้ด้ียิ�งขึ�น เชี่น 
การตรวจสอบและชีำระคา่ใชีจ้า่ยของหอ้งชีด่้, การแจง้ซอ่ม, การจองใชีง้าน
สิ�งอำนวยความสะด้วก, ระบบ QRCode สำหรับผ้ต้ดิ้ตอ่เขา้ออกอาคาร, 
การใชีบ้ริการระบบที�จอด้รถือัตโนมัติ, การแลกสิทธิุปีระโยชีน์ เป็ีนต้น 

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

 • นโยบายกิารตลาด้ 

 • ทำเลที�ตั�งของโครงการ  : GRAND UNITY ม่ง่พฒันาโครงการในทำเล
ใกลส้ถืานรีถืไฟฟา้หรอ่แหลง่ชีม่ชีนที�มเีสน้ทางคมนาคมสะด้วกและ
แวด้ล้อมด้้วยสิ�งอำนวยความสะด้วก ซึ�งมีแนวโน้มความต้องการที�
อย้่อาศัยในระด้ับส้ง ครอบคล่มหลากหลายพ่�นที�ของกร่งเทพและ
ปีริมณิฑ์ล เพ่�อเข้าถืึงกล่่มล้กค้าได้้อย่างหลากหลายและกระจาย
ความเสี�ยงในการด้ำเนินธุ่รกิจ

 • การพัฒนาผลิตภััณิฑ์์ที�มีค่ณิค่าและมีความหลากหลายเพ่�อขยาย
ตลาด้  : GRAND UNITY พัฒนาสินค้าภัายใต้แนวคิด้ “Simply 
Makes Sense.” ให้ความสำคญัตอ่คณ่ิภัาพและมาตรฐานผลติภัณัิฑ์์ 
ทั�งการออกแบบ การก่อสร้าง และการเล่อกใชี้วัสด้่ก่อสร้างและ
ตกแต่งที�มีค่ณิภัาพตาม Brand Promise ที�วางไว้ เชี่น ใชี้กระจก
นิรภััยทั�งโครงการ, ออกแบบให้ห้องชี่ด้มีระเบียงส่วนตัวท่กห้อง, 
นโยบาย “ท่กโครงการต้องผ่าน EIA ก่อนเริ�มขาย” นอกจากนี� 
GRAND UNITY พัฒนาผลิตภััณิฑ์์ที�หลากหลาย ทั�งระด้ับ Luxury, 
Premium, Premium Economy, Economy และ Budget เพ่�อ
ขยายตลาด้ให้ครอบคล่มล้กค้าท่กกล่่ม

 • การออกแบบที�มีเอกลักษัณ์ิ และม่่งเน้นการใชี้ปีระโยชีน์ของพ่�นที�
ใชี้สอยส้งส่ด้  : GRAND UNITY ให้ความสำคัญกับการวางแนวคิด้ 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่ละแห่งให้มีเอกลักษัณิ์  
มคีวามโด้ด้เด้น่แตกตา่งจากโครงการอ่�นโด้ยรอบ ทั�งสถืาปีตัยกรรม
ภัายนอก การตกแต่งภัายใน และทัศนียภัาพรอบโครงการให้มี
ความสวยงาม ทันสมัย ครบครันด้้วยสิ�งอำนวยความสะด้วกในการ 
อย่้อาศยั เชีน่ รา้นคา้ปีลกี สระวา่ยน�ำ หอ้งออกกำลงักาย พ่�นที�สเีขยีว  
เปีน็ตน้ เพ่�อดึ้งด้ด้้ความสนใจของกล่ม่ลก้คา้เปีา้หมายแตล่ะโครงการ 
รวมทั�งให้ความสำคัญกับการออกแบบพ่�นที�ใชี้สอยและการจัด้วาง
ผังภัายในห้องชี่ด้เพ่�อให้ผ้้อย่้อาศัยสามารถืใชี้ปีระโยชีน์จากพ่�นที�
ห้องชี่ด้ได้้ส้งส่ด้

 • การรักษัาค่ณิภัาพโครงการและการบริการหลังการขาย  : GRAND 
UNITY ม่่งมั�นที�จะส่งมอบคอนโด้มิเนียมค่ณิภัาพ ด้้วยการควบค่ม
งานก่อสร้างให้มีค่ณิภัาพได้้มาตรฐานการก่อสร้างและเป็ีนไปีตาม
แบบก่อสร้างที�กำหนด้ ด้้วยการเล่อกใชี้บริษััทผ้้รับเหมาก่อสร้าง 

ที�มปีีระสบการณิค์วามเชีี�ยวชีาญ ภัายใตก้ารควบคม่ด้แ้ลโด้ยบรษิัทั
วศิวกรที�ปีรกึษัาร่วมกับฝ่า่ยก่อสร้างของกิจการ รวมทั�งนำนวัตกรรม
หรอ่เทคโนโลยีการกอ่สรา้ง วสัด้ก่ารกอ่สรา้ง เฟอรน์เิจอรส์ิ�งตกแต่ง 
และอป่ีกรณิเ์คร่�องใชีไ้ฟฟา้ใหม่ๆ  มาใชีใ้นการพฒันาคอนโด้มเินยีม 
เพ่�อปีระโยชีน์ต่อการอย่้อาศัยและเพิ�มค่ณิค่าความโด้ด้เด่้นของ
โครงการ เชีน่ วสัด้ก่อ่สรา้งและอป่ีกรณิท์ี�ชีว่ยระบายความรอ้นและ
ปีระหยดั้พลงังาน เฟอร์นเิจอรท์ี�ผลติจากวสัด้ท่ี�ปีลอด้ภััยจากเชี่�อรา 
หอ้งน�ำสำเรจ็ร้ปีเพ่�อลด้ระยะเวลากอ่สรา้ง ชีว่ยลด้ฝ่่น่และขยะจาก
การก่อสร้าง เปี็นต้น นอกจากนี� มีบริการหลังการขายเพ่�ออำนวย
ความสะด้วกแก่ล้กค้า เชี่น การรับปีระกันห้องชี่ด้ ทีมซ่อมบำร่งซึ�ง
พร้อมให้บริการแก่เจ้าของร่วมและผ้้พักอาศัย การอำนวยความ
สะด้วกในการติด้ตอ่ขอสินเชี่�อที�อย้อ่าศัยกบัสถืาบันการเงิน เป็ีนตน้ 
ตลอด้จนให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับเจ้าของ
ร่วมและผ้้พักอาศัยผ่านกิจกรรมสานความสัมพันธ์ุ (Customer 
Relationship Management : “CRM”) ที�เปี็นปีระโยชีน์และส่ง
เสริมให้เกิด้ความสัมพันธุ์ที�ด้ี รวมทั�งเพิ�มชี่องทางการติด้ต่อส่�อสาร
ผา่นส่�อออนไลน์และ Mobile Application เพ่�อความสะด้วกรวด้เรว็
ในการแจง้ขอ้มล้ขา่วสารจากนติบิค่คล การแจง้กจิกรรม CRM และ
สิทธุิพิเศษัต่างๆ 

 • การกำหนด้ราคาขายที�เหมาะสมและสามารถืแข่งขันได้้  : GRAND 
UNITY กำหนด้ราคาขายห้องชีด่้โด้ยพิจารณิาจากรป้ีแบบและกล่่ม
ลก้คา้เปีา้หมายของโครงการนั�นๆ ตน้ทน่ที�ด้นิ คา่กอ่สรา้ง คา่ใชีจ้า่ย
ที�เกี�ยวข้อง และอัตรากำไรตามนโยบายที�กำหนด้ ร่วมกับคำนึงถืึง
ราคาขายหอ้งชีด่้ของโครงการอ่�นในระด้บัเดี้ยวกนั ซึ�งตั�งอย้บ่รเิวณิ
โด้ยรอบโครงการ เพ่�อใหร้าคาขายหอ้งชีด่้สอด้คลอ้งกบักำลงัซ่�อและ
ได้ร้บัความสนใจจากกล่่มลก้ค้าเปีา้หมาย รวมทั�งสามารถืแขง่ขนักบั
สนิค้าของค่้แขง่ได้้ นอกจากนี�ม่่งใหค้วามสำคญัต่อการควบคม่ตน้ทน่
และคา่ใชีจ้า่ยของโครงการ เพ่�อใหก้ำหนด้ราคาขายหอ้งชีด่้ได้อ้ยา่ง
เหมาะสมและรักษัาผลตอบแทนการลงทน่ให้อย้ใ่นระดั้บที�กำหนด้

 • การปีระชีาสัมพันธ์ุเพ่�อเข้าถืึงล้กค้าเปี้าหมายและการจัด้กิจกรรม
สง่เสริมการขายเพ่�อกระต้่นยอด้ขาย  : GRAND UNITY ใชีส่้�อการขาย 
ด้้วยการสร้างตัวอย่างห้องชี่ด้ ณิ สำนักงานขายของแต่ละโครงการ 
เพ่�อให้ล้กค้าสัมผัสร้ปีแบบและผังการจัด้วางห้อง เฟอร์นิเจอร์และ
วสัด่้ตกแตง่ บรรยากาศโครงการ รวมทั�งเพิ�มช่ีองทางการชีมหอ้งชีด่้ 
ในร้ปีแบบ Video Tour และ Live Video Tour ควบค้่กับการทำ
โฆ่ษัณิาปีระชีาสัมพันธุ์ผ่านส่�อร้ปีแบบต่างๆ เชี่น ส่�อออนไลน์ ปี้าย
โฆ่ษัณิาบริเวณิรอบที�ตั�งโครงการ เป็ีนต้น เพ่�อให้แบรนด์้สินค้า 
ข้อม้ลโครงการ และข้อม้ลกิจกรรมส่งเสริมการขายเปี็นที�ร้้จักและ
ได้้รับการจด้จำจากล้กค้าเปี้าหมายอย่างกว้างขวาง นอกจากนี� 
GRAND UNITY พิจารณิาจัด้กิจกรรมส่งเสริมการขาย หร่อทำการ
ตลาด้โด้ยตรง (Direct Marketing) ในบางชี่วงเวลาเพ่�อกระต่้น
ยอด้ขาย เชี่น การเสนอสิทธิุพิเศษัต่างๆ ในช่ีวงเปิีด้ขายโครงการ 
(Pre-sale) การออกงานแสด้งสินค้าในห้างสรรพสินค้าหร่องาน
มหกรรมบ้านและคอนโด้ เปี็นต้น นอกจากนี� ได้้เพิ�มชี่องทางการ
ขายห้องชี่ด้ผ่านระบบ Online Booking เพ่�ออำนวยความสะด้วก
แก่ล้กค้า ควบค้่กับการด้ำเนินกิจกรรม CRM กับเจ้าของร่วมและ
ผ้้พักอาศัย เพ่�อสร้างความเชี่�อมั�นและความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับเจ้าของ
ร่วมและผ้้พักอาศัยเด้ิม ที�อาจเปี็นชี่องทางเข้าถืึงกล่่มล้กค้าใหม่ๆ 
จากการแนะนำของเจ้าของร่วมและผ้้พักอาศัยเด้ิม
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 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย

GRAND UNITY เนน้การแขง่ขนัในตลาด้คอนโด้มเินยีมคณ่ิภัาพสำหรบั
ล้กค้าที�มีรายได้้ระด้ับกลางถืึงล้กค้าที�มีรายได้้ส้ง โด้ยล้กค้าเปี้าหมาย 
ปีระกอบด้ว้ย (1) ลก้คา้ที�ตอ้งการหอ้งชีด่้เพ่�อการพกัอาศยั เชีน่ ล้กคา้
ที�ต้องการที�พักอาศัยแห่งแรก ล้กค้าที�มีที�พักอาศัยเด้ิมในบริเวณิที�ตั�ง
โครงการ ซึ�งต้องการที�พักอาศัยแห่งที�สองเพ่�อการขยายครอบครัว
ของบ่ตรหลานในอนาคต ล้กค้าซึ�งต้องการที�พักอาศัยใกล้สถืานที�
ทำงานหรอ่สถืาบนัศกึษัา เปีน็ตน้ และ (2) นกัลงทน่ที�ตอ้งการหอ้งชีด่้
คณ่ิภัาพในทำเลที�ตั�งซึ�งมศัีกยภัาพ เพ่�อรับผลตอบแทนจากการปีลอ่ย
เชี่าหร่อกำไรจากการขาย

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย 

GRAND UNITY มีทีมขายที�มีความร้้ความเข้าใจในตัวสินค้า ทำหน้าที�
ใหข้อ้มล้แกล่ก้คา้ที�เยี�ยมชีมโครงการและลก้คา้ที�ตดิ้ตอ่สอบถืามขอ้มล้
ผ่านโทรศัพท์ เว็บไซต์ และเคร่อข่ายสังคมออนไลน์ เชี่น Facebook, 
Instragram, LINE เพ่�อให้ล้กค้าได้้รับรายละเอียด้เบ่�องต้นของแต่ละ
โครงการได้้อย่างสะด้วกรวด้เร็ว นอกจากนี� มีชี่องทางการเผยแพร่
ข้อม้ลข่าวสารผ่านส่�อปีระชีาสัมพันธ์ุและการจัด้กิจกรรมพิเศษัต่างๆ  
เชี่น ปี้ายโฆ่ษัณิาบริเวณิรอบที�ตั�งโครงการ การออกงานแสด้งสินค้า 
เปีน็ต้น รวมถึืงจำหน่ายห้องชีด่้ผ่านบริษัทัที�ปีรึกษัาอสังหาริมทรัพย์

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

ขอ้มล้ตลาด้ที�อย้อ่าศัยในกรง่เทพและปีริมณิฑ์ลปี ี2566 วเิคราะห์โด้ย 
SCB EIC พบว่ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่�องในอัตราที�ลด้ลงจากปี ี2565 
ซึ�งเปี็นปีีที�ตลาด้เริ�มกลับมาฟ้�นตัว โด้ยคาด้ว่ามีหน่วยโอนกรรมสิทธุิ� 
195,000 – 205,000 หน่วย หร่อขยายตัวร้อยละ 0 ถืึงร้อยละ 5YoY 
และมีม้ลค่าโอนกรรมสิทธุิ�อย้่ที� 675,000 – 705,000 ล้านบาท หร่อ
ขยายตัวร้อยละ 2 ถืึงร้อยละ 7YoY ซึ�งเปี็นการขยายตัวทั�งแนวราบ
และคอนโด้มิเนียม ทั�งนี� คาด้ว่าการโอนกรรมสิทธุิ�ที�อย้่อาศัยม่อสอง
และที�อย้อ่าศัยราคาต�ำ โด้ยเฉัพาะคอนโด้มิเนยีมจะยังได้้รบัความนิยม
ต่อเน่�อง ขณิะที�ที�อย้่อาศัยราคาปีานกลาง โด้ยเฉัพาะคอนโด้มิเนียม
และทาวน์เฮ้าส์จะฟ้�นตัวมากขึ�น ส่วนที�อย้่อาศัยราคาส้งยังคงขยาย
ตัวได้้ด้ีจากความต้องการที�มีอย้่อย่างสม�ำเสมอ ส่งผลให้หน่วยขายได้้
มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 5 ถืึงร้อยละ 10YoY ส่วนหน่วยเปีิด้ใหม่จะ
ขยายตัวปีระมาณิร้อยละ 1 ถืงึร้อยละ 6YoY ด้้านอตัราขายได้ข้องที�อย้่
อาศัยในกร่งเทพและปีริมณิฑ์ลปีี 2566 คาด้ว่าจะทรงตัวอย้่ที�ร้อยละ 
31 ถืึงร้อยละ 32 ใกล้เคียงกับในปีี 2565 จากเศรษัฐกิจและกำลังซ่�อ
ทั�งในและต่างปีระเทศที�มีแนวโน้มฟ้�นตัวมากขึ�น อย่างไรก็ด้ี ปีระเด้็น
ที�ต้องติด้ตาม ค่อ ภัาวะเงินเฟ้อและหนี�ครัวเร่อนที�เปี็นปีัจจัยกด้ด้ัน
สำคญั แนวโนม้การขึ�นอตัราด้อกเบี�ยและความเสี�ยงอป่ีทานลน้ตลาด้ 
(Oversupply) เน่�องจากจำนวนหน่วยเหล่อขายสะสมในปีี 2565  
เพิ�มขึ�นมากกว่าที�คาด้ทั�งกล่่มแนวราบและคอนโด้มิเนียม 

ตลาด้คอนโด้มเินยีมปี ี2566 มแีนวโนม้ขยายตวัตอ่เน่�องในอตัราที�ลด้
ลงจากปีี 2565 ซึ�งตลาด้กลับมาฟ้�นตัวทั�งด้้านยอด้ขายและยอด้โอน
กรรมสิทธุิ�จากการขายคอนโด้มิเนียมราคาต�ำ โด้ยเฉัพาะราคาไม่เกิน 
3 ล้านบาท และการโอนคอนโด้มิเนียมม่อสองที�ฟ้�นตัวกว่าร้อยละ 
48YoY ทั�งนี� ปีี 2566 คาด้ว่าคอนโด้มิเนียมราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท 
จะได้ร้บัความนยิมในกล่ม่กำลงัซ่�อระด้บัปีานกลาง-ลา่งอยา่งตอ่เน่�อง 
ส่วนคอนโด้มิเนียมราคา 3 ล้านบาทขึ�นไปี ฟ้�นตัวมากขึ�นตามภัาวะ

เศรษัฐกิจ รวมถึืงกำลังซ่�อต่างชีาติที�จะกลับมามากขึ�น โด้ยคาด้ว่าจำนวน
หนว่ยที�ขายได้จ้ะขยายตัวรอ้ยละ 10 ถืงึรอ้ยละ 15YoY มจีำนวนหน่วย
โอนกรรมสิทธุิ� 84,000 – 88,000 หน่วย หร่อขยายตัวร้อยละ 0 ถืึง 
รอ้ยละ 5YoY และมม้ีลคา่โอนกรรมสทิธุิ� 239,000 – 250,000 ลา้นบาท  
หร่อขยายตัวร้อยละ 2 ถืึงร้อยละ 7YoY เน่�องจากการโอนโครงการ
ที�เริ�มแล้วเสร็จและโครงการ Ready to move ที�ผ้้ปีระกอบการทำ
ราคาโปีรโมชีนัระบายสนิค้าคงเหล่อเพ่�อปิีด้โครงการที�คา้งมานาน 

คอนโด้มิเนียมเปีิด้ใหม่ในปีี 2566 มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 12 ถืึง 
รอ้ยละ 17YoY มาจากคอนโด้มเินยีมราคาไมเ่กนิ 3 ลา้นบาทเปีน็หลกั 
ด้า้นอป่ีสงค ์คาด้ว่ากล่ม่คอนโด้มิเนยีมระด้บัปีานกลาง ราคา 3 ลา้นบาท 
ขึ�นไปีจะฟ้�นตัวด้ีขึ�น ซึ�งจะกระต่้นให้ผ้้ปีระกอบการเปิีด้โครงการใน
กล่่มระด้ับราคาด้ังกล่าวเพิ�มขึ�น อย่างไรก็ด้ี ผลจากการเปีิด้โครงการ
ใหม่ที�เพิ�มมากกว่าที�คาด้ไว้ตั�งแต่ปีี 2565 ส่งผลให้อ่ปีทานเพิ�มขึ�น
มากกว่าอ่ปีสงค์ และเกิด้ความเสี�ยงจากยอด้ยกเลิก (Cancellation 
rate) ของคอนโด้มิเนียมราคาต�ำที�ขายได้้จำนวนมากในชี่วงที�ผ่านมา 
ปีระกอบกับการยกเลิกการผ่อนคลาย LTV จะทำให้หน่วยเหล่อขาย
สะสมกลบัมาเพิ�มขึ�น ขณิะที�อป่ีสงคถ์ืก้จำกดั้จากสดั้สว่นหนี�ครวัเร่อน
ต่อ GDP ที�ยังอย้่ในระด้ับส้งอย้่ที�ร้อยละ 86.8 

ปีี 2565 ด้ัชีนีราคาบ้านเด้ี�ยว ทาวน์เฮ้้าส์ คอนโด้มิเนียม และที�ด้ิน 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 4.1 ร้อยละ 4.3 ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.4YoY ตาม
ลำด้บั โด้ยคาด้การณิด์้ชัีนรีาคาที�อย้อ่าศยัในปี ี2566 มแีนวโนม้ขยาย
ตัวอย่างค่อยเปี็นค่อยไปีตามภัาวะเศรษัฐกิจที�ฟ้�นตัวด้ีขึ�น ท่ามกลาง
แรงกด้ด้ันด้้านเงินเฟ้อ ปีระกอบกับต้นท่นการพัฒนาที�ยังอย้่ในระด้ับ
ส้ง เชี่นเด้ียวกับด้ัชีนีราคาที�ด้ินที�คาด้ว่ายังอย้่ในชี่วงขาขึ�น ซึ�งคาด้ว่า
ผ้้ปีระกอบการจะผลักภัาระต้นท่นไปียังผ้้ซ่�อที�อย้่อาศัยเพียงบางส่วน 
เน่�องจากการฟ้�นตัวของกำลังซ่�อที�เปี็นไปีอย่างจำกัด้และการแข่งขัน
ในตลาด้ที�อย้่อาศัยที�อย้่ในระด้ับส้ง

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

• การจัด้หาที�ด้ิน  : GRAND UNITY เล่อกซ่�อที�ด้ินในเขตกร่งเทพและ
ปีรมิณิฑ์ลที�มศีกัยภัาพด้า้นทำเลที�ตั�ง และมรีาคาที�เหมาะสมสำหรบัการ
พัฒนาโครงการ โด้ยรวบรวมข้อม้ลที�ด้ินจากแหล่งต่างๆ เชี่น เจ้าของ
ที�ด้นิ สถืาบันการเงิน บริษัทับริหารสินทรพัย ์นายหน้าอสงัหาริมทรพัย์ 
เปี็นต้น ทั�งนี� ก่อนการพิจารณิาซ่�อที�ด้ิน GRAND UNITY จะกำหนด้
ร้ปีแบบโครงการให้เหมาะสมกับสภัาพที�ด้ินและกล่่มล้กค้าเปี้าหมาย 
รวมทั�งศึกษัาความเปี็นไปีได้้ในการพัฒนาโครงการทั�งด้้านการเงิน 
ด้้านกฎหมาย และด้้านการตลาด้ 

• การจัด้หาวัสด้่ก่อสร้างและอ่ปีกรณิ์อ่�น  : GRAND UNITY กำหนด้ให้
ผ้ร้บัเหมากอ่สรา้งเปีน็ผ้จ้ดั้หาวสัด้ก่อ่สรา้งหลกั เชีน่ เหลก็ ปีน้ อฐิ หนิ 
ทราย เป็ีนตน้ โด้ยค่าวสัด้ก่อ่สรา้งรวมอย้ใ่นค่าจา้งตามสัญญากอ่สรา้ง 
ซึ�งจะกำหนด้ค่ณิลักษัณิะและราคาของวัสด้่ก่อสร้างหลักไว้ในสัญญา
กอ่สร้าง เพ่�อควบค่มคณ่ิภัาพวัสด้ก่่อสร้างให้เป็ีนไปีตามแบบที�กำหนด้ 
อย่างไรก็ด้ี GRAND UNITY จะเปี็นผ้้จัด้หาวัสด้่อ่ปีกรณิ์ก่อสร้างและ
ตกแต่งบางปีระเภัทด้้วยตนเอง เชี่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอด้รถื 
อัตโนมัติ ระบบความปีลอด้ภััยและกล้องวงจรปิีด้ โด้ยให้ผ้้จัด้หา
สนิคา้หรอ่บรกิารที�มปีีระสบการณิค์วามเชีี�ยวชีาญและมชีี่�อเสยีงเปีน็ที� 
น่าเชี่�อถื่อ 3 - 5 ราย ย่�นข้อเสนอราคา เพ่�อคัด้เล่อกผ้้จัด้หาสินค้าหร่อ
บริการที�มีความเหมาะสม
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• การพัฒนาโครงการ  : ภัายหลังซ่�อที�ดิ้น GRAND UNITY จะนำผล
วิเคราะห์สภัาวะตลาด้ การแข่งขัน พฤติกรรมและความต้องการของ
ผ้้บริโภัคในพ่�นที�ตั�งโครงการมากำหนด้แนวคิด้ ร้ปีแบบการพัฒนา
โครงการ และราคาขายใหเ้หมาะสมกบัรป้ีแบบโครงการและกล่ม่ลก้คา้
เปี้าหมาย จากนั�นจะด้ำเนินการจัด้ทำรายงาน EIA เพ่�อขออน่มัติจาก
หน่วยงานภัาครัฐที�เกี�ยวข้อง สำหรับระยะเวลาพัฒนาคอนโด้มิเนียม
ขึ�นอย้่กับขนาด้และร้ปีแบบของโครงการ โด้ยคอนโด้มิเนียมความส้ง
ไม่เกิน 8 ชีั�น ใชี้เวลาก่อสร้าง 12 – 15 เด้่อน และ 24 – 36 เด้่อน 
สำหรบัคอนโด้มเินยีมความสง้ 8 ชีั�นขึ�นไปี ทั�งนี� เม่�อกอ่สรา้งแลว้เสรจ็ 
GRAND UNITY มีพนักงานฝ่่ายซ่อมหลังโอน (Home Friendly) ให้
บริการซ่อมแซมห้องชี่ด้ในชี่วงระยะเวลารับปีระกัน

ผลกิระทุบต�อสัิ�งแวด้ล้อม

ด้้วยเหต่ที�โครงการอาคารชี่ด้ที�มีการสร้างอาคารส้งตั�งแต่ 23 เมตร หร่อ 
80 หน่วยขึ�นไปี หรอ่มีพ่�นที�ใชีส้อย ตั�งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ�นไปี ตอ้งมีการจัด้
ทำรายงาน EIA ในขั�นตอนของการขออนญ่าตกอ่สรา้งอาคารตามกฎหมาย 
ด้งันั�นการกอ่สรา้งอาคารหอ้งชีด่้และสาธุารณิป้ีโภัคภัายในคอนโด้มเินยีม
ของ GRAND UNITY โด้ยสว่นใหญจ่งึอย้ภ่ัายใตก้ารควบค่มของปีระกาศ
กระทรวงทรัพยากรธุรรมชีาติและสิ�งแวด้ล้อม เร่�อง “กำหนด้ หลักเกณิฑ์์ 
วิธุีการ ระเบียบปีฏิิบัติ และแนวทางในการจัด้ทำรายงานการวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ�งแวด้ลอ้ม” ทั�งนี� GRAND UNITY ปีฏิบิตัติามมาตรการปีอ้งกนั
ผลกระทบตอ่ชีม่ชีนและสิ�งแวด้ลอ้มโด้ยรอบโครงการกอ่สรา้งตามที�ระบ่
ในรายงาน EIA โด้ยเคร่งครัด้ ซึ�งในชี่วงที�ผ่านมา GRAND UNITY ไม่มี
ปีระเด็้นเร่�องผลกระทบต่อสิ�งแวด้ล้อมและไม่มีค่าใชี้จ่ายในการป้ีองกัน
ผลกระทบต่อสิ�งแวด้ล้อมแต่อย่างใด้

(ง)  งานทุ่�ยังไม�ได้้สั�งมอบ 

ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 GRAND UNITY มีโครงการที�อย้่ระหว่าง
เปีิด้การขาย จำนวน 11 โครงการ โด้ยมีจำนวนห้องที�ได้้รับการจองและ
อย้่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธุิ� รวมจำนวน 252 ย้นิต คิด้เปี็นม้ลค่าขาย
ปีระมาณิ 800 ล้านบาท

(2.2) ธุุรกิิจอสังหาริมที่รัพย์์เพ่�อให�เช่่า 

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

กล่่มบริษััทโด้ย LRK และ LRKP ได้้ลงท่นและพัฒนาอาคารสำนักงาน
ให้เชี่า ได้้แก่ 

• อาคารปีาร์ค เวนเชีอร ์อโีคเพลก็ซ ์ตั�งอย้บ่นหวัมม่ถืนนวทิย ่- เพลินจิต 
ซึ�งเปีน็ยา่นศน้ยก์ลางธุร่กจิ CBD สามารถืเขา้ถืงึอาคารได้โ้ด้ยทางเชี่�อม
จากสถืานีรถืไฟฟ้า BTS สถืานีเพลินจติ โด้ยเป็ีนอาคารสำนักงานเกรด้ A  
จำนวน 22 ชีั�น และเปี็นอาคารสำนักงานแห่งแรกที�ได้้รับการรับรอง  
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
ระด้ับ Platinum ทั�งนี� เม่�อเด้่อนมีนาคม 2559 LRK ทำสัญญาให้เชี่า
พ่�นที�อาคารสำนักงาน สิ�งปีล้กสร้าง และงานระบบของอาคาร ระยะ
เวลาเชี่าปีระมาณิ 26 ปีี ให้แก่ทรัสต์เพ่�อการลงท่นในสิทธุิการเชี่า
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้้นเวนเจอร์ 

• อาคารสำนักงาน T PLACE ความส้ง 13 ชีั�น รวมพ่�นที�เชี่า 13,690 
ตร.ม. ตั�งอย้่บริเวณิทองหล่อซอย 4 บนที�ด้ินเชี่าเน่�อที�รวม 3-1-70 ไร่ 
ม้ลค่าลงท่น 1,430 ล้านบาท อาคารดั้งกล่าวก่อสร้างแล้วเสร็จและ 
ผ้้เชี่าเข้าใชี้อาคารตั�งแต่เด้่อนมิถื่นายน 2566 

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

 • นโยบายกิารตลาด้

 • กลย่ทธุ์ด้้านทำเลที�ตั�ง  : กล่่มบริษััทให้ความสําคัญกับการเล่อก 
ทําเลที�ตั�งโครงการในย่านธุ่รกิจหร่อใจกลางชี่มชีนเม่องที�แวด้ล้อม
ด้้วยสิ�งอำนวยความสะด้วก สามารถืเดิ้นทางเข้าออกโครงการได้้
โด้ยสะด้วก 

 • กลย่ทธุด์้า้นคณ่ิภัาพโครงการ  : กล่่มบรษิัทัม่่งเน้นการพัฒนาอาคาร
ที�มคีณ่ิภัาพ โด้ยออกแบบใหโ้ครงการมเีอกลกัษัณิ ์สวยงาม โด้ด้เด้น่  
ทั�งสถืาปัีตยกรรมภัายนอกและการตกแต่งภัายใน ตลอด้จน 
ออกแบบให้โครงสร้างและผังพ่�นที�ภัายในอาคารสามารถืรองรับ
การใชี้งานของผ้้เชี่าหร่อผ้้ใชี้บริการ รวมทั�งให้ความสำคัญกับ 
การปีระหยัด้พลังงาน และจัด้ให้มีสิ�งอำนวยความสะด้วกอย่าง 
ครบครัน นอกจากนี� ท่กโครงการจะจัด้ให้มีบริการที�เกี�ยวข้อง  
รวมถึืงมีการติด้ตามตรวจสอบระบบอาคารและปีรับปีรง่การบริหาร
อาคารอย้่เสมอ เพ่�อสร้างความสะด้วกสบายและทำให้ผ้้เชี่าและ 
ผ้้ใชี้บริการเกิด้ความพึงพอใจส้งส่ด้ 

 • กลยท่ธุด์้า้นราคา  : กล่ม่บรษิัทักำหนด้ราคาเชีา่พ่�นที�อาคารสำนกังาน
ในระด้บัราคาที�เหมาะสม โด้ยพจิารณิาจากปีจัจยัด้า้นตน้ทน่ ทำเล
ที�ตั�งโครงการ ร้ปีแบบโครงการ ขนาด้พ่�นที�เชี่า และกล่่มล้กค้าเปี้า
หมาย รว่มกบัการคำนึงถืงึราคาเชีา่ของผ้ป้ีระกอบการอ่�นในบริเวณิ
เด้ียวกันหร่อพ่�นที�ใกล้เคียง 

 • กลยท่ธ์ุด้า้นคณ่ิภัาพงานบริการและการสร้างความสัมพนัธุท์ี�ด้ ี : กล่่ม 
บรษิัทัใหค้วามสำคญัตอ่คณ่ิภัาพงานบรหิารอาคารและงานบรกิาร
ที�เกี�ยวข้องภัายในโครงการ โด้ยจัด้ให้มีการตรวจสอบระบบอาคาร
ให้อย้่ในสภัาพด้ีพร้อมใชี้งานและปีรับปีร่งปีระสิทธุิภัาพของการ
บริหารอาคารอย้่เสมอ 

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย

กล่่มล้กค้าเปี้าหมายของการเชี่าพ่�นที�สำนักงาน ได้้แก่ กล่่มบริษััทใน
ปีระเทศและบริษัทัต่างชีาติซึ�งต้องการพ่�นที�สำนักงานที�มคีณ่ิภัาพและ
มสีิ�งอำนวยความสะด้วกอย่างครบครัน ในย่านธุ่รกจิหรอ่ใจกลางชีม่ชีน
เม่องที�สามารถืเด้ินทางเข้าออกโครงการได้้โด้ยสะด้วก 

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย

การปีล่อยเชี่าพ่�นที�อาคารด้ำเนินการผ่านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์
ชีั�นนำ โด้ยกล่่มบริษััทจะปีระสานงานกับนายหน้าอสังหาริมทรัพย์
อย่างใกล้ชิีด้ เพ่�อคัด้สรรและตรวจสอบข้อม้ลล้กค้าผ้้เชี่า พร้อมให้ 
ข้อม้ลโครงการที�ล้กค้าต้องการ เสนอราคาเชี่าที�เหมาะสม และ
ติด้ตามผลจนถึืงที�ส่ด้

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

ภัาพรวมธุ่รกิจอาคารสำนักงานในกร่งเทพฯ ไตรมาส 1 ปีี 2566 
อ้างอิงข้อม้ลจากบทวิจัยของบริษััท ซีบีอาร์อี ปีระเทศไทย จำกัด้ 
(“CBRE”) เผยแพร่เม่�อเด่้อนพฤษัภัาคม 2566 พบว่า มีอ่ปีทาน
พ่�นที�สำนักงานให้เชี่ารวม 9,377,891 ตร.ม. เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.3 เม่�อ 
เทียบกับไตรมาสก่อน (“QoQ”) เน่�องจากมีอาคารสำนักงาน 
ที�สร้างเสร็จใหม่ ได้้แก่ Park Silom (56,000 ตร.ม.) The Unicorn 
(21,000 ตร.ม.) The Rice (20,000 ตร.ม.) T PLACE (13,750 
ตร.ม.) และ HQ Tower (9,000 ตร.ม.) และมีอาคารสำนักงานที�
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อย้่ระหว่างการก่อสร้างรวมปีระมาณิ 990,597 ตร.ม. ซึ�งจะแล้ว
เสร็จภัายในสิ�นปีี 2569 และมีอาคารสำนักงาน 25 โครงการที�อย้่
ระหว่างก่อสร้าง โด้ยคาด้ว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จระหว่างปีี 2566 –  
ปีี 2569 ขณิะเด้ียวกันมีพ่�นที�สำนักงานมากกว่า 700,000 ตร.ม.  
ที�อย้่ระหว่างการวางแผน โด้ยส่วนใหญ่ตั�งอย้่ใกล้กับเส้นทางส่วน 
ต่อขยายของระบบขนส่งมวลชีน

พ่�นที�ที�มีการเชี่าในไตรมาส 1 ปีี 2566 รวม 7,890,331 ตร.ม. อัตรา
การเชี่าพ่�นที� (Occupancy Rate) อย้่ที�ร้อยละ 84.1 ลด้ลงร้อยละ 
0.1 QoQ และลด้ลงร้อยละ 2.4 YoY โด้ยการเชี่าพ่�นที�ใหม่ในตลาด้
รวมลด้ลง 5,961 ตร.ม. โด้ยลด้ลงในกล่่มสำนักงานเกรด้ B นอกพ่�นที�
ศน้ยก์ลางธุร่กิจ ซึ�งพบวา่การเชีา่พ่�นที�ใหมล่ด้ลง 7,288 ตร.ม. ในไตรมาส 
4 ปีี 2565 และลด้ลงอีก 28,050 ตร.ม. ในไตรมาส 1 ปีี 2566 ด้้าน
สำนักงานเกรด้ A+ ในพ่�นที�ศ้นย์กลางธุ่รกิจ (“CBD”) มีการเชี่าพ่�นที�
ใหม่ 17,652 ตร.ม. ขณิะที�สำนักงานเกรด้ A ใน CBD การเชี่าพ่�นที�
ใหม่ลด้ลง 1,111 ตร.ม. ด้้านสำนักงานเกรด้ A นอก CBD มีการเชี่า
พ่�นที�ใหม่เพิ�มขึ�น 4,213 ตร.ม. และสำนักงานเกรด้ B มีการเชี่าพ่�นที�
ใหม่เพิ�มขึ�น 1,335 ตร.ม. 

ไตรมาส 1 ปีี 2566 ค่าเชี่าสำนักงานเกรด้ A+ ใน CBD อย้่ที� 1,125 
บาท/ ตร.ม./ เด้่อน ค่าเชี่าสำนักงานเกรด้ A ใน CBD ลด้ลงร้อยละ 
6.25 มาอย้่ที� 975 บาท/ ตร.ม./ เด้่อน ค่าเชี่าสำนักงานเกรด้ B ใน 
CBD คงเด้ิมอย้่ที� 721 บาท/ ตร.ม./ เด้่อน ค่าเชี่าสำนักงานเกรด้ A 
นอก CBD ลด้ลงร้อยละ 10.07 มาอย้่ที� 750 บาท/ ตร.ม./ เด้่อน และ
ค่าเชี่าสำนักงานเกรด้ B นอก CBD ลด้ลงร้อยละ 10.10 มาอย้่ที� 552 
บาท/ ตร.ม./ เด้่อน

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

• การจดั้หาที�ด้นิ   : กล่ม่บรษัิัทสรรหาที�ดิ้นในยา่นธุร่กจิหรอ่ใจกลางชีม่ชีน
เม่องที�มีการคมนาคมสะด้วก และทำการศึกษัาความเปี็นไปีได้้ในการ
พฒันาโครงการทั�งด้า้นการเงิน ด้า้นกฎหมาย และด้า้นการตลาด้อยา่ง
ละเอียด้ ก่อนพิจารณิาอน่มัติซ่�อหร่อเชี่าที�ด้ิน ทั�งนี� การเชี่าที�ด้ินเพ่�อ
พัฒนาโครงการ กล่่มบริษััทจะทำสัญญาการเชี่าที�ด้ินระยะยาวและ
อาจมีเง่�อนไขให้สิทธุิ�การเชี่าต่ออาย่สัญญา 

• การจัด้หาวัสด้่ก่อสร้าง  : กล่่มบริษััทกำหนด้ให้ผ้้รับเหมาก่อสร้างเปี็น 
ผ้้จัด้หาวัสด้่ก่อสร้างหลัก เชี่น เหล็ก ปี้น อิฐ หิน ทราย เปี็นต้น โด้ย 
คา่วสัด้ก่อ่สรา้งด้งักลา่วรวมอย่้ในคา่จา้งตามสญัญากอ่สรา้ง ซึ�งจะกำหนด้ 
คณ่ิลกัษัณิะและราคาที�แนน่อนของวสัด่้กอ่สรา้งหลกัไวใ้นสญัญากอ่สรา้ง 
เพ่�อควบค่มค่ณิภัาพวัสด้่ก่อสร้างของโครงการให้เปี็นไปีตามแบบที�
กำหนด้ อย่างไรก็ด้ี กล่่มบริษััทจะเป็ีนผ้้จัด้หาวัสด่้อ่ปีกรณ์ิก่อสร้าง
และตกแตง่บางปีระเภัทด้ว้ยตนเอง เชีน่ ลฟิต ์เฟอรน์เิจอร ์ระบบจอด้
รถือัตโนมัติ ระบบความปีลอด้ภััยและกล้องวงจรปีิด้ เปี็นต้น โด้ยให้ 
ผ้จ้ดั้หาสนิคา้หรอ่บรกิารที�มีปีระสบการณิค์วามเชีี�ยวชีาญและมชีี่�อเสยีง 
เป็ีนที�นา่เชี่�อถ่ือ 3 - 5 ราย ย่�นข้อเสนอราคา เพ่�อคัด้เลอ่กผ้้จดั้หาสินค้า
หร่อบริการที�มีความเหมาะสม

• การพัฒนาโครงการ  : กล่่มบริษััทปีระกวด้ราคาในการจัด้จ้างบริษััท
วศิวกรที�ปีรึกษัา บริษัทัผ้รั้บเหมาก่อสรา้ง และผ้้จัด้หาสนิคา้หรอ่บรกิาร 
ที�มีปีระสบการณ์ิความร้้ความเชีี�ยวชีาญ มชีี่�อเสียงเป็ีนที�นา่เชี่�อถ่ือ และ
เสนอราคาที�เหมาะสม เพ่�อใหเ้ปีน็ผ้อ้อกแบบ ควบคม่ด้แ้ลงานกอ่สรา้ง 
ด้ำเนนิการก่อสรา้ง หรอ่จดั้หาสินคา้และบรกิารตา่งๆ ของโครงการให้
แลว้เสรจ็เปีน็ไปีตามแผนงานที�วางไว ้ซึ�งใชีร้ะยะเวลาก่อสรา้งโครงการ 

12 – 36 เด้อ่น ขึ�นอย้กั่บรป้ีแบบและขนาด้ของโครงการ และในสัญญา
วา่จา้งกอ่สรา้งจะกำหนด้ใหม้รีะยะเวลารบัปีระกนัการกอ่สรา้งปีระมาณิ 
12 เด้่อน นับจากวันที�รับมอบงานก่อสร้าง 

ผลกิระทุบต�อสัิ�งแวด้ล้อม

กล่ม่บริษัทัออกแบบและพัฒนาระบบสาธุารณิป้ีโภัคที�เหมาะสมในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เชีิงพาณิิชีย์ให้เชี่า เพ่�อมิให้ส่งผลกระทบต่อช่ีมชีนและ
สิ�งแวด้ล้อมโด้ยรอบโครงการ รวมทั�งให้ความสำคัญต่อการออกแบบ
และก่อสร้างอาคารเพ่�อการอน่รักษั์พลังงานเปี็นไปีตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนี� มีการว่าจ้างที�ปีรึกษัาเพ่�อจัด้ทำรายงาน EIA เสนอในขั�นตอน
ของการขออนญ่าตกอ่สรา้งอาคารตามกฎหมาย และควบคม่ด้้แลใหม้กีาร
ปีฏิบัิตติามมาตรการปีอ้งกันผลกระทบตอ่ชีม่ชีนและสิ�งแวด้ล้อมโด้ยรอบ
โครงการตามที�ระบ่ในรายงาน EIA โด้ยเคร่งครัด้ 

(2.3) ธุุรกิิจกิารบริหารอาคาร กิารลังทีุ่น 
แลัะกิารจัด้กิารโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์  
แลัะบริกิารอ่�นที่่�เกิ่�ย์วข�อง

(กิ) ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร

ธุ่รกิจด้ังกล่าวด้ำเนินงานโด้ย SENSES UVAM และ CONNEXT โด้ย
ธุ่รกิจของแต่ละกิจการ สร่ปีด้ังนี� 

• SENSES และ UVAM ให้บริการเปี็นผ้้บริหารจัด้การโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ โด้ยมหีน้าที�บรหิารจดั้การทรพัยากรของโครงการให้
เกดิ้ปีระสิทธุภิัาพ เอ่�อปีระโยชีน์ต่อการสรา้งรายได้้ให้แกโ่ครงการ เชีน่ 
ด้้านอาคารสถืานที� เพ่�อให้มีความพร้อมต่อการใชี้ปีระโยชีน์ของผ้้เชี่า
และผ้้ใชี้บริการ ด้้านล้กค้าหร่อผ้้เชี่า เพ่�อสร้างหร่อรักษัาสัมพันธุภัาพ
อันด้ีระหว่างเจ้าของโครงการกับผ้้เชี่า ซึ�งจะเอ่�อปีระโยชีน์ให้เกิด้การ
เชี่าพ่�นที�ใหม่และต่อสัญญาเชี่า ในอัตราค่าเชี่าที�เหมาะสม ด้้านการ
ปีระชีาสัมพันธุ์ เพ่�อให้โครงการมีภัาพลักษัณ์ิที�ด้ี เปี็นที�ร้้จัก และ
ด้งึด้ด้้ความสนใจกล่่มลก้ค้าเปีา้หมายและสาธุารณิชีน เป็ีนตน้ รวมทั�ง 
ให้บริการรับบริหารอาคารพักอาศัยและนิติบ่คคลอาคารชี่ด้ ทั�งนี�  
ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ปีระเภัทที�พัก
อาศยัและโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ชีงิพาณิชิียท์ี�ได้ร้บัวา่จา้ง ด้งันี� 

 • สิริ อพาร์ทเม้นท์และคอนโด้มิเนียมอีก 21 โครงการ ได้้แก่ ย้ ด้ีไลท์ 
บางซ่�อ แอท สเตชีั�น, ย้ ด้ีไลท์ รัชีวิภัา, คอนโด้ย้ เกษัตร - นวมินทร์,  
คาร่า อารีย์ - พระราม 6, เด้อะ ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ ราชีด้ำริ,  
แมสซารีน รัชีโยธิุน, เซียล่า จรัญ 13 สเตชีั�น, อนิล สาทร 12,  
เด้นิม จต่จักร, เซยีล่า เจริญนคร, บล้ ส่ขม่วิท 105, โนเบิล บ ีเทอร์ตี�ทรี,  
โนเบิล อราวน์ ส่ข่มวิท 33, โนเบิล บี ไนน์ทีน, โนเบิล สเตท  
ส่ข่มวิท 39, นิว โนเบิล ศรีนครินทร์ - ลาซาล, โนเบิล รีโคล, โนเบิล 
อราวน ์อารยี,์ ไอด้โีอ มกิซ ์สข่ม่วทิ 103, เอ สเปีซ ไอ.ด้.ี อโศก - รชัีด้า  
และบล้ พหลโยธุิน 35 

 • อาคารสำนักงาน ได้้แก่ ซีด้ับเบิ�ลย้ ทาวเวอร์ (CW Tower) และ  
ทีเพลซ (T PLACE) ทองหล่อ ซอย 4 

 • ศ้นย์การค้า เด้อะ สตรีท รัชีด้า (The Street Ratchada)

• CONNEXT ด้ำเนินธุ่รกิจเปี็นที�ปีรึกษัาอสังหาริมทรัพย์ในการซ่�อขาย 
รับฝ่ากและให้เชี่า ทั�งโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกล่่มบริษััทและ 
ผ้้ปีระกอบการทั�วไปี

33แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

 • นโยบายกิารตลาด้ 

SENSES UVAM และ CONNEXT ม่่งให้บริการที�มีค่ณิภัาพจาก
ทีมงานม่ออาชีีพที�มีปีระสบการณิ์ความเชีี�ยวชีาญในธุ่รกิจ ภัายใต ้
กระบวนการทำงานที�มีมาตรฐาน มีการส่�อสารและการทำงาน 
เปี็นทีมอย่างมีปีระสิทธุิภัาพ และข้อได้้เปีรียบจากการปีระสานความ
ร่วมม่อทางธุ่รกิจภัายในกล่่มบริษััท เชี่น ฐานข้อม้ลผ้้เชี่า ล้กค้า และ
นกัลงทน่ รวมถืงึผ้จ้ดั้หาสนิคา้หรอ่งานบรกิารที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เปี็นต้น เพ่�อให้ผ้้รับบริการได้้รับงานบริการที�ด้ี  
เกดิ้ความพงึพอใจและได้้รบัปีระโยชีนส์ง้สด่้จากการวา่จ้างงานบรกิาร
ของกล่ม่บรษิัทัด้ว้ยราคาบริการที�เหมาะสมและขอบเขตงานบริการที�
ครอบคล่มอย่างครบวงจร

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย

กล่ม่ล้กคา้เป้ีาหมายของ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้แ้ก ่เจา้ของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอย้อ่าศัยและโครงการอสังหาริมทรัพย์
เชีิงพาณิิชีย์ท่กปีระเภัท ซึ�งมีความปีระสงค์ว่าจ้างผ้้บริหารจัด้การ
โครงการ หร่อผ้้บริหารนิติบ่คคลอาคารช่ีด้พักอาศัย หร่อที�ปีรึกษัา
อสังหาริมทรัพย์ในการซ่�อขาย รับฝ่ากและให้เชี่าอสังหาริมทรัพย์ ที�มี
ปีระสบการณ์ิความเชีี�ยวชีาญทางธุ่รกิจ เพ่�อเขา้บรกิารจดั้การโครงการ
ใหด้้ำเนนิการไปีได้้อยา่งราบร่�นและมปีีระสทิธุภิัาพ สรา้งความพงึพอใจ
ส้งส่ด้ต่อผ้้เชี่าและผ้้ใชี้บริการ รวมทั�งเพ่�อให้โครงการอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อขายหร่อให้เชี่าของผ้้ว่าจ้างมียอด้ขายหร่อการปีล่อยเชี่าเป็ีนไปี
ตามเปี้าหมายที�วางไว้ 

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย

ล้กคา้ที�ปีระสงค์จะใชีบ้รกิารเกี�ยวกับการบริหารจัด้การอาคาร บริการด้้าน
นติิบค่คลอาคารชีด่้ และบรกิารซ่�อขาย รบัฝ่าก ใหเ้ชีา่อสงัหารมิทรพัย์ 
สามารถืติด้ต่อ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้้โด้ยตรง นอกจากนี�  
แต่ละกจิการจะนำเสนอบริการให้แก่ลก้ค้าเปีา้หมายรายใหม่ เพ่�อสรา้ง
โอกาสให้ได้้รับงานเพิ�มเติม ควบค้่กับการรักษัาความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับ
ล้กค้าเด้ิมด้้วยการรักษัาค่ณิภัาพงานบริการและนำเสนองานบริการ
ใหม่ๆ ซึ�งจะเปี็นปีระโยชีน์ต่อการด้ำเนินธุ่รกิจของล้กค้าเด้ิม เพ่�อเพิ�ม
โอกาสในการต่อสัญญาว่าจ้างอย่างต่อเน่�อง 

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

เน่�องจากการเตบิโตของธุร่กจิบรหิารอาคาร การลงทน่และการจดั้การ
โครงการอสงัหารมิทรัพย ์และบริการอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง มคีวามเกี�ยวเน่�อง
กบัการขยายตัวของภัาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวมและธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ�งข้อม้ลด้ังกล่าวปีรากฏิในหัวข้อ “ภัาวะตลาด้และการแข่งขัน” ของ
ธุร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อขายและธุร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อใหเ้ชีา่

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร

SENSES UVAM และ CONNEXT มีทีมงานที�มีปีระสบการณ์ิ ความร้้  
ความเชีี�ยวชีาญในธุร่กจิ เพ่�อใหบ้รกิารเกี�ยวกบังานบรหิารจดั้การอาคาร 
บริการด้้านนิติบ่คคลอาคารชี่ด้ และบริการซ่�อขาย รับฝ่าก ให้เชี่า
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร

(2.4) ธุุรกิิจจำาหน่าย์ระบบควบคุมความปลัอด้ภััย์  
ระบบเข�าออกิอาคาร ระบบควบคุมแลัะจัด้กิาร
อาคารอัตู้โนมัตู้ิ 

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

FS พัฒนาและนำเสนอโซล้ชีันระบบความปีลอด้ภััย (Smart Security 
Solution) สำหรับอาคาร โด้ยโซลชั้ีนด้งักล่าวเชี่�อมต่ออ่ปีกรณิแ์ละระบบ
ควบค่มต่างๆ ภัายในอาคารเข้าไว้ด้้วยกันเปี็นระบบเด้ียว เชี่น ระบบ
ควบค่มการเข้าออกโครงการ อาคาร ลิฟต์ และที�จอด้รถื ระบบกั�นทาง 
เขา้ออก (Turnstile/ Flap Gate) กล้องวงจรปีดิ้และระบบความปีลอด้ภัยั 
อ่�นๆ ทั�งนี� ผลิตภััณิฑ์์ของ FS สามารถืแยกเปี็นระบบต่างๆ ด้ังนี�

• Car Park System  : ระบบควบค่มความปีลอด้ภััยและอำนวยความ
สะด้วกในลานจอด้รถื เชี่น ระบบตรวจหาวัตถื่ต้องสงสัยใต้ท้องรถื 
ระบบอ่านบัตรอัตโนมัติทั�งระยะใกล้และระยะไกล ระบบแนะนำ
ชี่องจอด้รถื ระบบค้นหารถืที�จอด้ ระบบชีำระเงินค่าจอด้รถื ทั�งแบบ
ใชี้คน แบบระบบจ่ายบัตรและชีำระเงินอัตโนมัติ และแบบชีำระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) 

• Building Access Control System  : ระบบควบคม่การเขา้ออกพ่�นที�
ในอาคาร เชีน่ ระบบแผงกั�นอัตโนมัต ิ(Turnstile/ Speed-gate) ระบบ
ปีระต้หม่น (Revolving Door) ระบบปีระต้อัตโนมัติ ซึ�งควบค่มและ
ตรวจสอบผ่านส่�อต่างๆ เชี่น การใชี้บัตรผ่านเข้าออก การตรวจสอบ 
ด้้วยลักษัณิะฝ่่าม่อและใบหน้าแบบสามมิติ โด้ยระบบควบค่มการ 
เขา้ออกสามารถืเชี่�อมตอ่กบัเคร่�องตรวจวดั้อณ่ิหภัม้ริา่งกายและแสด้ง
หมายเลขลิฟต์โด้ยสาร (Elevator call) เพ่�อเพิ�มความปีลอด้ภััยและ
ปีระสิทธุิภัาพในการบริหารอาคาร 

• Monitoring System  : ระบบกล้องวงจรปีิด้คมชีัด้ส้ง พร้อมระบบ
ซอฟต์แวร์สนับสน่นการใชี้งานต่างๆ เชี่น การจัด้การกล้องวงจรปีิด้ 
ระบบวิเคราะห์ข้อม้ลจากภัาพเพ่�อเต่อนความปีลอด้ภััยและนำมาใชี้
ในเชีิงการตลาด้ กล้องเซนเซอร์ตรวจวัด้อ่ณิหภั้มิผิด้ปีกติหร่อตรวจ
บ่คคลที�เปี็นไข้ส้งเข้าพ่�นที�

• Integrated System  : บริการที�ปีรึกษัาและออกแบบเชี่�อมโยงระบบ
ต่างๆ ให้ทำงานด้้วยกัน ภัายใต้การจัด้การของระบบควบค่มและ 
จดั้การอาคารอตัโนมตั ิ(Building Automation System : BAS) ทำให้
สามารถืติด้ตามและตรวจสอบการทำงานของระบบต่างๆ ได้้อย่าง
รวด้เร็ว เพ่�อเพิ�มปีระสิทธุิภัาพการบริหารอาคาร ปีระหยัด้พลังงาน
และคา่ใชีจ้า่ย ซึ�งระบบจดั้การกลางสามารถืเชี่�อมตอ่กบัไอโอทเีซนเซอร์ 
(IoT) หร่ออ่ปีกรณิ์อ่�นๆ ให้ทำงานร่วมกัน

นอกจากนี� FS ยังจำหน่ายเคร่�องบันทึกเวลา, จอ LED สำหรับงานปี้าย
โฆ่ษัณิาขนาด้ใหญ่ (LED Video Wall), Digital Signage, ระบบเสียง  
และผลิตภััณิฑ์์อ่�นๆ เพ่�ออำนวยความสะด้วกและความปีลอด้ภััย 
แก่อาคาร รวมถึืงระบบ Smart City Platform ขนาด้ใหญ่ อาท ิ
ระบบเสาไฟแสงสวา่งและตดิ้ตั�งอป่ีกรณิค์วบคม่อจัฉัรยิะ (Smart Pole), 
ระบบจดั้การและควบคม่กลอ้งวงจรปีดิ้จำนวนมาก พรอ้มระบบวเิคาะห์
ภัาพและแจง้เตอ่นเหตก่ารณ์ิโด้ยระบต่ำแหน่งแสด้งผลบนแผนที�, ระบบ
จัด้การผ้้ติด้ต่อและผ้้ใชี้อาคาร (Visitor and Member Management) 
ซึ�งเชี่�อมระบบต่างๆ ที�ใชี้ข้อม้ล เพ่�อใชี้การย่นยันตนร่วมกัน ได้้แก่ ระบบ
ควบค่มการเข้าออก (Access Control System), ระบบจอด้รถื (Car 
Parking Management), ระบบจดั้การจองห้องปีระช่ีม (Meeting Room 
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Booking), ระบบ Coworking Space Management – Smart Locker 
ทั�งนี� FS เปีน็ตวัแทนจำหน่ายอป่ีกรณ์ิและระบบควบคม่ตา่งๆ ของผ้้ผลติ 
ชีั�นนำจากหลายปีระเทศ เชี่น AMANO จากญี�ปี่่น, COMINFO จาก 
สาธุารณิรัฐเชี็ก, CRESTRON และ HONEYWELL จากสหรัฐอเมริกา, 
COVA SECURITY GATES จากอังกฤษั, INNODEP จากเกาหลีใต้, 
ARMATURA ZKTeco และ Hikvision จากจีน

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

 • นโยบายกิารตลาด้ 

 • กลยท่ธุด์้า้นคณ่ิภัาพสนิคา้และงานบรกิาร  : FS จดั้หาและจำหนา่ย
ผลติภััณิฑ์จ์ากผ้้ผลติชัี�นนำที�มีความเชีี�ยวชีาญและมีช่ี�อเสียงเป็ีนที�ร้จ้กั
ยอมรบัในระด้บัสากล ตลอด้จนพฒันาโซลช้ีนัและจดั้หาผลติภัณัิฑ์ใ์หม่ๆ   
ให้สอด้คล้องกับสถืานการณ์ิและความต้องการของล้กค้าในแต่ละ
ชี่วงเวลา เชี่น การจำหน่ายโซล้ชีันเข้าออกอาคารแบบไร้การสัมผัส 
(Touchless) ในช่ีวงสถืานการณ์ิแพร่ระบาด้ COVID – 19 การพัฒนา
ระบบเขา้ออกอาคารด้้วยโปีรแกรมบนสมารต์โฟนเพ่�อรองรบัวิถืกีาร
ด้ำเนนิชีีวติของผ้ใ้ชีง้านในปีจัจ่บนั นอกจากนี� FS บรหิารงานภัายใต้
ระบบบรหิารงานคณ่ิภัาพ ISO 9001 และมคีวามพรอ้มด้า้นบค่ลากร
ที�มีปีระสบการณิ์ความเชีี�ยวชีาญ สามารถืให้บริการแก่ล้กค้าอย่าง
ครบวงจร ทั�งใหค้ำปีรกึษัาและออกแบบตามความตอ้งการของล้กคา้ 
จดั้หาและติด้ตั�งผลติภััณิฑ์ ์รวมทั�งมีบริการหลังการขายในการซ่อม
บำร่ง โด้ย FS มี Call Center เพ่�อให้ล้กค้าสามารถืติด้ต่อได้้ตลอด้ 
24 ชีั�วโมง ทั�งนี� ตัวอย่างโครงการอสังหาริมทรัพย์ที�ติด้ตั�งสินค้า
และให้บริการโด้ย FS เชี่น โครงการปีรับปีร่งระบบกล้องวงจรปีิด้
อาคาร CW Tower, อาคาร The Unicorn พญาไท, อาคาร 208 
Wireless, อาคาร Athenee Tower, อาคาร Interlink Tower, 
President Hotel & Tower, คอนโด้มีเนียมบล้ 105 และบล้ 35, 
บ้าน Maison 168 เม่องทอง เปี็นต้น 

 • กลย่ทธ์ุด้้านราคา  : FS กำหนด้ราคาสินค้าและบริการให้มีความ
เหมาะสมและสามารถืแขง่ขันได้ ้โด้ยพจิารณิาจากตน้ทน่ในการจดั้หา
ผลิตภััณิฑ์์หร่อบริการของ FS จำนวนหร่อร้ปีแบบของผลิตภััณิฑ์์ 
ขนาด้หร่อความซับซ้อนของระบบ ร่วมกับคำนึงถืึงภัาวะตลาด้
และการแขง่ขันด้า้นราคากับผ้้ปีระกอบการรายอ่�น ณิ ขณิะนั�น

 • กลย่ทธุ์การตลาด้เชีิงร่ก  : ทีมขายจะนำเสนอผลิตภััณิฑ์์และบริการ
ใหแ้กล่ก้คา้เป้ีาหมายในธุ่รกจิตา่งๆ เพ่�อให้ผลติภัณัิฑ์์และบรกิารของ 
FS เปี็นที�ร้้จักในวงกว้างเพิ�มขึ�น สร้างโอกาสให้ได้้รับงานจากล้กค้า
เปี้าหมายรายใหม่ ขณิะเด้ียวกัน FS ม่่งรักษัาความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับ
กล่ม่ลก้ค้าเดิ้ม ด้ว้ยการรักษัาคณ่ิภัาพงานบริการหลังการขายให้เป็ีน
ที�พงึพอใจของลก้คา้และนำเสนอผลติภััณิฑ์ห์รอ่ระบบที�มเีทคโนโลยี
ใหม่ๆ  ซึ�งจะเปีน็ปีระโยชีนต่์อการด้ำเนนิธุร่กจิของกล่ม่ลก้คา้เด้มิ

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย

ล้กค้าเปี้าหมายของ FS ได้้แก่ ผ้้มีหน้าที�รับผิด้ชีอบในการออกแบบ 
กำหนด้ หร่อพิจารณิาคัด้เล่อกอ่ปีกรณิ์และระบบควบค่มต่างๆ ของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ เชี่น เจ้าของโครงการ ผ้้รับเหมาก่อสร้าง
หลักและผ้้รับเหมาชี่วง ที�ปีรึกษัาที�เกี�ยวข้องกับการก่อสร้างหร่อการ
บริหารจัด้การโครงการอสังหาริมทรัพย์ วิศวกรโครงการ ผ้้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์ เปี็นต้น

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย

ล้กค้าที�สนใจหร่อปีระสงค์จะซ่�อสินค้าหร่อใชี้บริการของ FS สามารถื
พจิารณิาขอ้มล้สนิคา้และบรกิารเบ่�องตน้ผา่นเวบ็ไซตข์อง FS หร่อตดิ้ต่อ
เจา้หนา้ที�ขายผ่านชีอ่งทางติด้ต่อตา่งๆ เชีน่ โทรศพัท์ อเีมล LINE ตาม
ที�ปีรากฏิในเว็บไซต์ FS นอกจากนี� ด้้วยชี่�อเสียงในธุ่รกิจและตัวอย่าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาด้ใหญ่ที�เล่อกใชี้ผลิตภััณิฑ์์หร่อบริการ
ของ FS ปีระกอบกับความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับกล่่มล้กค้าในปีัจจ่บัน ส่งผล
ให ้FS ได้ร้บัการตดิ้ตอ่จากลก้คา้รายใหม่ๆ  ผา่นชีอ่งทางตดิ้ตอ่ที�กลา่ว
มาขา้งตน้ รวมทั�งมโีอกาสได้้รบังานใหมจ่ากการแนะนำของลก้คา้เด้มิ
หร่อล้กค้าปีัจจ่บันของ FS

 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

เน่�องจากการเติบโตของธุ่รกิจจำหน่ายระบบควบค่มความปีลอด้ภััย 
ระบบเข้าออกอาคาร ระบบควบค่มและจัด้การอาคารอัตโนมัติของ 
FS มีความเกี�ยวเน่�องกับการขยายตัวของภัาวะเศรษัฐกิจโด้ยรวม
และธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ�งข้อม้ลด้ังกล่าวปีรากฏิในหัวข้อ “ภัาวะ
ตลาด้และการแข่งขัน” ของธุ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อขายและธุ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อให้เชี่า

(ค)  กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

FS จดั้หาผลิตภัณัิฑ์จ์ากผ้้ผลิตทั�งในปีระเทศและต่างปีระเทศเพ่�อจำหน่าย
ให้แก่ล้กค้า โด้ยเล่อกผลิตภััณิฑ์์ที�มีค่ณิภัาพจากบริษััทผ้้ผลิตชีั�นนำที�มี
ปีระสบการณิค์วามเชีี�ยวชีาญและมชีี่�อเสยีงเปีน็ที�ร้จ้กัยอมรบัในระด้บัสากล  
รวมทั�งมีราคาจำหน่ายที�เหมาะสม เพ่�อให้สินค้าของ FS สามารถืแข่งขัน
ได้้ในตลาด้ โด้ยแบ่งเป็ีนสินค้าจากผ้้ผลิตและจัด้จำหน่ายในปีระเทศ 
ปีระมาณิร้อยละ 80 และสินค้าจากผ้้ผลิตต่างปีระเทศ ปีระมาณิร้อยละ  
20 โด้ย FS มีทีมงานที�มีความร้้และปีระสบการณิ์เพ่�อให้บริการ 
อย่างครบวงจรแก่ล้กค้า ตั�งแต่การออกแบบ การติด้ตั�ง การแก้ไขปีัญหา
และการบำร่งรักษัา 

(ง)  งานทุ่�ยังไม�สั�งมอบ 

ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 FS มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที�อย้่ระหว่าง
ตดิ้ตั�งอป่ีกรณิห์ร่อระบบ 22 โครงการ รวมมล้คา่งานปีระมาณิ 100 ลา้น
บาท ซึ�งจะทยอยติด้ตั�งและส่งมอบงานในชี่วงไตรมาส 4 ปีี 2566 ถืึง
ไตรมาส 4 ปีี 2567 

นอกจากนี� UVCAP ได้เ้ขา้ลงทน่ถือ่ห่น้ AA ในสดั้สว่นรอ้ยละ 80.00 โด้ย 
AA เปีน็ผ้้จำหนา่ยและตดิ้ตั�งผลติภััณิฑ์์เกี�ยวกบัระบบควบค่มอป่ีกรณิไ์ฟฟา้
และระบบความปีลอด้ภััยจากผ้้ผลิตชีั�นนำระด้ับโลก สำหรับโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ปีระเภัทที�พกัอาศัยทั�งแนวราบและแนวสง้ รวมถึืงโครงการ
อสงัหารมิทรัพย์เชีงิพาณิชิีย์ในรป้ีแบบตา่งๆ ทั�งอาคารสำนกังาน โรงแรม 
ศ้นย์การค้า ร้านค้าปีลีก โรงงานอ่ตสาหกรรม คลังสินค้า ทั�งนี� AA ให้
บรกิารแก่ลก้ค้าอย่างครบวงจร ตั�งแต่ให้คำปีรึกษัา ออกแบบ จดั้หา และ
ติด้ตั�งผลิตภััณิฑ์์หร่อระบบที�มีค่ณิภัาพสอด้รับกับความต้องการใชี้งาน 
ของลก้คา้ รวมทั�งมบีรกิารหลงัการขายในด้า้นการซอ่มบำรง่ โด้ยมบีรกิาร 
สายด้่วนเพ่�อให้ล้กค้าสามารถืติด้ต่อได้้ตลอด้ 24 ชีั�วโมง

35แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



(3) ธุุรกิจด้้านิอุตุสาหุ้กรรม

(กิ)  ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบริกิาร 

TL ผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซด้์ ซึ�งใชี้เปี็นวัตถื่ด้ิบในกระบวนการผลิตของหลายผลิตภััณิฑ์์ เชี่น ยางรถืยนต์ ถื่งม่อยาง รองเท้า อาหารสัตว์  
เซรามิก เคร่�องเคล่อบ เคร่�องสำอาง ยารักษัาโรค เปี็นต้น โด้ย TL มีกรรมวิธุีการผลิตแบบ French Process ภัายใต้มาตรฐานการผลิตและ 
ระบบบริหารจัด้การระดั้บสากล เชี่น ISO 9001, GHP, HACCP, FAMI-QS, HALAL, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 และ TIS 8001  
(ขั�นพ่�นฐาน) ทั�งนี� TL ผลิตผงสังกะสีออกไซด์้แบบผง (Powder) และแบบเม็ด้ (Granular) เพ่�อรองรับความต้องการใชี้งานที�แตกต่างกัน ซึ�งจำแนก 
ตามชีนิด้สินค้าและความบริส่ทธุิ� ด้ังนี� 

ประเภัทสินิค้า ความบริสุทธุิ� อุตุสาหุ้กรรม

White Seal Special 99.80% Animal Feeds and Treatment, Ceramic, Anti-Rust Paint, 
Rubber Products and Parts, Cosmetics, Medicine and PharmaceuticalsWhite Seal Extra 99.50% 

White Seal - UV 99.50% Ceramic, Rust Protective Paint

White Seal Feed Grade 99.50% Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% High Quality Tire Industry, Rubber Shoes and Related Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% Products Related to Rubber Industry 

กิารพัฒนานวัตกิรรมธุุรกิิจ

TL ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภััณิฑ์์และกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเน่�อง เพ่�อให้ได้้มาซึ�งผลิตภััณิฑ์์ที�มีค่ณิลักษัณิะหร่อค่ณิสมบัติตรง
ตามความต้องการของล้กค้า หร่อเพ่�อเพิ�มปีระสิทธุิภัาพการผลิตสังกะสี
ออกไซด้ใ์หเ้กดิ้การใชีท้รพัยากรอยา่งค่ม้คา่และเกดิ้ปีระโยชีนส์ง้สด่้ เชีน่ 
การวิจัยพัฒนากระบวนการและส้ตรการผลิตนาโนซิงค์ออกไซด์้เพ่�อ
ผลิตและจำหน่ายในเชีิงพาณิิชีย์แก่ล้กค้าในหลายธุ่รกิจ การทด้ลอง
ปีรับกระบวนการผลิตเพ่�อเพิ�มค่ณิภัาพสินค้าจากสินค้าเกรด้มาตรฐาน
เปี็นสินค้าเกรด้พิเศษัที�มีค่ณิสมบัติการใชี้งานและราคาจำหน่ายส้งขึ�น 
การพัฒนาสมรรถืนะของเตาหลอม (Furnace) การเพิ�มปีระสิทธิุภัาพ
การบริหารจัด้การคลังสินค้าและการจัด้ส่งสินค้าผ่านการใชี้งานระบบ
ซอฟท์แวร์บริหารจัด้การคลังสินค้า ทั�งนี� รอบปีีบัญชีี 2566 TL ลงท่น
เพิ�มเคร่�องปีั�นเม็ด้ (Granular) รวมมล้ค่าปีระมาณิ 12 ลา้นบาท เพ่�อเพิ�ม
กำลังการผลิต 18 ตันต่อวัน เตรียมความพร้อมสำหรับการขยายตัวของ
สินค้าในกล่่มอ่ตสาหกรรมน�ำมันหล่อล่�นรถืยนต์

(ข้)  กิารตลาด้และกิารแข้�งข้ัน

 • นโยบายกิารตลาด้ 

 • คณ่ิภัาพผลติภัณัิฑ์จ์ากกระบวนการผลติภัายใตม้าตรฐานและระบบ
บริหารจัด้การระด้ับสากล  : TL ม่่งพัฒนาค่ณิภัาพและความหลาก
หลายของสนิคา้เพ่�อรองรบัความตอ้งการของลก้คา้ภัาคอต่สาหกรรม
ซึ�งมีการใชี้งานที�แตกต่างกัน รวมทั�งควบค่มการผลิตให้เปี็นไปีตาม
มาตรฐานการผลิตและระบบบริหารจัด้การระด้ับสากล รวมทั�งให้
ความสำคัญกับการตรวจสอบค่ณิภัาพผลิตภััณิฑ์์เพ่�อให้ได้้มาซึ�งผง
สงักะสอีอกไซด้ท์ี�มคีวามบรสิท่ธุิ�สง้และมคีณ่ิภัาพคงที�สม�ำเสมอ 

 • คณ่ิภัาพงานบริการเพ่�อความพึงพอใจสง้สด่้ของลก้ค้า  : ทมีงานของ 
TL ซึ�งมคีวามร้ ้ความเชีี�ยวชีาญ และปีระสบการณิใ์นธุร่กจิมากกวา่ 
40 ปี ีม่ง่มั�นบรกิารลก้คา้ด้ว้ยความใสใ่จ โด้ยมบีรกิารตรวจสอบสนิค้า
ตัวอย่างจากล้กค้า เพ่�อให้คำแนะนำเกี�ยวกับผลิตภััณิฑ์์ที�เหมาะสม 
กบัการใชีง้านของลก้ค้า รวมทั�งควบค่มการจัด้ส่งสินค้าให้ถืก้ต้องตรง
ตามคำสั�งซ่�อและตรงตามกำหนด้เวลาสง่มอบสนิคา้อยา่งเครง่ครดั้ 

 • การพัฒนาคณ่ิภัาพผลิตภัณัิฑ์แ์ละเทคโนโลยีการผลิตอยา่งตอ่เน่�อง : 
ในฐานะผ้ผ้ลติผงสงักะสอีอกไซด์้รายแรกในปีระเทศไทย (นับตั�งแต่
ปีี 2515) ซึ�งมีส่วนแบ่งการตลาด้ส้งส่ด้ในปีัจจ่บัน TL จึงไม่หย่ด้นิ�ง 
ที�จะศึกษัาวิจัยเพ่�อพัฒนาค่ณิภัาพและความหลากหลายของ
ผลติภัณัิฑ์์ รวมทั�งเทคโนโลยีการผลิตเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิุภัาพการผลิต
และค่ณิภัาพผลิตภััณิฑ์์ เชี่น ระบบเตาแบบต่อเน่�อง (Continuous 
Furnace) และกระบวนการผลติซึ�งเปีน็ระบบปีดิ้ (Closing system) 
ตลอด้กระบวนการ ตั�งแต่การเผาแท่งสังกะสีจนกระทั�งถึืงการบรรจ่
ลงถื่ง เปี็นต้น 

 • กิลุ�มลูกิค้าเป้้าหมาย 

ลก้คา้กล่ม่เปีา้หมายหลกัของ TL ได้แ้ก ่ลก้คา้ผ้ป้ีระกอบการอต่สาหกรรม
ในปีระเทศที�ใชี้ผงสังกะสีออกไซด์้เปี็นวัตถื่ด้ิบในการผลิตสินค้า โด้ย
กล่่มอ่ตสาหกรรมที�เป็ีนล้กค้าหลักของ TL ได้้แก่ อ่ตสาหกรรมผลิต
ยางรถืยนต์และอ่ตสาหกรรมยาง ซึ�งในรอบปีีบัญชีี 2566 มีม้ลค่า 
คำสั�งซ่�อรวมปีระมาณิร้อยละ 60 ของม้ลค่าคำสั�งซ่�อทั�งหมด้ รองลงมา
ได้แ้ก ่ลก้คา้ที�เป็ีนผ้้จดั้หาและจำหนา่ยผงสงักะสอีอกไซด้ ์อ่ตสาหกรรม
ผลิตอาหารสัตว์ อ่ตสาหกรรมเคมี และอ่ตสาหกรรมอ่�นๆ ซึ�งมีม้ลค่า
คำสั�งซ่�อปีระมาณิร้อยละ 23 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 และร้อยละ 4 ของ
ม้ลค่าคำสั�งซ่�อทั�งหมด้ ตามลำด้ับ โด้ยในรอบปีีบัญชีี 2566 TL มี
สัด้ส่วนการขายในปีระเทศและต่างปีระเทศ คิด้เปี็นร้อยละ 80 และ
ร้อยละ 20 ตามลำด้ับ 

 • ช่�องทุางกิารจำหน�าย

ล้กค้าที�ปีระสงค์จะซ่�อผลิตภััณิฑ์์ผงสังกะสีออกไซด้์ของ TL สามารถื
ติด้ต่อมายังบริษััทผ่านชี่องทางต่างๆ เชี่น โทรศัพท์ อีเมล ที�ปีรากฏิ
ในเว็บไซต์ของ TL ซึ�ง TL มีเจ้าหน้าที�ฝ่่ายขายทำหน้าที�ให้ข้อม้ลหร่อ 
คำปีรึกษัาเกี�ยวกับผลิตภััณิฑ์์ และรับคำสั�งซ่�อจากล้กค้า นอกจากนี�  
TL มีตัวแทนจำหน่ายที�พร้อมให้บริการแบบครบวงจรทั�งในและ 
ต่างปีระเทศ โด้ย TL มีนโยบายในการรักษัาความสัมพันธุ์ที�ด้ีกับกล่่ม
ล้กค้าเด้ิม ควบค้่กับการขยายฐานล้กค้าไปียังกล่่มล้กค้าใหม่ๆ
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 • ภัาวะตลาด้และกิารแข้�งข้ัน 

สงักะสีออกไซด์้เปีน็ผลติภััณิฑ์เ์คมีที�ใชีใ้นหลายอต่สาหกรรมทั�งทางตรง
และนำไปีปีระยก่ตใ์ชีใ้นอ่ตสาหกรรมตน้น�ำและปีลายน�ำ เชีน่ อต่สาหกรรม
ยางรถืยนต์ อาหารสัตว์ เคร่�องสำอาง ยา เป็ีนต้น ทั�งนี�คาด้การณ์ิมล้ค่า
ตลาด้หรอ่ความตอ้งการใชีส้งักะสอีอกไซด้ใ์นปีระเทศในปี ี2566 มมีล้คา่
รวมปีระมาณิ 5,784 ลา้นบาท ทั�งนี� หากพิจารณิาส่วนแบง่ตลาด้ของผ้้ผลติ
ภัายในปีระเทศ พบวา่ TL เปีน็ผ้ผ้ลติที�มสีว่นแบ่งตลาด้สง้สด่้ ปีระมาณิ 
ร้อยละ 44 ของอ่ปีทานทั�งหมด้ ขณิะที�ผ้้ผลิตรายอ่�นในปีระเทศอีก
จำนวน 9 ราย และผ้น้ำเขา้สินค้าจากต่างปีระเทศ มสีว่นแบง่การตลาด้
รวมกันปีระมาณิร้อยละ 56 ของอ่ปีทานทั�งหมด้ 

อ่ตสาหกรรมของธุ่รกิจที�เปี็นล้กค้าหลักของ TL อันได้้แก่ ยางรถืยนต์
และผลิตภััณิฑ์์ยาง อ้างอิงข้อม้ลรายงานภัาวะเศรษัฐกิจอ่ตสาหกรรม
ไตรมาส 1 ปี ี2566 และแนวโนม้ไตรมาส 2 ปีี 2566 จดั้ทำโด้ยสำนกังาน
เศรษัฐกิจอ่ตสาหกรรม พบว่า การผลิตยางแปีรร้ปีขั�นต้น ยางรถืยนต์ 
และถื่งม่อยาง ไตรมาส 1 ปีี 2566 มีจำนวน 0.49 ล้านตัน 18.04 ล้าน
เส้น และ 7,683.17 ล้านชีิ�น การผลิตยางแปีรร้ปีขั�นปีฐมมีปีริมาณิลด้
ลงรอ้ยละ 5.17 YoY จากการลด้ลงของการผลิตยางแผ่นและน�ำยางข้น 
การผลิตยางรถืยนต์ ลด้ลงร้อยละ 1.80 YoY จากการลด้ลงของการ
ผลิตยางรถืยนต์นั�ง ยางรถืกระบะ ยางรถืบรรท่กและรถืโด้ยสาร และ
ยางรถืแทรกเตอร์ ด้า้นการผลิตถืง่มอ่ยางมีปีรมิาณิลด้ลงร้อยละ 8.39 
YoY จากความต้องการถืง่มอ่ยางในตลาด้ต่างปีระเทศที�ลด้ลง ด้า้นการ
จำหน่ายยางแปีรร้ปีขั�นต้น ยางรถืยนต์ และถื่งม่อยาง ไตรมาส 1 ปีี 
2566 มีจำนวน 0.13 ล้านตัน 11.87 ล้านเส้น และ 642.07 ล้านชีิ�น 
ตามลำดั้บ การจำหน่ายยางแปีรร้ปีขั�นปีฐมมีปีริมาณิเพิ�มขึ�นร้อยละ 
7.18 จากความต้องการใชีน้�ำยางข้นในอต่สาหกรรมต่อเน่�องที�เพิ�มขึ�น 

การจำหนา่ยยางรถืยนตมี์ปีรมิาณิลด้ลงรอ้ยละ 4.88 ตามการชีะลอตวั
ของตลาด้ Replacement Equipment Manufacturing ขณิะที�การ
จำหน่ายถื่งม่อยางมีปีริมาณิเพิ�มขึ�นร้อยละ 12.97 จากความต้องการ
ใชี้ถื่งม่อยางเพ่�อปี้องกันโรคในปีระเทศที�อย้่ในระด้ับส้ง สำหรับการ
ส่งออกยางแปีรร้ปีขั�นปีฐม ยางรถืยนต์ และถื่งม่อยาง ไตรมาส 1 ปีี 
2566 มีม้ลค่า 947.69 1,663.22 และ 327.12 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ตามลำด้ับ ลด้ลงร้อยละ 36.94 ร้อยละ 9.02 และร้อยละ 25.86 YoY  
ตามลำด้ับ จากอ่ปีสงค์ความต้องการของตลาด้โลกที�ปีรับลด้ลง ทั�งนี� 
แนวโน้มอ่ตสาหกรรมยางและผลิตภััณิฑ์์ยางไตรมาส 2 ปีี 2566  
คาด้การณ์ิวา่ปีรมิาณิการผลติยางแปีรรป้ีขั�นปีฐมและยางรถืยนต์จะกลบั 
มาขยายตัวจากการผลิตเพ่�อตอบสนองความต้องการของตลาด้ทั�งใน
ปีระเทศและต่างปีระเทศ แต่ปีริมาณิการผลิตถื่งม่อยางคาด้การณิ์ว่า
จะยังคงชีะลอตัวจากแนวโน้มความต้องการถื่งม่อยางในตลาด้โลกที�
ปีรับลด้ลงในชี่วงที�ผ่านมา

(ค) กิารจัด้หาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร 

TL ใชี้สังกะสีแท่งบริส่ทธิุ�เปี็นวัตถื่ดิ้บหลักร้อยละ 90 ในการผลิต 
ผงสังกะสีออกไซด้์ ในรอบปีีบัญชีี 2566 TL สั�งซ่�อสังกะสีแท่งบริส่ทธุิ�
จากต่างปีระเทศ ปีระมาณิร้อยละ 33 และสั�งซ่�อสังกะสีแท่งบริส่ทธุิ�จาก 
ผ้้นำเข้าในปีระเทศ ปีระมาณิร้อยละ 67 ของปีริมาณิวัตถื่ด้ิบทั�งหมด้  
ทั�งนี� TL มีโรงงานตั�งอย้่ที�สวนอ่ตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบัณิฑิ์ต  
อำเภัออท่ยั จงัหวดั้พระนครศรอีย่ธุยา มกีำลงัการผลติสง้สด่้ 21,000 ตนัตอ่ปีี  
และในรอบปีีบัญชีี 2566 มีกำลังการผลิตจริงปีระมาณิ 13,600 ตันต่อปีี  
หร่อคิด้เปี็นปีระมาณิร้อยละ 65 ของกำลังการผลิตส้งส่ด้ ซึ�ง TL  
มีนโยบายการผลิตตามคำสั�งซ่�อของล้กค้า 

ผลกิระทุบด้้านสัิ�งแวด้ล้อม

ในช่ีวงที�ผา่นมา TL ไม่มปีีระเด็้นข้อพิพาทหรอ่ถืก้ฟ้องร้องเร่�องผลกระทบ 
ต่อสิ�งแวด้ล้อมแต่อย่างใด้ โด้ยของเสียที�เกิด้ขึ�นจากกระบวนการ 
ผลิต TL จะพิจารณิานำเข้าส้่กระบวนการคัด้แยกเพ่�อนำกลับมา 
ใชี้ใหม่ (Reuse) หร่อจำหน่ายให้กับบริษััทภัายนอกเพ่�อนำไปีหม่นเวียน
กลบัมาใชีใ้หม ่(Recycle) สำหรบัของเสยีในรป้ีสว่นปีระกอบ TL ได้ว้า่จา้ง 
บริษััทภัายนอกที�จด้ทะเบียนถื้กต้องตามกฎหมายในการกำจัด้กาก
อต่สาหกรรม โด้ยนำของเสียหรอ่กากอต่สาหกรรมดั้งกล่าวไปีกำจัด้ตามที� 
กฎหมายกำหนด้

(ง)  งานทุ่�ยังไม�ได้้สั�งมอบ

- ไม่มี –

ส�วนิแบ�งตุลัาด้ 
สังกะสีออกไซด้์ในิประเทศ  

ปี 2566

ไที่ย์-ไลัซาที่  
44%

ผู้้�ผู้ลัิตู้แลัะผู้้�นำาเข�า
ราย์อ่�น 56%

37แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



1.2.3 ทรัพย์สินิที�ใชี้ในิการประกอบธุุรกิจ 

ณิ วันที� 30 กันยายน 2566 ทรัพย์สินถืาวรหลักสำคัญที�บริษััทและบริษััทย่อยใช้ีในการปีระกอบธุ่รกิจ มีด้ังนี� 

(1) ทุรัพย์สัินถาวรหลักิทุ่�ใช่้ในกิารป้ระกิอบธุุรกิิจ (โครงกิารอสัังหาริมทุรัพย์พัฒนาเพ่�อข้าย) ข้องกิลุ�มบริษัทัุทุ่�ม่สัาระสัำคัญ

โครงการ ที�ตุั�ง เนิื�อที�
(ไร�)

มูลัค�าตุามบัญชีี 
(บาท)

มูลัค�าคำ�าประกันิ 
(บาท) ภัาระผูกพันิ กรรมสิทธุิ�ของ

เด้อ ลาพีส จรัญ 81 ถืนนจรัญสนิทวงศ์  
ติด้ MRT บางพลัด้ กรง่เทพฯ

3-1-3 105,389,198.03 - -

GRAND UNITY

แมสซารีน รัชีโยธุิน ถืนนพหลโยธุิน ติด้สถืานี BTS 
รัชีโยธุิน กร่งเทพฯ

3-3-46 542,352,953.66 - -

เด้อะ ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ 
ราชีด้ำริ

ถืนนสารสิน ซอย 2 
ล่มพินี กร่งเทพฯ

3,304.32 
ตร.ม.

213,683,273.49 - -

เด้นิม จต่จักร ถืนนวิภัาวด้ีรังสิต ซอย 3 
กร่งเทพฯ

9-1-23 1,626,109,521.14 - -

อนิล สาทร 12 ถืนนสาทร ซอย 12 กร่งเทพฯ 1-2-35 1,283,010,936.61 1,280,899,986.92 หลักปีระกันเงินก้้

คาร่า อารีย์ - พระราม 6 ถืนนพระราม 6 กรง่เทพฯ 0-1-84 94,107,275.60 - -

เซียล่า จรัญฯ 13 สเตชีั�น ถืนนจรัญสนิทวงศ์ ซอย 13 
กรง่เทพฯ

1-3-96 374,874,081.97 - -

เซียล่า เจริญนคร ถืนนสมเด้็จเจ้าพระยา 
กร่งเทพฯ

1-0-16 226,029,616.67 - -

บล ้ส่ข่มวิท 105 ถืนนส่ข่มวิท 105  
ซอยลาซาล 57 กรง่เทพฯ

3-1-18 473,726,128.13 467,885,555.52 หลักปีระกันเงินก้้

บล้ พหลโยธุิน 35 ถืนนพหลโยธุิน ซอย
พหลโยธุิน 35 กรง่เทพฯ

2-2-97 352,880,941.85 349,500,012.94 หลักปีระกันเงินก้้

บล้ ส่ข่มวิท 89 ถืนนส่ข่มวิท ซอยส่ข่มวิท 89 
กรง่เทพฯ

2-2-0 611,960,426.16 611,960,426.16 หลักปีระกันเงินก้้

ที�ด้ินรอการพัฒนา ถืนนส่ข่มวิท 55  
ซอยทองหล่อ 4-6 กรง่เทพฯ

3-1-63.7 2,816,550,611.57 2,816,550,611.57 หลักปีระกันเงินก้้
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(2) ทุรัพย์สัินถาวรหลักิทุ่�ใช่้ในกิารป้ระกิอบธุุรกิิจ (โครงกิารอสัังหาริมทุรัพย์เช่ิงพาณิช่ย์เพ่�อให้เช่�า) ข้องกิลุ�มบริษัทัุ

โครงการ ที�ตุั�ง เนิื�อที� มูลัค�ายุตุิธุรรม 
(บาท)

มูลัค�า 
คำ�าประกันิ
(บาท)

ภัาระผูกพันิ กรรมสิทธุิ�ของ

อาคารปีาร์คเวนเชีอร์  
อีโคเพล็กซ์ – สำนักงานให้เชี่า

57 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพินี 
เขตปีท่มวัน กรง่เทพฯ

81,504 
ตร.ม.

3,209,000,000.00 - - LRK

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม โครงการ
ย้ ดี้ไลท์ 3 ปีระชีาชี่�น - บางซ่�อ

ถืนนปีระชีาชี่�น 
กร่งเทพฯ

47.90 
ตร.ม.

4,790,000.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการย้ ดี้ไลท์ เรสซิเด้นซ์ 
พัฒนาการ - ทองหล่อ

ถืนนพัฒนาการ 
กรง่เทพฯ

99.79 
ตร.ม.

9,779,420.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการคอนโด้ ย้ รัชีโยธุิน

ถืนนพหลโยธุิน 32 
กรง่เทพฯ

71.63 
ตร.ม.

7,592,780.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการย้ ด้ีไลท์ เรสซิเด้นซ์ 
ริเวอร์ฟร้อนท์ พระราม 3

ถืนนพระราม 3 
ใกล้ BRT วัด้ปีริวาส 

กรง่เทพฯ

136.62 
ตร.ม.

13,662,000.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการ ย้ ดี้ไลท์ รัชีวิภัา

ถืนนวิภัาวด้ีรังสิต  
ใกล้ SCB Park กรง่เทพฯ

135.67 
ตร.ม.

14,245,350.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการ เซียล่า ศรีปีท่ม

ถืนนพหลโยธุิน  
ติด้สถืานี BTS ศรีปีทม่ 

กรง่เทพฯ

151.41 
ตร.ม.

16,655,100.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการ เด้นิม จต่จักร

ถืนนวิภัาวด้ีรังสิต ซอย 3 
กรง่เทพฯ

297.47 
ตร.ม.

29,152,060.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม  
โครงการ คาร่า พระราม 6

ถืนนพระราม 6 
กรง่เทพฯ

246.42 
ตร.ม.

41,181,862.00 - - GRAND UNITY

ห้องชีด่้พาณิชิียกรรม  
โครงการ เด้อะ ไพรเวท 
เรสซเิด้นซ์ ราชีด้ำริ

ถืนนสารสิน ซอย 2 
ล่มพินี กร่งเทพฯ

234.27 
ตร.ม.

41,746,860.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม โครงการ 
คอนโด้ ย้ เกษัตร-นวมินทร์

ถืนนลาด้ปีลาเค้า 
กรง่เทพฯ

76.00 
ตร.ม.

6,916,000.00 - - GRAND UNITY

ห้องชี่ด้พาณิิชียกรรม 
โครงการย้ ด้ีไลท์ 
@ บางซ่อน สเตชีั�น 

ถืนนกรง่เทพ-นนทบ่รี  
ใกล้ MRT บางซ่อน กร่งเทพฯ

87.60 
ตร.ม.

8,760,000.00 - - GUL

อาคารพาณิชิีย์ 4 ชีั�น ถืนนปีระชีาชี่�น ซอย 9 
นนทบ่รี

0-0-16 ไร่ 6,500,000.00 - - GUL

ที�ดิ้นพร้อมสิ�งปีลก้สร้าง ซอยพหลโยธุิน 90 ปีท่มธุานี 7-2-18 ไร่ 133,440,000.00 - - UV

ที�ดิ้น ซอยพหลโยธุิน 90 ปีท่มธุานี 1-3-88 ไร่ 41,764,000.00 - - TL

อาคารสำนักงาน T PLACE ทองหล่อ กร่งเทพฯ 19,614 
ตร.ม.

1,258,860,664.40 - - LRKP

โครงการ 
สิริ อพาร์ทเม้นท์

ถืนนวิทย่ แขวงล่มพินี 
เขตปีท่มวัน กรง่เทพฯ

3 ไร่ 47,461,262.50 - - LRK

หมายเหตุ	ุ	 ทริัพิ่ย์สินิท่�ม่ไว�ให�เชื่่าของบริิษััทและบริิษััทย่อยปริะเมินิมูลค่ายุติุธิ์ริริมโดิยผูู้�ปริะเมินิริาคาสินิทริัพิ่ย์ท่�อยู่ในิริายชื่่�อของสำนัิกังานิ	กั.ล.ตุ.	ซั่�งทำกัาริปริะเมินิริาคาในิริะหว่างเดิ่อนิกันัิยายนิ	2566	
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(3) ทุรัพย์สัินถาวรหลักิทุ่�ใช่้ในกิารป้ระกิอบธุุรกิิจข้องกิลุ�มบริษััทุ

สินิทรัพย์ ที�ตุั�ง มูลัค�าตุามบัญชีี 
(บาท) ภัาระผูกพันิ กรรมสิทธุิ�ของ

ที�ด้ิน อาคาร และเคร่�องจักรสำหรับผลิต 
ผงสังกะสีออกไซด้์

สวนอ่ตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบัณิฑ์ิต 
อำเภัออ่ทัย จังหวัด้พระนครศรีอย่ธุยา

117,181,859.96 - TL

อาคารและเคร่�องจักรโรงไฟฟ้าของ PPTC นิคมอต่สาหกรรมลาด้กระบัง กร่งเทพฯ 3,544,580,935.77 หลักปีระกันเงินก้้ PPTC

อาคารและเคร่�องจักรโรงไฟฟ้าของ SSUT นิคมอ่ตสาหกรรมบางปี้ สม่ทรปีราการ 7,555,439,713.17 หลักปีระกันเงินก้้ SSUT

ที�ด้ิน อาคาร และเคร่�องจักรสำหรับผลิตต้้แชี่
และอ่ปีกรณิ์ครัวสเตนเลสของ PIC

ตำบลคลองหนึ�ง อำเภัอคลองหลวง 
จังหวัด้ปีทม่ธุานี

532,329,732.90 หลักปีระกันเงินก้้ PIC

(4) สัินทุรัพย์ไม�ม่ตัวตนทุ่�สัำคัญในกิารป้ระกิอบธุุรกิิจข้องกิลุ�มบริษััทุ

สินิทรัพย์ ลัักษณะ มูลัค�าตุามบัญชีี (บาท)

สิทธุิในการใชี้สายส่งกระแสไฟฟ้า และระบบท่อก๊าซ ค่าใชี้จ่ายเพ่�อให้ได้้มาซึ�งสิทธุิการใชี้สายส่งกระแสไฟฟ้าและท่อก๊าซ 567,239,585.13

สิทธุิในสัญญาซ่�อขายไฟฟ้า สิทธุิในสัญญาซ่�อขายไฟฟ้าที�ได้้มาจากการรวมธุ่รกิจ 3,329,990,077.18

(5) สััญญาเช่�าทุรัพย์สัินข้องกิลุ�มบริษััทุ

ทรัพย์สินิ
คู�สัญญา ปีที�สิ�นิสุด้ 

ระยะเวลัาเชี�าผู้ใหุ้้เชี�า/ ผูใ้หุ้้เชี�าชี�วง ผู้เชี�า/ ผู้เชี�าชี�วง

อาคารปีาร์คเวนเชีอร์ อีโคเพล็กซ์
(สิทธิุการเชี่าที�ด้ินและอาคาร)

หม่อมหลวงส่ธุาด้า เกษัมสันต์ LRK (ผ้้เชี่าหลัก) 2584

LRK ทรัสต์เพ่�อการลงท่นในสิทธุิการเชี่า
อสังหาริมทรัพย์ โกลเด้้นเวนเจอร์ (ผ้้เชี่าช่ีวง)

โครงการ สิริ อพาร์ทเม้นท์ หม่อมหลวงส่ธุาด้า เกษัมสันต์ LRK 2570

อาคารสำนักงาน T PLACE บริษััท สยามฟิวเจอร์
ด้ีเวลอปีเมนท์ จำกัด้ (มหาชีน)

LRKP 2592

ที�ด้ินที�ตั�งโรงไฟฟ้าของ PPTC การนิคมอต่สาหกรรม
แห่งปีระเทศไทย

PPTC 2583

ที�ด้ินที�ตั�งโรงไฟฟ้าของ SSUT การนิคมอต่สาหกรรม
แห่งปีระเทศไทย

SSUT 2584

สัรุป้สััญญาเช่�าทุรัพย์สัินระยะยาว

• สััญญาเช่�าพ่�นทุ่�อาคารสัำนักิงาน สัิ�งป้ลูกิสัร้าง และงานระบบข้องอาคารป้าร์ค เวนเช่อร์ อโ่คเพล็กิซ์

เม่�อวันที� 29 มีนาคม 2559 LRK ซึ�งเปี็นบริษััทย่อยของบริษััทได้้เข้าทำสัญญาเชี่าพ่�นที�อาคารสำนักงาน สิ�งปีล้กสร้าง และงานระบบโครงการ
ปีาร์ค เวนเชีอร์ อีโคเพล็กซ์ เปี็นระยะเวลาปีระมาณิ 26 ปีี สิ�นส่ด้วันที� 5 กันยายน 2584 รวมถืึงซ่�อกรรมสิทธุิ�เฟอร์นิเจอร์ เคร่�องม่อและอ่ปีกรณิ์
กับ GVREIT โด้ยได้้รับชีำระเงินสำหรับทรัพย์สินที�เช่ีาในส่วนที�เป็ีนอาคารและส่วนควบ และทรัพย์สินที�เช่ีาในส่วนที�เป็ีนงานระบบเป็ีนจำนวน
รวมทั�งสิ�น 2,984 ล้านบาท และสำหรับการจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ เคร่�องม่อและอ่ปีกรณิ์ เปี็นจำนวนเงินปีระมาณิ 13 ล้านบาท นอกจากนี� GVREIT
ยังมีภัาระผ้กพันสำหรับการจ่ายค่าเช่ีาชี่วงในส่วนที�เปี็นที�ด้ินรายปีี เปี็นระยะเวลาปีระมาณิ 25 ปีี โด้ยงวด้ส่ด้ท้ายจ่ายในเด้่อนสิงหาคม 2583 รวมเปี็น
จำนวนเงินทั�งสิ�น 579 ล้านบาท

• สััญญาเช่�าทุ่�ด้ินพร้อมสัิ�งป้ลูกิสัร้าง โครงกิาร สัิริ อพาร์ทุเม้นทุ์

เม่�อวันที� 26 ธุันวาคม 2565 LRK ได้้เข้าทำสัญญาเชี่าที�ดิ้นพร้อมสิ�งปีล้กสร้าง เปี็นระยะเวลา 5 ปีี (ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2566 ถืึงวันที� 31 ธุันวาคม
2570) ค่าเชี่าสองปีีแรก ปีีละ 9.86 ล้านบาท และค่าเชี่าปีีที�สามเปี็นต้นไปี ปีีละ 10.85 ล้านบาท ทั�งนี� การต่ออาย่สัญญาเชี่าขึ�นอย้่กับด่้ลยพินิจ
ของผ้้ให้เชี่า โด้ยจะแจ้งให้ทราบก่อนสิ�นส่ด้ระยะเวลาการเชี่าตามสัญญาไม่น้อยกว่า 2 เด้่อน

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 40



 • สััญญาเช่�าพ่�นทุ่�อาคารสัำนักิงาน T PLACE

เม่�อวันที� 11 พฤศจิกายน 2562 LRKP ได้้เข้าทำสัญญาพ่�นที�กับบริษััท สยามฟิวเจอร์ ด้ีเวลอปีเมนท์ จำกัด้ (มหาชีน) เปี็นระยะเวลา 26 ปีี 8 เด้่อน 
27 วัน (ตั�งแต่วันที� 1 เมษัายน 2566 ถืึงวันที� 27 ธุันวาคม 2592) ค่าเชี่าปีีละ 7.44 ล้านบาท ปีรับค่าเชี่าท่กๆ 3 ปีี ในอัตราร้อยละ 15.00 ของอัตรา
เชี่าในขณิะนั�น

 • สััญญาเช่�าทุ่�ด้ินทุ่�ตั�งโรงไฟฟ้าข้อง PPTC 

เม่�อวนัที� 18 มถิืน่ายน 2553 PPTC ทำสญัญาเชีา่ที�ด้นิกบัการนคิมอต่สาหกรรมแหง่ปีระเทศไทย (“กนอ.”) เพ่�อเชีา่ที�ด้นิในนคิมอต่สาหกรรมลาด้กระบงั 
เน่�อที�ปีระมาณิ 11 ไร่ 46.9 ตร.วา ค่าเชี่าปีีละ 0.60 ล้านบาทต่อไร่ ปีรับค่าเชี่าท่กๆ 5 ปีี ในอัตราร้อยละ 10.00 ของอัตราเชี่าในขณิะนั�น โด้ยมีระยะ
เวลาเชีา่ 30 ปี ี(ตั�งแตว่นัที� 18 มถิืน่ายน 2553 ถืงึวนัที� 17 มถ่ิืนายน 2583) ทั�งนี� ในปีีสด่้ทา้ยกอ่นสญัญาสิ�นสด่้ไมน้่อยกวา่ 6 เด่้อน หาก PPCT ปีระสงค์
จะเชี่าที�ด้ินต่อไปี PPCT จะต้องแจ้งความปีระสงค์ให้กนอ.ทราบ เพ่�อพิจารณิาให้เชี่าต่อไปีอีก 20 ปีี ตามอัตราค่าเชี่าและเง่�อนไขที�กนอ. กำหนด้

 • สััญญาเช่�าทุ่�ด้ินทุ่�ตั�งโรงไฟฟ้าข้อง SSUT 

เม่�อวันที� 3 สิงหาคม 2554 SSUT ทำสัญญาเชี่าที�ด้ินกับกนอ. เพ่�อเชี่าที�ด้ินในนิคมอ่ตสาหกรรมบางปี้ เน่�อที�ปีระมาณิ 17 ไร่ ค่าเชี่าปีีละ 0.70 ล้าน
บาทต่อไร่ ปีรับค่าเชี่าท่กๆ 5 ปีี ในอัตราร้อยละ 10.00 ของอัตราเชี่าในขณิะนั�น โด้ยมีระยะเวลาเชี่า 30 ปีี (ตั�งแต่วันที� 3 สิงหาคม 2554 ถืึงวันที� 2 
สิงหาคม 2584) หร่อระยะเวลาตามสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับกฟผ. แล้วแต่ระยะเวลาใด้จะครบกำหนด้ก่อน ทั�งนี� ในปีีส่ด้ท้ายก่อนสัญญาสิ�นส่ด้ไม่น้อย
กว่า 6 เด้่อน หาก SSUT ปีระสงค์จะเชี่าที�ด้ินต่อไปี SSUT จะต้องแจ้งความปีระสงค์ให้กนอ.ทราบ เพ่�อพิจารณิาให้เชี่าต่อไปีตามอัตราค่าเชี่าและ
เง่�อนไขที�กนอ.กำหนด้

1.2.4 นิโยบายการลังทุนิในิบริษัทย�อยแลัะบริษัทร�วม 

บริษััทมีนโยบายลงท่นในกิจการที�สอด้คล้องกับวิสัยทัศน์ กลย่ทธุ์ในการเติบโตของบริษััท หร่อเป็ีนกิจการที�มีความเกี�ยวเน่�อง หร่อที�สามารถืต่อยอด้
ทางธุ่รกิจและก่อให้เกิด้ปีระโยชีน์ร่วม (Synergy) กับธุ่รกิจในปัีจจ่บันของกล่่มบริษััท ซึ�งจะเพิ�มช่ีองทางในการสร้างรายได้้ เพิ�มความสามารถืในการ
แขง่ขนั และนำมาซึ�งผลตอบแทนจากการเขา้ลงท่นที�เหมาะสมและมั�นคงในระยะยาว นอกจากนี� บรษิัทัอาจพจิารณิาลงท่นในธุร่กจิอ่�นเพิ�มเตมิ หากเปีน็ 
ธุ่รกิจที�มีศักยภัาพการเติบโตและมีโอกาสสร้างผลตอบแทนจากการเข้าลงท่นที�เหมาะสม โด้ยการพิจารณิาเข้าลงท่น บริษััทจะวิเคราะห์ความเปี็นไปีได้้ 
ในการเข้าลงท่น (Feasibility Study) สัด้ส่วนและโครงสร้างการเข้าลงท่นที�เหมาะสม ปีระมาณิการผลตอบแทนที�คาด้ว่าจะได้้รับจากการเข้าลงท่น  
ความเสี�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ�น ความอ่อนไหวต่อการเปีลี�ยนแปีลงของปีัจจัยสำคัญที�อาจส่งผลกระทบต่อการลงท่น (Sensitivity Analysis) ผลกระทบต่อ
สังคมและสิ�งแวด้ล้อม (ถื้ามี) ตลอด้จนสถืานะทางการเงินของบริษััทก่อนการตัด้สินใจลงท่นในกิจการต่างๆ โด้ยการเข้าลงท่นต้องได้้รับการอน่มัติจาก
คณิะกรรมการบริษััทหร่อจากผ้้ถื่อห่้น (แล้วแต่กรณิี) ทั�งนี� บริษััทจะแต่งตั�งผ้้แทนของบริษััทที�มีค่ณิสมบัติและปีระสบการณิ์เพ่�อเข้าร่วมเปี็นกรรมการ
และผ้้บริหารในกิจการนั�นๆ อย่างน้อยตามสัด้ส่วนการถ่ือห้่น เพ่�อกำหนด้นโยบายสำคัญและกำกับด้้แลการด้ำเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม 
ด้ังกล่าว เพ่�อด้้แลรักษัาผลปีระโยชีน์ในเงินลงท่นของบริษััท
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ธุุรกิิจกิารลงทุุน

บริษััทุ เอสโกิ้ เวนเจอร์ จำากิัด

บริษััทุ เอ็กิซ์์เซ์ลเล้นทุ์ เอ็นเนอร์ยี่่�  
อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำากิัด 

บริษััทุ ยีู่นิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน จำากิัด

บริษััทุ ยีู่นิเวนเจอร์ บ่จ่พ่ี จำากิัด

บริษััทุ พัีฒนาอินเตอร์คูล จำากิัด

บริษััทุ อ่สเทุอร์น โคเจนเนอเรชั่ั�น จำากิัด บริษััทุ ยีู่ว่บ่จ่พ่ี คล่น เอ็นเนอร์ยี่่� จำากิัด

บริิษััท แทค เอ็็นเนอ็ยี่่� จำำ�กััด Binh Duong Energy Solutions 
Company Limited 

บริิษััท เอ็สเอ็สยีู่ท่ จำำ�กััด
Sustainable Clean Energy 

Company Limited
บริิษััท พ่ีพ่ีท่ซี่ จำำ�กััด

100%

100%
100%

60%

40%

50%

24.50%

100%
100%

100%

บริษััทุ สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอร์ จำากิัด (มหาชั่น)

บริษััทุ ยีู่นิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำากิัด 

บริิษััท สโตนเฮ้้นจำ์ จำำ�กััด

บริิษััท สโตนเฮ้้นจำ์ อ็ินเตอ็ริ์  
เวนเจำอ็ริ์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็เชี่่�ยี่น เอ็็นจำิเน่ยี่ริิ�ง  
คอ็นซีัลแต้นส์ จำำ�กััด

100%

38.12%

99.99%

79%

30.59%

99.99%

63.75%

55%

60%

1.3 โครงสร้างกิารถืือหุ้น 
1.3.1 โครงสร้างกิารถืือหุ้นของกิลุ�มบริษััทุ
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บริษััทุ ยีู่นิเวนเจอร์ จำากิัด (มหาชั่น)

Binh Duong Smart Solar 
Company Limited

UVBGP Vietnam  
Company Limited

บริษััทุ แกิรนด์ ยีู่ ลิฟวิ�ง จำากิัด

บริษััทุ เลิศรัฐกิาร พีร็อพีเพีอร์ต่�  
ด่เวลลอปเม้นทุ์ จำากิัด

บริษััทุ เซ์นเซ์ส พีร็อพีเพีอร์ต่�  
แมเนจเม้นทุ์ จำากิัด

บริษััทุ คอนเน็กิซ์์ชั่ั�น จำากิัด

บริษััทุ ฟอร์เวิร์ด ซ์ิสเต็ม จำากิัด

บริษััทุ อะเฮ้ดออล จำากิัด

บริษััทุ แกิรนด์ ยีู่นิต่� ดิเวลล็อปเมนทุ์ จำากิัด

บริษััทุ เลิศรัฐกิาร จำากิัด 

บริษััทุ ยีู่นิเวนเจอร์ แอสเซ์ทุ แมเนจเม้นทุ์ จำากิัด

ธุุรกิิจอสังหาริมทุรัพียี่์และธุุรกิิจทุ่�เกิ่�ยี่วข้อง

บริษััทุ ไทุยี่-ซ์ิงค์ออกิไซ์ด์ จำากิัด

บริษััทุ ไทุยี่-ไลซ์าทุ จำากิัด

ธุุรกิิจด้านอุตสาหกิรรม

100%

100%

100%100%

80%

100%

100%

100%

100%

99.98%

100%

100%

100%
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นโยี่บ�ยี่กั�ริแบ่งกั�ริดำ�เนินง�นขอ็งบริิษััทในกัล่่ม 

บริิษััทดำเนิินิธุุริกิิจลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ โดยแบ่งกิาริดำเนิินิงานิขอื่งกิลุ่มบริิษััทเป็็นิ 3 สายธุุริกิิจ ได้แกิ่ ธุุริกิิจกิาริลงทุนิ ธุุริกิิจอื่สังหาริิมทริัพย์และธุุริกิิจท่�
เกิ่�ยวข้อื่ง และธุุริกิิจด้านิอืุ่ตสาหกิริริม ซึ่่�งริายละเอื่่ยดโคริงสริ้างริายได้ ลักิษัณะผลิตภััณฑ์์และบริิกิาริ และโคริงสริ้างกิาริถื่อื่หุ้นิขอื่งกิลุ่มบริิษััท ป็ริากิฏ
ในิข้อื่ 1.2.1 ข้อื่ 1.2.2 และข้อื่ 1.3.1 

ข้อื่มูลบริิษััทย่อื่ยและกิิจกิาริท่�บริิษััทถื่อื่หุ้นิทางตริงและทางอื่้อื่มเกิินิกิว่าริ้อื่ยละ 10.00 

ชั่ื�อบริษััทุ ชั่ื�อยี่�อ
สัดส�วน

กิารถืือหุ้น 
(%)

ลักิษัณะของธุุรกิิจ

1 ธุุรกิิจกิารลงทุุน

1.1 บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ แคปปิตอล จำกััด 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์ (1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 580.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 58,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ และท่�ป็ริ่กิษัา
ด้านิกิาริเงินิและกิาริลงทุนิ

1.2 บริิษััท สโตนิเฮ้้นิจ์ อินิเตอริ์ จำกััด (มหาชนิ)1 
เลขท่� 163 ซึ่อื่ยโชั้คชั้ัยริ่วมมิตริ (ริัชั้ดาภัิเษักิ 19) แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กิริุงเทพฯ 10400 
โทริศััพท์ 0 2690 7462 โทริสาริ 0 2690 7463
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 301.50 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 602,997,079 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 0.50 บาท

STI 38.12 กิาริป็ริ่กิษัากิาริบริิหาริงานิและ
ควบคุมงานิกิ่อื่สริ้าง

1.3 บริิษััท สโตนิเฮ้้นิจ์ จำกััด2

เลขท่� 163 ซึ่อื่ยโชั้คชั้ัยริ่วมมิตริ (ริัชั้ดาภัิเษักิ 19) แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กิริุงเทพฯ 10400 
โทริศััพท์ 0 2690 7460 
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 40.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 400,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

STH 38.12 กิาริป็ริ่กิษัากิาริบริิหาริงานิ 
และควบคุมงานิกิ่อื่สริ้าง,  

บริิกิาริด้านิกิาริอื่อื่กิแบบงานิ
สถืาป็ัตยกิริริม 

และงานิวิศัวกิริริม

1.4 บริิษััท สโตนิเฮ้้นิจ์ อินิเตอริ์ เวนิเจอริ์ จำกััด2

เลขท่� 49 ซึ่อื่ยวิภัาวด่ริังสิต 16/43 แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กิริุงเทพฯ 10400 
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 310.50 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 31,050,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

STV 38.12 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ และ/หริ่อื่ 
เพ่�อื่ป็ริะกิอื่บธุุริกิิจท่�ป็ริ่กิษัา 

หริ่อื่ธุุริกิิจอื่่�นิ ๆ

1.5 บริิษััท เอเช่�ยูนิ เอ็นิจิเนิ่ยูริิ�ง คอนิซััลแต้นิส์ จำกััด2

ชั้ั�นิ 9 อื่าคาริสาทริธุานิ ่เลขท่� 90/18 – 90/20 ถืนินิสาทริเหนิอ่ื่ แขวงส่ลม เขตบางริกัิ กิริงุเทพฯ 10500 
โทริศััพท์ 0 2636 7510 โทริสาริ 0 2236 6086
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 108.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 1,080,000 หุ้นิ 
 มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

AEC 24.30 กิาริป็ริ่กิษัากิาริบริิหาริงานิ 
และควบคุมงานิกิ่อื่สริ้าง  

และบริิกิาริอื่่�นิ

1.6 บริิษััท เอสโกั้ เวนิเจอริ์ จำกััด1 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 12.50 ล้านิบาท ทุนิชั้ำริะแล้ว 6.88 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 1,250,000 หุ้นิ 
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุนิในิธุุริกิิจ 
จัดกิาริพลังงานิ

1.7 บริิษััท เอ็กัซั์เซัลเล้นิท์ เอ็นิเนิอริ์ยู่� อินิเตอริ์เนิชั�นิแนิล จำกััด1 
ชั้ั�นิ 12 อื่าคาริสริิภิัญิโญ เลขท่� 475 ถืนินิศัริอ่ื่ยธุุยา แขวงถืนินิพญาไท เขตริาชั้เทว่ กิริงุเทพฯ 10400
โทริศััพท์ 0 2201 3466 โทริสาริ 0 2201 3465
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 26.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 2,600,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

EEI 30.59 วิเคริาะห์และจัดกิาริ 
ด้านิพลังงานิ

1.8 บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ แคปปิตอล วันิ จำกััด 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 260.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 26,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

UVCAP1 100.00 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ

1.9 บริิษััท พััฒนิาอินิเตอริ์คูล จำกััด3 

เลขท่� 119/8-9 หมูท่่� 10 ถืนินิพหลโยธุนิิ ตาํบลคลอื่งหนิ่�ง อื่าํเภัอื่คลอื่งหลวง จงัหวดัป็ทุมธุานิ ่12120
โทริศััพท์ 0 2026 3966-8 โทริสาริ 0 2004 1174
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 50.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 500,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

PIC 60.00 ผลิตและจำหนิ่าย 
ตู้แชั้่เชั้ิงพาณิชั้ย์
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ชั่ื�อบริษััทุ ชั่ื�อยี่�อ
สัดส�วน

กิารถืือหุ้น 
(%)

ลักิษัณะของธุุรกิิจ

1.10 บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ บ่จ่พั่ จำกััด 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 4,050.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 405,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

UVBGP 55.004 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ

1.11 บริิษััท อ่สเทอริ์นิ โคเจนิเนิอเริชั�นิ จำกััด5 
ชั้ั�นิ 17 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7575 โทริสาริ 0 2643 7576
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 1,000.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 10,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

E-COGEN 55.00 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ

1.12 บริิษััท แทค เอ็นิเนิอยู่� จำกััด5 
ชั้ั�นิ 17 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7575 โทริสาริ 0 2643 7576
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 1,990.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 19,900,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

TAC 55.00 ลงทุนิในิกิิจกิาริอื่่�นิ

1.13 บริิษััท เอสเอสยููท่ จำกััด5

ชั้ั�นิ 17 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7575 โทริสาริ 0 2643 7576
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 2,919.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 29,190,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

SSUT 55.00 ผลิตและจำหนิ่าย 
กิริะแสไฟฟ้า 

1.14 บริิษััท พั่พั่ท่ซั่ จำกััด5 
ชั้ั�นิ 17 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7575 โทริสาริ 0 2643 7576
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 1,484.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 14,840,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

PPTC 40.98 ผลิตและจำหนิ่าย 
กิริะแสไฟฟ้า

1.15 บริิษััท ยููว่บ่จ่พั่ คล่นิ เอ็นิเนิอริ์ยู่� จำกััด5 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 270.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 20,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

UVCE 55.00 ธุุริกิิจพลังงานิหมุนิเว่ยนิ

1.16 Binh Duong Energy Solutions Company Limited5 
L17-11, 17th Floor, Vincom Center, 72 Le Thanh Ton St, Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทริศััพท์ +84 028 3520 7671 โทริสาริ +84 028 3520 7637
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 4,219.20 ล้านิเว่ยดนิามดอื่ง 

BDE 55.00 บริิกิาริให้คำป็ริ่กิษัา 
ด้านิกิาริจัดกิาริ

1.17 Sustainable Clean Energy Company Limited5

2nd Floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue St, Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทริศััพท์ +84 028 3520 7671 โทริสาริ +84 028 3520 7637
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 3,516.00 ล้านิเว่ยดนิามดอื่ง

SCE 55.00 บริิกิาริให้คำป็ริ่กิษัา 
ด้านิกิาริจัดกิาริ

1.18 Binh Duong Smart Solar Company Limited5

L10-06, 10th Floor, Vincom Center, 72 Le Thanh Ton St, Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทริศััพท์ +84 028 3520 7671 โทริสาริ +84 028 3520 7637
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 3,164.40 ล้านิเว่ยดนิามดอื่ง

BDS 55.00 บริิกิาริให้คำป็ริ่กิษัา 
ด้านิกิาริจัดกิาริ

1.19 UVBGP Vietnam Company Limited5

16th Floor, Saigon Tower, 29 Le Duan Blvd, Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทริศััพท์ +84 028 3520 7671 โทริสาริ +84 028 3520 7673
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 2,812.80 ล้านิเว่ยดนิามดอื่ง

UVBV 55.00 ผลิตและจำหนิ่าย 
กิริะแสไฟฟ้า
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ชั่ื�อบริษััทุ ชั่ื�อยี่�อ
สัดส�วน

กิารถืือหุ้น 
(%)

ลักิษัณะของธุุรกิิจ

2 ธุุรกิิจอสังหาริมทุรัพียี่์และธุุรกิิจทุ่�เกิ่�ยี่วข้อง

ธุุรกิิจอสังหาริมทุรัพียี่์

2.1 บริิษััท แกัรินิด์ ยููนิิต่� ดิเวลล็อปเมนิท์ จำกััด 
ชั้ั�นิ 7 อื่าคาริต้นิสนิ ทาวเวอื่ริ์(2)

โทริศััพท์ 0 2643 7171 โทริสาริ 0 2253 3263
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 600.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 60,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

GRAND 
UNITY

100.00 พัฒนิาอื่สังหาริิมทริัพย์

2.2 บริิษััท แกัรินิด์ ยูู ลิฟวิ�ง จำกััด6 
ชั้ั�นิ 7 อื่าคาริต้นิสนิ ทาวเวอื่ริ์(2)

โทริศััพท์ 0 2643 7171 โทริสาริ 0 2253 3263
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 64.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 711,111 หุ้นิ  
และหุ้นิบุริิมสิทธุิ 5,688,889 หุ้นิ มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท 

GUL 99.98 พัฒนิาอื่สังหาริิมทริัพย์

2.3 บริิษััท เลิศริัฐกัาริ จำกััด 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 600.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 60,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

LRK 100.00 พัฒนิาอื่สังหาริิมทริัพย์

2.4 บริิษััท เลิศริัฐกัาริ พัริ็อพัเพัอริ์ต่� ด่เวลลอปเม้นิท์ จำกััด7 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 450.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 45,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

LRKP 100.00 พัฒนิาอื่สังหาริิมทริัพย์

ธุุรกิิจทุ่�เกิ่�ยี่วข้องกิับอสังหาริมทุรัพียี่์

2.5 บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ แอสเซัท แมเนิจเม้นิท์ จำกััด 
ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 75.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 7,500,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

UVAM 100.00 ท่�ป็ริ่กิษัาด้านิกิาริลงทุนิ  
ให้บริิกิาริจัดกิาริและกิาริลงทุนิ 
ในิอื่สังหาริิมทริัพย์เพ่�อื่ให้เชั้่า

2.6 บริิษััท เซันิเซัส พัริ็อพัเพัอริ์ต่� แมเนิจเม้นิท์ จำกััด8

ชั้ั�นิ 6 อื่าคาริต้นิสนิ ทาวเวอื่ริ์(2)

โทริศััพท์ 0 2643 7171 โทริสาริ 0 2253 3263
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 40.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 4,000,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

SENSES 100.00 ให้บริิกิาริจดทะเบ่ยนิจัดตั�ง 
นิติบิคุคล และบริิหาริจดักิาริอื่าคาริชั้ดุ  

นิายหน้ิาตัวแทนิในิกิิจกิาริ 
ท่�เกิ่�ยวข้อื่งกิับอื่สังหาริิมทริัพย์

2.7 บริิษััท คอนิเนิ็กัซั์ชั�นิ จำกััด8

ชั้ั�นิ 22 อื่าคาริป็าริ์ค เวนิเชั้อื่ริ์ อื่่โคเพล็กิซึ่์(1)

โทริศััพท์ 0 2643 7100 โทริสาริ 0 2256 0505
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 5.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 500,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ท่�ป็ริ่กิษัาอื่สังหาริิมทริัพย์ 
ในิกิาริซึ่่�อื่ขาย ริับฝากิ และให้เชั้่า

2.8 บริิษััท ฟอริ์เวิริ์ด ซัิสเต็ม จำกััด1

ชั้ั�นิ 2 อื่าคาริมหาทุนิ พลาซ่ึ่า เลขท่� 888/222-224 ถืนินิเพลนิิจิต แขวงลมุพนิิ ่เขตป็ทมุวนัิ กิริงุเทพฯ 10330
โทริศััพท์ 0 2643 7222 โทริสาริ 0 2255 8987
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 40.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 400,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

FS 100.00 จำหนิ่ายริะบบควบคุม 
ความป็ลอื่ดภััย ริะบบเข้าอื่อื่กิ

อื่าคาริ ริะบบควบคุมและ 
จัดกิาริอื่าคาริอื่ัตโนิมัติ 

2.9 บริิษััท อะเฮ้ดออล จำกััด1

เลขท่� 2526/18 ถืนินิกิริุงเทพฯ-นินิทบุริ่ แขวงวงศั์สว่าง เขตบางซึ่่�อื่ กิริุงเทพฯ 10800
โทริศััพท์ 0 2922 3467-69 โทริสาริ 0 2922 3472
ทุนิจดทะเบ่ยนิ/ ทุนิชั้ำริะแล้ว 5.00 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 500,000 หุ้นิ  
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

AA
 

80.00 จำหนิ่ายริะบบควบคุมอืุ่ป็กิริณ์ 
ไฟฟ้าและริะบบความป็ลอื่ดภััย
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สัดส�วน
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3. ธุุรกิิจด้านอุตสาหกิรรม

3.1 บริิษััท ไทยู - ไลซัาท จำกััด 
เลขท่� 54 หมู่ท่� 3 ตำบลสามบัณฑ์ิต อื่ำเภัอื่อืุ่ทัย จังหวัดพริะนิคริศัริ่อื่ยุธุยา 13210 
โทริศััพท์ 0 2643 7111 โทริสาริ 0 3580 0977
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 1,000.00 ล้านิบาท ทุนิชั้ำริะแล้ว 587.20 ล้านิบาท  
แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 10,000,000 หุ้นิ มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิตและจำหนิ่าย 
ผงสังกิะส่อื่อื่กิไซึ่ด์และเคม่ภััณฑ์์

3.2 บริิษััท ไทยู - ซัิงค์ออกัไซัด์ จำกััด9 
เลขท่� 54 หมู่ท่� 3 ตำบลสามบัณฑ์ิต อื่ำเภัอื่อืุ่ทัย จังหวัดพริะนิคริศัริ่อื่ยุธุยา 13210 
โทริศััพท์ 0 2643 7111 โทริสาริ 0 3580 0977
ทุนิจดทะเบ่ยนิ 25.00 ล้านิบาท ทุนิชั้ำริะแล้ว 6.25 ล้านิบาท แบ่งเป็็นิหุ้นิสามัญ 2,500,000 หุ้นิ 
มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 10 บาท

TZ 100.00 ผลิตและจำหนิ่าย 
ผงสังกิะส่อื่อื่กิไซึ่ด์และเคม่ภััณฑ์์

หมายเหตุุ:	 1	บริิษััทถืือหุ�น	STI,	EV,	EEI,	FS	และ	AA	ผ่่าน	UVCAP		
2	บริิษััทถืือหุ�น	STH,	STV	และ	AEC	ผ่่าน	STI		
3	บริิษััทถืือหุ�น	PIC	ผ่่าน	UVCAP1		
4	ผ่้�ถืือหุ�นอีกริ�อยละ	45.00	ของ	UVBGP	ได้�แก่	บมจ.	บี.กริิม	เพาเวอริ์		
5	บริิษััทถืือหุ�น	E-COGEN,	UVCE,	TAC,	SSUT,	PPTC	และบริิษััทจัด้ตุั�งที�ปริะเทศเวียด้นาม	ผ่่าน	UVBGP		
6	บริิษััทถืือหุ�น	GUL	ผ่่าน	GRAND	UNITY		
7	บริิษััทถืือหุ�น	LRKP	ผ่่าน	LRK		
8	บริิษััทถืือหุ�น	SENSES	และ	CONNEXT	ผ่่าน	UVAM		
9	บริิษััทถืือหุ�น	TZ	ผ่่าน	TL		
(1)	อาคาริปาริ์คเวนเชอริ์	อีโคเพล็กซ์์	ตุั�งอย้่เลขที�	57	ถืนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	เขตุปทุมวัน	กริุงเทพฯ	10330		
(2)	อาคาริตุ�นสนทาวเวอริ์	ตุั�งอย้่เลขที�	900	ถืนนเพลินจิตุ	แขวงลุมพินี	เขตุปทุมวัน	กริุงเทพฯ	10330

1.3.2 บุคคลทุ่�อาจม่ความขัดแยี่้งถืือหุ้นในบริษััทุยี่�อยี่หรือบริษััทุร�วมเกิินกิว�าร้อยี่ละ 10.00 

-ไม่ม่-

1.3.3 ความสัมพัีนธุ์กิับกิลุ�มธุุรกิิจของผูู้้ถืือหุ้นใหญ่�

-ไม่ม่-

1.3.4 ผูู้้ถืือหุ้น

(1) ผูู้้ถืือหุ้นใหญ่�ของบริษััทุ 

ผู้ถื่อื่หุ้นิริายใหญ่ 10 อื่ันิดับแริกิขอื่งบริิษััท ณ วันิท่� 30 กิันิยายนิ 2566 ม่ดังนิ่�

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท อื่เดลฟอื่ส จำกิัด1 1,038,732,605 54.33

2 บริิษััท สิริิภัักิด่ธุริริม จำกิัด2 228,800,000 11.97

3 นิายบุญเกิ่ยริติ เอื่่�อื่สุดกิิจ 18,374,600 0.96

4 บริิษััท ไทยเอื่็นิว่ด่อื่าริ์ จำกิัด 16,983,338 0.89

5 นิายวสันิต์ ธุัญธุ่ริพันิธุุ์  12,100,000 0.63

6 นิายสุวัฒนิ์ โริจนิสุนิทริา 10,016,900 0.52

7 นิายสมยศั สุทธุิเลิศัทริัพย์ 8,600,000 0.45

8 นิ.ส. เกิศัินิ่ พานิิชั้ 7,761,600 0.41

9 นิายป็ั�นิ จูฑ์ศัฤงค์ 6,852,500 0.36

10 นิางมุกิดา เธุ่ยริหิริัญ 6,147,500 0.32

ผู้ถื่อื่หุ้นิอื่่�นิ 557,557,494 29.16

ริวม 1,911,926,537 100.00

หมายเหตุุ	 1	 บริิษััท	 อเด้ลฟอส	 จำกัด้	 ถืือหุ�นโด้ยนายฐาปน	 สิริิวัฒนภัักดี้	 และนายปณตุ	 สิริิวัฒนภัักดี้	 ซ์่�งเป็นกริริมการิบริิษััท	 ในสัด้ส่วนฝ่่ายละริ�อยละ	 50.00	 ซ่์�งบริิษััท	 อเด้ลฟอส	 จำกัด้	 ปริะกอบธุุริกิจลงทุนในกิจการิอื�น		
2	บริิษััท	สิริิภัักด้ีธุริริม	จำกัด้	ถืือหุ�นโด้ยบริิษััท	อเด้ลฟอส	จำกัด้	ในสัด้ส่วนริ�อยละ	99.98	ซ์่�งบริิษััท	สิริิภัักด้ีธุริริม	จำกัด้	ปริะกอบธุุริกิจลงทุนในกิจการิอื�น
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ข้อ็จำำ�กััดกั�ริถืือ็หุ้่้นขอ็งบ่คคลต่�งด้�ว 

บริิษััทม่ข้อื่จำกิัดกิาริถื่อื่หุ้นิขอื่งบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ริ้อื่ยละ 49.00 ขอื่งทุนิจดทะเบ่ยนิชั้ำริะแล้ว โดย ณ วันิท่� 30 กิันิยายนิ 2566 ม่บุคคล
ต่างด้าวถื่อื่หุ้นิขอื่งบริิษััท ริ้อื่ยละ 0.77 ขอื่งทุนิจดทะเบ่ยนิชั้ำริะแล้ว 

(2) ผูู้้ถืือหุ้นของบริษััทุยี่�อยี่ทุ่�ประกิอบธุุรกิิจหลักิ 

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ บ่จ่พั่ จำกััด

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ จำกิัด (มหาชั้นิ) 222,749,999 55.00

2 บริิษััท บ่กิริิม เพาเวอื่ริ์ จำกิัด (มหาชั้นิ) 182,250,000 45.00

3 บริิษััท เลิศัริัฐกิาริ จำกิัด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 *	บริิษััทถืือหุ�นบริิษััทด้ังกล่าว	ริ�อยละ	100.00

บริิษััท สโตนิเฮ้้นิจ์ อินิเตอริ์ จำกััด (มหาชนิ)

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แคป็ป็ิตอื่ล จำกิัด* 229,860,000 38.12

2 นิายสมเกิ่ยริติ ศัิลวัฒนิาวงศั์ 66,663,500 11.06

3 บริิษััท สหพัฒนิาอื่ินิเตอื่ริ์โฮลดิ�ง จำกิัด (มหาชั้นิ) 60,047,025 9.96

4 ผู้ถื่อื่หุ้นิอื่่�นิ 246,426,554 40.86

หมายเหตุุ	 *	บริิษััทถืือหุ�นบริิษััทด้ังกล่าว	ริ�อยละ	100.00

บริิษััท พััฒนิาอินิเตอริ์คูล จำกััด

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แคป็ป็ิตอื่ล วันิ จำกิัด* 299,999 60.00

2 ผู้ถื่อื่หุ้นิอื่่�นิ 4 ริาย 200,000 40.00

3 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แคป็ป็ิตอื่ล จำกิัด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 *	บริิษััทถืือหุ�นบริิษััทด้ังกล่าว	ริ�อยละ	100.00

บริิษััท แกัรินิด์ ยููนิิต่� ดิเวลล็อปเมนิท์ จำกััด

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ จำกิัด (มหาชั้นิ) 59,999,998 100.00

2 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แคป็ป็ิตอื่ล จำกิัด* 1 0.00

3 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แอื่สเซึ่ท แมเนิจเม้นิท์ จำกิัด* 1 0.00

หมายเหตุุ	 *	บริิษััทถืือหุ�นบริิษััทด้ังกล่าว	ริ�อยละ	100.00

บริิษััท ไทยู-ไลซัาท จำกััด 

รายี่ชั่ื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น  
(หุ้น)

สัดส�วนกิารถืือหุ้น  
(%)

1 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ จำกิัด (มหาชั้นิ) 9,999,944 100.00

2 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แคป็ป็ิตอื่ล จำกิัด* 28 0.00

3 บริิษััท ยูนิิเวนิเจอื่ริ์ แอื่สเซึ่ท แมเนิจเม้นิท์ จำกิัด* 28 0.00

หมายเหตุุ	 *	บริิษััทถืือหุ�นบริิษััทด้ังกล่าว	ริ�อยละ	100.00

(3) ข้อตกิลงระหว�างผูู้้ถืือหุ้นใหญ่� 

-ไม่ม่-

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 48



1.4 จำานวนทุุนจดทุะเบ่ยี่นและทุุนชั่ำาระแล้ว 
• ณ วนัิท่� 30 กินัิยายนิ 2566 บริษิัทัมทุ่นิจดทะเบย่นิและทุนิจดทะเบย่นิชั้ำริะแล้ว จำนิวนิ 1,911,926,537 บาท แบ่งเป็น็ิหุน้ิสามัญ 1,911,926,537 หุน้ิ  

มูลค่าท่�ตริาไว้หุ้นิละ 1.00 บาท
• ณ วันิท่� 30 กิันิยายนิ 2566 บริิษััทไม่ม่กิาริอื่อื่กิหุ้นิป็ริะเภัทอื่่�นิ นิอื่กิจากิหุ้นิสามัญ 
• กิาริอื่อื่กิตริาสาริแสดงสิทธุิในิผลป็ริะโยชั้นิ์ท่�เกิิดจากิหลักิทริัพย์อื่้างอื่ิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) ณ วันิท่� 30 กิันิยายนิ 2566 

บริิษััท ไทยเอื่็นิว่ด่อื่าริ์ จำกิัด ซึ่่�งเป็็นิบริิษััทย่อื่ยขอื่งตลาดหลักิทริัพย์ฯ ม่หุ้นิสามัญขอื่งบริิษััทเป็็นิหลักิทริัพย์อื่้างอื่ิง จำนิวนิ 16,983,338 หุ้นิ  
คิดเป็็นิริ้อื่ยละ 0.89 ขอื่งทุนิจดทะเบ่ยนิท่�เริ่ยกิชั้ำริะแล้วขอื่งบริิษััท ซึ่่�งผู้ลงทุนิในิ NVDR จะได้ริับสิทธุิป็ริะโยชั้นิ์ทางกิาริเงินิ เชั้่นิ เงินิป็ันิผล  
สิทธิุในิกิาริซึ่่�อื่หุ้นิสามัญเพิ�มทุนิ แต่จะไม่สามาริถืใชั้้สิทธิุอื่อื่กิเส่ยงในิกิาริป็ริะชุั้มผู้ถ่ือื่หุ้นิ ยกิเว้นิกิริณ่กิาริใชั้้สิทธิุอื่อื่กิเส่ยงเพ่�อื่ลงมติเก่ิ�ยวกัิบกิาริ 
เพิกิถือื่นิหลักิทรัิพย์อื่อื่กิจากิกิาริเป็็นิหลักิทรัิพย์จดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักิทรัิพย์ฯ (Delisting) อื่นิ่�ง จำนิวนิหุ้นิสามัญขอื่งบริิษััทท่�ผู้ลงทุนิเข้ามา
ลงทุนิในิ NVDR นิั�นิ อื่าจม่กิาริเป็ล่�ยนิแป็ลง ซึ่่�งบริิษััทไม่สามาริถืกิำหนิดได้ อื่ย่างไริกิ็ตาม ผู้ลงทุนิสามาริถืตริวจสอื่บจำนิวนิหุ้นิสามัญท่�เป็็นิ NVDR  
ได้จากิเว็บไซึ่ต์ตลาดหลักิทริัพย์ฯ 

1.5 กิารออกิหลักิทุรัพียี่์อื�น 
ณ วันิท่� 30 กิันิยายนิ 2566 บริิษััทไม่ม่กิาริอื่อื่กิหลักิทริัพย์แป็ลงสภัาพและหลักิทริัพย์ท่�เป็็นิตริาสาริหนิ่� เชั้่นิ หุ้นิกิู้ ตั�วเงินิ อื่ย่างไริกิ็ด่ บริิษััทม่วงเงินิ 
หุ้นิกิู้ท่�ยังมิได้อื่อื่กิและเสนิอื่ขาย 14,000.00 ล้านิบาท 

1.6 นโยี่บายี่กิารจ�ายี่เงินปันผู้ล
บริิษััทม่นิโยบายท่�จะเสนิอื่ให้ท่�ป็ริะชัุ้มผู้ถื่อื่หุ้นิพิจาริณาจ่ายเงินิป็ันิผลขอื่งบริิษััทแก่ิผู้ถื่อื่หุ้นิในิอัื่ตริาไม่ต�ำกิว่าริ้อื่ยละ 50 ขอื่งกิำไริสุทธุิหลังหักิภัาษ่ั 
และทุนิสำริอื่งต่างๆ ทั�งหมดขอื่งงบกิาริเงินิริวมในิแต่ละป็ี ทั�งนิ่� ข่�นิอื่ยู่กิับแผนิกิาริลงทุนิ ความจำเป็็นิ และความเหมาะสมอื่่�นิๆ ในิอื่นิาคต เม่�อื่คณะ 
กิริริมกิาริบริิษััทม่มติเห็นิชั้อื่บให้จ่ายเงินิป็ันิผลป็ริะจำป็ีแล้ว จะต้อื่งนิำเสนิอื่ขอื่อื่นิุมัติต่อื่ท่�ป็ริะชัุ้มผู้ถื่อื่หุ้นิ เว้นิแต่เป็็นิกิาริจ่ายเงินิป็ันิผลริะหว่างกิาล ให้
คณะกิริริมกิาริบริิษััทม่อื่ำนิาจอื่นิุมัติให้จ่ายเงินิป็ันิผลได้ และริายงานิให้ท่�ป็ริะชัุ้มผู้ถื่อื่หุ้นิทริาบในิกิาริป็ริะชัุ้มคริาวต่อื่ไป็

นิโยบายกิาริจ่ายเงินิป็ันิผลขอื่งบริิษััทย่อื่ย คณะกิริริมกิาริขอื่งบริิษััทย่อื่ยจะพิจาริณาจากิกิำไริสะสมและกิริะแสเงินิสดคงเหล่อื่เป็ริ่ยบเท่ยบกิับงบลงทุนิ
ขอื่งบริิษััทย่อื่ย หากิกิริะแสเงินิสดคงเหล่อื่ม่เพ่ยงพอื่หลังกิาริตั�งสำริอื่งตามกิฎหมายแล้ว คณะกิริริมกิาริขอื่งบริิษััทย่อื่ยจะพิจาริณาจ่ายเงินิปั็นิผลตาม
ความเหมาะสมเป็็นิกิริณ่ๆ ไป็ โดยเสนิอื่ให้ท่�ป็ริะชัุ้มผู้ถื่อื่หุ้นิบริิษััทย่อื่ยเป็็นิผู้อื่นิุมัติ

ป็ริะวัติกิาริจ่ายเงินิป็ันิผลย้อื่นิหลัง 5 ป็ีท่�ผ่านิมาขอื่งบริิษััท ม่ริายละเอื่่ยดดังนิ่� 

ผู้ลกิารดำาเนินงานรอบปีบัญ่ชั่่ 

25621 2563 2564 25652 25663

เงินิป็ันิผล (บาท/หุ้นิ) 1.00 0.02 0.016 0.045 0.09

กิำไริสุทธุิส่วนิขอื่งบริิษััทตามงบกิาริเงินิริวม (ล้านิบาท)  1,597.12 62.47 30.17 167.85 515.84

หักิ: จัดสริริสำริอื่งตามกิฎหมายและอื่่�นิๆ (ล้านิบาท)  (118.00) - - - (355.54)

กิำไริสุทธุิส่วนิขอื่งบริิษััทคงเหล่อื่สำหริับจ่ายเงินิป็ันิผล (ล้านิบาท)  1,479.12 62.47 30.17 167.85 160.40

เงินิป็ันิผลจ่าย (ล้านิบาท) 1,911.93 38.24 30.59 86.04 172.07

สัดส่วนิกิาริจ่ายเงินิป็ันิผลเท่ยบกิับกิำไริหลังจัดสริริ (ริ้อื่ยละ) 129.26 61.21 101.40 51.26 107.28

หมายเหตุุ	 1		เงินปันผ่ลสำหรัิบริอบปีบัญชี	 2562	 พิจาริณาจ่ายเงินปันผ่ลจาก	 (1)	 กำไริจากผ่ลการิด้ำเนินงานสำหรัิบริอบปีบัญชี	 2562	 และ	 (2)	 กำไริที�จะได้�ริับจากการิจำหน่ายหุ�น	 GOLD	ภัายหลังหักค่าใช�จ่ายที�เกี�ยวข�อง		
ภัาษัี	และสำริองตุามกฎหมาย	

	 2		เงินปันผ่ลสำหริับริอบปีบัญชี	 2565	 จ่ายจากผ่ลด้ำเนินงานของงบการิเงินก่อนปริับปริุงใหม่ที�นำมาเปริียบเทียบกับงบการิเงินริอบปีบัญชี	 2566	 ตุามที�ได้�ริับการิอนุมัตุิจากที�ปริะชุมสามัญผ่้�ถืือหุ�นปริะจำปี	 2566		
เมื�อวันที�	17	มกริาคม	2566	

	 3	เงินปันผ่ลสำหริับริอบปีบัญชี	2566	ตุ�องได้�ริับการิอนุมัตุิจากที�ปริะชุมสามัญผ่้�ถืือหุ�นปริะจำปี	2567	ซ์่�งจะจัด้ข่�นในวันที�	16	มกริาคม	2567

49แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



2. การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่่�ยง
การดำเนิินิธุุรกิจที่่�ม่ีการบริหารจัดการองค์์กรอย่่างม่ีระบบ ภาย่ใต้้การ
บริหารค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ค์รอบค์ลุุมีทีุ่กกิจกรรมีที่างธุุรกิจ เชื่่�อมีโย่งกับระบบ
ค์วบค์มุีภาย่ในิแลุะการต้รวจสี่อบภาย่ในิที่่�ม่ีประสี่ทิี่ธิุภาพ เปน็ิกระบวนิการ 
ที่่�จะช่ื่วย่ใหก้ลุุม่ีบรษิัทัี่บรรลุเุป้าหมีาย่ ทัี่�งดา้นิกลุย่ทุี่ธ์ุแลุะผลุดำเนินิิงานิ
ภาย่ใต้้การเปลุ่�ย่นิแปลุงของสี่ภาพแวดลุ้อมีแลุะการแข่งขันิที่างธุุรกิจ 
ต้ลุอดจนิสี่ามีารถต้อบสี่นิองต้่อค์วามีต้้องการของผ้้มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ทีุ่กกลุุ่มี
อย่่างสี่มีดุลุ แลุะลุดค์วามีเสี่่�ย่งจากค์วามีสี่้ญเสี่่ย่ที่่�อาจเกิดข้�นิจากค์วามี
ไมี่แนิ่นิอนิต้่างๆ ที่ั�งนิ่� บริษััที่มีุ่งสี่่งเสี่ริมีให้การบริหารค์วามีเสี่่�ย่งเป็นิ
สี่่วนิหนิ้�งของวัฒนิธุรรมีองค์์กร โดย่จัดโค์รงสี่ร้างการบริหารค์วามีเสี่่�ย่ง
ซึ่้�งกำหนิดหน้ิาท่ี่�ค์วามีรับผิดชื่อบของผ้้เก่�ย่วข้องไว้อย่่างชัื่ดเจนิ รวมีที่ั�ง
กำหนิดให้มีร่ะบบการบริหารค์วามีเสี่่�ย่งที่่�เหมีาะสี่มีอ้างอิงต้ามีมีาต้รฐานิ
สี่ากลุของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) หลุักการกำกับด้แลุกิจการที่่�ด่ของ
บริษััที่จดที่ะเบ่ย่นิปี 2560 (CG Code) แลุะแนิวที่างต้่อต้้านิการทีุ่จริต้
ค์อร์รัปชื่ันิ ต้ลุอดจนิกำหนิดให้มี่นิโย่บาย่การบริหารค์วามีเสี่่�ย่งแลุะการ
กำหนิดระดับค์วามีเสี่่�ย่งที่่�องค์์กรย่อมีรับได้ (Risk Appetite)

โครงสี่ร้างการบริหารความเสี่่�ยงของกล่�มบริษััท

• ค์ณะกรรมีการบรษิัทัี่เปน็ิผ้้อนิมุีตั้นิิโย่บาย่บรหิารค์วามีเสี่่�ย่งแลุะขอบเขต้
ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ย่อมีรับได้ รวมีที่ั�งกำกับด้แลุให้การบริหารค์วามีเสี่่�ย่งในิ
ภาพรวมีเป็นิไปอย่่างมี่ประสี่ิที่ธุิภาพ

• ค์ณะกรรมีการต้รวจสี่อบที่ำหนิ้าที่่�สี่นิับสี่นิุนิค์ณะกรรมีการบริษััที่
ในิการสี่อบที่านิให้กลุุ่มีบริษััที่มี่ระบบค์วบค์ุมีภาย่ในิ การต้รวจสี่อบ
ภาย่ในิ ระบบประเมีนิิแลุะบรหิารค์วามีเสี่่�ย่งที่่�เหมีาะสี่มีเพย่่งพอแลุะ
มี่ประสิี่ที่ธิุภาพ โดย่ม่ีฝ่่าย่ต้รวจสี่อบภาย่ในิที่ำหน้ิาที่่�สี่นัิบสี่นุินิค์ณะ
กรรมีการต้รวจสี่อบในิการต้รวจสี่อบ ให้ค์วามีเห็นิ แลุะข้อเสี่นิอแนิะ 
เพ่�อนิำไปสี่้่การปรับปรุงประสิี่ที่ธิุภาพของกระบวนิการบริหารค์วามี
เสี่่�ย่ง การค์วบค์ุมีภาย่ในิ แลุะการกำกับด้แลุกิจการ

• ค์ณะกรรมีการบริหารค์วามีย่ั�งย่่นิแลุะค์วามีเส่ี่�ย่ง ที่ำหนิ้าที่่�บริหาร
ค์วามีเสี่่�ย่งในิภาพรวมี กำหนิดแลุะที่บที่วนินิโย่บาย่ เป้าหมีาย่ แลุะ
กรอบการบรหิารค์วามีเส่ี่�ย่งของที่ั�งองค์์กรใหม้ีค่์วามีเหมีาะสี่มีกับการ
ดำเนิินิธุุรกิจได้อย่่างมี่ประสี่ิที่ธุิภาพ เป็นิไปต้ามีมีาต้รฐานิสี่ากลุ แลุะ
สี่อดค์ลุ้องกับกลุยุ่ที่ธ์ุการดำเนิินิงานิ แผนิธุุรกิจ แลุะสี่ภาวการณ์ในิ
แต้่ลุะชื่่วงเวลุา ต้ลุอดจนิกำกับด้แลุ ต้ิดต้ามี สี่อบที่านิแผนิงานิ แลุะ
ราย่งานิการบริหารค์วามีเสี่่�ย่งที่่�สี่ำค์ัญ พร้อมีที่ั�งให้ค์ำแนิะนิำเพ่�อให้
มีั�นิใจวา่กลุุม่ีบรษิัทัี่มีก่ารบรหิารจัดการค์วามีเสี่่�ย่งอย่า่งม่ีประสิี่ที่ธิุภาพ
แลุะเหมีาะสี่มีกบัการดำเนินิิธุุรกจิ ต้ลุอดจนิสี่ามีารถบรหิารจัดการค์วามี
เสี่่�ย่งต้่างๆ ให้อย่้่ในิระดับที่่�ย่อมีรับได้ แลุะสี่อดค์ลุ้องกับนิโย่บาย่การ
บริหารค์วามีเสี่่�ย่งของกลุุ่มีบริษััที่

• ผ้บ้รหิารแลุะพนิกังานิของกลุุม่ีบรษิัทัี่ม่ีหน้ิาที่่�ระบแุลุะประเมีนิิค์วามีเสี่่�ย่ง
ของหน่ิวย่งานิต้นิเอง ที่ั�งค์วามีเสี่่�ย่งจากปัจจยั่ภาย่นิอกแลุะภาย่ในิองค์์กร 
ซึ่้�งอาจส่ี่งผลุให้กลุุม่ีบรษิัทัี่ไม่ีสี่ามีารถบรรลุเุป้าหมีาย่ที่่�กำหนิดไว้ ต้ลุอด
จนิกำหนิดมีาต้รการบรหิารค์วามีเสี่่�ย่งแลุะการค์วบคุ์มีภาย่ในิที่่�เพย่่งพอ 
แลุะเหมีาะสี่มี เพ่�อจัดการค์วามีเส่ี่�ย่งให้อย่้ใ่นิระดบัที่่�ย่อมีรับได้

กระบวนิการบริหารค์วามีเสี่่�ย่งของกลุุ่มีบริษััที่ ประกอบด้วย่ การระบุ
ค์วามีเสี่่�ย่ง การประเมีินิแลุะจัดการค์วามีเสี่่�ย่ง การต้ิดต้ามีแลุะค์วบค์ุมี
ค์วามีเสี่่�ย่ง โดย่กำหนิดให้ฝ่่าย่งานิแลุะบริษััที่ย่่อย่จัดที่ำราย่งานิข้อมี้ลุ
สี่ถานิะค์วามีเสี่่�ย่งต้า่งๆ แลุะนิำเสี่นิอต้อ่ค์ณะกรรมีการบรหิารค์วามีย่ั�งย่น่ิ
แลุะค์วามีเสี่่�ย่งทุี่กไต้รมีาสี่ เพ่�อราย่งานิต่้อค์ณะกรรมีการต้รวจสี่อบแลุะ
ค์ณะกรรมีการบรษิัทัี่รบัที่ราบ รวมีที่ั�งกำหนิดใหม้ีก่ารที่บที่วนิเกณฑ์ก์าร
ประเมิีนิค์วามีเสี่่�ย่งอย่่างนิ้อย่ปีลุะ 1 ค์รั�ง หร่อเมี่�อมี่การเปลุ่�ย่นิแปลุง
กลุยุ่ที่ธุ์ในิการดำเนิินิธุุรกิจที่่�มี่สี่าระสี่ำค์ัญ ที่ั�งนิ่� นิโย่บาย่ แนิวปฏิิบัต้ิ 
แลุะกระบวนิการบรหิารค์วามีเสี่่�ย่งของกลุุม่ีบรษิัทัี่ ปรากฏิอย่้ใ่นินิโย่บาย่
การบริหารค์วามีเสี่่�ย่ง ในิหวัขอ้ “การพฒันิาเพ่�อค์วามีย่ั�งย่น่ิ” บนิเวบ็ไซึ่ต้์
บริษััที่ www.univentures.co.th

2.2 ปััจัจััยความเสี่่�ยงต่�อการดำาเนินธุ่รกิจั
ของบริษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่�อการดำาเนินธุ่รกิจั

ปัจจัย่ค์วามีเสี่่�ย่งแลุะแนิวที่างบริหารจัดการค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ม่ีนิัย่สี่ำค์ัญต้่อ
การดำเนิินิธุุรกิจของกลุุ่มีบริษััที่ มี่ดังนิ่�

(1) ความเสี่่�ยงด้านกลย่ทธุ์และการลงท่น

 • ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริษััที่ประกอบธุุรกิจโดยการลงทีุ่น 
ในกิจการอ่�น

บริษััที่ประกอบธุุรกิจลุงทีุ่นิในิกิจการต้่างๆ ดังนิั�นิ ผลุการดำเนิินิงานิ
แลุะค์วามีสี่ามีารถในิการจ่าย่เงินิปันิผลุของบริษััที่จ้งข้�นิอย่้่กับผลุ
การดำเนิินิงานิของบริษััที่ย่่อย่แลุะเงินิปันิผลุที่่�ได้รับ ซ้ึ่�งกรณ่ผลุการ
ดำเนินิิงานิของบริษััที่ย่อ่ย่ไมีเ่ปน็ิไปต้ามีเป้าหมีาย่เนิ่�องจากผลุกระที่บ 
จากปัจจยั่ภาย่ในิแลุะภาย่นิอกต่้างๆ ในิการดำเนิินิธุรุกิจ จนิเป็นิเหตุ้ให้
มีผ่ลุการดำเนิินิงานิเป็นิขาดทุี่นิหร่อไมีส่ี่ามีารถจ่าย่เงนิิปันิผลุได้ต้ามีที่่� 
ค์าดการณ์ไว้ ย่่อมีสี่่งผลุกระที่บโดย่ต้รงต้่อผลุประกอบการ ฐานิะ 
การเงินิ แลุะค์วามีสี่ามีารถในิการจ่าย่เงินิปันิผลุของบริษััที่

ที่ั�งนิ่� เพ่�อลุดค์วามีเสี่่�ย่งดังกลุ่าว บริษััที่ได้กำหนิดให้บริษััที่ย่่อย่จัดที่ำ
แผนิธุุรกิจแลุะเป้าหมีาย่ประจำปี ซ้ึ่�งแผนิธุุรกิจดังกลุ่าวต้้องผ่านิการ
พิจารณาแลุะได้รับอนิุมีัต้ิจากค์ณะกรรมีการบริษััที่ของแต้่ลุะกิจการ 
ซึ่้�งมี่ผ้้แที่นิของบริษััที่เป็นิกรรมีการในิแต้่ลุะกิจการ นิอกจากนิ่� ค์ณะ
ผ้้บริหารของบริษััที่ย่่อย่ม่ีหนิ้าที่่�ราย่งานิผลุการดำเนิินิงานิต่้อค์ณะ
กรรมีการบริหารของบริษััที่อย่่างสี่มี�ำเสี่มีอทุี่กเด่อนิ แลุะราย่งานิ
ข้อมี้ลุสี่ถานิะค์วามีเสี่่�ย่งแลุะมีาต้รการบริหารจัดการค์วามีเสี่่�ย่งต่้อ
ค์ณะกรรมีการบริหารค์วามีย่ั�งย่่นิแลุะค์วามีเส่ี่�ย่งทีุ่กไต้รมีาสี่ ซึ่้�งเป็นิ
แนิวที่างหนิ้�งที่่�ชื่่วย่ให้บริษััที่ด้แลุต้ิดต้ามีเพ่�อผลัุกดันิให้บริษััที่ย่่อย่มี่
ผลุการดำเนินิิงานิเปน็ิไปแผนิงานิที่่�วางไวห้รอ่สี่ามีารถวางแผนิจดัการ
ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�อาจเกิดข้�นิได้อย่่างที่ันิที่่วงที่่

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 50



 • ความเสี่่�ยงจากการลงทีุ่นในธุุรกิจใหม่

ด้วย่หนิ้�งในิกลุย่ทุี่ธ์ุการดำเนิินิงานิของบรษัิัที่เพ่�อสี่ร้างการเต้บิโต้ของ
ราย่ได้ แลุะ/หร่อส่ี่งเสี่ริมีขด่ค์วามีสี่ามีารถการแข่งขนัิให้แก่บรษัิัที่ในิ
กลุุม่ี ค์อ่ การแสี่วงหาโอกาสี่การเข้าลุงทุี่นิในิกิจการหรอ่ธุรุกิจใหม่ีที่่� 
มี่ศัักย่ภาพในิการดำเนิินิธุุรกิจเพ่�อได้รับผลุต้อบแที่นิที่่�เหมีาะสี่มีจาก 
การลุงทุี่นิ หร่อเอ่�อให้เกิดการประสี่านิประโย่ชื่น์ิที่างธุุรกิจกับธุุรกิจ 
ในิปัจจุบันิเพ่�อเพิ�มีค์วามีสี่ามีารถการแข่งขันิของกลุุ่มีบริษััที่ อย่่างไร 
ก็ด่ การลุงทุี่นิในิกิจการหร่อธุุรกิจใหม่ีม่ีค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ผลุการดำเนิินิ 
งานิอาจไม่ีเป็นิต้ามีเป้าหมีาย่ที่่�ค์าดการณ์ไว้จากหลุาย่ปัจจัย่ เช่ื่นิ  
สี่ภาวะเศัรษัฐกิจ การแข่งขันิจากค่้์แข่งที่างธุุรกิจ ค์วามีพร้อมีแลุะ
ค์วามีเชื่่�ย่วชื่าญของบคุ์ลุากรในิการบริหารจดัการ การประสี่านิร่วมีมีอ่ 
(Synergy) ระหว่างธุรุกจิใหม่ีกบัธุรุกจิปัจจบุนัิ เป็นิต้้นิ ซึ่้�งค์วามีเสี่่�ย่ง 
ดังกลุ่าวอาจที่ำให้ผลุต้อบแที่นิจากการเข้าลุงทุี่นิต้�ำกว่าที่่�ค์าดการณ์  
แลุะส่ี่งผลุกระที่บด้านิลุบต่้อฐานิะการเงินิแลุะผลุการดำเนิินิงานิ 
ของบรษิัทัี่

อย่่างไรกด่็ ในิการพจิารณาแลุะต้ดัสิี่นิใจลุงที่นุิในิกจิการหรอ่ธุรุกจิใหมี่
ต้้องผ่านิขั�นิต้อนิการพิจารณากลุั�นิกรองการลุงทุี่นิแลุะการประเมิีนิ
ค์วามีเสี่่�ย่งด้านิต้่างๆ อย่่างรอบค์อบ เชื่่นิ การต้รวจสี่อบวิเค์ราะห์
สี่ถานิะของกิจการ (Due diligence) การวิเค์ราะห์สี่ภาพแลุะมี้ลุค์่า
ต้ลุาด ร้ปแบบของธุุรกิจใหมี่ ค์วามีสี่ามีารถในิการแข่งขันิ ค์วามีเสี่่�ย่ง
ด้านิการปฏิิบัต้ิงานิ ค์วามีเสี่่�ย่งที่างการเงินิ ค์วามีเสี่่�ย่งด้านิกฎหมีาย่ 
ต้ลุอดจนิมี่การศั้กษัาค์วามีเป็นิไปได้แลุะผลุต้อบแที่นิที่่�จะได้รับจาก
การเข้าลุงทีุ่นิ การประเมีินิมี้ลุค่์าที่่�เหมีาะสี่มีของกิจการที่่�เข้าลุงทีุ่นิ 
ซึ่้�งการลุงทุี่นิในิกิจการหร่อธุุรกิจใหม่ีต้้องผ่านิการพิจารณาให้ค์วามี
เหน็ิชื่อบจากค์ณะกรรมีการบรหิาร แลุะต้อ้งไดร้บัการอนิมุีตั้จิากค์ณะ
กรรมีการบรษิัทัี่แลุะ/หรอ่ผ้ถ่้อหุน้ิของบรษิัทัี่กอ่นิเขา้ลุงที่นุิ นิอกจากน่ิ� 
ภาย่หลัุงการเขา้ลุงทุี่นิ บริษัทัี่กำหนิดให้มีก่ารติ้ดต้ามีผลุการดำเนินิิงานิ
แลุะการบรหิารค์วามีเสี่่�ย่งที่่�เก่�ย่วขอ้งกบักจิการหร่อธุรุกจิที่่�เขา้ลุงทีุ่นิ
ใหมี่อย่่างใกลุ้ชื่ิด เพ่�อลุดค์วามีเสี่่�ย่งที่่�อาจจะเกิดข้�นิจากการลุงทีุ่นิในิ
กิจการหร่อธุุรกิจใหมี่

(2) ความเสี่่�ยงด้านธุ่รกิจัและด้านปัฏิิบัต่ิการ

ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน

 • ความเสี่่�ยงดา้นการบรหิารโรงไฟฟ้าให้ดำเนินการอย่างมเ่สี่ถีย่รภาพ

ภารกิจสี่ำค์ัญของธุุรกิจผลุิต้แลุะจำหนิ่าย่ไฟฟ้าของกลุุ่มี UVBGP ค์่อ  
ประสี่ทิี่ธุภิาพแลุะเสี่ถ่ย่รภาพในิการผลิุต้แลุะส่ี่งมีอบไฟฟ้าให้แกลุ่ก้ค์า้
ต้ามีสี่ัญญาซึ่่�อขาย่ไฟฟ้า ซึ่้�งโรงไฟฟ้าที่่�เปิดดำเนิินิการแลุ้วจำเป็นิต้้อง
ไดร้บัการดแ้ลุบำรงุรกัษัาแลุะปรบัปรงุเค์ร่�องจกัรแลุะอปุกรณ ์เพ่�อให้
กระบวนิการผลิุต้ไฟฟ้าเป็นิไปอย่่างม่ีประสี่ิที่ธุิภาพแลุะมี่เสี่ถ่ย่รภาพ 
เชื่่นิ ผลุิต้ไฟฟ้าต้ามีแผนิการผลุิต้ได้อย่่างต้่อเนิ่�องโดย่ไมี่มี่เหตุ้ให้ต้้อง
หย่ดุการผลุติ้อย่า่งกะทัี่นิหนัิ รวมีถง้การรักษัาค์า่อตั้ราการใชื่ค้์วามีรอ้นิ 
(Heat rate) ซึ่้�งมีผ่ลุต้อ่ต้น้ิที่นุิการผลุติ้ไฟฟา้ เพ่�อใหโ้รงไฟฟา้สี่ามีารถ 
ผลุติ้กระแสี่ไฟฟ้าโดย่ใชื่ท้ี่รพัย่ากรอย่า่งม่ีประสี่ทิี่ธุภิาพแลุะมีต่้น้ิที่นุิการ
ผลุิต้ที่่�เหมีาะสี่มี ซึ่้�งในิรอบปีบัญชื่่ 2566 โรงไฟฟ้า PPTC มี่ดัชื่นิ่ค์วามี
พรอ้มีจา่ย่ (Availability Factor) แลุะค์า่อตั้ราการใชื่ค้์วามีรอ้นิ (Heat 
rate) ต้�ำกว่าเป้าหมีาย่ เน่ิ�องจากม่ีการหยุ่ดเดินิเค์ร่�องเพ่�อซ่ึ่อมีแซึ่มี
อปุกรณ์กังหนัิก๊าซึ่แลุะกังหนัิไอนิ�ำท่ี่�อย่้่นิอกเหนิอ่แผนิงานิ 3 ค์รั�ง

ที่ั�งน่ิ� กลุุ่มี UVBGP ร่วมีกับ BGRIM พันิธุมีิต้รธุุรกิจที่่�ม่ีค์วามีร้้แลุะ
ประสี่บการณ์ค์วามีเชื่่�ย่วชื่าญในิธุุรกิจโรงไฟฟ้าได้วางแผนิบริหาร
จัดการค์วามีเส่ี่�ย่งดังกลุ่าว ด้วย่การกำหนิดแผนิงานิการบำรุงรักษัา
เค์ร่�องจักรแลุะอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าอย่่างเป็นิระบบแลุะติ้ดต้ามีให้ม่ี
การปฏิบิตั้ติ้ามีแผนิงานิท่ี่�วางไว ้รวมีที่ั�งไดต้้ดิต้ั�งระบบต้รวจสี่อบสี่ขุภาพ
ของเค์ร่�องจักรโรงไฟฟ้าแบบออนิไลุนิ์ (Online AI Machine Health 
Monitoring) แลุะการวินิิจฉััย่สุี่ขภาพเค์ร่�องจักรขั�นิสี่้ง (Advanced 
Machine Diagnostic) เพ่�อเพิ�มีเสี่ถ่ย่รภาพการให้บริการของโรง
ไฟฟ้าแลุะเพิ�มีประสี่ิที่ธุิภาพการด้แลุรักษัาเค์ร่�องจักร ค์วบค์้่กับการ
พฒันิา ที่บที่วนิ แลุะเพิ�มีพน้ิที่กัษัะค์วามีร้ใ้นิการค์วบค์มุีดแ้ลุเค์ร่�องจกัร
ของพนิักงานิโรงไฟฟ้าอย่่างต้่อเนิ่�อง ต้ลุอดจนิมี่การจัดที่ำประกันิภัย่
เพ่�อค์ุ้มีค์รองค์วามีเสี่่ย่หาย่แก่เค์ร่�องจักร อุปกรณ์ แลุะที่รัพย่์สี่ินิของ
โรงไฟฟ้า รวมีถ้งเหตุ้หยุ่ดชื่ะงักที่างธุุรกิจแลุะการสี่้ญเสี่่ย่ราย่ได้

 • ความเสี่่�ยงจากการพ่�งพิงการจัดหาและจัดสี่่งเชื้่�อเพลิงหลักจาก 
ผู้้้ประกอบการเพ่ยงรายเด่ยว

โรงไฟฟ้าพลุังค์วามีร้อนิร่วมีของกลุุ่มี UVBGP ใชื่้ก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิเป็นิ
เชื่่�อเพลิุงหลัุกในิการผลิุต้ไฟฟ้าแลุะไอนิ�ำ ซ้ึ่�งกลุุ่มี UVBGP จัดซึ่่�อ
ก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิจากบริษััที่ ปต้ที่. จำกัด (มีหาชื่นิ) (“ปต้ที่.”) เพ่ย่งราย่
เดย่่ว ดงันิั�นิ โรงไฟฟ้าของกลุุม่ี UVBGP จง้อาจม่ีค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ต้อ้งหยุ่ด
กระบวนิการผลิุต้แลุะไม่ีสี่ามีารถผลิุต้ไฟฟา้แลุะไอนิ�ำส่ี่งมีอบต้ามีสัี่ญญา
ซึ่่�อขาย่ไฟฟ้าแลุะไอนิ�ำที่่�ม่ีอย่้ไ่ด ้หากปต้ที่.ไม่ีสี่ามีารถจัดหาแลุะ/หรอ่
จดัส่ี่งก๊าซึ่ธุรรมีชื่าติ้ให้แก่โรงไฟฟ้าของกลุุม่ี UVBGP ต้ามีคุ์ณภาพหร่อ
ปริมีาณที่่�กำหนิด ที่ั�งนิ่� เพ่�อบริหารค์วามีเสี่่�ย่งดังกลุ่าว กลุุ่มี UVBGP 
ได้จดัที่ำสัี่ญญาการจัดหาแลุะใชื่ก้า๊ซึ่ธุรรมีชื่าติ้ระย่ะย่าวที่่�ม่ีการกำหนิด
ค์ณุภาพแลุะปรมิีาณกา๊ซึ่ธุรรมีชื่าต้กิบัปต้ที่. ซึ่้�งมีศ่ักัย่ภาพในิการบรหิาร
การจดัหากา๊ซึ่ธุรรมีชื่าต้ขิองประเที่ศัไที่ย่ รวมีทัี่�งจดัหาผ้จั้ดจำหนิา่ย่กา๊ซึ่
ธุรรมีชื่าต้ิเหลุวราย่อ่�นิ เพ่�อเพิ�มีที่างเลุ่อกการจัดซึ่่�อของโรงไฟฟ้า

 • ความเสี่่�ยงจากความผู้ันผู้วนของราคาเชื้่�อเพลิงหลัก

เนิ่�องจากก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิเป็นิต้้นิทีุ่นิที่่�มี่นิัย่สี่ำคั์ญในิการดำเนิินิธุุรกิจ
โรงไฟฟ้าของกลุุ่มี UVBGP ซึ่้�งราค์าก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิมี่ค์วามีผันิผวนิจาก
หลุาย่ปจัจยั่ เชื่น่ิ ภาวะเศัรษัฐกจิโลุก การเปลุ่�ย่นิแปลุงของอปุสี่งค์แ์ลุะ
อปุที่านิ ปรมิีาณสี่ำรองของเชื่่�อเพลุงิในิต้ลุาด สี่ภาพภม้ีอิากาศัแลุะภยั่
พิบัต้ิที่างธุรรมีชื่าต้ิ เป็นิต้้นิ ดังนิั�นิ หากต้้นิทีุ่นิเชื่่�อเพลุิงเพิ�มีข้�นิอย่่าง
มี่นิัย่สี่ำค์ัญแลุะโรงไฟฟ้าไม่ีสี่ามีารถส่ี่งต่้อต้้นิทีุ่นิเชื่่�อเพลุิงที่่�เพิ�มีข้�นิดัง
กลุ่าวไปย่ังลุ้กค์้าอุต้สี่าหกรรมีได้ อาจสี่่งผลุให้กลุุ่มี UVBGP มี่อัต้รา
กำไรลุดลุงแลุะสี่่งผลุกระที่บด้านิลุบต้่อผลุการดำเนิินิงานิแลุะฐานิะ 
ที่างการเงินิ ที่ั�งนิ่� พบว่าราค์าก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิในิรอบปีบัญช่ื่ 2566  
มี่ค์วามีผันิผวนิเปลุ่�ย่นิแปลุงข้�นิลุง โดย่ Spot LNG ชื่่วงเด่อนิตุ้ลุาค์มี 
2565 - กนัิย่าย่นิ 2566 ม่ีราค์าอย่้ท่ี่่� 372.67 - 540.90 บาที่/ลุ้านิบท่ี่ย่่ ้ 
เท่ี่ย่บกับ Spot LNG ชื่่วงเด่อนิตุ้ลุาค์มี 2564 - กันิย่าย่นิ 2565  
ราค์าอย่้่ที่่� 328.59 – 673.41 บาที่/ลุ้านิบ่ที่่ย่้

ที่ั�งนิ่� สี่ำหรับ กฟผ.ซึ่้�งเป็นิลุ้กค์้าหลุักในิปัจจุบันิ โรงไฟฟ้าสี่ามีารถสี่่ง
ผ่านิต้้นิทุี่นิเชื่่�อเพลุิงได้ต้ามีข้อกำหนิดในิสี่ัญญาซ่ึ่�อขาย่ไฟฟ้าที่่�มี่ต้่อ
กฟผ.ได้ แต้่สี่ำหรับลุ้กค์้าอุต้สี่าหกรรมี เนิ่�องจากกลุุ่มี UVBGP ต้กลุง
ขาย่ไฟฟา้แกลุ่ก้ค์า้อตุ้สี่าหกรรมีในิอตั้ราสี่ว่นิลุดจากอตั้ราค์า่ไฟฟา้ขาย่
ปลุ่กของกฟนิ. ซึ่้�งสี่้ต้รอัต้ราค์่าไฟฟ้าของกฟนิ.ได้มี่การรวมีค์ำนิวณ
อัต้ราค์่าไฟฟ้าโดย่อัต้โนิมีัต้ิหร่อค์่าเอฟที่่ (Ft) ที่่�สี่ะที่้อนิค์วามีผันิผวนิ

51แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ของราค์าเชื่่�อเพลุงิ แต้เ่นิ่�องจากค์า่เอฟที่จ่ะถก้ปรบัโดย่ค์ณะกรรมีการ
กำกับกิจการพลัุงงานิทุี่ก 4 เด่อนิ ดังนิั�นิ จ้งมี่ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�อัต้ราค่์า
ไฟฟ้าที่่�ขาย่ให้แก่ลุ้กค์้าอุต้สี่าหกรรมี ณ เวลุาหนิ้�งๆ อาจไมี่สี่อดค์ลุ้อง
ต้ามีการข้�นิลุงของราค์ากา๊ซึ่ธุรรมีชื่าติ้แต้ลุ่ะเด่อนิ ซ้ึ่�งอาจส่ี่งผลุกระที่บ
ต้่ออัต้รากำไรของกลุุ่มี UVBGP ให้ลุดลุงในิชื่่วงที่่�ราค์าก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิ
เพิ�มีสี่ง้ข้�นิอย่า่งรวดเรว็ อย่า่งไรกด็ ่กลุุม่ี UVBGP ปรบัแนิวที่างบรหิาร
ค์่าใชื่้จ่าย่แลุะปรับปรุงประสี่ิที่ธุิภาพการผลุิต้ แลุะได้มี่การปรับราค์า
ขาย่ไฟฟ้าให้สี่ะท้ี่อนิราค์าก๊าซึ่ธุรรมีชื่าติ้ที่่�เปลุ่�ย่นิแปลุงไปบางส่ี่วนิ

 •  ความเสี่่�ยงจากการพ่�งพิงการรับซื้่�อไฟฟ้าจากกฟผู้.

ลุ้กค์้าหลัุกของโรงไฟฟ้าของกลุุ่มี UVBGP ค์่อ กฟผ. โดย่ม่ีสี่ัญญา
ซึ่่�อขาย่ไฟฟ้ากับกฟผ.คิ์ดเป็นิสี่ัดสี่่วนิร้อย่ลุะ 75 ของกำลัุงการผลิุต้
ที่ั�งหมีดของแต้่ลุะโรงไฟฟ้า โดย่กลุุ่มี UVBGP ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามีเง่�อนิไข
แลุะภาระผ้กพันิต้่างๆ ที่่�กำหนิดไว้ในิสี่ัญญาซึ่่�อขาย่ไฟฟ้า ซึ่้�งในิชื่่วง 
ที่่�ผ่านิมีา กลุุ่มี UVBGP ได้ปฏิิบัต้ิต้ามีข้อกำหนิดในิสี่ัญญาซ่ึ่�อขาย่
ไฟฟ้ากับกฟผ.มีาโดย่ต้ลุอด ขณะเด่ย่วกันิกลุุ่มี UVBGP ขย่าย่ธุุรกิจ
จำหนิา่ย่ไฟฟา้แลุะไอนิ�ำใหแ้กลุ้่กค์า้อตุ้สี่าหกรรมีราย่อ่�นิอย่า่งต้อ่เนิ่�อง 
รวมีที่ั�งขย่าย่ธุุรกิจไปย่ังบริการที่่�เก่�ย่วข้อง เชื่่นิ บริการวิเค์ราะห์แลุะ
เพิ�มีประสี่ิที่ธุิภาพพลุังงานิ (Energy optimization services) แลุะ
โซึ่ลุ้ชื่ันิด้านิพลุังงานิที่ดแที่นิ (Renewable energy solution) เพ่�อ
เพิ�มีค์วามีหลุากหลุาย่ของกลุุ่มีลุ้กค์้าแลุะแหลุ่งที่่�มีาของราย่ได้

ธุุรกิิจตู้้้แช่่เช่ิงพาณิิช่ย์์

 • ความเสี่่�ยงจากความผู้ันผู้วนของราคาวัตถีุดิบ

วตั้ถดุบิหลุกัในิการผลุติ้ต้้แ้ชื่ ่ไดแ้ก ่แผน่ิโลุหะ ฉันิวนิโฟมี ค์อมีเพรสี่เซึ่อร์ 
ซึ่้�งค์ิดเป็นิประมีาณร้อย่ลุะ 70 ของวัต้ถุดิบการผลุิต้ โดย่ PIC สี่ั�งซึ่่�อ
วตั้ถดุบิหลุกัดงักลุา่วจากผ้ผ้ลุติ้ที่ั�งในิประเที่ศัแลุะต้า่งประเที่ศั โดย่ราค์า
แผน่ิโลุหะแลุะค์อมีเพรสี่เซึ่อรซ์ึ่้�งม่ีสี่ว่นิประกอบของโลุหะ อา้งองิราค์า
ในิต้ลุาดโลุหะลุอนิดอนิ (London Metals Exchange: “LME”) ซึ่้�ง
ราค์าจะมี่การเปลุ่�ย่นิแปลุงต้ามีอุปสี่งค์์อุปที่านิในิแต้่ลุะชื่่วงเวลุา เชื่่นิ
เดย่่วกบัฉันิวนิโฟมีไซึ่โค์ลุเพนิเที่นิซึ่้�งเปน็ิเค์มีภ่ณัฑ์จ์ากปโิต้รเลุย่่มี ราค์า
จง้เปลุ่�ย่นิแปลุงต้ามีราค์านิ�ำมีนัิในิแต้ลุ่ะชื่ว่งเวลุา ดงันัิ�นิ ค์วามีผนัิผวนิ 
ของราค์าวัต้ถุดิบแลุะอัต้ราแลุกเปลุ่�ย่นิ ที่ำให้เกิดค์วามีเสี่่�ย่งกับการ
ดำเนิินิธุุรกิจของ PIC

อย่่างไรก็ด่ PIC ม่ีแนิวที่างลุดค์วามีเส่ี่�ย่งดังกลุ่าวด้วย่การติ้ดต้ามี
สี่ถานิการณ์ราค์าวัต้ถุดิบหลุักต่้างๆ อย่่างใกลุ้ชิื่ด ร่วมีกับพิจารณา
ค์ำสี่ั�งซึ่่�อแลุะจำนิวนิต้้้แชื่่ที่่� PIC ต้้องสี่่งมีอบให้ลุ้กค์้าในิแต้่ลุะชื่่วง
เวลุา เพ่�อวางเป้าหมีาย่ราค์าแลุะปริมีาณการจัดซึ่่�อวัต้ถุดิบลุ่วงหน้ิา 
รว่มีกบัพจิารณาถง้ค์่าเงนิิบาที่ในิระดับที่่�เหมีาะสี่มี เพ่�อบรหิารต้้นิทีุ่นิ
แลุะรกัษัาอตั้รากำไรในิการขาย่สี่นิิค้์าให้เปน็ิไปต้ามีนิโย่บาย่ที่่�กำหนิด 
แลุะมี่ปริมีาณวัต้ถุดิบเพ่ย่งพอสี่ำหรับการผลุิต้แลุะสี่่งมีอบสี่ินิค์้าต้ามี
ค์ำสี่ั�งซึ่่�อของลุ้กค์้า

ธุุรกิิจอสัังหาริมทรัพย์์แลัะธุุรกิิจท่�เกิ่�ย์วข้้อง

 • ความเสี่่�ยงจากการชื้ะลอตัวของอุปสี่งค์และกำลังซื้่�อที่่�อย้่อาศััย
ถี้กจำกัดจากปัจจัยลบหลายด้าน

แมี้ต้ลุาดที่่�อย่้่อาศััย่ปี 2566 ปรับตั้วด่ข้�นิต่้อเน่ิ�องจากปี 2565 จาก
กำลุังซึ่่�อในิประเที่ศัที่่�เริ�มีฟ้�นิต้ัวจากลุ้กค์้าที่่�ต้้องการซึ่่�อเพ่�ออาศััย่แลุะ

ผ้ลุ้งทุี่นิที่่�ต้อ้งการที่่�อย่้อ่าศัยั่เพ่�อให้เชื่า่หรอ่ลุงทุี่นิ ภาย่หลัุงการเปิดรับ
นิักที่่องเที่่�ย่วต้่างชื่าต้ิ รวมีที่ั�งมี่ปัจจัย่สี่นิับสี่นิุนิ เชื่่นิ การลุงทีุ่นิเมีกะ 
โปรเจก็ต์้โดย่เฉัพาะรถไฟฟ้า ที่ำให้การเดินิที่างสี่้เ่มีอ่งสี่ะดวกข้�นิ มีาต้รการ
กระตุ้น้ิอสี่งัหารมิีที่รพัย่จ์ากภาค์รฐั เชื่น่ิ การแกไ้ขกฎหมีาย่ใหช้ื่าวต้า่งชื่าต้ิ 
ซึ่่�อบา้นิพรอ้มีที่่�ดนิิได ้การเขา้มีาลุงที่นุิหรอ่ที่ำงานิในิไที่ย่ของชื่าวต้า่งชื่าต้ิ  
อย่่างไรก็ด่ อุปสี่งค์์ที่่�อย่้่อาศััย่ถ้กจำกัดจากปัจจัย่ลุบหลุาย่ด้านิ เชื่่นิ 
ภาวะเงินิเฟ้อที่่�เร่งต้ัวข้�นิสี่่งผลุกระที่บต้่อค์่าค์รองชื่่พของประชื่าชื่นิ 
แลุะต้้นิทีุ่นิค์่าก่อสี่ร้างที่ำให้ราค์าท่ี่�อย่้่อาศััย่มี่แนิวโน้ิมีปรับเพิ�มีข้�นิ 
ร้อย่ลุะ 5 - 10, การเพิ�มีข้�นิของอัต้ราดอกเบ่�ย่, สี่ัดสี่่วนิหนิ่�ค์รัวเร่อนิ 
ต้อ่ GDP ที่่�ย่งัอย่้ใ่นิระดบัสี่ง้ที่่�รอ้ย่ลุะ 86.8 ของ GDP แลุะพบวา่หนิ่�เสี่ย่่  
(Non-Performing Loan : NPL) ของสี่นิิเชื่่�ออปุโภค์บรโิภค์กลุบัมีาสี่ง้
ข้�นิ ที่ั�งสี่ินิเชื่่�อบัต้รเค์รดิต้ สี่ินิเชื่่�อรถย่นิต้์ สี่ินิเชื่่�อสี่่วนิบุค์ค์ลุ สี่่งผลุให้ 
มีาต้รฐานิการให้สิี่นิเช่ื่�อภาค์ธุุรกิจแลุะสี่ินิเช่ื่�อภาค์ค์รัวเร่อนิ รวมีถ้ง 
สี่นิิเช่ื่�อบา้นิของสี่ถาบนัิการเงนิิมีแ่นิวโนิม้ีเขม้ีงวดข้�นิ ซึ่้�งปจัจยั่ลุบดงักลุา่ว 
สี่่งผลุกระที่บต่้อผลุการดำเนิินิงานิของธุุรกิจพัฒนิาอสัี่งหาริมีที่รัพย์่
แลุะธุุรกิจที่่�เก่�ย่วข้องกับอสี่ังหาริมีที่รัพย่์ของกลุุ่มีบริษััที่

ที่ั�งนิ่� GRAND UNITY ปรับแผนิพัฒนิาโค์รงการ กลุยุ่ที่ธุ์การต้ลุาด 
แลุะราค์าขาย่ให้เหมีาะสี่มีกับภาวะเศัรษัฐกิจ การแข่งขันิในิต้ลุาด
อสี่ังหาริมีที่รัพย่์ แลุะค์วามีต้้องการของกลุุ่มีลุ้กค์้าเป้าหมีาย่ ค์วบค์้่
กับดำเนิินิกลุยุ่ที่ธุ์การต้ลุาดเชื่ิงรุก เน้ินิที่ำการต้ลุาดกับกลุุ่มีลุ้กค้์าที่่�
ซึ่่�อเพ่�ออย่้อ่าศัยั่จริง จดักิจกรรมีส่ี่งเสี่ริมีการขาย่ในิรป้แบบต่้างๆ อย่า่ง
ต้่อเน่ิ�องเพ่�อด้งด้ดค์วามีสี่นิใจแลุะกระตุ้้นิการตั้ดสี่ินิใจซ่ึ่�อของลุ้กค้์า 
เพิ�มีชื่่องที่างการขาย่ผ่านิชื่่องที่างออนิไลุนิ์แลุะต้ัวแที่นิขาย่ลุ้กค์้าต้่าง
ประเที่ศัเพ่�อเพิ�มีการเข้าถ้งกลุุ่มีลุ้กค์้าเป้าหมีาย่ได้กว้างขวางมีากข้�นิ 
รวมีที่ั�งพัฒนิาค์ุณภาพงานิบริการที่ั�งก่อนิแลุะหลุังการขาย่ เพ่�อเพิ�มี
ค์วามีพง้พอใจของลุก้ค้์าในิปัจจุบนัิแลุะสี่ร้างโอกาสี่ให้เกิดการแนิะนิำ
บอกต้อ่แกลุ่ก้ค้์ากลุุม่ีใหมี ่สี่ำหรบัธุรุกจิที่่�เก่�ย่วข้องกบัอสี่งัหารมิีที่รพัย่์ 
นิอกจากไม่ีหย่ดุนิิ�งที่่�จะพัฒนิาหรอ่นิำเสี่นิอสิี่นิค้์าหรอ่งานิบริการใหม่ีๆ 
เพ่�อต้อบสี่นิองค์วามีต้อ้งการของลุก้ค์า้แลุะสี่อดรบักบัการเปลุ่�ย่นิแปลุง
ของเที่ค์โนิโลุย่่ กลุุ่มีบริษััที่มีุ่งย่กระดับค์ุณภาพงานิบริการแลุะรักษัา
ค์วามีสัี่มีพันิธ์ุกับลุก้ค้์าทัี่�งในิอดต่้แลุะปัจจุบันิ เพ่�อเพิ�มีโอกาสี่ในิการนิำ
เสี่นิองานิบริการต้า่งๆ ที่่�จะช่ื่วย่เพิ�มีหรอ่ปรบัปรุงประสิี่ที่ธิุภาพอุปกรณ์
หร่อระบบของลุ้กค้์า เพ่�อที่ดแที่นิราย่ได้ที่่�ลุดลุงเน่ิ�องจากโค์รงการ
อสี่ังหาริมีที่รัพย่์ใหมี่เลุ่�อนิหร่อชื่ะลุอการก่อสี่ร้าง

ธุุรกิิจผงสัังกิะสั่ออกิไซด้์

 • ความเสี่่�ยงจากความผู้ันผู้วนของราคาวัตถีุดิบ

วัต้ถุดิบหลุักในิการผลุิต้ผงสี่ังกะสี่่ออกไซึ่ด์ ค์่อ สี่ังกะสี่่แที่่ง  
(Zinc Ingot) ซึ่้�งค์ิดเป็นิร้อย่ลุะ 90 ของวัต้ถุดิบทัี่�งหมีดท่ี่�ใชื่้ในิการ
ผลุิต้ โดย่ TL นิำเข้าสี่ังกะสี่่แท่ี่งจากผ้้ผลุิต้ต้่างประเที่ศั โดย่ราค์า
สี่ังกะสี่่แที่่งจะอ้างอิงจากราค์าเฉัลุ่�ย่ในิต้ลุาด LME ซ้ึ่�งราค์าจะม่ี
การเปลุ่�ย่นิแปลุงข้�นิลุงต้ลุอดเวลุาต้ามีอุปสี่งค์์อุปที่านิในิแต้่ลุะชื่่วง
เวลุา ที่ั�งนิ่� ชื่่วง 9 เด่อนิแรกของปี 2566 ราค์าสี่ังกะสี่่แที่่งปรับต้ัวในิ
ที่ิศัที่างลุดลุงแลุะเค์ลุ่�อนิไหวระหว่าง 2,224 – 3,509 ดอลุลุาร์สี่หรัฐ
ต้่อเมีต้ริกต้ันิ เมี่�อเที่่ย่บกับปี 2565 ซึ่้�งราค์าสี่ังกะสี่่แที่่งเค์ลุ่�อนิไหวในิ
ระดับสี่้งระหว่าง 2,682 – 4,530 ดอลุลุาร์สี่หรัฐต้่อเมีต้ริกต้ันิ ดังนิั�นิ 
ค์วามีผันิผวนิของราค์าวัต้ถุดิบหลุัก ที่ำให้เกิดค์วามีเสี่่�ย่งที่่�สี่ินิค์้าผลุิต้
เสี่ร็จพร้อมีขาย่ (Finished Goods) ที่่�ผลุิต้จากสี่ังกะสี่่แที่่งในิชื่่วงที่่�มี่
ราค์าสี่้ง เมี่�อบวกอัต้รากำไรต้ามีนิโย่บาย่ที่่�กำหนิด จะมี่ราค์าขาย่สี่้ง
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กว่าราค์าซึ่่�อขาย่ผงสี่ังกะสี่่ออกไซึ่ด์ที่่�อ้างอิงราค์าในิต้ลุาด LME แลุะ 
สี่่งผลุกระที่บต้่อการต้ัดสี่ินิใจซึ่่�อของลุ้กค์้า อย่่างไรก็ด่ TL มี่แนิวที่าง
การลุดค์วามีเสี่่�ย่งในิเร่�องดังกลุ่าว ด้วย่การต้ิดต้ามีสี่ถานิการณ์ 
ราค์าสัี่งกะสี่่แที่่งในิต้ลุาด LME แลุะสี่ภาวะต้ลุาดของอุต้สี่าหกรรมี
ซึ่้�งเป็นิลุ้กค์้าหลุักของ TL อย่่างใกลุ้ชื่ิด เชื่่นิ อุต้สี่าหกรรมีย่างรถย่นิต้์ 
อตุ้สี่าหกรรมีย่าง เพ่�อนิำข้อมีลุ้ดังกลุ่าวมีาใชื่ใ้นิการวางเป้าหมีาย่ราค์า
แลุะปริมีาณการจัดซึ่่�อวัต้ถุดิบลุ่วงหนิ้าที่่�เหมีาะสี่มี เพ่�อบริหารต้้นิทีุ่นิ 
รวมีที่ั�งรักษัาย่อดขาย่แลุะอัต้รากำไรในิการขาย่สี่ินิค์้าให้เป็นิไปต้ามี
เป้าหมีาย่ที่่�กำหนิด แลุะม่ีวัต้ถุดิบเพ่ย่งพอสี่ำหรับการผลิุต้ต้ามีค์ำสี่ั�ง
ซึ่่�อของลุ้กค์้าในิแต้่ลุะชื่่วงเวลุา

 • ความเสี่่�ยงด้านอัตราแลกเปล่�ยน

เนิ่�องจาก TL จัดหาสี่ังกะสี่่แที่่งบางสี่่วนิจากผ้้จัดจำหนิ่าย่หร่อผ้้ผลุิต้
ต้่างประเที่ศั โดย่อ้างอิงราค์าเฉัลุ่�ย่ในิต้ลุาด LME ซึ่้�งกำหนิดเป็นิสี่กุลุ
เงินิดอลุลุาร์สี่หรัฐ รวมีที่ั�งจำหนิ่าย่ผงสี่ังกะสี่่ให้แก่ลุ้กค์้าต้่างประเที่ศั 
สี่ง่ผลุให ้TL ม่ีค์วามีเสี่่�ย่งจากค์วามีผันิผวนิของอตั้ราแลุกเปลุ่�ย่นิ ซ้ึ่�งในิ
รอบปีบัญชื่่ 2566 (1 ตุ้ลุาค์มี 2565 – 30 กันิย่าย่นิ 2566) เงินิบาที่มี่
ค์วามีผันิผวนิแขง็ค่์าแลุะอ่อนิค่์า โดย่เค์ลุ่�อนิไหวในิช่ื่วง 32.78 – 38.55 
บาที่ต้อ่ดอลุลุารส์ี่หรฐั อย่า่งไรกด็ ่TL มีแ่นิวที่างในิการบรหิารค์วามีเสี่่�ย่ง 
ในิเร่�องดงักลุา่ว ดว้ย่การที่ำสี่ญัญาซึ่่�อขาย่เงนิิต้ราต้า่งประเที่ศัลุว่งหนิา้ 
(Forward Contract) รว่มีกบัการบรหิารกระแสี่เงนิิสี่ดของราย่ไดแ้ลุะ
ราย่จ่าย่ที่่�เป็นิเงินิต้ราต้่างประเที่ศัให้สี่อดค์ลุ้องกันิ

 • ความเสี่่�ยงจากการพ่�งพิงล้กค้ารายใหญ่่และล้กค้าในวงจำกัด

ลุ้กค์้าราย่ใหญ่ของ TL ในิรอบปีบัญชื่่ 2566 (วันิที่่� 1 ตุ้ลุาค์มี 2565 – 
30 กันิย่าย่นิ 2566) ได้แก่ กลุุ่มีผ้้ผลุิต้แลุะจำหนิ่าย่ย่างรถย่นิต้์ โดย่มี่ 
ม้ีลุค์่าค์ำสี่ั�งซ่ึ่�อรวมีประมีาณร้อย่ลุะ 60 ของมี้ลุค์่าค์ำสี่ั�งซึ่่�อที่ั�งหมีด  
ดังนิั�นิ TL จ้งมี่ค์วามีเสี่่�ย่งจากการพ้�งพิงลุ้กค์้าในิวงจำกัด ซึ่้�งหากกลุุ่มี
ผ้ผ้ลิุต้แลุะจำหนิา่ย่ย่างรถย่นิต้ม่์ีการลุดกำลุงัการผลุติ้ไม่ีว่าจากสี่าเหตุ้
ใด ย่่อมีสี่่งผลุกระที่บต้่อราย่ได้แลุะผลุการดำเนิินิงานิของ TL อย่่างมี่
นิัย่สี่ำค์ัญ ที่ั�งนิ่� ข้อมี้ลุจากสี่ำนิักงานิเศัรษัฐกิจอุต้สี่าหกรรมีพบว่า ในิ
ไต้รมีาสี่ 2 ปี 2566 อุต้สี่าหกรรมีย่างรถย่นิต้์มี่ปริมีาณการผลุิต้ลุดลุง
รอ้ย่ลุะ 2.45 จากการลุดลุงของการผลุติ้ย่างรถกระบะ ย่างรถบรรที่กุ
แลุะรถโดย่สี่าร แลุะย่างรถแที่รกเต้อร ์ดา้นิการจำหนิา่ย่แลุะการสี่ง่ออก
ย่างรถย่นิต้์ลุดลุงร้อย่ลุะ 9.11 แลุะลุดลุงร้อย่ลุะ 4.87 ต้ามีการชื่ะลุอ
ต้ัวของต้ลุาด REM (Replacement Equipment Manufacturing) 
แลุะอุปสี่งค์์ค์วามีต้้องการของต้ลุาดโลุกที่่�ปรับลุดลุง อย่่างไรก็ด่ 
ปริมีาณการผลุิต้ย่างรถย่นิต้์ในิไต้รมีาสี่ 3 ปี 2566 ค์าดการณ์จะกลุับ
มีาขย่าย่ต้ัวจากการผลุิต้เพ่�อต้อบสี่นิองค์วามีต้้องการของต้ลุาดที่ั�งในิ
ประเที่ศัแลุะต้่างประเที่ศั อย่่างไรก็ด่ TL มี่แนิวที่างในิการลุดค์วามี
เสี่่�ย่งจากการพ้�งพิงลุก้ค้์าในิวงจำกัด โดย่มีุง่ให้ค์วามีสี่ำคั์ญต่้อการวิจัย่
แลุะพฒันิาค์ณุภาพผลุติ้ภณัฑ์ใ์นิปจัจบุนัิแลุะเพิ�มีผลุติ้ภณัฑ์ใ์หมี่ๆ  ที่่�มี่
ค์วามีหลุากหลุาย่แลุะสี่ามีารถต้อบสี่นิองกลุุม่ีผ้้ใชื่ง้านิที่่�มีค่์วามีต้้องการ
อย่า่งหลุากหลุาย่ เพ่�อขย่าย่กลุุ่มีลุ้กค์า้ที่ั�งในิประเที่ศัแลุะต้า่งประเที่ศั
ในิหลุากหลุาย่อุต้สี่าหกรรมี เชื่่นิ กลุุ่มีผ้้ผลุิต้ผลุิต้ภัณฑ์์ที่างการแพที่ย่์ 
กลุุ่มีผ้้ผลุิต้อุปกรณ์ก่ฬา เป็นิต้้นิ

ความเสั่�ย์งจากิปััจจัย์ภาย์นอกิอ่�น

 • ความเสี่่�ยงจากผู้ลกระที่บของการเปล่�ยนแปลงข้อบังคับ 
กฎหมาย และระเบ่ยบวิธุ่ปฏิิบัติ

การเปลุ่�ย่นิแปลุงข้อบงัค์บั กฎหมีาย่ แลุะระเบย่่บวิธุป่ฏิบัิต้ทิี่่�เก่�ย่วขอ้ง
กบัการประกอบธุรุกิจของกลุุม่ีบริษัทัี่ในิแต้ลุ่ะชื่ว่งเวลุา อาจเป็นิปัจจยั่
ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ก่อให้เกิดผลุกระที่บต้่อกลุุ่มีบริษััที่ ที่ั�งต้่อชื่่�อเสี่่ย่ง การ
เสี่่ย่โอกาสี่ที่างธุุรกิจ หร่อการลุงโที่ษัแลุะค์่าปรับ หากกลุุ่มีบริษััที่ไมี่
ปฏิิบัต้ิต้ามีหร่อไมี่สี่ามีารถปฏิิบัต้ิได้อย่่างค์รบถ้วนิ อย่่างไรก็ด่ บริษััที่
กำหนิดให้กลุุ่มีบริษััที่ต้ิดต้ามีการเปลุ่�ย่นิแปลุงนิโย่บาย่ของภาค์รัฐ 
กฎหมีาย่ ระเบ่ย่บ ข้อบังค์ับ ที่่�เก่�ย่วข้องกับการประกอบธุุรกิจของ
ต้นิอย่่างสี่มี�ำเสี่มีอ รวมีที่ั�งดำเนิินิการปรบัปรงุระเบย่่บ ขอ้บงัค์บั แนิว
ปฏิิบตั้ ินิโย่บาย่การกำกบัดแ้ลุกิจการ จรรย่าบรรณที่างธุรุกจิ นิโย่บาย่
ต้่อต้้านิค์อร์รัปชื่ันิ ให้สี่อดค์ลุ้องกับกฎหมีาย่แลุะระเบ่ย่บวิธุ่ปฏิิบัต้ิท่ี่�
เปลุ่�ย่นิแปลุงอย่่างสี่มี�ำเสี่มีอ แลุะสี่่�อสี่ารให้พนิักงานิของกลุุ่มีบริษััที่
ได้รับที่ราบแลุะปฏิิบัต้ิต้ามี

(3) ความเสี่่�ยงทางการเงิน

 • ความเสี่่�ยงจากหน่�สี่ินที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ย

ณ วันิที่่� 30 กันิย่าย่นิ 2566 กลุุ่มีบริษััที่มี่หนิ่�สี่ินิที่่�มี่ภาระดอกเบ่�ย่ 
จำนิวนิ 20,062.95 ลุา้นิบาที่ ซ้ึ่�งเป็นิเงินิก้้ย่ม่ีจากการออกหุน้ิก้้แลุะเงินิ
ก้้ย่ม่ีจากสี่ถาบันิการเงินิเพ่�อใชื่้เข้าลุงทีุ่นิในิธุรุกจิใหมี่ พัฒนิาโค์รงการ 
แลุะ/หรอ่เป็นิเงนิิที่นุิหมีนุิเวย่่นิในิการดำเนินิิธุรุกิจของกลุุม่ีบริษัทัี่ โดย่
เงินิก้้ย่่มีจากสี่ถาบันิการเงินิมี่การกำหนิดอัต้ราดอกเบ่�ย่แลุะเง่�อนิไข
ที่่�ต้้องถ่อปฏิิบัต้ิ เชื่่นิ การดำรงอัต้ราสี่่วนิหนิ่�สี่ินิต้่อสี่่วนิของผ้้ถ่อหุ้นิ
ไมี่เกินิ 2 เที่่า การดำรงอัต้ราสี่่วนิของเงินิก้้ต้่อมี้ลุค์่าของอาค์ารต้ามี
ราย่งานิการประเมีนิิราค์า การดำรงสี่ดัสี่ว่นิการถ่อหุน้ิของบรษัิัที่ใหญ่
ในิลุำดับส้ี่งสีุ่ด การโอนิสี่ิที่ธิุในิสัี่ญญาประกันิภัย่แลุะสี่ัญญาก่อสี่ร้าง 
การวางที่รัพย่์สี่ินิเป็นิหลุักประกันิ เป็นิต้้นิ ดังนิั�นิ กรณ่กลุุ่มีบริษััที่ไมี่
สี่ามีารถชื่ำระค์น่ิเงนิิก้แ้ลุะ/หรอ่ปฏิบิตั้ติ้ามีเง่�อนิไขที่่�กำหนิดในิสี่ญัญา
เงนิิก้้ จะที่ำให้กลุุม่ีบริษัทัี่ผิดสี่ญัญาเงินิก้้ แลุะสี่ถาบันิการเงินิอาจเรย่่ก
ชื่ำระค่์นิเงนิิก้ทั้ี่�งจำนิวนิหรอ่บงัค์บัหลุกัประกนัิ ซึ่้�งจะสี่ง่ผลุกระที่บต้อ่
การดำเนินิิธุรุกิจของกลุุม่ีบริษัทัี่ นิอกจากนิ่� เน่ิ�องจากเงินิก้้ย่่มีบางส่ี่วนิ
ของบริษัทัี่ย่อ่ย่อ้างองิอตั้ราดอกเบ่�ย่แบบลุอย่ตั้วแลุะต้อ้งชื่ำระค์น่ิเป็นิ
เงินิสี่กุลุต่้างประเที่ศั จ้งม่ีค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ภาระดอกเบ่�ย่ท่ี่�ต้้องชื่ำระเพิ�มี
สี่้งข้�นิ เม่ี�อสี่ถาบันิการเงินิปรับอัต้ราดอกเบ่�ย่เพิ�มีข้�นิ แลุะ/หร่อเงินิ
บาที่อ่อนิค์่าลุง โดย่ในิปี 2566 ค์ณะกรรมีการนิโย่บาย่การเงินิปรับ
เพิ�มีอัต้ราดอกเบ่�ย่นิโย่บาย่ของไที่ย่ รวมี 5 ค์รั�ง จากร้อย่ลุะ 1.25 มีา
อย่้่ที่่�ร้อย่ลุะ 2.5

อย่่างไรก็ด่ ที่่�ผ่านิมีากลุุ่มีบริษัทัี่สี่ามีารถชื่ำระค์่นิเงินิก้้แลุะปฏิิบัต้ิต้ามี
เง่�อนิไขสี่ญัญาเงินิก้ต้้ามีที่่�สี่ถาบันิการเงินิกำหนิดมีาโดย่ต้ลุอด รวมีที่ั�ง
กลุุ่มีบริษััที่บริหารค์วามีเสี่่�ย่ง ด้วย่การต้ิดต้ามีแนิวโนิ้มีอัต้ราดอกเบ่�ย่
แลุะอัต้ราแลุกเปลุ่�ย่นิอย่่างสี่มี�ำเสี่มีอ เพ่�อที่ำสี่ัญญาแลุกเปลุ่�ย่นิอัต้รา
ดอกเบ่�ย่ (Interest Rate Swap) ในิอตั้ราสี่ว่นิท่ี่�เหมีาะสี่มีกบัโค์รงสี่รา้ง
ราย่ได ้ต้ลุอดจนิที่ำสี่ญัญาซึ่่�อขาย่เงนิิต้ราต้า่งประเที่ศัลุว่งหนิา้ (Forward 
Contract) รว่มีกับการบรหิารกระแสี่เงนิิสี่ดของราย่ไดแ้ลุะราย่จา่ย่ที่่�
เป็นิเงินิต้ราต้่างประเที่ศัให้สี่อดค์ลุ้องกันิ

53แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



(4) ความเสี่่�ยงด้านสี่ังคมและสี่ิ�งแวดล้อม

ด้วย่บริษััที่ประกอบธุุรกิจลุงทีุ่นิในิกิจการต้่างๆ ดังนัิ�นิ การดำเนิินิงานิ
ต้ามีปกต้ขิองบรษิัทัี่จง้ไม่ีมีค่์วามีเสี่่�ย่งดา้นิสี่งัค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุอ้มีอย่า่งเปน็ิ
นิัย่สี่ำค์ัญ อย่่างไรก็ด่ บริษััที่อาจมี่ค์วามีเสี่่�ย่งดังกลุ่าวจากการเข้าลุงทีุ่นิ
ในิธุุรกิจที่่�อาจมี่การดำเนิินิงานิที่่�สี่ร้างผลุกระที่บที่างลุบต้่อสี่ังค์มีแลุะ 
สี่ิ�งแวดลุอ้มี ซ้ึ่�งบรษิัทัี่มีน่ิโย่บาย่แลุะกำหนิดใหก้ลุุม่ีบรษิัทัี่ดำเนินิิธุรุกจิโดย่
ค์ำนิ้งถ้งสี่ังค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุ้อมี โดย่ให้ถ่อปฏิิบัต้ิต้ามีกฎหมีาย่ มีาต้รฐานิ
ค์ุณภาพ นิโย่บาย่ แลุะข้อกำหนิดด้านิค์วามีปลุอดภัย่ อาชื่่วอนิามัีย่  
สี่ิ�งแวดลุอ้มีแลุะพลัุงงานิอย่า่งเค์รง่ค์รดั ดแ้ลุใหก้ารใชื่ท้ี่รพัย่ากรธุรรมีชื่าต้ิ
แลุะพลุงังานิเปน็ิไปอย่า่งมีป่ระสี่ทิี่ธิุภาพ ม่ีการบรหิารจดัการดา้นิสี่ิ�งแวดลุอ้มี 
แลุะของเส่ี่ย่ที่่�ด่ นิอกจากนิ่� ในิกระบวนิการพจิารณาการลุงที่นุิ บรษิัทัี่จะ
ประเมีนิิค์วามีเสี่่�ย่งแลุะผลุกระที่บต้อ่สี่งัค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุอ้มีที่่�อาจเกดิข้�นิ
จากการดำเนินิิธุรุกิจของกิจการท่ี่�บริษัทัี่จะเขา้ลุงทุี่นิกอ่นิตั้ดสิี่นิใจลุงทุี่นิ 
ที่ั�งนิ่� ค์วามีเสี่่�ย่งแลุะแนิวที่างบริหารค์วามีเสี่่�ย่งด้านิสัี่งค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุ้อมี
ในิการดำเนิินิธุุรกิจของกลุุ่มีบริษััที่ในิปัจจุบันิ มี่ดังนิ่�

 • ความเสี่่�ยงจากกระบวนการผู้ลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

ชืุ่มีชืุ่นิแลุะโรงงานิอุต้สี่าหกรรมีที่่�ต้ั�งอย่้่ใกลุ้โรงไฟฟ้าอาจได้รับผลุ 
กระที่บจากมีลุพษิัที่างอากาศัแลุะเสี่ย่่งที่่�เกดิข้�นิจากกระบวนิการผลุติ้
ของโรงไฟฟ้า อย่่างไรก็ด่ ต้ั�งแต้่โรงไฟฟ้าเริ�มีดำเนิินิการจนิถ้งปัจจุบันิ 
PPTC แลุะ SSUT ดำเนิินิมีาต้รการจัดการด้านิสี่ิ�งแวดลุ้อมีให้เป็นิไป
ต้ามีมีาต้รฐานิสี่ากลุ ISO 14001 อย่่างต่้อเน่ิ�อง อ่กที่ั�งม่ีการดำเนิินิ
งานิดา้นิชื่มุีชื่นิสี่มัีพนัิธ์ุ เชื่น่ิ จดัใหม้ีก่ารประชื่มุีค์ณะกรรมีการไต้รภาค์่ 
(ประกอบด้วย่ ผ้้แที่นิชุื่มีชื่นิ เจ้าพนัิกงานิหน่ิวย่งานิปกค์รองของรัฐ 
ในิพ่�นิที่่� แลุะการนิิค์มีอุต้สี่าหกรรมีแห่งประเที่ศัไที่ย่) เพ่�อรับฟังแลุะ
แกไ้ขปญัหาผลุกระที่บจากการดำเนิินิงานิของโรงไฟฟ้าอย่า่งสี่มี�ำเสี่มีอ 
ปลีุะสี่องค์รั�ง นิอกจากนิ่� โรงไฟฟา้ทัี่�งสี่องแหง่กำหนิดนิโย่บาย่ใหค้์วามี
สี่ำค์ัญเร่�องการปฏิิบัต้ิงานิต้ามีขั�นิต้อนิได้อย่่างถ้กต้้องแลุะปลุอดภัย่
ต้ามีค์้่มี่อวิธุ่ปฏิิบัต้ิงานิ (Work Instruction) โดย่ต้ั�งแต้่โรงไฟฟ้าที่ั�ง
สี่องแห่งเริ�มีดำเนิินิการ ไม่ีพบอุบัต้ิเหตุ้ต้่อผ้้ปฏิิบัต้ิงานิจนิเป็นิเหตุ้ให้
ต้้องหยุ่ดงานิ อ่กที่ั�ง PPTC แลุะ SSUT จัดให้มี่การซึ่้อมีแผนิฉัุกเฉัินิ
ในิหลุาย่กรณ่อย่่างสี่มี�ำเสี่มีอ เชื่่นิ ซึ่้อมีเหตุ้ดับเพลุิง, ซึ่้อมีเหตุ้เค์มี่หก
รั�วไหลุ, ซึ่้อมีเหตุ้นิ�ำมัีนิหกรั�วไหลุ เพ่�อให้พนิักงานิรับร้้ถ้งค์วามีเสี่่�ย่ง
ต้่างๆ ที่่�อาจจะเกิดข้�นิ แลุะสี่ามีารถปฏิิบัต้ิหนิ้าที่่�ได้อย่่างถ้กต้้องแลุะ
มี่ประสี่ิที่ธุิภาพที่ันิที่่เมี่�อเกิดเหตุ้ฉัุกเฉัินิ

 •  ความเสี่่�ยงจากงานก่อสี่ร้างโครงการอสี่ังหาริมที่รัพย์

กลุุ่มีบริษััที่ต้ระหนิักถ้งผลุกระที่บจากกระบวนิการก่อสี่ร้างที่่�อาจเกิด
ข้�นิต้่อสี่ังค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุ้อมีโดย่รอบโค์รงการ เชื่่นิ ค์ุณภาพอากาศั 
ระดับเสี่่ย่ง ค์วามีสี่ั�นิสี่ะเที่่อนิ ขย่ะแลุะนิ�ำที่ิ�งจากโค์รงการ อุบัต้ิเหตุ้
จากงานิก่อสี่ร้าง เป็นิต้้นิ กลุุ่มีบริษััที่จ้งให้ค์วามีสี่ำค์ัญต้่อการลุด 
ผลุกระที่บต้่อสี่ังค์มีแลุะสี่ิ�งแวดลุ้อมีจากการพัฒนิาโค์รงการในิ
กระบวนิการ (In Process) ดว้ย่การออกแบบแลุะวางผงัโค์รงการเพ่�อ
ลุดผลุกระที่บต้อ่สี่ิ�งแวดลุ้อมีแลุะค์ำนิง้ถง้ประสี่ทิี่ธุภิาพการใชื่พ้ลุงังานิ
ของอาค์าร รวมีที่ั�งเลุ่อกใชื่้วัสี่ดุก่อสี่ร้าง วัสี่ดุต้กแต้่ง แลุะเฟอร์นิิเจอร์ 
ที่่�เปน็ิมิีต้รต้อ่สี่ิ�งแวดลุอ้มี ปลุอดภยั่จากสี่ารพษิั แลุะประหย่ดัพลุงังานิ 
นิอกจากนิ่� ระหว่างการก่อสี่ร้าง กลุุม่ีบริษัทัี่จะค์วบคุ์มีดแ้ลุให้ผ้ร้บัเหมีา
ก่อสี่ร้างปฏิิบัต้ิต้ามีแนิวที่างการลุดผลุกระที่บในิราย่งานิ EIA อย่่าง
เค์ร่งค์รัด ต้ลุอดจนิด้แลุค์วามีปลุอดภัย่แลุะสี่วัสี่ดิการของผ้้เก่�ย่วข้อง

ในิระหว่างการดำเนิินิงานิก่อสี่ร้าง ม่ีกระบวนิการเพ่�อบริหารจัดการ
ผลุกระที่บที่่�อาจเกิดข้�นิกับผ้้มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ที่่�เก่�ย่วข้องกับกระบวนิการ
กอ่สี่ร้างอย่า่งรอบด้านิ เชื่น่ิ สี่ทิี่ธิุแลุะคุ์ณภาพชื่วิ่ต้ของแรงงานิก่อสี่ร้าง 
การด้แลุรับผิดชื่อบผลุกระที่บที่่�เกิดข้�นิกับชุื่มีชื่นิแลุะสี่ภาพแวดลุ้อมี
รอบโค์รงการ เป็นิต้้นิ

 • ความเสี่่�ยงจากกระบวนการผู้ลิตผู้งสี่ังกะสี่่ออกไซื้ด์

ดว้ย่กระบวนิการผลุติ้ผงสี่งักะสี่อ่อกไซึ่ดท์ี่่�ม่ีการใชื่เ้ค์ร่�องจักรขนิาดใหญ่ 
อก่ที่ั�งเต้าหลุอมีที่่�ม่ีอุณหภม้ีสิี่ง้ สี่าย่การผลุติ้ที่่�มีเ่สี่ย่่งดงั แลุะฝุ่น่ิลุะออง
ที่่�เกิดข้�นิบริเวณสี่าย่การผลุิต้แลุะโรงบรรจุ จ้งอาจมี่ค์วามีเสี่่�ย่งให้เกิด 
ผลุกระที่บต้่อค์วามีปลุอดภัย่ อาชื่่วอนิามีัย่ แลุะสีุ่ขภาพของพนิักงานิ 
เป็นิเหตุ้ให้ TL ดำเนิินิการเพ่�อลุดค์วามีเสี่่�ย่งจากการประกอบธุุรกิจ
ที่่�อาจสี่่งผลุกระที่บต้่อผ้้มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ เชื่่นิ จัดให้มี่เค์ร่�องแต้่งกาย่แลุะ
อปุกรณ์ปอ้งกนัิค์วามีร้อนิ เสี่ย่่งดัง แลุะฝุ่น่ิแก่พนิกังานิ รวมีที่ั�งจดัพ่�นิที่่�
ปฏิบิตั้งิานิใหม้ีค่์วามีสี่ะอาด เปน็ิระเบย่่บเรย่่บร้อย่ แลุะมีส่ี่ภาพแวดลุอ้มี 
เหมีาะสี่มีต้อ่การปฏิิบติั้งานิ ต้ลุอดจนิต้รวจสี่อบแลุะดแ้ลุรกัษัาเค์ร่�องจกัร
แลุะเค์ร่�องมี่ออุปกรณ์ให้อย่้่ในิสี่ภาพด่พร้อมีต่้อการใชื่้งานิ กำหนิด
ระเบ่ย่บปฏิิบัต้ิการที่ำงานิ เพ่�อเพิ�มีค์วามีปลุอดภัย่แลุะสี่ร้างค์ุณภาพ
ชื่่วิต้ที่่�ด่ในิการที่ำงานิของพนัิกงานิ ต้ามีข้อกำหนิดของกฎหมีาย่ที่่�
เก่�ย่วข้องแลุะหลุักสี่ิที่ธุิมีนิุษัย่ชื่นิอย่่างเค์ร่งค์รัด เชื่่นิ การต้ิดต้ั�งพัดลุมี
ระบาย่อากาศั การกำหนิดระย่ะเวลุาที่ำงานิของพนัิกงานิในิส่ี่วนิ 
เต้าหลุอมีให้มี่การหยุ่ดพักเป็นิระย่ะๆ อย่่างสี่มี�ำเสี่มีอ นิอกจากนิ่� TL  
จดัใหม้ีก่ารต้รวจสี่ขุภาพพนิกังานิ ค์วบค์้ก่บัการต้รวจวเิค์ราะหค์์ณุภาพ
สี่ิ�งแวดลุอ้มีภาย่ในิโรงงานิเปน็ิประจำทุี่กป ีโดย่ผ้้ต้รวจวเิค์ราะหภ์าย่นิอก
ที่่�มี่ค์วามีเป็นิอิสี่ระ เพ่�อค์วบคุ์มีด้แลุให้การดำเนิินิธุุรกิจเป็นิไปต้ามี 
ข้อกำหนิดของกฎหมีาย่แลุะมีาต้รฐานิด้านิสี่ิ�งแวดลุ้อมี ด้านิพลุังงานิ 
ด้านิแรงงานิ แลุะหลุักเกณฑ์์ด้านิสี่ิที่ธุิมีนิุษัย่ชื่นิ

ในิรอบปีบัญชื่่ 2566 ธุุรกิจของกลุุ่มีบริษััที่ที่ั�งโรงไฟฟ้า โค์รงการ
อสี่ังหาริมีที่รัพย่์ โรงงานิผลุิต้ต้้้แชื่่ แลุะโรงงานิผลุิต้สี่ังกะสี่่ออกไซึ่ด์  
ไมี่พบอุบัต้ิเหตุ้ขั�นิรุนิแรงถ้งเสี่่ย่ชื่่วิต้ แลุะไม่ีพบการร้องเร่ย่นิด้านิ 
สี่ิ�งแวดลุ้อมีหร่อข้อร้องเร่ย่นิจากชุื่มีชื่นิที่่�ม่ีนิัย่สี่ำค์ัญ ซึ่้�งสี่่งผลุกระที่บ 
ให้ต้้องหยุ่ดงานิ เกิดค์ด่ค์วามีฟ้องร้อง หร่อเกิดผลุกระที่บต่้อชื่่�อเสี่่ย่ง
ของกลุุ่มีบริษััที่

(5) ความเสี่่�ยงท่�เกิดข้�นใหม� (Emerging Risk)

 • ความเสี่่�ยงด้านความปลอดภัยที่างไซื้เบอร์และด้านการรักษัา
ความปลอดภัยของข้อม้ล

ต้ามีที่่�ภาค์ธุุรกิจม่ีการเปลุ่�ย่นิแปลุงร้ปแบบการดำเนิินิธุุรกิจแลุะวิธุ่
การที่ำงานิ โดย่นิำเที่ค์โนิโลุย่่สี่ารสี่นิเที่ศัมีาใชื่้ที่ั�งในิกระบวนิการผลุิต้
แลุะการบริหารจัดการองค์์กรเพิ�มีข้�นิ เชื่่นิ การใชื่้ระบบอัต้โนิมีัต้ิในิ
กระบวนิการผลิุต้ของโรงไฟฟ้าแลุะโรงงานิอุต้สี่าหกรรมี การเชื่่�อมีโย่ง
ข้อมี้ลุของฝ่่าย่งานิต่้างๆ แลุะติ้ดต้่อผ้้มี่สี่่วนิเก่�ย่วข้องของกลุุ่มีบริษััที่
ผา่นิอินิเที่อรเ์นิต็้ สี่ง่ผลุใหก้ารดำเนินิิธุรุกจิของกลุุม่ีบรษิัทัี่มีค่์วามีเสี่่�ย่ง
จากภัย่ค์ุกค์ามีที่างอินิเที่อร์เนิ็ต้หร่อไซึ่เบอร์มีากข้�นิ เชื่่นิ การโจมีต้่
ระบบเค์ร่อข่าย่ (Network) การเข้าถ้งข้อมี้ลุภาย่ในิที่่�สี่ำค์ัญของกลุุ่มี
บริษััที่ อาที่ิ ข้อมี้ลุการพัฒนิาผลุิต้ภัณฑ์์ ข้อมี้ลุที่างการค์้า ข้อมี้ลุสี่่วนิ
บุค์ค์ลุของลุ้กค์้า โดย่บุค์ค์ลุภาย่นิอกที่่�ไมี่มี่สี่่วนิเก่�ย่วข้องแลุะไมี่ได้รับ
อนิุญาต้ เพ่�อที่ำลุาย่หร่อนิำข้อมี้ลุภาย่ในิดังกลุ่าวไปใชื่้ในิที่างที่่�ก่อให้
เกดิค์วามีเสี่ย่่หาย่ที่างใดที่างหนิ้�งต้อ่กลุุม่ีบรษิัทัี่ ซึ่้�งภยั่ค์กุค์ามีดงักลุา่ว
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อาจสี่่งผลุกระที่บที่างการเงินิ การประกอบธุุรกิจ แลุะชื่่�อเสี่่ย่งค์วามี
นิ่าเช่ื่�อถ่อของกลุุ่มีบริษััที่ เชื่่นิ การเพิ�มีต้้นิทีุ่นิจากค์่าใชื่้จ่าย่ในิการ
ดำเนินิิงานิที่างกฎหมีาย่ แลุะ/หรอ่ค่์าปรบัจากการเปดิเผย่ขอ้มีลุ้สี่ว่นิ
บุค์ค์ลุ การสี่้ญเสี่่ย่ข้อมี้ลุที่างปัญญาแลุะข้อมี้ลุลุ้กค์้าที่่�เป็นิกรรมีสี่ิที่ธุิ�
ของกลุุ่มีบริษััที่ เป็นิต้้นิ

ทัี่�งน่ิ� บรษิัทัี่จัดใหม้ีน่ิโย่บาย่รักษัาค์วามีมัี�นิค์งปลุอดภัย่ระบบเที่ค์โนิโลุย่่
สี่ารสี่นิเที่ศั ซึ่้�งได้กำหนิดแนิวปฏิิบัต้ิการค์วบค์ุมีการเข้าถ้งแลุะการใชื่้
งานิระบบเที่ค์โนิโลุย่่สี่ารสี่นิเที่ศัของกลุุ่มีบรษิัทัี่ การสี่ำรองขอ้มีลุ้ การ
ฟ้�นิฟร้ะบบขอ้มีลุ้ แลุะการเต้รย่่มีค์วามีพรอ้มีในิการรบัมีอ่กบัสี่ถานิการณ์
ฉักุเฉันิิ รวมีที่ั�งการต้รวจสี่อบ การประเมีนิิค์วามีเสี่่�ย่ง แลุะการค์วบค์มุี
ขอ้มีลุ้ภาย่ในิ โดย่กำหนิดผ้รั้บผดิชื่อบระดบับรหิารแลุะฝ่า่ย่เที่ค์โนิโลุย่่
สี่ารสี่นิเที่ศัเป็นิผ้้รับผิดชื่อบต้ิดต้ามี กำกับด้แลุ แลุะดำเนิินิการต้่างๆ 
ต้ามีแนิวปฏิบัิต้ดิงักลุ่าว ต้ลุอดจนิจัดให้มีร่ะบบสี่ำรองข้อมีลุ้แลุะการก้้
ค์น่ิขอ้มีลุ้ โดย่จดัให้มีก่ารซึ่กัซึ่อ้มีต้ามีแผนิการก้ค้์น่ิระบบขอ้ม้ีลุที่่�วางไว้
เปน็ิประจำที่กุป ีค์วบค์้ก่บัสี่รา้งค์วามีต้ระหนัิกแลุะมีาต้รการเชื่งิป้องกนัิ 
ผา่นิการอบรมีการใชื่เ้ที่ค์โนิโลุย่อ่ย่า่งถก้ต้้องแลุะมีค่์วามีปลุอดภัย่จาก
การถ้กค์กุค์ามีที่างไซึ่เบอรแ์กพ่นิกังานิ เพ่�อสี่รา้งค์วามีต้ระหนิกัร้ด้า้นิ
ค์วามีปลุอดภัย่ไซึ่เบอร์ที่่�เก่�ย่วกับภัย่คุ์กค์ามีให้ที่นัิกับสี่ถานิการณ์

นิอกจากนิ่� กลุุม่ีบริษัทัี่ใหค้์วามีสี่ำคั์ญกบัการบริหารจัดการขอ้มีลุ้สี่ว่นิ
บคุ์ค์ลุ โดย่กำหนิดใหฝ้่า่ย่งานิแลุะที่กุกจิการกำกบัดแ้ลุใหม้ีก่ารดำเนิินิ
การต้่อข้อม้ีลุสี่่วนิบุค์ค์ลุของผ้้มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ให้สี่อดค์ลุ้องกับกฎหมีาย่
แลุะกฎระเบ่ย่บที่่�เก่�ย่วข้อง เชื่่นิ พระราชื่บัญญัต้ิค์ุ้มีค์รองข้อมี้ลุสี่่วนิ
บุค์ค์ลุ ที่ั�งด้านิการด้แลุ การใชื่้ข้อมี้ลุต้ามีวัต้ถุประสี่งค์์ที่่�ถ้กต้้อง การ
จัดเก็บ การที่ำลุาย่ โดย่จัดที่ำแนิวปฏิิบัต้ิเพ่�อเป็นิแนิวที่างการที่ำงานิ
ของพนิกังานิแต้ลุ่ะกจิการ รวมีที่ั�งจดัใหม้ีก่ารอบรมีแลุะเผย่แพร่สี่่�อให้
ค์วามีร้้แก่พนัิกงานิ เพ่�อสี่ร้างค์วามีต้ระหนิักแลุะสี่ามีารถด้แลุรักษัา
ค์วามีปลุอดภัย่ของข้อมี้ลุสี่่วนิบุค์ค์ลุได้ต้ามีแนิวปฏิิบัต้ิที่่�กำหนิด

 • ความเสี่่�ยงด้านการเปล่�ยนแปลงสี่ภาพภ้มิอากาศั  
(Climate Change Risk)

การเปลุ่�ย่นิแปลุงสี่ภาพภม้ีอิากาศัเปน็ิที่ั�งค์วามีเสี่่�ย่งแลุะโอกาสี่ที่างธุรุกิจ 
ซึ่้�งจะส่ี่งผลุกระที่บต่้อธุุรกิจต้่างๆ ในิระดับที่่�แต้กต่้างกันิ ข้�นิอย่้่กับ
ประเภที่ของธุรุกจิ สี่ำหรบัค์วามีเสี่่�ย่งต้อ่กลุุม่ีบรษิัทัี่ ต้ามีที่่�ประเที่ศัไที่ย่
ได้แสี่ดงเจต้นิารมีณ์ในิการมีุ่งสี่้่สี่ังค์มีค์าร์บอนิต้�ำ เพ่�อบรรลุุเป้าหมีาย่
การเป็นิกลุางที่างค์าร์บอนิ (Carbon Neutrality) ในิการประชืุ่มีรัฐ
ภาค์่กรอบอนิุสี่ัญญาสี่หประชื่าชื่าต้ิว่าด้วย่การเปลุ่�ย่นิแปลุงสี่ภาพภ้มีิ
อากาศั สี่มีัย่ที่่� 27 จ้งที่ำให้เกิดค์วามีเสี่่�ย่งจากการเต้ร่ย่มีปรับต้ัวที่าง
ธุุรกิจไปสี่้่สี่ังค์มีค์าร์บอนิต้�ำ (Transition Risk) เชื่่นิ เกิดค์่าใชื่้จ่าย่ที่่�
เก่�ย่วขอ้งกบัการพฒันิาสี่นิิค์า้แลุะปรบัปรงุบรกิารใหต้้อบรบักบัค์วามี
ต้้องการของลุ้กค์้าที่่�ให้ค์วามีสี่ำค์ัญกับสี่ินิค์้าแลุะบริการที่่�เป็นิมีิต้รต้่อ 
สิี่�งแวดลุ้อมี ต้้นิทุี่นิการดำเนินิิงานิที่่�อาจเพิ�มีข้�นิจากการออกแลุะบังค์บัใชื่ ้
กฎหมีาย่ใหม่ีที่่�เก่�ย่วข้องกับการปลุ่อย่ก๊าซึ่เรอ่นิกระจก รวมีที่ั�งก่อให้เกิด
ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�ธุรุกิจจะได้รบัผลุกระที่บทัี่�งที่างต้รงแลุะที่างอ้อมีจากการ 
เปลุ่�ย่นิแปลุงเชื่ิงกาย่ภาพ (Physical Risk) เชื่่นิ ภัย่ธุรรมีชื่าต้ิที่่�รุนิแรง 
ภัย่แลุ้งที่่�สี่่งผลุให้เกิดภาวะการขาดแค์ลุนินิ�ำ ซึ่้�งอาจสี่่งผลุกระที่บต้่อ
การผลุิต้หร่อการสี่่งมีอบสี่ินิค์้า รวมีที่ั�งกระที่บต้่อราย่ได้หร่อกำลุังซึ่่�อ
แลุะแผนิขย่าย่ธุุรกิจของลุ้กค์้า

ที่ั�งนิ่� กลุุ่มีบริษััที่ได้ติ้ดต้ามีสี่ถานิการณ์ ประเมีินิโอกาสี่ที่่�จะเกิดผลุ 
กระที่บ แลุะระดับของผลุกระที่บจากค์วามีเสี่่�ย่งด้านิการเปลุ่�ย่นิแปลุง
สี่ภาพภมิ้ีอากาศัอย่้เ่สี่มีอ เพ่�อใหแ้ต้ลุ่ะกจิการกำหนิดแผนิบรหิารจดัการ
ค์วามีเสี่่�ย่งที่่�มีค่์วามีเหมีาะสี่มีต้อ่การบรหิารจดัการค์วามีต้อ่เนิ่�องที่าง
ธุุรกิจแลุะรักษัาข่ดค์วามีสี่ามีารถการแข่งขันิ เชื่่นิ เพิ�มีประสี่ิที่ธุิภาพ
การใชื่้พลุังงานิ (ก๊าซึ่ธุรรมีชื่าต้ิแลุะไฟฟ้าของธุุรกิจโรงไฟฟ้าแลุะ
สี่งักะสี่อ่อกไซึ่ด)์ ให้เกดิประสิี่ที่ธุภิาพสี่ง้สุี่ดเพ่�อลุดการปลุ่อย่ก๊าซึ่เรอ่นิ
กระจก จัดหาหร่อพัฒนิาสี่ินิค์้าแลุะบริการให้สี่อดค์ลุ้องกับมีาต้รฐานิ
แลุะเกณฑ์ต์้า่งๆ เพ่�อลุดผลุกระที่บต้อ่สี่ิ�งแวดลุอ้มีแลุะต้อบสี่นิองค์วามี
ต้้องการของลุ้กค์้าที่่�มี่ค์วามีต้้องการสี่ินิค้์าแลุะบริการที่่�เป็นิมีิต้รต้่อ 
สี่ิ�งแวดลุ้อมีหรอ่ประหย่ดัพลุงังานิเพิ�มีมีากข้�นิ เชื่น่ิ พฒันิาแลุะผลุติ้ต้้แ้ชื่่
ที่่�ใชื่ฉ้ันิวนิโฟมีไซึ่โค์ลุเพนิเที่นิแลุะสี่ารที่ำค์วามีเย่น็ิธุรรมีชื่าต้ ิ(Natural 
Refrigerant) R290 ที่่�เปน็ิมีติ้รต้อ่สี่ิ�งแวดลุอ้มี แที่นิการใชื่ไ้ฮโดรค์ลุอโร 
ฟลุ้ออโรค์าร์บอนิ ซึ่้�งที่ำลุาย่ชื่ั�นิโอโซึ่นิแลุะก่อให้เกิดภาวะโลุกร้อนิ  
สี่ง่เสี่ริมีแนิวค์ดิระบบเศัรษัฐกิจหมีนุิเวย่่นิ (Circular Economy) ในิการ
ดำเนินิิกจิกรรมีที่างธุรุกจิ โดย่ใชื่ท้ี่รพัย่ากรใหเ้กดิประสี่ทิี่ธุภิาพสี่ง้สี่ดุดว้ย่
กระบวนิการใชื่้ซึ่�ำ (Reuse) แลุะหมีุนิเว่ย่นิกลุับมีาใชื่้ใหมี่ (Recycle) 
เชื่น่ิ การนิำนิ�ำเสี่ย่่ที่่�ผา่นิการบำบดั (Recycle Water) มีาใชื่ใ้นิการหลุอ่
เย่น็ิเค์ร่�องจกัรแลุะอปุกรณใ์นิโรงไฟฟา้ การนิำเถ้า ผง แลุะเศัษัสัี่งกะสี่่
แที่ง่ซึ่้�งเปน็ิวสัี่ดทุี่่�เหลุอ่จากกระบวนิการผลิุต้ เขา้กระบวนิการคั์ดแย่ก
เพ่�อนิำกลุับเข้าสี่้่กระบวนิการผลุิต้สี่ังกะสี่่ออกไซึ่ด์หร่อจำหนิ่าย่ให้แก่
ผ้้ผลุิต้ราย่อ่�นินิำไปหมีุนิเว่ย่นิกลุับมีาใชื่้ใหมี่ เป็นิต้้นิ

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่�อการลงท่นของ 
ผ้้ถืือหลักทรัพย์

 • ความเสี่่�ยงจากความไม่แน่นอนของความสี่ามารถีในการ
จ่ายปันผู้ลและผู้ลตอบแที่นที่่�ผู้้้ลงทีุ่นจะได้รับ

ค์วามีสี่ามีารถในิการจ่าย่เงินิปันิผลุของบริษััที่ข้�นิอย่้่กับหลุาย่ปัจจัย่ 
เชื่่นิ ผลุการดำเนิินิงานิของบริษััที่ย่่อย่ การสี่ำรองเงินิทีุ่นิเพ่�อรองรับ
แผนิการลุงทีุ่นิในิกิจการหร่อธุุรกิจใหมี่ การจ่าย่ค์่นิเงินิก้้ เป็นิต้้นิ ซึ่้�ง
หากปัจจัย่ต่้างๆ ดังกลุ่าวสี่่งผลุกระที่บต้่อค์วามีสี่ามีารถในิการจ่าย่
เงนิิปนัิผลุประจำป ีอาจที่ำให้บรษิัทัี่ม่ีค์วามีเสี่่�ย่งที่่�จะจ่าย่เงนิิปนัิผลุได้
ในิอัต้ราที่่�ต้�ำกว่าที่่�นิักลุงทีุ่นิค์าดหวัง นิอกจากนิ่� ราค์าหุ้นิของบริษััที่
อาจเพิ�มีข้�นิหร่อลุดลุงข้�นิอย่้่กับปัจจัย่ต่้างๆ ซ้ึ่�งหลุาย่ปัจจัย่บริษััที่ไม่ี
สี่ามีารถค์วบค์ุมีได้ เชื่่นิ ภาวะเศัรษัฐกิจ ภาวะวิกฤต้ สี่ถานิการณ์ที่่�
ไมี่ปกต้ิ หร่อการเปลุ่�ย่นิแปลุงต้ามีนิโย่บาย่ กฎ ข้อบังค์ับ หร่อเง่�อนิไข
ต้า่งๆ ที่่�ส่ี่งผลุกระที่บอย่า่งม่ีนิยั่สี่ำคั์ญต้อ่การประกอบธุรุกจิของบรษิัทัี่
ย่อ่ย่ โดย่ปจัจยั่ดงักลุา่วอาจที่ำใหร้าค์าหุน้ิของบรษิัทัี่ลุดลุงต้�ำกวา่ราค์า
ที่่�นิักลุงทีุ่นิซึ่่�อแลุะ/หร่อสี่้งกว่าราค์าที่่�นิักลุงทีุ่นิขาย่หุ้นิออกไป ที่ำให้ 
นิักลุงทีุ่นิอาจม่ีค์วามีเสี่่�ย่งจากค์วามีไมี่แนิ่นิอนิของผลุต้อบแที่นิที่่� 
ผ้้ลุงทีุ่นิจะได้รับต้ามีที่่�ค์าดหวัง

55แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



 • ความเสี่่�ยงด้านการบริหารจัดการของผู้้้ถี่อหุ้นรายใหญ่่

ณ วันิที่่� 30 กันิย่าย่นิ 2566 บริษััที่ อเดลุฟอสี่ จำกัด แลุะบริษััที่ย่่อย่ของกิจการดังกลุ่าว (บริษััที่ สี่ิริภักด่ธุรรมี จำกัด) ถ่อหุ้นิในิบริษััที่ รวมีจำนิวนิ 
1,267,532,605 หุ้นิ ค์ิดเป็นิร้อย่ลุะ 66.30 ของจำนิวนิหุ้นิที่่�จำหนิ่าย่ได้แลุ้วที่ั�งหมีดของบริษััที่ จ้งที่ำให้ผ้้ถ่อหุ้นิดังกลุ่าว (ซึ่้�งมี่นิาย่ฐาปนิ สี่ิริวัฒนิภักด่ 
แลุะนิาย่ปณต้ สี่ิริวัฒนิภักด่ ถ่อหุ้นิในิสี่ัดสี่่วนิฝ่่าย่ลุะร้อย่ลุะ 50.00) สี่ามีารถค์วบค์ุมีมีต้ิที่่�ประชืุ่มีผ้้ถ่อหุ้นิได้เก่อบที่ั�งหมีด ไมี่ว่าจะเป็นิเร่�องการแต้่งต้ั�ง
กรรมีการ หร่อการขอมีต้ิในิเร่�องอ่�นิท่ี่�ต้้องใชื่้เสี่่ย่งสี่่วนิใหญ่ของที่่�ประชืุ่มีผ้้ถ่อหุ้นิ ย่กเว้นิเร่�องที่่�กฎหมีาย่หร่อข้อบังค์ับบริษััที่กำหนิด ต้้องได้รับเสี่่ย่ง  
3 ในิ 4 ของที่่�ประชืุ่มีผ้้ถ่อหุ้นิ สี่่งผลุให้ผ้้ถ่อหุ้นิราย่อ่�นิอาจไมี่สี่ามีารถรวบรวมีค์ะแนินิเสี่่ย่งเพ่�อต้รวจสี่อบหร่อถ่วงดุลุเร่�องที่่�ผ้้ถ่อหุ้นิราย่ใหญ่เสี่นิอได้ 
อ่กที่ั�งผ้้ถ่อหุ้นิใหญ่ของบริษััที่ อเดลุฟอสี่ จำกัด ดำรงต้ำแหนิ่งเป็นิกรรมีการแลุะกรรมีการผ้้มี่อำนิาจลุงนิามีของบริษััที่ จ้งมี่อำนิาจในิการค์วบค์ุมีการ
บริหารจัดการบริษััที่

อย่่างไรก็ด่ ด้วย่โค์รงสี่ร้างการบริหารจัดการของบริษััที่ ประกอบด้วย่ค์ณะกรรมีการบริษััที่ แลุะค์ณะกรรมีการชืุ่ดย่่อย่ต้่างๆ ซึ่้�งค์ณะกรรมีการแต้่ลุะ
ชืุ่ดมี่การกำหนิดขอบเขต้อำนิาจหนิ้าที่่�อย่่างชื่ัดเจนิ เพ่�อให้การบริหารจัดการของบริษััที่มี่ค์วามีโปร่งใสี่แลุะต้รวจสี่อบได้ นิอกจากนิ่� บริษััที่ได้กำหนิด
นิโย่บาย่การจัดการค์วามีขัดแย่้งที่างผลุประโย่ชื่นิ์ โดย่กรรมีการ ผ้้บริหาร หร่อผ้้มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ในิธุุรกรรมีดังกลุ่าวต้้องไมี่มี่สี่่วนิร่วมีในิการต้ัดสี่ินิใจ แลุะ
ราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งต้้องผ่านิการสี่อบที่านิหร่อการพิจารณาจากค์ณะกรรมีการต้รวจสี่อบ ซึ่้�งไมี่มี่สี่่วนิได้เสี่่ย่ในิราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งนิั�นิเชื่่นิกันิ พร้อมีที่ั�ง
บรษิัทัี่ต้อ้งเปิดเผย่ข้อมีลุ้ราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งต้ามีขั�นิต้อนิต้ามีกฎหมีาย่หร่อระเบย่่บต่้างๆ ที่่�หน่ิวย่งานิกำกับดแ้ลุกำหนิด ซ้ึ่�งโค์รงสี่ร้างการบริหารจัดการ
แลุะนิโย่บาย่การจัดการค์วามีขัดแย่้งที่างผลุประโย่ชื่นิ์ดังกลุ่าว เป็นิแนิวที่างชื่่วย่ลุดผลุกระที่บจากค์วามีเสี่่�ย่งในิเร่�องดังกลุ่าว

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่�อการลงทน่ในหลกัทรพัยต์่�างปัระเทศ (กรณีผ่้อ้อกหลกัทรพัยเ์ป็ันบรษิัทัต่�างปัระเทศ)

-ไมี่มี่-

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 56



การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ 
เพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น
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นโยบายบริิหาริจััดการิ

ความยั�งยืน

3.   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น 

เก่�ยั่วกับรายั่งานฉบับน่� 

บริิษััทจัั ดทำข้้อมูลการิข้ับเคลื�อนธุุริกิจัเพื่ื�อความยั�งยืนน้� เพืื่�อนำเสนอ 
ผลการิดำเนินงานดา้นการิพื่ฒันาเพื่ื�อความยั�งยืนข้องกลุ�มบริษิัทัใน 3 ดา้น  
คือ เศริษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม เฉพื่าะในปริะเด็นท้�ม้สาริะสำคัญ 
ซึ่่�งจัะกริะทบต่�อความสามาริถในการิดำเนินธุุริกิจัและการิเติ่บโต่อย�าง
ต่�อเนื�องในริะยะยาวข้องกลุ�มบริษิัทั โดยบริษิัทัจัดัทำข้อ้มูลต่ามแนวทาง
ข้อง Global Reporting Initiative (“GRI Standard”) ริะดับ Core 
และม้การิพื่ิจัาริณาการิดำ เนินงานข้องกลุ�มบริิษััทเท้ยบกับเป้าหมาย
การิพัื่ฒนาท้�ยั�งยืนข้องสหปริะชาชาติ่ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

ขัอบเขัตการรายั่งาน 

ข้อบเข้ต่การิริายงานแบ�งต่ามปริะเภทข้อ้มูล ดงัน้� (1) ข้อ้มลูดา้นเศริษัฐกจิั 
คริอบคลมุผลดำเนนิงานข้องบริิษัทัและบริิษััทย�อยต่ามงบการิเงนิริวม 12 
เดือน ต่ั�งแต่�วันท้� 1 ตุ่ลาคม 2565 ถ่งวันท้� 30 กันยายน 2566 (2) ข้้อมูล
ด้านสังคมและข้้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม คริอบคลุมกิจักริริมและผลดำเนิน
งานข้องบริิษััทและบริิษััทย�อยท้�ปริะกอบธุุริกิจัหลัก ซึ่่�งม้ผลกริะทบต่�อ 
ชมุชม สงัคม หริอืสิ�งแวดลอ้มอย�างมน้ยัสำคญั โดยไม�ริวมบริิษัทัย�อยท้�มก้าริ 
ปริะกอบธุรุิกิจัถือหุน้ในกิจัการิอื�น และไม�ริวมกิจัการิท้�บริษิัทัถือหุน้น้อย
กว�าก่�งหน่�ง สำหริบัข้อ้มลูเก้�ยวกบัลกัษัณะการิปริะกอบธุรุิกจิั โคริงสริา้ง
การิจัดัการิ การิกำกับดูแลกิจัการิ การิบริหิาริความเส้�ยง การิควบคมุภายใน
และการิต่ริวจัสอบภายใน เหตุ่การิณ์สำคัญและผลปริะกอบการิในปีท้� 
ผ�านมา ไดน้ำเสนอไวใ้นส�วนอื�นข้องแบบ 56-1 One Report ป ี2566

การรับรองรายั่งาน

ข้้อมูลผลดำเนินงานด้านเศริษัฐกิจัมาจัากริะบบการิเก็บข้้อมูลทางบัญช้
เช�นเด้ยวกับแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งได้ริับการิสอบทานจัากผู้สอบ
บัญช้ข้องบริิษััท สำหรัิบผลดำเนินงานด้านการิพัื่ฒนาอย�างยั�งยืนเป็น
ข้อ้มูลท้�อยู�ในความริบัผดิชอบข้องบริษิัทั ซึ่่�งไดพ้ื่จิัาริณาแลว้เห็นว�ามค้วาม
เก้�ยวข้อ้งและสริา้งคณุค�าให  แ้ก�ผูม้ส้�วนไดเ้ส้ยท้�เก้�ยวข้อ้งกบักลุ�มบริษิัทั

การควบคุมคุณภาพื่ขัองการจัดทำำารายั่งาน 

คณะกริริมการิบริิหาริความยั�งยืนและความเส้�ยง เลข้านุการิบริิษััท และ
ฝ่่ายกำกับดูแลการิปฏิิบัต่ิงาน เป็นหน�วยงานท้�ริ�วมกันควบคุมคุณภาพื่
การิจััดทำข้้อมูลการิขั้บเคลื�อนธุุริกิจัเพืื่�อความยั�งยืนให้ถูกต่้องสมบูริณ์ 
การิริวบริวมข้้อมูลจัากฝ่่ายงานและบริิษััทย�อยท้�เก้�ยวข้้องเพื่ื�อนำมา
จััดทำริายงานจัะม้การิต่ริวจัสอบความถูกต่้องให้เป็นไปต่ามแนวทาง
ท้� กำหนด ทั�งน้� ผู้ริับผิดชอบข้้างต้่นจัะริายงานแนวทาง ขั้�นต่อน และ
ความคืบหน้าการิดำเนินงานแก�คณะกริริมการิกำกับดูแลบริริษััทภิบาล
และคณะกริริมการิบริิษััท

ติดต่อสอบถามหร่อแสดงความเห็น 

คณะทำงานบริิหาริความยั�งยืนและ ความเส้�ยง 

• โทริศัพื่ท์ 0 2643 7100 ต่�อ 7195 (เลข้านุการิบริิษััท) หริือต่�อ 7360 
(ฝ่่ายกำกับดูแลการิปฏิิบัต่ิงาน)

• อ้เมล uv_sustainability@univentures.co.th 

3.1 นโยั่บายั่แลื่ะเป้า้หมายั่การจัดการด้านความยั่ั�งยั่่น
บริิษััทวางแนวทางข้ับเคลื�อนธุุริกิจัเพื่ื�อความยั�งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท้�มุ�งสู� “การิเป็นบริิษััทชั�นนำด้านการิลงทุนท้�สริ้างการิเต่ิบโต่อย�างยั�งยืน” 
โดยในปี 2564 คณะกริริมการิบริิษััทกำหนด “นโยบายการิบริิหาริจััดการิความยั�งยืน” ข้องกลุ�มบริิษััทข้่�น เพื่ื�อเป็นแนวทางบริิหาริจััดการิธุุริกิจัให้เต่ิบโต่
อย�างมั�นคงและยั�งยนื คริอบคลมุทกุมติิ่ทั�งมติิ่สิ�งแวดลอ้ม (Environment) มติ่สิงัคม (Social) และมติ่ธิุริริมาภบิาลและเศริษัฐกจิั (Governance) ริวมทั�ง
ต่อบสนองต่�อเป้าหมายการิพื่ัฒนาท้�ยั�งยืนข้ององค์การิสหปริะชาชาต่ิ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยคณะกริริมการิบริิษััทกำหนด
ให้ม้การิทบทวนนโยบายการิบริิหาริจััดการิความยั�งยืนทุกปี เพื่ื�อปริับให้สอดคล้องกับสภาพื่การิดำเนินธุุริกิจัท้�เปล้�ยนแปลงไปอย�างเหมาะสม ทั�งน้�  
ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทคงดำเนินการิต่ามนโยบาย กริอบการิบริิหาริจััดการิ และแผนกลยุทธุ์ด้านความยั�งยืนต่�อเนื�องจัากปีก�อน ซึ่่�งสนับสนุนต่�อการิ
บริริลุเป้าหมายและกลยุทธุ์ทางธุุริกิจัปี 2565 – 2567 ข้องบริิษััท 

ในการิดำเนินงานต่ามนโยบายและกริอบการิบริิหาริจััดการิความยั�งยืนน้� บริิษััทจัะกำหนดเป้าหมายและต่ัวช้�วัดให้สามาริถ
ปริะเมินปริะสิทธิุภาพื่ข้องการิดำเนินงาน เพืื่�อเป็นข้้อมูลในการิติ่ดต่ามและพื่ัฒนาผลการิดำเนินงานต่�อไป ทั�งน้� นโยบาย
การิบริิหาริจััดการิความยั�งยืนปริากฏิบนเว็บไซึ่ต่์บริิษััท www.univentures.co.th ในหัวข้้อ “การิพื่ัฒนาเพื่ื�อความยั�งยืน” 
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นโยั่บายั่แลื่ะกรอบการบริหารจัดการความยั่ั�งยั่่น

“บริษััทำชั้ั�นนำาด้านการลื่งทำุนทำ่�สร้างการเติบโตอยั่่างยั่ั�งยั่่น”

การลื่งทำนุเพ่ื่�อสรา้งผลื่ตอบแทำน 
แลื่ะผลื่กระทำบทำางเศรษัฐกิจอย่ั่างยัั่�งยั่น่
• การเติบโตขัองธุรุกิจอย่ั่างม่เสถย่ั่รภาพื่แลื่ะ

การแบง่ปั้นผลื่ป้ระโยั่ชั้นอ์ยั่า่งเหมาะสม
• การยั่ึดลืู่กค้าเป็้นจุดศูนยั่์กลื่าง

การทำำาหน้าทำ่�พื่ลื่เม่องทำ่�ด่ 
ขัองสังคม

• การบริหารจัดการทำรัพื่ยั่ากรบุคคลื่
• ความป้ลื่อดภัยั่แลื่ะอาชั้่วอนามัยั่
• การม่สว่นรว่มพัื่ฒนาชั้มุชั้นแลื่ะสังคม

การดำาเนินธุุรกิจโดยั่คำานึงถึง 
ผลื่กระทำบต่อสิ�งแวดลื่้อม

• การจดัการพื่ลื่งังานแลื่ะการเป้ลื่่�ยั่นแป้ลื่ง
สภาพื่ภูมิอากาศ

• การจัดการทำรพัื่ยั่ากรในกระบวนการธุรุกิจ

กลื่ยัุ่ทำธุ์สู่ความยั่ั�งยั่่น

พ่ื่�นฐานสู่ความยั่ั�งยั่่น

การกำากับดูแลื่กิจการ 
แลื่ะการบริหารความเส่�ยั่ง

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่่อุป้ทำาน

การคุ้มครองขั้อมูลื่ 
แลื่ะระบบสารสนเทำศ

การเคารพื่ 
สิทำธุิมนุษัยั่ชั้น

เป้า้หมายั่แลื่ะกลื่ยัุ่ทำธุ์ทำางธุุรกิจ ปี้ 2565-2567

INVEST IN TOMORROW

การลื่งทำุนในอนาคตเพ่ื่�อการเติบโตทำ่�ยั่ั�งยั่่น

2564 2565-2566 2567

ป้รับโครงสร้างการลื่งทำุน  
RESTRUCTURING

• ป้รับโครงสร้างการลื่งทำุนใหม่
• สร้างสมดุลื่รายั่ได้
• พัื่ฒนาระบบแลื่ะบุคลื่ากร

ป้ฏิิรูป้ธุุรกิจแลื่ะองค์กร  
TRANSFORMATION

• ความคลื่อ่งตวัตอ่การเป้ลื่่�ยั่นแป้ลื่งทำางธุรุกจิ
• สร้างมลูื่ค่าแลื่ะผลื่ตอบแทำนจากเงินลื่งทำนุ
• สร้างทำม่งานมอ่อาชั้พ่ื่

เติบโตอยั่่างยั่ั�งยั่่น  
ACCOMPLISHMENT

• รายั่ได้ทำ่�มั�นคง
• ทำ่มงานม่ออาชั้่พื่
• ตอบแทำนสู่สังคม

มิติเศรษัฐกิจ มิติสังคม มติสิิ�งแวดลื่อ้ม

59แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



เป้า้หมายั่แลื่ะผลื่ดำาเนินงานสำาคัญปี้ 2566

มิติิธุรรมาภิิบาลื่/เศรษฐกิจ (Governance) 
เป็นบริิษััทลงทุนท้�ลงทุนอย�างริับผิดชอบ คำน่งถ่งผู้ม้ส�วนได้เส้ยและสริ้างผลต่อบแทนอย�างยั�งยืน

เป้า้หมายั่ปี้ 2565 – 2567 ผลื่ดำาเนินงานปี้ 2566

การเติิบโติของธุุรกิจ 
อย่่างมีีเสถีีย่รภาพ

• โคริงสริ้างริายได้ท้�ม้ความสมดุลจัากการิเพื่ิ�มข้่�นข้องริายได้ท้�ม้ความสม�ำเสมอ 10,089 ล้านบาท / 61% ข้องริายได้ริวม 
• อัต่ริาส�วนเงินปันผลต่�อกำไริสุทธุิมากกว�า > 50% 107.28% 
• ม้ริายได้จัากนวัต่กริริมสินค้า บริิการิ กริะบวนการิ หริือธุุริกิจัใหม� ปริะมาณ 200 ล้านบาท

การย่ึดลููกค้้าเป็็น
จุดศููนย่์กลูาง

• ดัชน้ความพื่ริ้อมจั�ายข้องโริงไฟฟ้า > 96.00% 90.36%
• ผลสำริวจัความพื่่งพื่อใจัข้องลูกค้าต่�อสินค้าหริือบริิการิ > 80% 100% ต่ามเป้าหมาย
• ข้้อริ้องเริ้ยนเก้�ยวกับสินค้าและบริิการิจัากลูกค้าได้ริับการิแก้ไข้ 100% 100% ต่ามเป้าหมาย
• ไม�ม้คด้ความ/ข้้อริ้องเริ้ยนเริื�องความเป็นส�วนต่ัวหริือข้้อมูลความลับข้องลูกค้า 0 คด้ความ/ ข้้อริ้องเริ้ยน

การกำกับดูแลูกิจการ • ผลปริะเมินการิกำกับดูแลกิจัการิจัากสถาบันท้�ได้ริับการิยอมริับในริะดับ “ด้เลิศ” ผลปริะเมินโคริงการิ CGR “ด้เลิศ”
• ไม�ม้คำเต่ือนเก้�ยวกับการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้จัากหน�วยงานกำกับดูแล 0 คำเต่ือน 
• ไม�ม้ข้้อริ้องเริ้ยนเก้�ยวกับการิกริะทำท้�ข้ัดต่�อหลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้จัากผู้ม้ส�วนได้เส้ย 0 ข้้อริ้องเริ้ยน

การบริหารห่วงโซ่่อุป็ทาน • คู�ค้าสำคัญ/คู�ค้าความเส้�ยงความยั�งยืนริะดับสูงได้ริับการิต่ริวจัปริะเมินปริะจัำปี 100% ต่ามเป้าหมาย
• เพื่ิ�มมูลค�าจััดซึ่ื�อสินค้าหริือบริิการิท้�เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อม 30.61% ข้องมูลค�าจััดซึ่ื�อทั�งหมด

การคุ้้มีค้รองข้อมีูลูแลูะ 
ระบบสารสนเทศู

• ไม�ม้เหตุุ่การิณ์หยุุดชะงักหริือความไม�ปลอดภัยท้�ม้นัยสำคัญข้องริะบบเทคโนโลย้สาริสนเทศ
ในการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท

0 เหตุ่การิณ์

• ไม�มค้ดค้วามหรืิอข้้อร้ิองเริย้นการิละเมดิข้้อมลูส�วนบุคคลจัากเจ้ัาข้องข้้อมูลหริอืหน�วยงานกำกับดแูล 0 คด้ความ/ ข้้อริ้องเริ้ยน

มิติิสัังคม (Social)
ทำหน้าท้�พื่ลเมืองท้�ด้ ริ�วมสนับสนุนให้สังคมเต่ิบโต่อย�างยั�งยืน

เป้า้หมายั่ปี้ 2565 – 2567 ผลื่ดำาเนินงานปี้ 2566

การบริหารทรัพย่ากรบุค้ค้ลู • พื่นักงาน > 80% ได้ริับการิฝ่ึกอบริม 82.75% 
• อัต่ริาความผูกพื่ันต่�อองค์กริข้องพื่นักงาน > 70% 77.00% 

ค้วามีป็ลูอดภยั่แลูะอาชีวีอนามียั่ • อุบัต่ิเหตุ่/การิเจั็บป่วยถ่งข้ั�นเส้ยช้วิต่ข้องพื่นักงาน เท�ากับ 0 0 คริั�ง
• อุบัต่ิเหตุ่/การิเจั็บป่วยถ่งข้ั�นหยุดงานข้องพื่นักงาน เท�ากับ 0 12 คริั�ง

การเค้ารพสิทธุิมีนุษย่ชีน • ไม�มค้ดค้วามหรืิอข้้อร้ิองเร้ิยนเก้�ยวกับการิละเมดิสิทธุมินษุัยชนในกจิักริริมทางธุุริกจิัข้องกลุ�มบริษิัทั 0 คด้ความ/ ข้้อริ้องเริ้ยน

การมีีส่วนร่วมีพัฒนาชีุมีชีน
แลูะสังค้มี

• ดำเนินโคริงการิ/ กิจักริริมท้�ช�วยยกริะดับความเป็นอยู�ท้�ด้แก�ชุมชนหริือสังคม ค�าใช้จั�ายพื่ัฒนาและสนับสนุนสังคม 
ริวม 23.25 ล้านบาท

มิติิสัิ�งแวดลื่้อม (Environment) 
ลงทุนและดำเนินธุุริกิจัโดยคำน่งถ่งผลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อม

เป้า้หมายั่ปี้ 2565 – 2567 ผลื่ดำาเนินงานปี้ 2566
การจดัการพลูงังานแลูะ 
การเป็ลูี�ย่นแป็ลูงสภาพภมูีอิากาศู

• ลดอัต่ริาการิใช้พื่ลังงานต่�อหน�วยการิผลิต่ (ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิ)
 - โริงไฟฟ้า - Heat Rate ไม�เกิน 7,550.00 BTU/ kWh  - SSUT 7,566.36 BTU/ kWh

 - PPTC 7,691.08 BTU/ kWh
 - สังกะส้ออกไซึ่ด์ - ความริ้อนเฉล้�ยต่�อหน�วยการิผลิต่ลดลง 2%  - สังกะส้ออกไซึ่ด์ ลดลง 3.35%

• ลดการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักต่�อหน�วยการิผลิต่
 - SSUT < 0.4825 tonCO

2
e/ MWh  - SSUT 0.4142 tonCO

2
e/ MWh 

 - PPTC < 0.4362 tonCO
2
e/ MWh  - PPTC 0.4484 tonCO

2
e/ MWh

 - สังกะส้ออกไซึ่ด์ < 0.56 tonCO
2
e/ tonZinc (ปีฐาน : ปี 2565)  - สงักะสอ้อกไซึ่ด์ 0.54 tonCO

2
e/ tonZinc

การจัดการทรัพย่ากร 
ในกระบวนการธุุรกิจ

• ลดอัต่ริาการิใช้น�ำต่�อหน�วยการิผลิต่ในธุุริกิจัโริงไฟฟ้า
 - SSUT < 0.00235 m3/ kWh  - SSUT 0.00068 m3/ kWh 
 - PPTC < 0.00260 m3/ kWh  - PPTC 0.00305 m3/ kWh

• คุณภาพื่น�ำทิ�งจัากกริะบวนการิผลิต่ข้องโริงไฟฟ้าและสังกะส้ออกไซึ่ด์ 
เป็นไปต่ามกฎหมายและมาต่ริฐานท้�กำหนด

100% ต่ามเป้าหมาย

• เพื่ิ�มสัดส�วนข้องเส้ยท้�นำกลับมาใช้ปริะโยชน์ใหม�
 - โริงไฟฟ้า > 60%  - SSUT 51.73% / PPTC 91.25% 
 - สังกะส้ออกไซึ่ด์ > 99%  - สังกะส้ออกไซึ่ด์ 99.14%

• คุณภาพื่อากาศจัากปล�องริะบายข้องโริงไฟฟ้าและสังกะส้ออกไซึ่ด์ 
เป็นไปต่ามกฎหมายและมาต่ริฐานท้�กำหนด

100% ต่ามเป้าหมาย
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เงินลื่งทุุน/การให้้ก้้ยั่่ม

ผลื่ติอบแทุน

สัินค้า/บริการ

ค่าสัินค้า/บริการ

เงินลื่งทุุน/ความร้้ความเชี่่�ยั่วชี่าญ/
ระบบบริห้ารจัดการเทุคโนโลื่ยั่่

ผลื่ติอบแทุน

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ UV

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจโรงไฟฟา้

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจอสังหาริมทำรัพื่ยั่์แลื่ะธุุรกิจทำ่�เก่�ยั่วขั้อง

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจผงสังกะส่ออกไซ่ด์แลื่ะธุุรกิจตู้แชั้่เชั้ิงพื่าณิชั้ยั่์

คู่ค้า/  
พัื่นธุมิตรธุุรกิจ

ความร่วมม่อทุางธุุรกิจ

ผลื่ติอบแทุน

ความร่วมม่อทุางธุุรกิจ

ผลื่ติอบแทุน

ผู้ถ่อหุ้น นักลื่งทำุน 
สถาบันการเงิน

บริษััทำยั่่อยั่ บริษััทำร่วม 
บริษััทำร่วมทำุน

ลืู่กค้า  
ชัุ้มชั้น/ สังคม

บุคลื่ากร

เทำคโนโลื่ยั่่/นวัตกรรม/การวางแผน/การบริหารเชั้ิงกลื่ยัุ่ทำธุ์

คู่ค้า

วัติถุุดิบ ไฟฟา้ สัายั่สั่ง กฟผ.

ก๊าซธุรรมชี่าติิ ไอนำ�า ทุ่อสั่ง ลื่้กค้าอุติสัาห้กรรมทุ่อก๊าซ

นำ�าดิบ นำ�าบริสัุทุธุิ�ทุ่อนำ�า

ลืู่กค้าการจำาหน่ายั่การผลื่ิตระบบขันส่ง

1. จัดหาทำ่�ดิน 
 • ศึกษาความเป็็นไป็ได้ขัองโครงการ/วิเคราะห้์ติลื่าด 
แลื่ะค้่แขั่ง/กำาห้นดลื่้กค้าเป็า้ห้มายั่

 • วิเคราะห้์ความเสั่�ยั่ง ป็ระเด็นสัำาคัญทุางกฎห้มายั่ 
แลื่ะกฎระเบ่ยั่บทุ่�เก่�ยั่วขั้อง

 • จัดซ่�อทุ่�ดิน

2. ออกแบบ/เตร่ยั่มพัื่ฒนาโครงการ
 • ออกแบบ/พัื่ฒนาร้ป็แบบโครงการ 
 • คัดเลื่่อกวัสัดุทุ่�ใชี่้ในโครงการ
 • ขัออนุญาติดำาเนินการจากห้น่วยั่งานทุ่�เก่�ยั่วขั้อง
 • เติร่ยั่มเงินทุุนสัำาห้รับพัื่ฒนาโครงการ
 • คัดเลื่่อกทุ่�ป็รึกษาควบคุมงานแลื่ะผ้้รับเห้มาก่อสัร้าง

3. วางแผนการขัายั่/กิจกรรมการตลื่าด
 • กำาห้นดแผนการขัายั่แลื่ะกิจกรรมการติลื่าด
 • คัดเลื่่อกเคร่�องม่อขัายั่/สั่�อการติลื่าด
 • ก่อสัร้างห้้องชีุ่ดติัวอยั่่าง/พัื่ฒนาสัาธุารณู้ป็โภิค 
สั่วนกลื่าง

 • เปิ็ดโครงการให้้จองห้้องชีุ่ด (Pre-sale)

1. บริหารปั้จจัยั่การผลื่ิต
 • จัดห้าวัติถุุดิบคุณูภิาพื่ 
อยั่่างม่ป็ระสัิทุธุิภิาพื่

 • วิจัยั่แลื่ะพัื่ฒนาสัินค้า 
ให้้สัอดคลื่้องกับ 
ความติ้องการแลื่ะ 
การใชี่้งานขัองลื่้กค้า

2. กระบวนการผลื่ิต
 • การผลื่ิติทุ่�ม่ป็ระสัิทุธุิภิาพื่
 • ทุดสัอบ/ควบคุมคุณูภิาพื่
สัินค้าติามมาติรฐานทุ่�กำาห้นด

 • ควบคุมความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะ
ผลื่กระทุบติ่อสัิ�งแวดลื่้อม 
ในกระบวนการผลื่ิติ

3. ส่งมอบสินค้า
 • ขันสั่งแลื่ะสั่งมอบสัินค้า 
ทุ่�ม่คุณูภิาพื่แลื่ะติรงติ่อเวลื่า

4. การตลื่าด/การขัายั่
 • ให้้ขั้อม้ลื่แลื่ะคำาป็รึกษา 
เก่�ยั่วกับสัินค้าอยั่่างถุ้กติ้อง 
ครบถุ้วน

 • กำาห้นดราคาสัินค้าแลื่ะบริการ
อยั่่างเห้มาะสัม

5. บริการหลื่ังการขัายั่
 • รับฟงัความเห้็นห้ร่อ 
ขั้อเสันอแนะเก่�ยั่วกับ 
สัินค้าห้ร่อบริการ

 • บริห้ารความสััมพัื่นธุ์ 
กับลื่้กค้าอยั่่างติ่อเน่�อง

4. ก่อสร้างโครงการ
 • ก่อสัร้างห้้องชีุ่ดติามแผนงาน
 • บริห้ารจัดการติ้นทุุนขัองโครงการ
 • ควบคุม/ติรวจสัอบคุณูภิาพื่งานก่อสัร้าง

5. ส่งมอบห้องชัุ้ดแก่ลืู่กค้า
 • อำานวยั่ความสัะดวกแก่ลื่้กค้าในการขัอสัินเชี่่�อ 
จากสัถุาบันการเงิน

 • ติรวจรับมอบห้้องชีุ่ด/แก้ไขังาน
 • โอนกรรมสัิทุธุิ�

6. บริการหลื่ังโอนกรรมสิทำธุิ�
 • รับป็ระกันคุณูภิาพื่ห้้องชีุ่ด
 • การแจ้งซ่อม
 • บริห้ารความสััมพัื่นธุ์กับเจ้าขัองร่วม
 • จัดติั�งนิติิบุคคลื่สัำาห้รับบริห้ารโครงการ
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3.2 การจัดการผลื่กระทำบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่ในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ 

บริิษััทมุ�งหมายท้�จัะนำทรัิพื่ยากริ ปริะสบการิณ์ด้านการิลงทุนและการิ
บริหิาริจัดัการิ และความสมัพื่นัธุท์้�มก้บัแหล�งเงนิทนุและคู�คา้ หริอืพื่นัธุมติ่ริ
ทางธุุริกิจั เพืื่�อมองหาโอกาสเข้้าลงทุนในกิจัการิหรืิอโคริงการิลงทุนท้�ม้
ศักยภาพื่ เพื่ื�อสริ้างการิเต่ิบโต่ทางธุุริกิจัข้องบริิษััทให้เกิดข้่�นพื่ริ้อมการิ 
ข้บัเคลื�อนริะบบเศริษัฐกจิัโดยริวม ควบคู�กบัการิสริา้งคณุค�าทางสังคม โดย
บริิษััทกำหนดกลยุทธุ์ทางธุุริกิจัและสริ้างความสัมพื่ันธุ์เชื�อมโยงกับกลุ�ม
ผู้ม้ส�วนได้เส้ยในห�วงโซึ่�คุณค�าข้องธุุริกิจั เพื่ื�อริ�วมสนับสนุนกิจักริริมหลัก
ทางธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทในการิจััดหา ผลิต่ พื่ัฒนา ส�งมอบสินค้าและ/
หริืองานบริิการิท้�ด้ข้องกลุ�มบริิษััทให้แก�ลูกค้า อันนำมาซึ่่�งการิเต่ิบโต่
ทางธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทและสริ้างผลต่อบแทนท้�เหมาะสมแก�ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และสถาบันการิเงิน ซึ่่�งเป็นผู้ให้การิสนับสนุนทางการิเงินแก�
บริิษััท นอกจัากน้� บริิษััทให้ความสำคัญกับการิดำเนินงานข้องกิจักริริม
สนับสนุนข้องกลุ�มบริิษััท เช�น การิสริริหา การิพัื่ฒนา และการิรัิกษัา
บุคลากริ การิบริิหาริเทคโนโลยส้าริสนเทศ การิบริิหาริความเส้�ยงและ
การิควบคุมภายใน การิปกป้องและริักษัาความปลอดภัยข้องข้้อมูล การิ
สริา้งความสัมพัื่นธุก์บัผูม้ส้�วนได้เสย้ เพืื่�อให้กจิักริริมหลักข้องกลุ�มบริษิัทั
ดำเนินไปได้อย�างริาบริื�น

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่ในห่วงโซ่่คุณค่า
ขัองธุุรกิจ 

บริษัิัทวเิคริาะห์และริะบุผูม้ส้�วนได้เสย้สำคัญท้�ได้ริบัผลกริะทบทั�งเชงิบวก
และเชงิลบจัากการิดำเนนิธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทั และกำหนดช�องทางการิ
ริับฟังความต่้องการิ ความคิดเห็น ความคาดหวัง ข้้อเสนอแนะ ทั�งแบบ
เปน็ทางการิและไม�เปน็ทางการิ เพื่ื�อนำปริะเดน็ท้�ผูม้ส้�วนไดเ้สย้ใหค้วาม
สำคัญมากำหนดแนวทางในการิปฏิบัิต่ติ่�อผูม้ส้�วนได้เสย้ได้อย�างเหมาะสม  
เพื่ื�อลดผลกริะทบเชิงลบจัากการิดำเนินธุุริกิจัและพัื่ฒนาธุุริกิจัข้อง
กลุ�มบริิษััทให้เกิดความยั�งยืน โดยทุกปี บริิษััทจัะพื่ิจัาริณาริะดับความ
สำคัญข้องผู้ม้ส�วนได้เส้ยและปริะเด็นสาริะสำคัญ (Material Topics) 
ผ�านการิวิเคริาะห์ข้้อมูลจัากฝ่่ายงานข้องบริิษััทและบริิษััทย�อยท้�ต่ิดต่�อ 
หริอืเก้�ยวข้อ้งกบัผูม้ส้�วนไดเ้สย้ ซึ่่�งแบ�งออกเปน็ 7 กลุ�ม ไดแ้ก� (1) ผูถื้อหุน้ 
และนักลงทุน (2) พื่นักงาน (3) ลูกค้า (4) คู�ค้าและพื่ันธุมิต่ริทางธุุริกิจั 
(5) หน�วยงานภาคริัฐและหน�วยงานกำกับดูแล (6) สถาบันการิเงิน (7) 
สงัคมและชมุชน ทั�งน้� ริปูแบบการิสื�อสาริ การิมส้�วนริ�วมข้องผูม้ส้�วนไดเ้ส้ย  
ปริะเดน็ความสนใจัและความคาดหวงัข้องผูม้ส้�วนไดเ้สย้ข้องกลุ�มบริิษัทั
ม้ริายละเอ้ยดดังน้�

ผู้ม่ส่วน 
ได้เส่ยั่

ชั้่องทำางการม่ส่วนร่วม/  
ชั้่องทำางการติดต่อ

ความสนใจ/ ความคาดหวัง 
ขัองผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังขัองผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่

ผูู้้ถีือหุ้น/  
นักลูงทุน

• การิปริะชุมผู้ถือหุ้น
• การิเผยแพื่ริ�ข้�าวและข้้อมูลผ�านริะบบข้�าวข้อง

ต่ลาดหลักทริัพื่ย์ฯ และเว็บไซึ่ต่์บริิษััท
• การิจััดทำริายงานปริะจัำปี
• การิสอบถามข้้อมลูและแสดงความเหน็ผ�าน 

ฝ่่ายนกัลงทนุสมัพื่นัธ์ุ และช�องทางในเวบ็ไซึ่ต์่บริษิัทั 

• ผลดำเนินงานและการิเต่ิบโต่ทางธุุริกิจั
• การิจั�ายเงินปันผลอย�างสม�ำเสมอ
• การิส�งเสริิมศักยภาพื่การิแข้�งข้ันข้องกิจัการิหริือ

ธุุริกิจัท้�เข้้าลงทุน
• การิบริิหาริจััดการิโอกาสและความเส้�ยง 

เพื่ื�อการิเต่ิบโต่และความต่�อเนื�องทางธุุริกิจั 
• ความโปริ�งใสในการิดำเนินธุุริกิจัภายใต่้การิ 

กำกับดูแลกิจัการิท้�ด้

• ทบทวนกลยุทธุ์ธุุริกิจัและปริับปริุงผลดำเนินงาน
ทางธุุริกิจั

• บริิหาริจััดการิความเส้�ยงและความต่�อเนื�องทาง
ธุุริกิจั

• ดำเนินธุุริกิจัภายใต่้หลักกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้
• เปิดเผยข้้อมูลสำคัญอย�างโปริ�งใส เพื่้ยงพื่อ และ

ทันเหตุ่การิณ์ ต่ามเกณฑ์์ข้องหน�วยงานกำกับ
ดูแล

พนักงาน • การิสื�อสาริริะหว�างฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคลกับ
พื่นักงาน 

• ช�องทางริับข้้อริ้องเริ้ยน
• การิสำริวจัความผูกพื่ันต่�อองค์กริ และริับฟัง

ความเห็นข้องพื่นักงาน
• กิจักริริมผู้บริิหาริพื่บปะพื่นักงาน 
• การิปริะชุมภายในฝ่่ายงานและริะหว�างฝ่่ายงาน

• ค�าต่อบแทน สวัสดิการิ และผลปริะโยชน์ท้� 
เหมาะสมและเป็นธุริริม

• ความก้าวหน้าและความมั�นคงในการิทำงาน
• การิพื่ัฒนาความริู้ความสามาริถพื่นักงานให้

สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธุ์ข้องบริิษััท 
• สภาพื่แวดล้อมการิทำงานท้�ด้และปลอดภัย
• ความสมดุลริะหว�างการิทำงานและช้วิต่ส�วนต่ัว
• การิปฏิิบัต่ิต่�อพื่นักงานต่ามหลักสิทธุิมนุษัยชน

และจัริิยธุริริมด้านแริงงาน

• พื่ัฒนาทักษัะความริู้เก้�ยวกับงานท้�ริับผิดชอบและ
ริองริับทิศทางกลยุทธุ์ข้องบริิษััท

• ปริะเมินผลปฏิิบัต่ิงานทุกปี จั�ายค�าต่อบแทนและ
ปริับปริุงสวัสดิการิอย�างเหมาะสม

• ปฏิิบัต่ิต่�อพื่นักงานต่ามกฎหมายแริงงานและ 
หลักเกณฑ์์ด้านสิทธุิมนุษัยชน

• ปริับปริุงสภาพื่แวดล้อมการิทำงาน
• จััดกิจักริริมสริ้างความสัมพื่ันธุ์
• ต่อบ/ช้�แจังข้้อสอบถามข้องพื่นักงาน และ 

ดำเนินการิต่ามแนวปฏิิบัต่ิเมื�อได้ริับข้้อริ้องเริ้ยน

ลููกค้้า • การิสำริวจัความพื่่งพื่อใจัข้องลูกค้า
• สื�อสาริและสอบถามข้้อมูล ริับฟังความเห็นและ

ข้้อริ้องเริ้ยนผ�านโทริศัพื่ท์, เว็บไซึ่ต่์, สื�อออนไลน์, 
Mobile Application, Contact Center

• กิจักริริมลูกค้าสัมพื่ันธุ์ 
• การิปริะชุมหริือเข้้าพื่บลูกค้า

• คุณภาพื่สินค้าและงานบริิการิท้�ต่อบสนอง 
ความต่้องการิข้องลูกค้า 

• ริาคาสินค้าและงานบริกิาริท้�เป็นธุริริมและเหมาะสม
• นำเสนอสินค้าหริือบริิการิด้วยความริู้ความ

เช้�ยวชาญอย�างริับผิดชอบ
• ส�งมอบสินค้าและบริิการิท้�ม้คุณภาพื่เป็นไปต่าม

เงื�อนไข้สัญญา
• ให้บริิการิหลังการิข้ายและต่อบสนองต่�อปัญหา/

ข้้อริ้องเริ้ยนอย�างริวดเริ็วและเอาใจัใส�

• สริ้างสริริค์หริือพื่ัฒนาสินค้าและบริิการิท้�ต่ริง 
ต่ามความต่้องการิลูกค้า

• พื่ัฒนาทักษัะความริู้ข้องพื่นักงาน ปลูกฝ่ังค�านิยม
องค์กริและจัริริยาบริริณธุุริกิจัแก�พื่นักงาน  
เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่งานบริิการิ 

• ดูแลลูกค้าก�อน ริะหว�าง และหลังการิข้าย 
• ดูแลการิจััดเก็บและการิใช้ข้้อมูลข้องลูกค้า 

ต่ามกฎหมายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล
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ผู้ม่ส่วน 
ได้เส่ยั่

ชั้่องทำางการม่ส่วนร่วม/  
ชั้่องทำางการติดต่อ

ความสนใจ/ ความคาดหวัง 
ขัองผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังขัองผู้ม่ส่วนได้เส่ยั่

คู้่ค้้า/ 
พันธุมีิติร
ธุุรกิจ 

• ช�องทางสื�อสาริ ริับฟังความเห็น ข้้อเสนอแนะ  
ข้้อริ้องเริ้ยนผ�านโทริศัพื่ท์, อ้เมล, จัดหมาย 

• การิปริะชุมหาริือ/ ริะดมความเห็นเพื่ื�อพื่ัฒนา
สินค้าหริืองานบริิการิริ�วมกัน

• กิจักริริมสริ้างสัมพื่ันธุ์กับคู�ค้า

• กริะบวนการิจััดซึ่ื�อจััดจั้างท้�ชัดเจัน เป็นธุริริม 
โปริ�งใส และต่ริวจัสอบได้

• ทำการิค้าอย�างโปริ�งใส ไม�เลือกปฏิิบัต่ิ 
• ปฏิิบัต่ิต่ามข้้อต่กลงท้�กำหนดไว้ 
• เต่ิบโต่ริ�วมกันทางธุุริกิจั

• ริะบบการิจััดซึ่ื�อจััดจั้างท้�โปริ�งใส ต่ริวจัสอบได้
• ข้้อกําหนดการิว�าจั้าง สัญญา และข้้อกำหนด

ต่�างๆ ท้�ชัดเจันและเป็นธุริริม
• จัริริยาบริริณการิดำเนินธุุริกิจั ปฏิิบัต่ิต่�อคู�ค้าอย�าง

เท�าเท้ยม และต่�อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชัน 
• แลกเปล้�ยนข้้อมูลความริู้เพื่ื�อพื่ัฒนาคุณภาพื่

สินค้าหริือบริิการิ สริ้างความริ�วมมือทางธุุริกิจั 

หน่วย่งาน
ภาค้รัฐ/ 
หน่วย่งาน
กำกับ

• ริายงานผลดำเนินงานด้านธุุริกิจั หริือริายงาน 
ผลปฏิิบัต่ิงานต่ามกฎหมายหริือเกณฑ์์ท้�กำหนด

• การิพื่บปะหริือต่ิดต่�องานข้องผู้บริิหาริหริือ 
ฝ่่ายงานท้�เก้�ยวข้้อง

• การิสื�อสาริผ�านโทริศัพื่ท์, อ้เมล, การิปริะชุม, 
จัดหมาย และอื�นๆ

• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและกฎริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้อง
อย�างเคริ�งคริัด 

• บริิหาริจััดการิด้านภาษั้อย�างโปริ�งใส
• ดำเนินธุุริกิจัอย�างโปริ�งใส ต่ริวจัสอบได้  

ม้ความริับผิดชอบต่�อชุมชนสังคมและสิ�งแวดล้อม 
• ให้ความริ�วมมือหริือสนับสนุนกิจักริริมต่�างๆข้อง

หน�วยงานภาคริัฐ

• กำกับดูแลให้การิปริะกอบธุุริกิจัดำเนินการิต่าม
กฎหมาย และหลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้

• บริิหาริจััดการิด้านความปลอดภัย อาช้วอนามัย 
และผลกริะทบต่�อสังคม/สิ�งแวดล้อมจัากการิ
ดำเนินธุุริกิจั

สถีาบัน 
การเงิน

• การิพื่บปะหริือต่ิดต่�องานข้องผู้บริิหาริและ 
ฝ่่ายการิเงิน

• การิสื�อสาริผ�านโทริศัพื่ท์, อ้เมล, การิปริะชุม, 
จัดหมาย และอื�นๆ

• ความมั�นคงทางการิเงิน ริะดับหน้�สินและ
ความสามาริถในการิชำริะหน้� 

• บริิหาริงานอย�างโปริ�งใส ต่ริวจัสอบได้ ภายใต่้
หลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้

• ชำริะหน้�ต่ริงต่�อเวลาและปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำหนด
ในสัญญากู้

สังค้มี/ 
ชีุมีชีน

• การิสื�อสาริข้้อมูลและริับฟังความคิดเห็น  
และข้้อริ้องเริ้ยนผ�านอ้เมล, เว็บไซึ่ต่์, โทริศัพื่ท์, 
จัดหมาย, สื�อออนไลน์

• การิพื่บปะ พืู่ดคุย และดำเนินกิจักริริมริ�วมกับ
ชุมชน

• การิจััดทำปริะชาพื่ิจัาริณ์ก�อนเริิ�มดำเนินโคริงการิ

• ดำเนินธุุริกิจัด้วยความริับผิดชอบ ควบคุม 
ป้องกัน และแก้ไข้ผลกริะทบต่�อสังคมและ 
สิ�งแวดล้อมท้�อาจัเกิดจัากการิดำเนินธุุริกิจั 

• พื่ัฒนาธุุริกิจัให้เต่ิบโต่ไปพื่ริ้อมกับชุมชน สังคม 
เศริษัฐกิจั และสิ�งแวดล้อม

• สนับสนุนกิจักริริมเพื่ื�อชุมชน สังคม และ 
สิ�งแวดล้อม 

• กำกับดูแลให้การิปริะกอบธุุริกิจัดำเนินการิต่าม
กฎหมาย และหลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้

• บริิหาริจััดการิด้านความปลอดภัย อาช้วอนามัย 
และผลกริะทบต่�อสังคม/สิ�งแวดล้อมจัากการิ
ดำเนินธุุริกิจั

• กิจักริริมชุมชมสัมพื่ันธุ์ กิจักริริมเพื่ื�อสังคมและ
สาธุาริณปริะโยชน์ 

การกำาห้นดป็ระเด็นสัาระสัำาคัญด้านความยั่ั�งยั่่น (Material Topics) แลื่ะเน่�อห้าการรายั่งาน

บริิษััทบริิหาริจััดการิปริะเด็นด้านการิพื่ัฒนาอย�างยั�งยืนทั�งภายในและ
ภายนอกองค์กริ อ้างอิงต่ามกริอบข้อง Global Reporting Initiative 
(GRI) จััดทำและเปิดเผยริายงานความยั�งยืนต่ามกริอบการิริายงาน SET 
Reporting Guide ข้องต่ลาดหลกัทริพัื่ยฯ์ ริวมทั�งอา้งองิ GRI Standard 
ริะดับ Core ทั�งน้� บริษิัทักำหนดกริะบวนการิคัดเลือกปริะเด็นสาริะสำคัญ
ต่ามข้ั�นต่อนข้อง GRI Standard ดังน้�

 • การระบุป็ระเด็นสาระสำค้ัญ (Identification)

บริิษััทริะบุปริะเด็นสำคัญท้�ม้ผลกริะทบต่�อความยั�งยืนข้องกลุ�มบริิษััท
และผู้ม้ส�วนได้เส้ยต่ลอดห�วงโซึ่�คุณค�าทางธุุริกิจั คริอบคลุมทั�งมิต่ิด้าน
เศริษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยวิเคริาะห์ทั�งปัจัจััยภายในองค์กริ 
เช�น ผลการิดำเนนิงาน ข้อ้ไดเ้ปริย้บและเสย้เปริย้บทางธุรุิกจิั กลยทุธ์ุทาง
ธุุริกิจั ริ�วมกับการิวิเคริาะห์ปัจัจััยภายนอกองค์กริ เช�น ความสนใจัและ
ความคาดหวังข้องผูม้ส้�วนได้เสย้ สภาวะและแนวโน้มธุรุิกิจั ปริะเด็นความ
ยั�งยนืในธุรุิกิจัท้�เก้�ยวข้อ้งซึ่่�งในปริะเทศและทั�วโลกให้ความสำคัญ โดยจัะ
ริวบริวมปริะเดน็ต่�างๆ ท้�ใกลเ้ค้ยงกนัมาจัดักลุ�มปริะเดน็สาริะสำคญั เพื่ื�อ
นำไปสู�การิบริิหาริจััดการิอย�างเหมาะสม

 • การจัดลูำดับป็ระเด็นสาระสำค้ัญ (Prioritization)

บริษิัทัพื่จิัาริณาจัดัลำดบัความสำคญัข้องปริะเดน็สาริะสำคญั โดยวดัความ
สำคัญจัากมมุมองข้องผู้มส้�วนไดเ้สย้ภายนอกถ่งโอกาสและผลกริะทบท้�
จัะเกิดข้่�น ทั�งผลกริะทบในด้านเศริษัฐกิจั สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ริ�วมกบั 
การิพิื่จัาริณาถ่งผลกริะทบท้�จัะเกิดข้่�นจัากมุมมองข้องบริิษััทต่ามเกณฑ์์
การิปริะเมินความเส้�ยงข้ององค์กริ 

 • การสอบทวนป็ระเด็นสาระสำค้ัญ (Validation)

บริิษััทพื่ิจัาริณาปริะเด็นสาริะสำคัญท้�ได้จัากการิจััดลำดับ เพื่ื�อกำหนด
ปริะเด็นสำคัญด้านความยั�งยืนและข้อบเข้ต่การินำเสนอข้้อมูล ริวมทั�ง 
ทบทวนความถูกต่้องคริบถ้วนข้องข้้อมูลท้�จัะนำเสนอในแบบแสดง
ริายการิข้้อมูลปริะจัำปี

 • การพัฒนาราย่งานอย่่างติ่อเนื�อง (Review)

บริษิัทัพื่จิัาริณาทบทวนข้้อมลูหลงัจัากการิเผยแพื่ริ�ข้้อมลูการิพื่ฒันาอย�าง
ยั�งยืนแก�ผู้ม้ส�วนได้เส้ย เพื่ื�อริับฟังความคิดเห็นและข้้อเสนอแนะสำหริับ
การิปริับปริุงเนื�อหาการิริายงานข้้อมูลในปีต่�อไป เพื่ื�อให้มั�นใจัว�าการิ
กำหนดปริะเด็นสาริะสำคัญข้องบริิษััทต่อบสนองต่�อความคาดหวังและ
ความสนใจัข้องผู้ม้ส�วนได้เส้ยในช�วงริะยะเวลาข้องการิจััดทำข้้อมูล
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ผลื่การจัดทุำาป็ระเด็นสัาระสัำาคัญติ่อความยั่ั�งยั่่น

ในริอบปีบัญช้ 2565 ปริะเด็นสาริะสำคัญต่�อความยั�งยืนทั�งต่�อบริิษััท 
และต่�อผู้ม้ส�วนได้เส้ย แสดงได้ดังน้�

เศรษฐกิจ
1 การิเต่ิบโต่ทางธุุริกิจัข้องกิจัการิท้�เข้้าลงทุน
2 การิสริ้างผลต่อบแทนท้�เหมาะสมและสม�ำเสมอแก�ผู้ถือหุ้น
3 การิพื่ัฒนาคุณภาพื่สินค้าและบริิการิ
4 การิกำกับดูแลกิจัการิและบริิหาริความเส้�ยง

สัังคม
1 การิพื่ัฒนาศักยภาพื่และดูแลพื่นักงาน
2 ความปลอดภัยและอาช้วอนามัยในธุุริกิจัและต่�อชุมชน
3 การิม้ส�วนริ�วมพื่ัฒนาชุมชนและสังคม

สัิ�งแวดลื่้อม
1 การิจััดการิพื่ลังงานและการิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ
2 การิจััดการิทริัพื่ยากริในกริะบวนการิธุุริกิจั

3 

ปริะเด็นสาริะสำคัญต่�อความยั�งยืนข้องบริิษััทและผู้ม้ส�วนได้เส้ยในริอบปีบัญช้ 2566 เป็นปริะเด็นเด้ยวกับปีก�อน อย�างไริก็ด้ ปริะเด็นสาริะสำคัญต่�อ
ความยั�งยืนท้�เพื่ิ�มความสำคัญมากข้่�นต่�อบริิษััท ได้แก� การิพัื่ฒนาสินค้าและบริิการิข้องกิจัการิท้�บริิษััทเข้้าลงทุน เพื่ื�อให้สินค้าและบริิการิต่อบสนองต่�อ
ความต้่องการิข้องลูกคา้ในช�วงท้�สภาวะต่ลาดแข้�งข้นัรุินแริงเพิื่�มข้่�น ภายหลังเศริษัฐกิจัและภาคธุรุิกิจัอตุ่สาหกริริมโดยริวมเริิ�มฟ้�นต่วัจัากสถานการิณ์แพื่ริ�
ริะบาดข้องโริคต่ดิเชื�อไวรัิสโคโรินา 2019 ทั�วโลกได้คล้�คลายลง นอกจัากน้� บริษิัทัเพื่ิ�มความสำคญัต่�อการิบริหิาริความเส้�ยงและการิจัดัการิพื่ลังงานมากข้่�น  
นบัจัากเกิดเหตุ่การิณ์ท้�มไิดค้าดหมาย ซ่ึ่�งส�งผลกริะทบด้านลบอย�างมนั้ยสำคัญต่�อริะบบเศริษัฐกิจั ภาคธุรุิกิจัการิค้า และภาคครัิวเริอืนข้องทุกปริะเทศใน
ช�วงท้�ผ�านมา เช�น การิแพื่ริ�ริะบาดข้องโริคต่ิดเชื�อไวริัสโคโรินา 2019 สถานการิณ์ความข้ัดแย้งริะหว�างริัสเซึ่้ยกับยูเคริน เป็นต่้น ข้ณะท้�การิเปล้�ยนแปลง
สภาพื่ภูมิอากาศเก้�ยวข้้องโดยต่ริงกับทิศทางข้องธุุริกิจัพื่ลังงานท้�เป็นแหล�งริายได้หลักข้องบริิษััทในปัจัจัุบัน จัากเจัต่นาริมณ์ข้องริัฐบาลไทยในการิมุ�งสู�
สังคมคาริ์บอนต่�ำ เพื่ื�อบริริลุเป้าหมายการิเป็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) ซึ่่�งเป็นทั�งความเส้�ยงและโอกาสทางธุุริกิจัท้�จัะส�งผลกริะทบต่�อ
ธุุริกิจัต่�างๆ ในริะดับท้�แต่กต่�างกัน 

ขัอบเขัติการรายั่งานรอบปี็บัญชี่่ 2566

ป้ระเด็นสาระสำาคัญ 
ต่อความยั่ั�งยั่่น

ป้ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่่น 
ตามแนวทำาง GRI หัวขั้อการนำาเสนอขั้อมูลื่ UV ธุุรกิจ

พื่ลื่งังาน
ธุุรกิจ 
ตู้แชั้่

ธุุรกิจ
อสงัหารมิทำรพัื่ยั่์
แลื่ะทำ่�เก่�ยั่วขั้อง

ธุุรกิจ
สังกะส่
ออกไซ่ด์

การเติิบโติของธุุรกิจ 
อย่่างมีีเสถีีย่รภาพแลูะ 
การแบ่งป็ันผู้ลูป็ระโย่ชีน์

GRI 201-1, 203-2 การิเต่ิบโต่ข้องธุุริกิจัอย�างม้เสถ้ยริภาพื่

การิแบ�งปันผลปริะโยชน์กับผู้มส้�วนได้เส้ย 
อย�างเหมาะสม

การิส�งเสริมิศกัยภาพื่กจิัการิท้�เข้้าลงทุน

การย่ึดลููกค้้าเป็็นจุดศููนย่์กลูาง GRI 417-1, 417-3, 418-1 สนิค้าและบริกิาริท้�เข้้าถง่ความต้่องการิ 
และสร้ิางความพื่ง่พื่อใจัแก�ลกูค้า

การิบริิหาริความสัมพื่ันธุ์กับลูกค้า

การกำกับดูแลูกิจการแลูะ
บริหารค้วามีเสี�ย่ง

GRI 205-1, 205-2, 205-3 จัริริยาบริริณธุุริกิจั

การิต่�อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชัน

การิบริิหาริความเส้�ยง

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 64



ป้ระเด็นสาระสำาคัญ 
ต่อความยั่ั�งยั่่น

ป้ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่่น 
ตามแนวทำาง GRI หัวขั้อการนำาเสนอขั้อมูลื่ UV ธุุรกิจ

พื่ลื่งังาน
ธุุรกิจ 
ตู้แชั้่

ธุุรกิจ
อสงัหารมิทำรพัื่ยั่์
แลื่ะทำ่�เก่�ยั่วขั้อง

ธุุรกิจ
สังกะส่
ออกไซ่ด์

การบริหารห่วงโซ่่อุป็ทาน 
อย่่างย่ั�งย่ืน

GRI 308-1, 414-1 การิคัดกริองและจััดกลุ�มคู�ค้า

ความริ�วมมือและการิบริิหาริ 
ความสัมพื่ันธุ์กับคู�ค้า

การคุ้้มีค้รองข้อมีูลูแลูะ 
ระบบสารสนเทศู 

GRI 418-1, 419-1 ความปลอดภัยข้องริะบบสาริสนเทศ

การิคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล

การบริหารจัดการ 
ทรัพย่ากรบุค้ค้ลู

GRI 401-1, 401-3, 404-1, 
404-2, 404-3, 405-1, 405-2

การิสริริหาบุคลากริ

ค�าต่อบแทน สวัสดิการิ การิปริะเมิน
ผลการิปฏิิบัต่ิงาน

การิพื่ัฒนาศักยภาพื่และดูแลพื่นักงาน

ความผูกพื่ันข้องพื่นักงานต่�อองค์กริ

ค้วามีป็ลูอดภัย่แลูะ 
อาชีีวอนามีัย่

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 
403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 
403-10

การิบริิหาริความปลอดภัยและ 
อาช้วอนามัยในกริะบวนการิธุุริกิจั

การิอบริมและกิจักริริมส�งเสริิม
ปลอดภัยและสุข้ภาพื่ท้�ด้

การิดูแลความปลอดภัยและอาช้ว
อนามัยในสถานการิณ์ COVID-19

สิทธุิมีนุษย่ชีน GRI 412-1, 412-2 การิต่ริวจัสอบและปริะเมินความเส้�ยง 
ด้านสิทธุิมนุษัยชน

การิสริ้างเสริิมวัฒนธุริริมองค์กริ 
ด้านสิทธุิมนุษัยชน

การมีีส่วนร่วมีพัฒนาชีุมีชีน
แลูะสังค้มี

GRI 203-2, 419-1 การิดูแลและควบคุมผลกริะทบ 
ข้องธุุริกิจัต่�อชุมชมและสังคม

NR

การิดำเนินกิจักริริมเพื่ื�อสริ้างคุณค�า 
ต่�อชุมชมและสังคม

การเป็ลูี�ย่นแป็ลูง  
สภาพภูมีิอากาศูแลูะ 
การจัดการพลูังงาน

GRI 302-1, 302-4, 305-1, 
305-2, 305-3, 305-4, 305-5

การิจััดการิก๊าซึ่เริือนกริะจัก

การิจััดการิพื่ลังงาน

การจัดการทรัพย่ากร 
ในกระบวนการธุุรกิจ

GRI 303-2, 303-5, 306-3, 
306-4, 306-5, 307-1

การิจััดการิสิ�งแวดล้อม NR

การิจััดการิน�ำ NR

การิจััดการิข้ยะและข้องเส้ย

คุณภาพื่อากาศ NR

หมายเหตุุ	 	 ข้้อมูลการบริหารจััดการและผลดำเนิินิงานิครอบคลุมธุุรกิจัดังกล่าว

	 	 ข้้อมูลการบริหารจััดการครอบคลุมธุุรกิจัดังกล่าว	แตุ่ผลดำเนิินิงานิครอบคลุมบางส่่วนิหรือยังไม่ครอบคลุมผลดำเนิินิงานิ

	 NR	 ไม่มีนิัยส่ำคัญ	หรือไม่เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจัดังกล่าว	

	 -	 ไม่รวมบริษััทย่อยที�ประกอบธุุรกิจัถืือหุ้นิในิกิจัการอื�นิ	และไม่รวมกิจัการที�บริษััทถืือหุ้นินิ้อยกว่าก่�งหนิ่�ง

65แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



3.3 ความยั่ั�งยั่่นมิติเศรษัฐกิจ 
3.3.1 การเติบโตขัองธุุรกิจอยั่่างม่เสถ่ยั่รภาพื่แลื่ะการแบ่งปั้นผลื่ป้ระโยั่ชั้น์อยั่่างเหมาะสม

บริษิัทัลงทนุในหลายธุรุิกิจัเพืื่�อริบัผลต่อบแทนจัากผลการิดำเนนิงานข้องกจิัการิท้�เข้า้ลงทนุ และส�งต่�อผลต่อบแทนจัากการิลงทนุใหแ้ก�ผูถ้อืหุน้ในริปูแบบ
เงินปันผลและริาคาหลักทริัพื่ย์ข้องบริิษััทท้�สูงข้่�น ความท้าทาย คือ การิริักษัาการิเต่ิบโต่ทางธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทให้ม้เสถ้ยริภาพื่อย�างต่�อเนื�อง ควบคู�กับ
การิแบ�งปันผลปริะโยชน์กับผู้ม้ส�วนได้เส้ยในห�วงโซึ่�คุณค�าทางธุุริกิจัอย�างเหมาะสม เพื่ื�อสนับสนุนการิเต่ิบโต่ข้องบริิษััทให้เป็นไปอย�างยั�งยืน

การบริหารจัดการ

บริิษััทผลักดันการิเต่ิบโต่ข้องธุุริกิจัท้�เข้้าลงทุนในปัจัจัุบันด้วยการิม้ 
ส�วนริ�วมในการิบริิหาริงานและพื่ิจัาริณาอนุมัต่ิเริื�องท้�ม้ความสำคัญต่�อ
การิปริะกอบธุรุิกจิัข้องแต่�ละกจิัการิผ�านการิปริะชมุคณะกริริมการิบริิษัทั
และ/หริือคณะกริริมการิบริิหาริ ริวมทั�งการิส�งผู้แทนข้องบริิษััทเข้้าริ�วม
เป็นกริริมการิหริือผู้บริิหาริในแต่�ละกิจัการิท้�เข้้าลงทุน เพื่ื�อต่ิดต่ามดูแล
และผลักดันการิดำเนินธุุริกิจัข้องกิจัการิต่�างๆ ให้เป็นไปต่ามแผนงานท้�
วางไวแ้ละสอดคล้องกบันโยบายการิดำเนินธุรุิกจิัข้องบริษิัทั ต่ลอดจันใช้
เคริอืข้�ายธุรุิกิจัข้องบริิษััทเพืื่�อสนับสนุนใหเ้กดิการิปริะสานความริ�วมมือ 
ทางธุรุิกจิัทั�งภายในกลุ�มบริษิัทัและพื่นัธุมติ่ริภายนอก นำไปสู�การิต่�อยอด 
และสริ้างมูลค�าเพื่ิ�มให้สินค้าและบริิการิข้องกลุ�มบริิษััทสามาริถ 
ต่อบสนองต่�อความต่อ้งการิข้องลกูคา้เปา้หมาย มจ้ัดุข้ายท้�โดดเด�นหริอืม้ 
ข้้อได้เปริ้ยบท้�เหนือกว�าคู�แข้�ง ต่ลอดจันไม�หยุดนิ�งท้�จัะแสวงหาโอกาส
การิลงทุนในธุรุิกจิัใหม�ๆ  ท้�มศั้กยภาพื่ในการิปริะกอบธุรุิกจิั สามาริถสร้ิาง 
ผลต่อบแทนท้�เหมาะสมให้แก�บริิษััทต่�อเนื�องไปในริะยะยาว เพืื่�อสร้ิาง
ความสมดุลโคริงสริ้างการิลงทุนข้องบริิษััทและเพื่ิ�มความหลากหลาย
ข้องแหล�งท้�มาข้องริายได้ 

นอกจัากน้� บริิษััทให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริจััดการิค�าใช้จั�าย ต่้นทุน 
และอัต่ริาส�วนทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย�อยให้เหมาะสมต่าม 
เปา้หมายริายไดแ้ละแผนธุรุิกจิัข้องแต่�ละกจิัการิ ควบคู�กบัใหค้วามสำคญั
กบัการิมว้นิยัทางการิเงนิและการิบริหิาริความเส้�ยงทางการิเงนิ ต่ลอดจัน 
ดูแลให้ม้ริะบบควบคุมภายในท้�เหมาะสมและม้ปริะสิทธุิภาพื่ ม้การิ 
จััดทำงบการิเงินอย�างโปริ�งใสต่ริวจัสอบได้ เพื่ื�อสริ้างความเชื�อมั�นแก�ผู้ม้
ส�วนได้เส้ยทุกฝ่่ายว�าการิบันท่กข้้อมูลทางบัญช้ม้ความถูกต่้องคริบถ้วน 
แสดงฐานะการิเงนิและผลการิดำเนนิงานข้องกลุ�มบริษิัทัไดต้่ริงข้อ้เทจ็ัจัริงิ 
ต่ามเกณฑ์ท์้�เก้�ยวข้อ้ง ข้ณะเดย้วกนับริษิัทัให้ความสำคัญต่�อการิแบ�งปนั 
ผลปริะโยชน์กับผู้ม้ส�วนได้เส้ยอย�างเหมาะสม ทั�งต่�อคู�ค้าหริือพื่ันธุมิต่ริ
ธุรุิกจิัจัากการิริ�วมดำเนนิธุรุิกจิั พื่นกังานจัากการิจัา้งงาน ผูถ้อืหุน้จัากการิ
จั�ายเงนิปนัผล ภาคริฐัจัากการิจั�ายภาษ้ั ชมุชนหริอืสงัคมจัากการิจัดัสริริ
งบปริะมาณเพื่ื�อสนับสนุนหริือดำเนินกิจักริริมต่�างๆ ท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อ
ชมุชน โดยการิแบ�งปันผลปริะโยชน์กบัผู้ม้ส�วนได้เส้ยในห�วงโซึ่�คณุค�าทาง
ธุุริกิจั ช�วยข้ับเคลื�อนเศริษัฐกิจัข้องปริะเทศให้เต่ิบโต่ข้่�น

เป้า้หมายั่ 

• สริา้งริายไดข้้องกลุ�มบริษิัทัมากกว�า 10,000 ลา้นบาทอย�างยั�งยนื
• เพื่ิ�มสดัส�วนริายได้ท้�ม้ความสม�ำเสมอ (Recurring Income) ใหส้มดลุ

กับริายได้จัากการิข้าย (Revenue from Sale) 
• ผลกำไริเต่ิบโต่ต่�อเนื�องข้องกิจัการิท้�เข้้าลงทุน 

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• ส�งเสริิมศักยภาพื่การิดำเนินธุุริกิจัข้องกิจัการิท้�เข้้าลงทุน โดยริ�วม
วางแผนเชงิกลยุทธ์ุ สร้ิางความริ�วมมือทางธุรุิกิจัภายในกลุ�มบริิษัทัและ
พื่นัธุมิต่ริภายนอก เพื่ื�อเพื่ิ�มข้ด้ความสามาริถการิแข้�งข้นัทางธุรุิกจิั

• แสวงหาโอกาสต่�อยอดธุรุิกจิัในปจััจับุนัและข้ยายการิลงทนุไปยังธุุริกิจั
ใหม�ท้�ม้ศักยภาพื่ 

• บริหิาริค�าใช้จั�าย ต่้นทุน สภาพื่คล�อง และอตั่ริาส�วนทางการิเงินให้อยู�
ในริะดบัท้�เหมาะสม ใหค้วามสำคญักบัการิมว้นิยัทางการิเงนิและการิ
บริิหาริความเส้�ยงทางการิเงิน 

• ส�งเสริมิการิพัื่ฒนานวัต่กริริมภายในองค์กริเก้�ยวกับกริะบวนการิทำงาน 
สินค้า บริิการิ โมเดลธุุริกิจัท้�สริ้างปริะโยชน์แก�กลุ�มบริิษััท

ผลื่การดำาเนินงาน

การเติิบโติขัองธุุรกิจอยั่่างม่เสัถุ่ยั่รภิาพื่

ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทดูแลติ่ดต่ามให้กิจัการิท้�บริิษััทเข้้าลงทุนมุ�ง
ดำเนนิธุรุิกจิัภายใต่ก้ลยทุธุแ์ละแผนงานท้�แต่�ละกจิัการิไดว้างไว ้ควบคู�กับ
ให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริค�าใช้จั�าย ต่้นทุน และสภาพื่คล�องให้อยู�ใน
ริะดับท้�เหมาะสมกับฐานะการิเงิน ผลดำเนินงาน และสภาพื่แวดล้อมทาง
ธุรุิกจิัท้�ยงัเผชญิแริงกดดนัจัากปจััจัยัลบในหลายดา้น เช�น ต่น้ทนุพื่ลงังาน
ท้�อยู�ในริะดับสูง อตั่ริาดอกเบ้�ยท้�มทิ้ศทางปรัิบเพื่ิ�มข้่�น กำลังซึ่ื�อท้�ชะลอตั่ว
จัากหน้�คริัวเริือน เป็นต่้น ซึ่่�งผลดำเนินงานและความก้าวหน้าทางธุุริกิจั
ข้องบริษิัทัและบริิษัทัย�อยท้�เกดิข้่�นในป ี2566 ส�งผลใหผ้ลดำเนนิงานริอบปี 
บัญช้ 2566 ข้องกลุ�มบริิษััทม้การิเต่ิบโต่ข้องริายได้และม้สัดส�วนริายได้ 
ท้�ม้ความสม�ำเสมอ (Recurring Income) เพื่ิ�มข้่�น สริ้างผลต่อบแทน
แก�ผู้ถือหุ้นและแบ�งปันผลปริะโยชน์ต่�อผู้ม้ส�วนได้เส้ยได้อย�างเหมาะสม 
บริริลุเป้าหมายท้�วางไว้

สินทำรัพื่ยั่์ตามราคาตลื่าดสุทำธุิทำ่�ลื่งทำุน
41,018 ลื่้านบาทำ

เพิื่�มขัึ�น 3%

รายั่ได้
17,672 ลื่้านบาทำ

เพิื่�มขัึ�น 16%

อัตราส่วนเงินปั้นผลื่ต่อกำาไรสุทำธุิ
107.28%

สั้งกว่านโยั่บายั่การจ่ายั่เงินปั็นผลื่

สัดส่วนรายั่ได้
61 : 39

รายั่ได้ทุ่�ม่ความสัมำ�าเสัมอ | รายั่ได้จากการขัายั่
อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนผู้ถ่อหุ้น

1.75 เทำ่า
อันดับเครดิตองค์กร

BBB+

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 66



การดำาเนินงานแลื่ะความก้าวห้น้าทุางธุุรกิจสัำาคัญในรอบปี็ 2566

• UVCAP เข้้าลงทุนหุ้น STI เพื่ิ�มริ้อยละ 12.00 ริวมมูลค�าเงินลงทุน 
405.22 ล้านบาท ส�งผลให้ UVCAP ถือหุ้น STI เพื่ิ�มเป็นริ้อยละ 
38.12 และม้อำนาจัควบคุมใน STI เป็นสาเหตุ่ให้ STI เปล้�ยนสถานะ
เป็นบริิษััทย�อย 

• กลุ�ม UVBGP ดำเนินการิปริับปริุงปริะสิทธุิภาพื่กังหันก๊าซึ่โริงไฟฟ้า 
PPTC เพื่ื�อเพื่ิ�มกำลังการิผลิต่ไฟฟ้าเป็น 127.5 MW จัากเดิม 120 
MW และส�งผลให้อัต่ริาการิใช้ความริ้อน (Heat Rate) ด้ข้่�นปริะมาณ
ริอ้ยละ 0.46 ริวมทั�งนำเสนองานบริกิาริ Energy Solution เพื่ื�อแกไ้ข้
ปญัหาและเพื่ิ�มปริะสิทธิุภาพื่การิใชพ้ื่ลังงานข้องลูกค้าให้เกิดปริะโยชน์
สูงสุด นอกจัากน้� ได้เริิ�มดำเนินธุุริกิจัพื่ลังงานทางเลือก ได้แก� ต่ิดต่ั�ง
สถานช้าร์ิจัริถไฟฟา้ในพื่ื�นท้�จัอดริถศูนยป์ริะชมุแห�งชาต่สิิริกิติ่ิ�และอยู�
ริะหว�างต่ดิตั่�งในโคริงการิอสงัหาริมิทริพัื่ยม์กิซ์ึ่ยสู (Mixed-Use) อก้ 1 
แห�ง ต่ลอดจันผลติ่ไฟฟา้จัากโซึ่ล�าริเ์ซึ่ลลบ์นหลงัคาอาคาริ ซึ่่�งอยู�ริะหว�าง
ดำเนินการิหรืิอต่ดิต่ั�งริวม 6 แห�ง นอกจัากน้�กลุ�ม UVBGP ไดเ้ข้า้ซึ่ื�อเงนิ
ลงทนุในบริษิัทัท้�ปริะเทศเวย้ดนาม เพื่ื�อริองริบัการิดำเนนิธุรุิกจิัพื่ลงังาน
ทางเลอืกในเว้ยดนาม ซึ่่�งปจััจับุนัอยู�ริะหว�างศก่ษัาโคริงการิลงทนุ

• PIC เปิดต่ัวตู่้แช�รุิ�นใหม�ท้�ต่ิดต่ั�งเทคโนโลย้ควบคุมริะบบทำความเย็น
ผ�านริะบบอินเทอร์ิเน็ต่ ริวมทั�งได้ริับการิแต่�งตั่�งจัากบริิษััทผลิต่ตู่้แช�
คุณภาพื่สูง “DAIWA” ปริะเทศญ้�ปุ่น ให้เป็นผู้แทนจัำหน�ายและ 
ให้บริิการิหลังการิข้ายริายเด้ยวในไทย

• คอนโดมิเน้ยมใหม� “บลู สุขุ้มวิท 105” และ “บลู พื่หลโยธุิน 35” 
ข้อง GRAND UNITY ก�อสริ้างแล้วเสริ็จัและเริิ�มโอนกริริมสิทธุิ�

• อาคาริสำนักงาน T PLACE ทองหล�อซึ่อย 4 ก�อสริ้างแล้วเสริ็จัและ 
ผู้เช�าเข้้าใช้อาคาริต่ั�งแต่�เดือนมิถุนายน 2566 

• SENSES ริับงานบริิหาริโคริงการิอสังหาริิมทริัพื่ย์ใหม�เพื่ิ�ม 5 โคริงการิ 
เช�น ศนูยก์าริคา้เดอะสต่ริท้ รัิชดา, อาคาริสำนกังาน T PLACE ทองหล�อ 
ซึ่อย 4 คอนโดมิเน้ยมกลุ�มโนเบิล ด้เวลลอปเมนท์ และคอนโดมิเน้ยม 
GRAND UNITY

• FS และ AA สริ้างริายได้และ Backlog จัากผลิต่ภัณฑ์์และเทคโนโลย้
ใหม�ๆ ข้องพื่ันธุมิต่ริคู�ค้าชั�นนำ ซึ่่�งนำเสนอพื่ริ้อมกับ Solution หริือ 
Application ท้� FS หริอื AA พื่ฒันาข้่�นเปน็ลขิ้สทิธุิ�ข้องต่นเอง ริวมกว�า  
300 ล้านบาท 

การแบ่งปั็นผลื่ป็ระโยั่ชี่น์กับผ้้ม่สั่วนได้เสั่ยั่อยั่่างเห้มาะสัม 

ในริอบปีบัญช้ 2566 นอกจัากริายได้และผลกำไริข้องกลุ�มบริิษััท มูลค�าทางเศริษัฐกิจัท้�กลุ�มบริิษััทได้สริ้างและกริะจัายแก�ผู้ม้ส�วนได้เส้ย เช�น การิจััดซึ่ื�อ
จััดจั้างหริือริ�วมดำเนินธุุริกิจักับคู�ค้าหริือพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจั ค�าจั้างและสวัสดิการิแก�พื่นักงาน เงินปันผลจั�ายแก�ผู้ถือหุ้น ภาษั้จั�ายแก�หน�วยงานภาคริัฐ เงิน
สนับสนุนหริืองบปริะมาณดำเนินกิจักริริมต่�างๆ ท้�สริ้างปริะโยชน์ต่�อชุมชนหริือสังคม ม้ริายละเอ้ยดดังน้�

(หน่วยั่ : ลื่้านบาทำ) 2565 % ขัองรายั่ได้รวม 2566 % ขัองรายั่ได้รวม

มูลื่ค่าทำางเศรษัฐกิจทำ่�กลืุ่่มบริษััทำสร้างขัึ�น

ริายได้จัากการิข้ายและบริิการิ 15,142.15 99.16% 16,542.58 93.61%

ริายได้จัากการิลงทุนทางการิเงิน 18.81 0.12% 27.54 0.16%

ริายได้อื�น 109.08 0.72% 1,102.19 6.23%

รวมีราย่ได้ 15,270.04 100.00% 17,672.31 100.00%

มูลื่ค่าทำางเศรษัฐกิจทำ่�กลืุ่่มบริษััทำแบ่งปั้น

ค�าดำเนินการิ 12,475.62 81.70% 12,629.66 71.47%

ค�าต่อบแทนผู้บริิหาริและพื่นักงาน 739.17 4.84% 1,415.50 8.01%

เงินปันผลแก�ผู้ถือหุ้น* 86.04 0.56% 172.07 0.97%

ต่้นทุนทางการิเงิน 676.00 4.43% 915.05 5.18%

ภาษั้ชำริะแก�ริัฐ/ ริาชการิท้องถิ�น 236.19 1.55% 171.42 0.97%

ค�าใช้จั�ายพื่ัฒนาและสนับสนุนสังคม 1.95 0.01% 23.25 0.13%

รวมีราย่จ่าย่แลูะเงินป็ันผู้ลู 14,214.97 93.09% 15,326.95 86.73%

มีูลูค้่าทางเศูรษฐกิจสะสมี 1,055.07 6.91% 2,345.36 13.27%

หมายเหตุุ	 *	รออนิุมัตุิจัากจัากการประชุุมส่ามัญผู้ถืือหุ้นิปี	2567

67แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



การส่งเสริมศักยั่ภาพื่กิจการทำ่�เขั้าลื่งทำุน

การเพิื่�มป็ระสัิทุธุิภิาพื่การบริห้ารจัดการทุรัพื่ยั่ากร 
ขัององค์กร

ด้วยกลยุทธุ์ธุุริกิจัช�วงปี 2565 – 2566 บริิษััทมุ�งปฏิิริูปธุุริกิจัและองค์กริ 
(Transformation) เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่และความคล�องต่ัวข้องการิ
บริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริในการิดำเนินธุุริกิจัให้เกิดปริะสิทธุิผล ริองริับ
การิเปล้�ยนแปลงทางธุุริกิจัท้�เกิดข้่�นทั�งจัากปัจัจััยภายในองค์กริ เช�น  
แผนข้ยายธุุริกิจัใหม�หริือการิต่�อยอดธุุริกิจัในปัจัจัุบันไปยังธุุริกิจัท้� 
เก้�ยวเนื�อง และทันต่�อปัจัจัยัภายนอกองค์กริท้�สภาพื่แวดล้อมทางธุรุิกิจัมก้าริ
เปล้�ยนแปลงต่ลอดเวลา โดยในป ี2566 กลุ�มบริิษัทัไดล้งทนุเปล้�ยนริะบบ 
Enterprise Resource Planning เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสทิธุภิาพื่การิวางแผนและ
การิบริิหาริจัดัการิทริัพื่ยากริองคก์ริใหแ้ต่�ละกจิัการิสามาริถปริะมวลผล
และวเิคริาะหข์้อ้มลูปริมิาณมากในเชงิลก่ได้แบบเร้ิยลไทม ์ช�วยใหต้่ดิต่าม
สถานการิณแ์ละแกไ้ข้ปญัหาต่�างๆ ไดอ้ย�างริวดเริว็ สามาริถต่ดัสนิใจัและ
ปริบักลยุทธ์ุในการิดำเนินธุรุิกิจัอย�างแม�นยำ ริวมทั�งสนับสนุนการิเชื�อมโยง 
ข้้อมูลและกริะบวนการิทำงานหลักท้�สำคัญทางธุุริกิจัไว้ในริะบบเด้ยว 
ช�วยเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิจััดการิกริะบวนการิทางธุุริกิจัท้�ซึ่ับซึ่้อน 
ให้ด้ข้่�น ภายใต่้ริะบบงานท้�ม้เสถ้ยริภาพื่ ปลอดภัย และริองริับต่�อริะบบ
งานอื�นท้�จัะเชื�อมต่�อหรืิอพัื่ฒนาเพื่ิ�มเติ่มต่ามการิข้ยายตั่วข้องธุุริกิจัใน
อนาคต่ ทั�งน้� ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทและบริิษััทย�อย 11 บริิษััท ใน
กลุ�มธุุริกิจัพื่ลังงานและกลุ�มธุุริกิจัท้�เก้�ยวข้้องกับอสังหาริิมทริัพื่ย์ได้วาง
ริะบบ Enterprise Resource Planning และเริิ�มใช้งานในเดือนตุ่ลาคม 
2566 ต่ามแผนงานท้�วางไว้ สำหริับบริิษััทย�อย 9 บริิษััท ในธุุริกิจัสังกะส้
ออกไซึ่ด ์ธุรุิกิจัอสงัหาริิมทรัิพื่ยแ์ละธุรุิกิจัท้�เก้�ยวข้อ้ง กำหนดเริิ�มวางริะบบ 
Enterprise Resource Planning ในเดอืนมกริาคม 2567 เพื่ื�อใหใ้ชง้าน
ในเดือนตุ่ลาคม 2567 

การสั่งเสัริมการพัื่ฒนานวัติกรรมภิายั่ในองค์กร

นบัจัากป ี2564 ท้�คณะกริริมการิบริิษัทัมอบนโยบายแก�ผูบ้ริหิาริข้องบริษิัทั
และบริษัิัทย�อยในการิส�งเสริมิใหบ้คุลากริข้องแต่�ละกจิัการิเกดิกริะบวนการิ
คดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) เพืื่�อพื่ฒันาความคิดสร้ิางสริริค ์กล้าคดิ 
และทำสิ�งใหม�ๆ  และนำมาพัื่ฒนาต่�อยอดเปน็องคค์วามริูแ้ละ/หรืิอนวตั่กริริม
เพื่ื�อพื่ฒันากริะบวนการิทำงานใหม้ป้ริะสทิธุภิาพื่ และ/หริอืพื่ฒันาสนิคา้
หริือบริิการิให้ต่อบสนองความต่้องการิแก�ลูกค้าทั�งภายในและภายนอก
องค์กริ และ/หริือสริ้างสริริค์ธุุริกิจัริูปแบบใหม� ซึ่่�งเป็นกลยุทธุ์สำคัญใน
การิสริา้งทม้งานมอือาชพ้ื่เพื่ื�อริ�วมปฏิิริปูธุรุิกิจัและองค์กริให้มก้าริเติ่บโต่

อย�างยั�งยืนในริะยะยาว ปริะกอบกับผลสำเริ็จัข้องกิจักริริม “Beyond  
Your Limit Showcase” การิปริะกวดโคริงงานท้�เปน็ปริะโยชนต์่�อฝ่่ายงาน 
หรืิอองค์กริภายใต่้กริะบวนการิคิดเชิงออกแบบข้องพื่นักงานท้�จััดข้่�น
คริั�งแริกในปี 2565 ซึ่่�งพื่บว�า 2 ใน 3 โคริงงานท้�ได้ริับริางวัลในกิจักริริม 
ดงักล�าว บริษิัทัย�อยและพื่นักงานเจัา้ข้องโคริงงานท้�ได้ริบัริางวัลได้ริ�วมกัน 
พื่ัฒนาโคริงงานสู�การิดำเนินงานจัริิงในธุุริกิจั ช�วยสริ้างมูลค�าเพื่ิ�มแก� 
สินค้าบริิการิ ข้ยายโอกาสทางธุุริกิจัและเพื่ิ�มความพื่่งพื่อใจัข้องลูกค้าได้
สำเริจ็ัเปน็ริปูธุริริม จัง่เปน็เหต่ใุหใ้นริอบปบีญัช ้2566 บริษิัทัยงัคงกำหนด
ให้เกณฑ์์ช้�วัดผลปริะเมินการิปฏิิบัต่ิงานปริะจัำปีข้องพื่นักงานบางส�วน
มาจัากการิสร้ิางสริริค์โคริงงานท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อฝ่่ายงานหรืิอองค์กริ
ภายใต่ก้ริะบวนการิคดิเชงิออกแบบ พื่ริอ้มทั�งดำเนนิกจิักริริม “Beyond 
Your Limit Showcase” ปีท้� 2 เพื่ื�อคัดเลือกโคริงงานท้�โดดเด�นในด้าน
การิพื่ัฒนา/ปริับปริุงริะบบ หริือกริะบวนการิ หริือสินค้าบริิการิพื่ัฒนา
ต่�อยอดสู�การิใช้งานจัริิง ซึ่่�งริายละเอ้ยดกิจักริริม “Beyond Your Limit 
Showcase” ปีท้� 2 ปริากฏิอยู�ในข้้อ 3.4.1 การิบริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริ
บุคคล หัวข้้อ “การิพื่ัฒนาศักยภาพื่และดูแลพื่นักงาน”

API Integration for Application

โคริงงานจัากพื่นักงานบริษิัทั ฟอร์ิเวริิด์ 
ซึ่สิเต่ม็ จัำกดั ซึ่่�งมุ�งสริา้งสริริคแ์ละพื่ฒันา
โซึ่ลชูนัเพื่ื�อช�วยเชื�อมต่�อริะบบงานต่�างๆ 
เช�น ริะบบควบคุมการิเข้้าออกอาคาริ 
(Access Control) ริะบบบริหิาริจัดัการิ 
ผูม้าติ่ดต่�ออาคาริ (Visitor Management 
System) ริะบบนับจัำนวนคนท้�เข้้าใช้
พื่ื�นท้� (People Counting System) ไวใ้นแอปพื่ลิเคชันเดย้ว เพืื่�อเพื่ิ�มความ
สะดวกแก�ลูกคา้กลุ�มต่�างๆ เช�น ผูบ้ริหิาริจัดัการิโคริงการิอสังหาริิมทรัิพื่ย์  
ผู้ใช้งานอาคาริ ผู้พื่ักอาศัย ทั�งน้� ภายหลังจับกิจักริริม “Beyond Your 
Limit Showcase” ปี 2565 โคริงงานดังกล�าวได้ริับพื่ัฒนาจันเสร็ิจั
สมบูริณแ์ละนำไปใชง้านในคอนโดมเินย้ม อาคาริสำนักงาน และโคริงการิ 
Mixed-Use ริวม 5 โคริงการิ ได้แก� คอนโดมิเน้ยมอนิล สาทริ 12, 
อาคาริ The PARQ, อาคาริ The Unicorn และอยู�ริะหว�างดำเนินการิ 
สำหริับอาคาริ Punn และ One Bangkok ซึ่่�งช�วยให้ FS เพื่ิ�มมูลค�า 
งานได้ริ้อยละ 3 – 5 

ติรวจสัุขัภิาพื่ห้้องชีุ่ด เพ่ื่�อป็อ้งกันก่อนเกิดเห้ติุ  
สัังเกติก่อนเปิ็ดใชี่้ ลื่ดการเคลื่มป็ระกันภิัยั่

โคริงงานจัากพื่นักงานบริิษััท เซึ่นเซึ่ส 
พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต่้� แมเนจัเม้นท์ จัำกัด เพื่ิ�ม
ข้้อเสนองานบริกิาริต่ริวจัสภาพื่อุปกริณ์
ไฟฟ้าและปริะปาแก�เจั้าข้องหริือผู้เช�า
ห้องชุดคอนโดมิเน้ยมท้�ริับบริิหาริ โดย
นำริ�องในคอนโดมิเน้ยมยู ด้ไลท์ แอท 
บางซึ่ื�อ สเต่ชั�น ทั�งน้� ม้ห้องชุดข้อริับ
บริิการิดังกล�าวริ้อยละ 64.15 ข้องห้องชุดทั�งหมด ลดจัำนวนการิเคลม
ปริะกนัท้�เกดิจัากอปุกริณไ์ฟฟา้และปริะปาชำริดุลงริอ้ยละ 92 นอกจัากน้� 
ปัจัจัุบัน SENSES ได้นำบริิการิดังกล�าวไปใช้ในคอนโดมิเน้ยมอ้ก 2 แห�ง 
และวางแผนท้�จัะนำเสนองานบริิการิดังกล�าวแก�คอนโดมิเน้ยมท้�ม้อายุ
อาคาริมากกว�า 4 ปี ซึ่่�ง SENSES ทำหน้าท้�เป็นผู้บริิหาริโคริงการิ
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3.3.2 การยั่ึดลืู่กค้าเป็้นจุดศูนยั่์กลื่าง

ด้วยสถานการิณ์โลก ภาวะเศริษัฐกิจั การิแข้�งข้ันทางธุุริกิจั และสภาพื่
สังคมม้การิเปล้�ยนแปลงอยู�เสมอ ต่ลอดจันความก้าวหน้าอย�างริวดเริ็ว 
ข้องเทคโนโลย ้ส�งผลใหว้ถิช้วิ้ต่ พื่ฤต่กิริริม ความต่อ้งการิ และความคาดหวงั 
ข้องลูกค้าเปล้�ยนแปลงไปในแต่�ละช�วงเวลา จั่งเป็นความท้าทายให้กลุ�ม
บริิษััทต่้องเข้้าใจัและสามาริถคาดการิณ์ความต่้องการิข้องลูกค้า เพื่ื�อให้
กลุ�มบริษิัทัสามาริถออกแบบ คดัเลอืก หรืิอพื่ฒันาสนิคา้และ/หริอืบริกิาริ
ได้ต่ริงความต่้องการิหริือความคาดหวังข้องลูกค้า ม้ความโดดเด�นและ
แต่กต่�างจัากคู�แข้�ง กำหนดริาคาได้อย�างเหมาะสม ช�วยให้สินค้าและ/
หริือบริิการิภายใต้่ชื�อแบรินด์หรืิอชื�อกิจัการิข้องกลุ�มบริิษััทเป็นท้�ริู้จััก 
ได้ริับความเชื�อมั�น ถูกเลือกใช้จัากลูกค้า ต่ลอดจันเพื่ิ�มความสามาริถใน
การิแข้�งข้ันข้องกลุ�มบริิษััท อันนำมาซึ่่�งโอกาสทางธุุริกิจัและการิเต่ิบโต่
ข้องผลปริะกอบการิข้องกิจัการิท้�บริิษััทเข้้าลงทุน เอื�อให้บริิษััทได้ริับผล
ต่อบแทนจัากการิลงทุนอย�างยั�งยืนในริะยะยาว

การบริหารจัดการ

กลุ�มบริิษััทมุ�งสริ้างความมั�นใจัและความพื่่งพื่อใจัต่�อคุณภาพื่สินค้าหริือ
บริิการิข้องกลุ�มบริิษััทให้แก�ลูกค้า ซึ่่�งเป็นผู้ม้ส�วนได้เส้ยสำคัญท้�จัะช�วย
สนบัสนนุธุรุิกจิัใหเ้ต่บิโต่อย�างต่�อเนื�องและยั�งยนืในริะยะยาว โดยกำหนด
นโยบายใหก้ลุ�มบริษิัทัคดัเลอืกและ/หริอืสริา้งสริริคส์นิคา้ท้�ต่ริงต่ามความ
ต่อ้งการิข้องลูกค้า บริิหาริต้่นทนุและค�าใชจ้ั�ายทกุส�วนต่ามกลยุทธุเ์พื่ื�อให้
สนิค้าและบริกิาริมร้ิาคาท้�แข้�งขั้นได้ ควบคู�กบัพัื่ฒนาคุณภาพื่การิส�งมอบ
และบริิการิหลังการิข้าย ริวมทั�งให้ความสำคัญกับการิดำเนินกิจักริริม 
สร้ิางความสมัพื่นัธ์ุกบัลกูคา้ การิสำริวจัความพื่ง่พื่อใจัข้องลกูคา้ต่�อสนิคา้

และบริิการิข้องกลุ�มบริิษััท และการิริับฟังความต้่องการิ ข้้อเสนอแนะ 
ปัญหา ข้้อริ้องเร้ิยนข้องลูกค้าผ�านช�องทางต่�างๆ ท้�ม้ความหลากหลาย
และลกูคา้สามาริถเข้า้ถง่ได้โดยสะดวกและเท�าเทย้ม ต่ลอดจันให้บริกิาริ
ลูกค้าอย�างเป็นธุริริม กำหนดกริะบวนการิข้ายสินค้าหรืิอนำเสนองาน
บริิการิท้�ต่ริงหริือเหมาะสมกับความต่้องการิและความสามาริถทางการิ
เงินข้องลกูคา้ มุ�งเนน้ใหล้กูคา้ไดร้ิบัข้อ้มลูสำคญัข้องสนิคา้และงานบริกิาริ
อย�างถูกต่้อง คริบถ้วน เพื่้ยงพื่อต่�อการิต่ัดสินใจัซึ่ื�อหริือใช้บริิการิ โดยไม�
ริบกวนความเป็นส�วนต่ัวข้องลูกค้า อ้กทั�งดูแลข้้อมูลความลับข้องลูกค้า
และใช้ข้้อมูลข้องลูกค้าต่ามวัต่ถุปริะสงค์ท้�ลูกค้าแจั้งไว้หริือท้�กฎหมาย
คุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลกำหนด

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• คัดเลือกและพัื่ฒนาคุณภาพื่สินค้าและบริิการิให้ต่อบสนองความ
ต่้องการิลูกค้า คำน่งถ่งความปลอดภัยจัากการิใช้สินค้าและบริิการิ 
กำหนดริาคาอย�างเหมาะสมและสามาริถแข้�งข้นัได ้เพื่ิ�มช�องทางใหม�ๆ  
ให้เข้้าถ่งสินค้าและบริิการิได้อย�างสะดวกริวดเริ็ว 

• ใหบ้ริิการิลูกค้าอย�างเป็นธุริริม ดำเนินงานข้ายและงานสื�อสาริการิต่ลาด 
ด้วยความริับผิดชอบ เคาริพื่ความเป็นส�วนต่ัวและริักษัาข้้อมูล 
ความลับข้องลูกค้าต่ามกฎหมาย ปฏิิบัต่ิต่ามสัญญาหริือข้้อต่กลงท้�
ให้ไว้กับลูกค้า 

• สำริวจัความพื่ง่พื่อใจัลูกคา้อย�างสม�ำเสมอ จัดัใหม้ช้�องทางริบัฟงัความ
ต่อ้งการิ ข้้อเสนอแนะ ปญัหา ข้อ้ร้ิองเริย้นจัากลูกค้า และบริหิาริจัดัการิ
เส้ยงสะท้อนข้องลูกค้าอย�างเหมาะสมและริวดเริ็ว

ผลื่การดำาเนินงาน

สัินค้าแลื่ะบริการทุ่�เขั้าถุึงความติ้องการแลื่ะสัร้างความพึื่งพื่อใจแก่ลื่้กค้า

เสัถุ่ยั่รภิาพื่แลื่ะป็ระสัิทุธุิภิาพื่การให้้บริการขัองโรงไฟฟา้

ความสำเริ็จัข้องธุุริกิจัผลิต่และจัำหน�ายไฟฟ้าข้่�นอยู�กับปริะสิทธุิภาพื่และเสถ้ยริภาพื่ในการิผลิต่และจั�ายไฟฟ้าให้แก�ลูกค้าต่ามสัญญา การิควบคุม
ปริะสิทธิุภาพื่การิเดินเคริื�อง อตั่ริาการิใชค้วามร้ิอน (Heat Rate) และริะยะเวลาการิซึ่�อมบำรุิงให้เป็นไปต่ามแผนงานท้�กำหนด ซึ่่�งการิท้�โริงไฟฟ้าดำเนินการิ 
ผลิต่ได้ต่�อเนื�อง ไม�ม้การิหยุดผลิต่หริือซึ่�อมบำริุงนอกแผนท้�กำหนดไว้ ส�งผลโดยต่ริงต่�อต่้นทุนการิดำเนินธุุริกิจั ในริอบปีบัญช้ 2566 SSUT ม้อัต่ริาการิใช้ 
ความร้ิอนในการิผลิต่ไฟฟ้าเฉล้�ยใกล้เค้ยงกับเป้าหมายท้�วางไว้ ข้ณะท้� PPTC ม้อัต่ริาการิใช้ความร้ิอนในการิผลิต่ไฟฟ้าเฉล้�ยและดัชน้ความพื่ร้ิอมจั�าย 
ไม�เป็นไปต่ามเป้าหมาย เนื�องจัากม้การิหยุดเดินเคริื�องเพื่ื�อซึ่�อมอุปกริณ์กังหันก๊าซึ่และกังหันไอน�ำนอกแผนงาน 3 คริั�ง

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ
2565 2566 เป้า้หมายั่ 

SSUT PPTC SSUT PPTC SSUT PPTC 

ดัชีนีค้วามีพร้อมีจ่าย่ (Availability Factor) 92.31%
เป้า : 94.96%

90.71%
เป้า : 96.07%

98.47% 82.24% 96.00% 96.00%

อัติราการใชี้ค้วามีร้อนเฉลูี�ย่ในการผู้ลูิติไฟฟ้า  
Heat Rate (BTU/ kWh)

7,615.16
เป้า : ไม�เกิน 
7,673.25

7,601.50
เป้า : ไม�เกิน 
7,609.55

7,566.36 7,691.08 ไม�เกิน  
7,550.00

ไม�เกิน
7,550.00

อย�างไริก็ด้ โริงไฟฟ้าได้ต่ิดต่ั�งริะบบต่ริวจัสอบสุข้ภาพื่เคริื�องจัักริโริงไฟฟ้าแบบออนไลน์ (Online AI Machine Health Monitoring) และการิวินิจัฉัย
สขุ้ภาพื่เคริื�องจัักริข้ั�นสงู (Advanced Machine Diagnostic) แล้วเสร็ิจัในเดือนมถินุายน 2566 และเริิ�มใชง้านต่ั�งแต่�เดือนกริกฎาคม 2566 ซึ่่�งจัะช�วยเพื่ิ�ม 
ปริะสิทธิุภาพื่การิดูแลรัิกษัาเคริื�องจัักริ ลดโอกาสเกิดความเส้ยหายรุินแริงข้องเคริื�องจัักริหรืิออุปกริณ์สำคัญท้�เป็นเหตุ่ให้เกิดการิหยุดเดินเคริื�อง 
นอกแผนงานได้ ข้ณะท้�การิติ่ดต่ั�งอุปกริณ์ควบคุมริะยะไกลสำหรัิบสะพื่านไฟ Recloser เพืื่�อให้โริงไฟฟ้าต่ริวจัสอบและฟ้�นคืนกิจักริริริมข้องลูกค้า 
ได้ริวดเริ็วข้่�น เมื�อเกิดเหตุ่ข้ัดข้้องหริือเหตุ่ฉุกเฉินในการิจั�ายไฟฟ้าแก�ลูกค้าอุต่สาหกริริม ได้ดำเนินการิแล้วเสริ็จัเมื�อเดือนมกริาคม 2566 ต่ามแผนงาน 
ท้�วางไว ้นอกจัากน้� เพืื่�อเสถย้ริภาพื่ข้องการิจั�ายไฟฟ้ามิให้ถกูริบกวนจัากฟ้าผ�า ในปี 2567 โริงไฟฟ้าทั�งสองแห�งมแ้ผนติ่ดต่ั�งริะบบป้องกันฟ้าผ�า (Lightning 
Protection System) ท้�สายส�งไฟฟ้า (Transmission Line) จัากโริงไฟฟ้าไปยังโริงงานลูกค้ากลุ�มอุต่สาหกริริมภายในนิคมอุต่สาหกริริม

69แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



สัินค้าแลื่ะบริการเพ่ื่�อติอบสันองความติ้องการลื่้กค้าภิายั่ใติ้ความรับผิดชี่อบติ่อสัังคมแลื่ะสัิ�งแวดลื่้อม

ในริอบปบีญัช ้2566 กลุ�มบริษิัทัไม�หยดุนิ�งในการิพื่ฒันาสนิคา้และบริกิาริ ริวมถง่กริะบวนการิทำงาน เพื่ื�อต่อบสนองความต่อ้งการิข้องลกูคา้ใหท้นัต่�อการิ 
เปล้�ยนแปลงข้องปจััจัยัแวดลอ้มทางธุรุิกจิั เช�น ความกา้วหนา้ข้องเทคโนโลยส้าริสนเทศ การิบงัคบัใชก้ฎหริอืริะเบย้บทางการิคา้ใหม�ๆ  กริะแสความนยิม
ข้องสังคม พื่ฤต่ิกริริมและริูปแบบการิดำเนินช้วิต่ (Lifestyle) ข้องผู้บริิโภค ริวมถ่งคำน่งถ่งความริับผิดชอบต่�อสิ�งแวดล้อมและสังคมในการิดำเนินธุุริกิจั 
ต่ลอดจันความปลอดภัยข้องลูกค้าในการิใช้สินค้าหริือริับบริิการิจัากธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท

• คอนโดมิเน้ยมบลู สุขุ้มวิท 105 และบลู พื่หลโยธุิน 35 ข้อง GRAND 
UNITY ก�อสร้ิางแล้วเสริ็จัและพื่ริ้อมเข้้าอยู�ในปี 2566 ได้ริับการิ
ออกแบบและพื่ัฒนาภายใต่้วิสัยทัศน์และพื่ันธุกิจัการิดำเนินธุุริกิจั 
“มุ�งส�งมอบมาต่ริฐานแห�งคุณภาพื่ช้วิต่ท้�มั�นคงในการิอยู�อาศัยผ�าน
กริะบวนการิคิดทุกองค์ปริะกอบ เพื่ื�อสริ้างคุณค�าในทุกพื่ื�นท้�ข้องการิ
อยู�อาศยั ดว้ยริาคาท้�สมเหต่สุมผล สอดคลอ้งกบัสิ�งท้�ไดร้ิบั” เริิ�มต่ั�งแต่�
เลอืกสริริท้�ต่ั�งโคริงการิในย�านชุมชน ใกล้สิ�งอำนวยความสะดวก และม้
เสน้ทางคมนาคมโดยริอบ เพืื่�อต่อบสนองความต้่องการิท้�อยู�อาศัยข้อง
กลุ�มลกูคา้และการิข้ยายตั่วข้องเมอืง ดา้นการิออกแบบ หอ้งพื่กัได้ริบั
การิออกแบบในริปูแบบ Multifunctional Space เพื่ื�อใหใ้ชป้ริะโยชน์
พื่ื�นท้�ไดอ้ย�างมป้ริะสทิธุภิาพื่สงูสดุ ริวมทั�งออกแบบเฟอรินิ์เจัอริภ์ายใต่้
แนวคดิ Adaptive Furniture ท้�สามาริถปรัิบเปล้�ยนริปูแบบการิใชง้าน
ได้อย�างหลากหลาย ช�วยเพิื่�มพืื่�นท้�เกบ็ข้อง ข้ณะท้�พืื่�นท้�ส�วนกลางได้ริบัการิ
ออกแบบเพื่ื�อส�งเสริมิการิสริา้งสขุ้ภาพื่ท้�ด้และเอื�อใหผู้อ้ยู�อาศยัทกุวยั
สามาริถใชป้ริะโยชน์จัากพื่ื�นท้�ริ�วมกันได้อย�างเต็่มท้�และเท�าเทย้ม โดย
จัดัใหม้พ้ื่ื�นท้�สเ้ข้ย้ว พื่ื�นท้�ออกกำลงักาย พื่ื�นท้�ส�วนกลางสำหริบัทำงาน
และดำเนนิกิจักริริมริ�วมกนัข้องผูพ้ื่กัอาศยั นอกจัากน้� การิออกแบบยัง
คำน่งถ่งการิปริะหยัดพื่ลังงานและการิริักษัาสิ�งแวดล้อม เช�น เลือกใช้
วัสดุปริะกอบอาคาริท้�ม้ความทนทาน สะดวกต่�อการิดูแลริักษัา และ
เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อม ออกแบบริะบบน�ำใช้ภายในโคริงการิให้ม้
ปริะสทิธุภิาพื่สงูสดุและเลอืกใชส้ขุ้ภัณฑ์ป์ริะหยดัน�ำ ออกแบบอาคาริ
ให้ม้ช�องริับแสงสว�างจัากธุริริมชาต่ิเพื่ื�อลดการิใช้ไฟส�องสว�าง อ้กทั�ง 
นำเทคโนโลย้มาเพื่ิ�มความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการิอยู�
อาศัย เช�น ริะบบปริะตู่เข้้าออกห้องพื่ักและพื่ื�นท้�ส�วนกลางด้วยริะบบ
ดิจัิทัล (Digital Key) ตู่้จัดหมายและพื่ัสดุอัต่โนมัต่ิ (Smart Locker) 
สถาน้ชาริ์จัริถไฟฟ้า (EV Charger) เป็นต่้น

• อาคาริสำนักงาน T PLACE ทองหล�อ ซึ่่�งลงทุนและพื่ัฒนาโดย LRKP 
ออกแบบพื่ื�นท้�สำนกังาน พื่ื�นท้�ส�วนกลาง และสภาพื่แวดลอ้มโดยริอบ 
ให้สอดริับกับความต่้องการิและริองริับไลฟ์สไต่ล์ข้องกลุ�มคนทำงาน
ริุ�นใหม�ท้�ต่้องการิความคล�องตั่วในการิทำงานและสภาพื่แวดล้อมท้� 
ส�งเสริมิใหเ้กดิความคดิสริา้งสริริคใ์หม�ๆ  มบ้ริริยากาศใกลช้ดิธุริริมชาต่ิ 
ปริะหยัดพื่ลังงาน เป็นมิต่ริกับสิ�งแวดล้อม

FLEXIBLE
ออกแบบพ่ื่�นทุ่�สัำานักงาน 
ได้ติามร้ป็แบบทุ่�ติ้องการ

RELAX
สัวนสัาธุารณูะลื่อยั่ฟา้สัำาห้รับพัื่กผ่อน  

เชี่่�อมติ่อกับคอมม้นิติ่�มอลื่ลื่์

LIGHT
ป็รับความสัว่างขัองแสังไฟ 

ในพ่ื่�นทุ่�ให้้เห้มาะสัมกับ 
แสังสัว่างจากภิายั่นอก

SECURE 
ป็ลื่อดภิัยั่ด้วยั่ระบบ 

แผงกั�นอัติโนมัติิ (Turnstile)  
ควบคุมสัิทุธุิ�เขั้าออกพ่ื่�นทุ่�อาคาร 

แลื่ะลื่ิฟติ์ควบคุมป็ลื่ายั่ทุาง  
(Destination Lift)

AIR
เปิ็ดปิ็ดแลื่ะควบคุณูอุณูห้ภิ้มิเคร่�องป็รับอากาศติามความติ้องการ  

พื่ร้อมระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume)  
ลื่ดการใชี่้พื่ลื่ังงานทุ่�ไม่จำาเป็็น แลื่ะ UV-C Light ชี่่วยั่ยั่ับยั่ั�งเชี่่�อไวรัสั

แลื่ะแบคทุ่เร่ยั่ในอากาศ เพ่ื่�อสัุขัภิาพื่ทุ่�ด่ขัองผ้้ใชี่้พ่ื่�นทุ่�
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• PIC ผูผ้ลติ่ตู่แ้ช�แบรินด ์“พื่ฒันาอนิเต่อริค์ลู” ภายใต่แ้นวคดิ “นวตั่กริริม
ความเย็นส้เข้้ยว” (Green Refrigerant) ใช้ฉนวนโฟมไซึ่โคลเพื่นเทน
และสาริทำความเยน็ธุริริมชาต่ ิR290 ท้�เปน็มติ่ริต่�อสิ�งแวดลอ้ม พื่ร้ิอม
ด้วยริะบบอินเวอริ์เต่อริ์ช�วยปริะหยัดไฟฟ้า ในปี 2566 PIC ได้พื่ัฒนา
และนำเสนอตู่แ้ช�ริุ�นใหม� “ALASKA” เพื่ิ�มริะบบปอ้งกนัและเทคโนโลย้
การิเชื�อมต่�อ IOT ผ�านริะบบอนิเทอริเ์นต็่ เพืื่�อเพื่ิ�มความปลอดภยัและ
อำนวยความสะดวกในการิใชง้านตู้่แช�ใหล้กูคา้และฝ่า่ยบริกิาริข้อง PIC  
ต่ิดต่ามและควบคุมการิทำงานริะบบทำความเย็นข้องตู่้แช�ได้ทุกท้� 
ทกุเวลาผ�าน Mobile Application ซึ่่�งช�วยเพื่ิ�มปริะสทิธุภิาพื่ในการิเก็บ 
ริักษัาวัต่ถุดิบ อาหาริ เคริื�องดื�มข้องลูกค้าให้คงคุณภาพื่ความสดใหม� 
ปลอดภัยต่�อการิบริิโภค ริวมทั�งเพื่ิ�มความริวดเริ็วให้งานบริิการิซึ่�อม
บำริุงตู่้แช�แล้วเสริ็จัในคริั�งเด้ยว (One-time service)

• ในริอบปีบัญช้ 2566 นอกจัาก 
FS ได้ออกแบบ จััดหา และต่ิด
ต่ั�งริะบบควบคมุความปลอดภยั
และอำนวยความสะดวกในพื่ื�นท้�
จัอดริถ (Car Park System) 
ริะบบแผงกั�นอัต่โนมัติ่ ริะบบ
ปริะตู่หมุน และริะบบควบคุม
การิเข้้า-ออกพื่ื�นท้�ต่�างๆ ในอาคาริ (Turnstile and Access Control 
System) ให้แก�โคริงการิอสังหาริิมทรัิพื่ย์ปริะเภทท้�อยู�อาศัยและเชิง
พื่าณิชยข์้นาดใหญ�หลายแห�ง เช�น โคริงการิ One Bangkok, โคริงการิ
เดอะ ยูนิคอริ์น, อาคาริสำนักงานเจัแอลเค, คอนโดมิเน้ยม GRAND 
UNITY, คอนโดมิเน้ยมข้องบริิษััท แอล.พื่้.เอ็น. ด้เวลลอปเมนท์ จัำกัด 
(มหาชน) แล้ว FS เพื่ิ�มการิจััดหาผลิต่ภัณฑ์์และเทคโนโลย้ใหม�ๆ จัาก
ผูผ้ลติ่ชั�นนำ ริวมทั�งพื่ฒันาผลติ่ภัณฑ์แ์ละซึ่อฟต่แ์วร์ิลขิ้สทิธุิ�เฉพื่าะข้อง 
FS เพืื่�อข้ยายสินค้าและบริิการิให้สามาริถต่อบสนองความต้่องการิ
ข้องลูกค้าอย�างคริบวงจัริ ริองริับการิเต่ิบโต่ข้องธุุริกิจัในยุคดิจัิทัล 
เช�น Smart Platform สำหริับการิบริิหาริพื่ื�นท้�จัอดริถ ริะบบควบคุม
การิเข้้าออกอาคาริ ริะบบกล้องวงจัริปิด, เสาไฟอัจัฉริิยะ (Smart 
Pole), ริะบบกล้องวงจัริปิดพื่ริ้อม Solution และเทคโนโลย้ AI เพื่ื�อ
ริกัษัาความปลอดภยัจัากเหต่รุิา้ยและอบุตั่เิหต่ ุหริอืเกบ็ข้อ้มลูสำหริบั
วัต่ถุปริะสงค์ทางการิต่ลาด หรืิอวิเคริาะห์พื่ื�นท้�เช�า หรืิอบริิหาริการิ
ใช้พื่ลังงาน, FS24 Mobile Application, สถาน้ชาริ์จัริถไฟฟ้า (EV 
Charging Station) เป็นต่้น

• AA ผู้ให้บริิการิ Intergrated Solution ริะบบควบคุมจััดการิ
อาคาริ ริะบบควบคุมอุปกริณ์ไฟฟ้า ริะบบความปลอดภัยโคริงการิ
อสังหาริิมทรัิพื่ย์เพื่ื�อพื่ักอาศัยและเชิงพื่าณิชย์ ทั�งน้� ในริอบปีบัญช ้
2566 AA จััดหาสินค้าเทคโนโลย้ใหม� ได้แก� Platform เฝ่้าริะวัง 
เก้�ยวกับสิ�งแวดล้อม (Environmental Monitoring Platform)  

ในสถานพื่ยาบาล, Platform ต่ริวจัจับัแจัง้เต่อืนภัยแบบออนไลนส์ำหริบั
ท้�พื่ักอาศัย (Alarm Detector Online Solution: ADOS) เพื่ื�อดูแล 
ผูสู้งอาย ุ(Elderly Care) หริอืริกัษัาความปลอดภยั (Guard Plus) หริอื
ต่ริวจัวัดสภาพื่แวดลอ้มใหเ้หมาะสมสำหริบัการิพื่กัอาศยั ริวมทั�งพื่ฒันา
สนิคา้ต่�อยอดการิข้ายและการิใหบ้ริกิาริหลงัการิข้ายแก�กลุ�มลกูคา้เดิม 
เพื่ื�อให้ริะบบท้�ลูกค้าใช้งานอยู�เดิมสามาริถใช้งานริ�วมกับเทคโนโลย้ท้�
เปล้�ยนแปลงไปในปัจัจัุบันได้ และยังคงต่อบสนองความต่้องการิข้อง
ลูกค้า เช�น ADOS Platform และ AheadAll Plus Solution ริองริับ
การิบริหิาริจัดัการิโคริงการิอสงัหาริมิทริพัื่ยข์้องนติ่บิคุคลหมู�บา้นจัดัสริริ
หริืออาคาริชุด, บริิการิ Care Service ผ�านเว็บไซึ่ต่์ ท้�ได้ริวบริวมคู�มือ
ใช้งานริะบบต่�างๆ เพื่ื�ออำนวยความสะดวกให้แก�ลูกค้า End User ท้�
ต่อ้งการิศก่ษัาวธิุก้าริใชง้านหริอืแกไ้ข้ปญัหาการิใชง้านดว้ยต่นเอง ริวมทั�ง 
เพื่ิ�มริะบบริับแจั้งปัญหาการิใช้งานแบบออนไลน์ (Online Service) 
เพื่ื�อเพิื่�มช�องทางการิต่ดิต่�อให้ลกูคา้ได้รัิบบริิการิหลงัการิข้ายท้�ริวดเริว็
ข้่�น นอกเหนือจัากการิริับเริื�องทางโทริศัพื่ท์ 24 ชั�วโมงท้�ม้ในปัจัจัุบัน 
(24/7 On-Call Service)

• SENSES ผูบ้ริหิาริจัดัการิโคริงการิอสงัหาริมิทริพัื่ย์ปริะเภทท้�อยู�อาศยั
และเชิงพื่าณิชย์ เช�น คอนโดมิเน้ยม อาคาริสำนักงาน ศูนย์การิค้า 
ในปี 2566 เนื�องจัากผลสำเริ็จัในการิบริิหาริจััดการิพื่ลังงานและข้ยะ
ริไ้ซึ่เคิลข้องอาคาริสำนกังาน CW Tower เริิ�มต่ั�งแต่�ป ี2564 ซึ่่�งช�วยลด
ปริมิาณการิใชไ้ฟฟา้และค�าใชจ้ั�ายด้านพื่ลังงานข้องอาคาริลงอย�างม้นัย
สำคัญ สนับสนุนให้ CW Tower ไดร้ิับริางวัลอาคาริปริะหยัดพื่ลงังาน 
(MEA Energy Awards) ในปี 2565 อ้กทั�งเกิดกริะบวนการิบริิหาริ
จััดการิข้ยะริ้ไซึ่เคิลโดยการิม้ส�วนริ�วมข้องผู้เช�าพืื่�นท้�อย�างเป็นริะบบ
ผ�านกิจักริริม “Perks from Trash” ซึ่่�งดำเนินกิจักริริมต่�อเนื�องเข้้าสู�
ปที้� 5 ควบคู�กบัดแูลใหก้จิักริริมต่�างๆ ข้องอาคาริอยู�ในกริอบกำหนดท้�
ริะบใุนริายงานการิปริะเมนิผลกริะทบสิ�งแวดลอ้มและแนวทางบริหิาริ
จััดการิริะบบวิศวกริริมเพื่ื�อความปลอดภัย จันอาคาริ CW Tower ได้
ริับคัดเลือกให้เป็นอาคาริท้�ม้ความโดดเด�นด้านความปลอดภัยริะดับ 
Platinum ปริะจัำปี 2565 (BSA Building Safety Awards 2022) 
ข้องสมาคมผู้ต่ริวจัสอบอาคาริและกริมโยธุาธุิการิและผังเมือง ทำให้
ในปี 2566 SENSES นำแนวทางบริิหาริจััดการิพื่ลังงาน ข้ยะริ้ไซึ่เคิล 
และความปลอดภยัข้องอาคาริ CW Tower เปน็แนวปฏิบิตั่หิริอืนำไป
ปริบัใชใ้นโคริงการิอสงัหาริมิทรัิพื่ยอ์ื�นๆ ท้�อยู�ภายใต่ก้าริบริหิาริจัดัการิ
ข้อง SENSES เพื่ิ�มเต่ิม เช�น ศูนย์การิค้าเดอะสต่ร้ิท ริัชดา, อาคาริ
สำนักงาน T PLACE ทองหล�อ นอกจัากน้� SENSES เพื่ิ�มงานบริิการิ
เพื่ื�อสริ้างปริะสบการิณ์ท้�ด้แก�ลูกค้าผ�าน SENSES Application เช�น 
บริิการิด้านดูแลสุข้ภาพื่, บริิการิทำความสะอาด จัากเดิมท้�มุ�งเน้น
ฟังก์ชันท้�เก้�ยวข้้องกับการิทำธุุริกริริมต่�างๆ ข้องลูกค้าเป็นสำคัญ 
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• ในปี 2566 TL ยังคงริักษัามาต่ริฐานการิผลิต่ผงสังกะส้ออกไซึ่ด์สำหริับอุต่สาหกริริมอาหาริสัต่ว์ให้สถานท้�ผลิต่ 
วัต่ถุดิบ บริริจัุภัณฑ์์ และผู้ปฏิิบัต่ิงานม้สุข้ลักษัณะท้�ด้เพื่ื�อป้องกันอันต่ริายทางกายภาพื่ เคม้ และช้วภาพื่ท้�อาจั
ก�อให้เกิดการิปนเป้�อนลงในผลิต่ภัณฑ์์ ควบคู�กับทำการิทดสอบสาริก�อภูมิแพื่้ในวัต่ถุดิบการิผลิต่อาหาริสัต่ว ์
และแจั้งข้้อมูลเพื่ิ�มเต่ิมแก�ลูกค้า เพื่ื�อให้สินค้าม้คุณภาพื่และความปลอดภัยต่ามริะบบบริิหาริคุณภาพื่และ 
ความปลอดภัยสำหริับอุต่สาหกริริมอาหาริสัต่ว์ (Feed Additives and Pre-mixtures Quality System หริือ 
FAMI-QS) และมาต่ริฐาน GHPs & HACCP เพื่ื�อสนบัสนนุห�วงโซึ่�อาหาริท้�ปลอดภยัสำหริบัผูบ้ริโิภคต่ามหลกัการิ 
ข้ององค์กริอนามัยโลก นอกจัากน้� TL ดำเนินการิปรัิบกริะบวนการิผลิต่เพืื่�อให้ได้มาซึ่่�งผงสังกะส้ออกไซึ่ด์ท้�ม้คุณลักษัณะหรืิอคุณสมบัต่ิ เช�น  
ข้นาดอนุภาค (particle size), พื่ื�นท้�ผิว (surface area), ปริิมาณความชื�น เป็นต่้น เป็นไปต่ามความต่้องการิข้องลูกค้าแต่�ละธุุริกิจั

การบริห้ารความสััมพัื่นธุ์กับลื่้กค้า 

กลุ�มบริิษััทเน้นการิสริ้าง บริิหาริจััดการิ และริักษัาความสัมพื่ันธุ์อันด้กับลูกค้าผ�านริะยะเวลาการิให้บริิการิ 3 ช�วงเวลา ต่ั�งแต่�ก�อน ริะหว�าง และหลังซึ่ื�อ
สนิค้าหริอืริบับริกิาริ โดยยด่ถือต่ามแนวปฏิบัิต่คิวามริบัผดิชอบต่�อลกูคา้ในจัริริยาบริริณธุรุิกิจัข้องกลุ�มบริษิัทั เช�น ปฏิบิตั่ติ่�อลกูคา้อย�างเป็นธุริริม ส�งมอบ 
สินค้าหริืองานบริิการิท้�ม้คุณภาพื่ในริาคาท้�เหมาะสม ปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไข้ท้�ม้ต่�อลูกค้าอย�างเคริ�งคริัด เปิดเผยข้้อมูลสินค้าและบริิการิอย�างถูกต่้องและ 
คริบถว้นอย�างเพื่ย้งพื่อเพื่ื�อปอ้งกนัมใิหล้กูคา้เข้า้ใจัผดิเก้�ยวกบัคณุภาพื่หริอืเงื�อนไข้ข้องสนิคา้และบริกิาริ ใหบ้ริกิาริและต่อบสนองต่�อความต่อ้งการิข้องลกูคา้ 
อย�างริวดเริว็ ริกัษัาข้อ้มูลความลับข้องลูกค้าและไม�นำไปใชป้ริะโยชน์โดยมิชอบ จัดัให้มช้�องทางเพืื่�อให้ลกูค้าเสนอข้อ้เสนอแนะหรืิอร้ิองเริย้นเก้�ยวกับสินค้า
และบริิการิ (ริายละเอ้ยดแนวปฏิิบัต่ิเริื�องความริับผิดชอบต่�อลูกค้า ปริากฏิในข้้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิท้�เก้�ยวข้้องกับผู้ถือหุ้นและผู้ม้ส�วนได้เส้ย
ข้องแบบ 56-1 One Report ฉบับน้�) อ้กทั�ง ยังคำน่งถ่งการิปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำหนดข้องพื่ริะริาชบัญญัต่ิคุ้มคริองผู้บริิโภค พื่.ศ. 2522 ในเริื�องการิคุ้มคริอง
ผู้บริิโภคด้านโฆษัณา ด้านความปลอดภัย และด้านฉลาก เช�น ไม�ใช้ข้้อความเกินจัริิงและข้้อความท้�ทำให้เกิดความเข้้าใจัผิดในสาริะสำคัญข้องสินค้าหริือ
บริิการิ เป็นต่้น ต่ลอดจันดำเนินกริะบวนการิข้ายสินค้าหริือนำเสนองานบริิการิ ริวมถ่งสื�อสาริการิต่ลาดด้วยความเป็นธุริริม เพื่ื�อสริ้างปริะสบการิณ์ท้�ด้
พื่ริ้อมริับผิดชอบต่�อลูกค้า ไม�ริบกวนความเป็นส�วนต่ัว เหมาะสมกับความต่้องการิ และความสามาริถทางการิเงินข้องลูกค้า 

แนวทำางบริหารจัดการความสัมพัื่นธุ์กับลืู่กค้า 

ก่อนซ่่�อหร่อรับบริการ ระหว่างซ่่�อหร่อรับบริการ หลื่ังซ่่�อหร่อรับบริการ

ลื่้กค้าได้รับขั้อม้ลื่แลื่ะคำาป็รึกษาเบ่�องติ้นอยั่่าง 
ถุก้ติอ้ง ครบถุว้น เพ่ื่ยั่งพื่อติอ่การติดัสันิใจ ผา่น
ชี่อ่งทุางทุ่�สัะดวก ห้ลื่ากห้ลื่ายั่ ดว้ยั่กระบวนการ
ขัายั่ทุ่�ไมร่บกวนความเป็็นสัว่นติวั สัอดคลื่อ้งกบั
ความต้ิองการ แลื่ะความสัามารถุทุางการเงิน

ลื่ก้คา้ไดร้บัแจง้ขัอ้ม้ลื่ความค่บห้นา้แลื่ะการดำาเนนิงาน 
ทุ่�เก่�ยั่วขัอ้งกบัสิันค้าห้รอ่บริการทุ่�อยั่้ร่ะห้วา่งสัง่มอบ  
เพ่ื่�อสัร้างความมั�นใจในคุณูค่าขัองสิันค้าห้ร่อ
บริการทุ่�จะได้รับ

ลื่ก้คา้ไดร้บัการดแ้ลื่แลื่ะงานบรกิารห้ลื่งัการขัายั่  
ทุั�งในสั่วนทุ่�เก่�ยั่วข้ัองโดยั่ติรงกับสิันค้าห้ร่อ
บริการติลื่อดจนกิจกรรมสัานความสััมพัื่นธุ์ 
เพ่ื่�อป็ระโยั่ชี่น์ร่วมกัน

นอกจัากน้� กลุ�มบริษิัทัไดน้ำข้อ้มลูความต่อ้งการิ ปญัหา พื่ฤต่กิริริม ความคาดหวงั ต่ลอดจันความเหน็ข้องลกูคา้ท้�มต้่�อสนิคา้และบริกิาริท้�ไดร้ิบัจัากช�องทาง 
ต่ิดต่�อสื�อสาริและช�องทางริับข้้อริ้องเริ้ยนทั�งในริูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ริวมทั�งผลสำริวจัความพื่่งพื่อใจัข้องลูกค้าท้�แต่�ละกิจัการิทำการิสำริวจัเป็น
ปริะจัำทุกปีมาวิเคริาะห์และกำหนดกลยุทธุ์หริือแผนธุุริกิจั เพื่ื�อพื่ัฒนาสินค้าหริือบริิการิข้องกลุ�มบริิษััทให้สามาริถต่อบสนองความต่้องการิข้องลูกค้าได้
ด้ยิ�งข้่�น สนับสนุนให้ลูกค้าเชื�อมั�น พื่่งพื่อใจั กลับมาซึ่ื�อหริือใช้สินค้าหริือบริิการิข้องกลุ�มบริิษััทในอนาคต่ หริือแนะนำผู้ท้�เก้�ยวข้้อง

บริิษััทย�อยทุกกิจัการิจััดให้ม้ช�องทางริับฟังความเห็น คำแนะนำ ปัญหา 
และข้้อริอ้งเริย้นสำหริบัลกูคา้ท้�หลากหลาย เช�น โทริศพัื่ทแ์จัง้ฝ่า่ยบริกิาริ
ลูกค้า แจั้งผ�านริะบบริับเริื�องริ้องเริ้ยนในเว็บไซึ่ต่์ ส�งอ้เมลหริือข้้อความ
ผ�าน LINE, Mobile Application และทุกกิจัการิต่ั�งเป้าหมายท้�จัะดูแล
ต่ิดต่ามให้ปัญหาหริือข้้อริ้องเริ้ยนข้องลูกค้าได้ริับการิแก้ไข้อย�างริวดเริ็ว 
เหมาะสมต่ามเกณฑ์ท์้�กำหนด เช�น การิต่อบสนองต่�อปญัหาหริอืข้อ้ริอ้งเริย้น 
ภายในริะยะเวลาท้�กำหนด บริิหาริข้้อร้ิองเริ้ยนต่ามลำดับความรุินแริง
และผลกริะทบต่�อลกูคา้ ริวมทั�งดแูลไม�ใหเ้กดิข้อ้ริอ้งเริย้นท้�คา้งนาน และ 
ต่ั�งเปา้หมายใหป้ญัหาและข้อ้ริอ้งเริย้นจัากลกูคา้ทกุกริณไ้ดร้ิบัการิแกไ้ข้
โดยเริย้บริอ้ยทั�งหมด เพื่ื�อใหม้ั�นใจัว�าลกูคา้จัะไดร้ิบัปริะสบการิณท์้�ดจ้ัาก
การิเลือกใช้สินค้าหรืิอบริิการิ นอกจัากน้� ทุกกิจัการิจัะริวบริวมปัญหา
และข้้อร้ิองเริ้ยนข้องลูกค้ามาวิเคริาะห์หาสาเหตุ่และแนวทางพัื่ฒนา 
ปริับปริุงสินค้าและกริะบวนการิบริิการิ เพื่ื�อป้องกันไม�ให้เกิดปัญหา
ข้่�นซึ่ํ�าและสามาริถต่อบสนองความต้่องการิข้องลูกค้าได้ด้ยิ�งข้่�น  

ชั้่องทำางรับฟงัความเห็น ปั้ญหา หร่อขั้อร้องเร่ยั่นจากลืู่กค้า

Website Mobile 
Application Line Facebook Service  

Center

ทำุกกิจการม่ชั้่องทำาง 
แลื่ะกระบวนการบริหาร  100%
จัดการขั้อร้องเร่ยั่น

ระบบบันทุึก กำาห้นดผ้้รับผิดชี่อบ ระบบติิดติาม
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เป้า้หมายั่  
100%
ขั้อร้องเร่ยั่นได้รับการแก้ไขั 
ในเวลื่าทำ่�กำาหนด

ทั�งน้� ข้อ้มลูท้�ไดร้ิบัแจัง้จัากลกูคา้ในริอบปบีญัช ้2566 ส�วนใหญ�เปน็การิสอบถามข้อ้มลูเก้�ยวกบัสนิคา้หริอืบริกิาริ แจัง้ข้อริบับริกิาริต่�างๆ แจัง้ความคดิเหน็
หริือข้้อเสนอแนะ สำหริับสินค้าและบริิการิข้องแต่�ละกิจัการิ สำหริับบริิษััทย�อยท้�ได้ริับข้้อริ้องเริ้ยนเก้�ยวกับคุณภาพื่สินค้าหริืองานบริิการิ ปริะสิทธุิภาพื่
ข้องกริะบวนการิผลิต่หริอืการิส�งมอบสินคา้ ทกุกจิัการิแก้ไข้ข้อ้ริอ้งเริย้นทั�งหมดได้คริบถว้น นอกจัากน้� ในริอบปีบญัช ้2566 ไม�พื่บข้อ้ร้ิองเริย้นจัากลูกคา้
เก้�ยวกับการิละเมิดความเป็นส�วนต่ัว

ขั้อร้องเร่ยั่นลืู่กค้า 2565 2566
ขั้อร้องเร่ยั่นทำ่�ได้รับการแก้ไขัปี้ 2566

ผลื่ดำาเนินการ เป้า้หมายั่

SSUT/ PPTC 0 0 - 100%

GRAND UNITY 57 45 100% 100%

SENSES 1 0 - 100%

FS 0 0 - 100%

AA 5 0 - 100%

TL 1 1 100% 100%

PIC 34 158 100% 100%

สัำารวจความพึื่งพื่อใจขัองลื่้กค้า 

ทุกกิจัการิจััดให้ม้การิสำริวจัความพื่่งพื่อใจัข้องลูกค้าทุกปีใน 3 ปริะเด็นหลัก ได้แก� (1) ความพื่่งพื่อใจัต่�อคุณภาพื่สินค้าหริือบริิการิ (2) ความพื่่งพื่อใจั
ต่�อบริิการิท้�เก้�ยวข้้อง เช�น การิต่ิดต่ั�ง การิจััดส�ง การิซึ่�อมบำริุง และ (3) ความพื่่งพื่อใจัต่�อการิปฏิิบัต่ิหน้าท้�ข้องพื่นักงาน ทั�งน้� ผลสำริวจัความพื่่งพื่อใจั
ข้องลกูคา้ในริอบปบีญัช ้2566 ซึ่่�งช้�วดัความสำเริจ็ัข้องแผนงานพื่ฒันาสนิคา้และบริกิาริใหเ้ข้า้ถง่ความต่อ้งการิและสริา้งความพื่ง่พื่อใจัแก�ลกูคา้ ซ่ึ่�งแต่�ละ
กิจัการิได้ดำเนินการิมาต่ลอดทั�งปี ต่ลอดจันเป็นแนวทางกำหนดกลยุทธุ์ในการิพื่ัฒนาสินค้าและบริิการิข้องกลุ�มบริิษััทในอนาคต่ สริุปดังน้�

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ
ผลื่ความพึื่งพื่อใจขัองลืู่กค้า* เป้า้หมายั่

2565 2566 2566

SSUT/ PPTC ลูกค้าอุต่สาหกริริมท้�ซึ่ื�อไฟฟ้าและไอน�ำ 100% 87.75% 90.28%/ 92.71% > 90%

SENSES เจั้าข้องริ�วมและผู้เช�าห้องชุด 55.87% (4,835 ห้องชุด จัาก 21 โคริงการิ) 88.97% 91.89% > 80%

FS ลูกค้าท้�ต่อบแบบสำริวจั 44% 80.3% 84.5% > 80%

AA ลูกค้าโคริงการิอสังหาริิมทริัพื่ย์ 20% ข้องลูกค้าทั�งหมด 89.50% 95.30% > 80%

TL ลูกค้าท้�ต่อบแบบสำริวจั 98% 94.47% 96.21% > 93%

PIC ลูกค้าท้�ต่อบแบบสำริวจั 87.30% - 90.85% > 75%

หมายเหตุุ	 *คะแนินิเฉลี�ยจัากทุกประเด็นิที�ส่ำรวจัความพึ่งพึอใจั

3.3.3 การกำากับดูแลื่กิจการแลื่ะบริหารความเส่�ยั่ง

กลุ�มบริิษััทย่ดมั�นท้�จัะดำเนินธุุริกิจัภายใต่้กริอบข้องธุริริมาภิบาลท้�ด้ ม้ความโปริ�งใส ต่ริวจัสอบได้ และมุ�งผลักดันผลการิดำเนินงานข้องธุุริกิจัให้เต่ิบโต่
ควบคู�กับการิต่ริะหนักถ่งความรัิบผิดชอบข้องภาคธุุริกิจัท้�ม้ต่�อการิสริ้างมูลค�าทางเศริษัฐกิจั การิดูแลสังคม สิ�งแวดล้อม และผู้ม้ส�วนได้เส้ย เพืื่�อสริ้าง
คุณค�าอย�างยั�งยืนแก�กลุ�มบริิษััท ต่ลอดจันให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริความเส้�ยงท้�เหมาะสมและต่�อเนื�อง เนื�องจัากเป็นกลไกสำคัญท้�ม้ส�วนช�วยเพื่ิ�ม
ปริะสิทธุิภาพื่ในการิบริิหาริจััดการิและข้้ดความสามาริถในการิปริะกอบธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทให้ม้ความพื่ร้ิอมและสามาริถปรัิบเปล้�ยนกลยุทธ์ุและแผน
ธุุริกิจัได้ทันกับสภาวการิณ์ท้�เปล้�ยนแปลงได้อย�างเหมาะสม เพื่ื�อเต่ริ้ยมพื่ริ้อมริับมือกับโอกาสและความเส้�ยงทางธุุริกิจัท้�จัะเกิดข้่�น ความท้าทาย คือ การิ
สร้ิางความเข้้าใจัและสื�อสาริให้บุคลากริข้องกลุ�มบริษิัทัทุกริะดับรัิบริู ้เข้า้ใจั ต่ริะหนักถง่ความสำคัญ และปฏิบัิต่ติ่ามนโยบายและแนวปฏิบัิต่ดิา้นการิกำกับ
ดูแลกิจัการิท้�ด้อย�างเคริ�งคริัด ม้ส�วนริ�วมในการิบริิหาริจััดการิความเส้�ยงข้ององค์กริ จันเกิดเป็นวัฒนธุริริมองค์กริ

การบริหารจัดการ

คณะกริริมการิบริิษััทซ่ึ่�งได้รัิบการิแต่�งตั่�งจัากผู้ถือหุ้นถือเป็นผู้ริับผิดชอบสูงสุดข้ององค์กริท้�ม้บทบาทสำคัญในการิกำกับดูแลการิบริิหาริงานข้องบริิษััท 
ทำหน้าท้�ในการิตั่ดสินใจัอย�างอิสริะเพืื่�อปริะโยชน์สูงสุดข้องบริิษััท ผู้ถือหุ้น และคำน่งถ่งผู้ม้ส�วนได้เส้ยอื�น โดยคณะกริริมการิบริิษััทปฏิิบัติ่หน้าท้�ผ�าน
การิให้ความเห็นชอบต่�อวิสัยทัศน์ โดยพื่ันธุกิจั นโยบาย และกลยุทธุ์ทางธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท ซึ่่�งม้การิทบทวนเป็นปริะจัำทุกปี ริวมทั�งอนุมัต่ิแผนธุุริกิจั
และงบปริะมาณปริะจัำปี ต่ลอดจันต่ิดต่ามดูแลการิปฏิิบัต่ิงานข้องฝ่่ายจััดการิให้เป็นไปต่ามนโยบายและแผนงานท้�กำหนดไว้อย�างม้ปริะสิทธุิภาพื่และ
ถูกต่้องต่ามกฎหมาย ข้้อบังคับข้องหน�วยงานกำกับท้�เก้�ยวข้้อง และมต่ิท้�ปริะชุมผู้ถือหุ้น เพื่ื�อต่ริวจัสอบ ถ�วงดุล และริับผิดชอบผลการิดำเนินงานข้อง
บริิษััทต่�อผู้ถือหุ้น 

73แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



จัริริยาบริริณธุุริกิจั

นอกจัากน้� คณะกริริมการิบริษิัทัมบ้ทบาทในการิกำกับดูแลให้กลุ�มบริษัิัท
ดำเนินการิต่�างๆ อย�างยั�งยืน ดำเนินธุุริกิจัโดยคำน่งถ่งผู้ม้ส�วนได้เส้ยทุก
กลุ�มในมิต่ิเศริษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม ริวมทั�งดำเนินธุุริกิจัภายใต่้
หลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้และม้ความสามาริถในการิปริับต่ัวภายใต่้
การิเปล้�ยนแปลง ทั�งน้� คณะกริริมการิบริิษััทได้แต่�งต่ั�งคณะกริริมการิ
ชุดย�อยเพื่ื�อสนับสนุนการิปฏิิบัต่ิหน้าท้�เฉพื่าะด้าน ได้แก� คณะกริริมการิ
ต่ริวจัสอบ คณะกริริมการิบริิหาริ คณะกริริมการิพื่ิจัาริณาค�าต่อบแทน
และสริริหา คณะกริริมการิกำกับดูแลบริริษััทภิบาล และคณะกริริมการิ
บริิหาริความยั�งยนืและความเส้�ยง ริวมทั�งมก้าริจัดัทำกฎบัต่ริคณะกริริมการิ 
บริษิัทัและคณะกริริมการิชุดย�อย เพื่ื�อกำหนดข้อบเข้ต่หนา้ท้�ความริบัผดิชอบ 
ในการิปฏิิบัต่ิหน้าท้�ข้องคณะกริริมการิชุดต่�างๆ และจััดให้ม้นโยบาย 
การิกำกับดูแลกจิัการิข้องกลุ�มบริษิัทัโดยยด่แนวทางการิกำกับดูแลกจิัการิ
ท้�ดต้่ามหลกัการิกำกบัดแูลกิจัการิท้�ด้สำหริบับริษิััทจัดทะเบ้ยน ป ี2555 
ข้องต่ลาดหลกัทริพัื่ยแ์ห�งปริะเทศไทย และหลกัการิกำกบัดแูลกจิัการิท้�ด้ 
สำหริับบริิษััทจัดทะเบ้ยนปี 2560 (Corporate Governance Code 
หริือ CG Code) ข้องสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพื่ย์และ
ต่ลาดหลักทริัพื่ย์ ต่ลอดจันกำหนดให้ทบทวนและปริับปริุงนโยบายการิ
กำกบัดแูลกจิัการิข้องกลุ�มบริษิัทัใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์ข์้องหน�วยงานกำกบั
ดแูลหริอืสภาพื่ธุุริกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัท้�เปล้�ยนแปลงไปอย�างเหมาะสม

คณะกริริมการิบริิษััทม้หน้าท้�ดูแลให้กลุ�มบริิษััทม้ริะบบควบคุมภายใน
และกริะบวนการิบริิหาริความเส้�ยงท้�เหมาะสม เพื่ื�อต่ิดต่ามดูแลให้การิ
ดำเนินงานต่�างๆ ม้โอกาสบริริลุเป้าหมายท้�วางไว้เพื่ิ�มข่้�น ริ�วมกับฝ่่าย
จัดัการิเพื่ื�อส�งเสริมิใหก้าริบริหิาริความเส้�ยงเปน็ส�วนหน่�งข้องวฒันธุริริม
องคก์ริผ�านการิกำหนดนโยบายการิบริหิาริความเส้�ยงและข้อบเข้ต่ความ
เส้�ยงท้�ยอมริับได้ (Risk Appetite) จััดโคริงสริ้างการิบริิหาริความเส้�ยง
ซึ่่�งกำหนดหน้าท้�ความริับผิดชอบข้องผู้ท้�เก้�ยวข้้องไว้อย�างชัดเจัน และ
กำหนดแผนการิบริิหาริความเส้�ยงท้�สอดคล้องกับแนวทางและหลัก
ปฏิิบัต่ิสากลคริอบคลุมทุกกิจักริริมท้�สำคัญ เช�น ความเส้�ยงด้านกลยุทธุ์ 

ความเส้�ยงด้านการิปฏิิบัต่ิการิ ความเส้�ยงด้านการิเงิน ความเส้�ยงด้าน
ธุุริกิจั ความเส้�ยงด้านการิปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ริวมทั�งกำหนดให้ม้การิ
ทบทวนนโยบายและข้อบเข้ต่ความเส้�ยงท้�ยอมรัิบได้เป็นปริะจัำทุกปี 
ต่ลอดจันกำหนดให้ม้การิต่ิดต่ามฐานะความเส้�ยงต่�างๆ และวิเคริาะห์
ผลกริะทบท้�จัะเกดิข้่�นต่�อธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัจัากการิเปล้�ยนแปลงข้อง
สภาวการิณ์โดยริอบอย�างสม�ำเสมอ

หมายเหตุุ	 โครงส่ร้างการกำกับดูแลกิจัการ	กฎบัตุรคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย	

นิโยบายการกำกับดแูลกิจัการ	โครงส่ร้างและกระบวนิการบริหารความเส่ี�ยงข้องกลุม่บริษัทั	

ปรากฎอยู่ในิข้้อ	2	การบริหารความเส่ี�ยง	ข้้อ	6	นิโยบายการกำกับดูแลกิจัการ	และข้้อ	7	

โครงส่ร้างการกำกับดูแลกิจัการในิแบบ	56-1	One	Report

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• ทบทวนและปริับปริุงนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิการิกำกับดูแลกิจัการิท้�
ดใ้หส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์ข์้องหน�วยงานกำกับดแูลและสภาพื่ธุรุิกิจั

• ทบทวนปริะสิทธุิภาพื่และความเพื่้ยงพื่อข้องริะบบควบคุมภายใน
และริะบบบริิหาริความเส้�ยง ริวมทั�งได้ริับการิต่ริวจัสอบจัากฝ่่ายงาน 
ต่ริวจัสอบภายในท้�ม้ความเป็นอิสริะ

• ทบทวนนโยบายและข้อบเข้ต่ความเส้�ยงท้�ยอมริับได้เป็นปริะจัำทุกปี  
และกำหนดแผนการิบริิหาริความเส้�ยงท้�สอดคล้องกับแนวทาง 
และหลักปฏิิบัต่ิสากลคริอบคลุมทุกกิจักริริมท้�สำคัญในทุกธุุริกิจั 

• ต่ดิต่ามความเส้�ยงทั�งความเส้�ยงทางธุรุิกจิั ความเส้�ยง ESG ความเส้�ยง
ท้�เกิดข้่�นใหม�อย�างสม�ำเสมอ ริวมทั�งวิเคริาะห์ผลกริะทบท้�จัะเกิดข่้�น
ต่�อธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทและกำหนดแผนบริิหาริจััดการิความเส้�ยงให้
อยู�ในริะดับท้�ควบคุมได้

• บริหิาริจัดัการิข้อ้ร้ิองเริย้นหรืิอเบาะแสจัากผูม้ส้�วนได้เสย้ต่ามกริะบวนการิ
และมาต่ริการิคุ้มคริองผู้แจั้งเบาะแส

• ดำเนนิกจิักริริมส�งเสริิมใหก้ริริมการิ ผูบ้ริหิาริ และพื่นกังานเกดิความรู้ิ 
ความเข้้าใจั และปฏิิบัต่ิต่ามหลักกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้ ริวมทั�งส�งเสริิม
ให้ม้ส�วนริ�วมในการิบริิหาริความเส้�ยงอย�างเหมาะสม 

ผลื่การดำาเนินงาน

จรรยั่าบรรณูธุุรกิจ

กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพื่นักงานทุกคนม้หน้าท้�ต่้องลงนามริับทริาบและถือปฏิิบัต่ิต่ามจัริริยาบริริณธุุริกิจั โดยคณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้คณะ
กริริมการิกำกับดูแลบริริษััทภิบาลทบทวนแนวปฏิิบัต่ิข้องจัริริยาบริริณธุุริกิจัเป็นปริะจัำปีทุกปี และฝ่่ายกำกับดูแลการิปฏิิบัต่ิงานม้หน้าท้�ต่ิดต่ามดูแล
การิปฏิิบัต่ิต่ามจัริริยาบริริณธุุริกิจัข้องผู้บริิหาริและพื่นักงาน ริวมทั�งติ่ดต่ามการิเปล้�ยนแปลงเกณฑ์์ด้านการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้ข้องหน�วยงานกำกับ
ดูแล เพืื่�อพื่ิจัาริณาจััดทำหรืิอปรัิบปรุิงนโยบายและแนวปฏิบิัต่ิข้องกลุ�มบริิษััทให้สอดคล้องกับเกณฑ์์และเหมาะสมกับบริิบทข้องกลุ�มบริิษััท ต่ลอดจัน
ดำเนนิกจิักริริมเพื่ื�อส�งเสริมิใหเ้กดิความเข้า้ใจัและปฏิบัิต่ติ่ามจัริริยาบริริณธุุริกจิัไดอ้ย�างถูกต่อ้งเหมาะสม เช�น จัดัส�งจัริริยาบริริณธุุริกจิัใหบุ้คลากริเข้้าใหม� 
ทกุคนลงนามรัิบทริาบและถือปฏิบัิต่ ิเผยแพื่ริ�สื�อความริูแ้ละจัดักิจักริริมทบทวนพื่ร้ิอมทดสอบความรู้ิความเข้า้ใจัจัริริยาบริริณธุุริกิจั 
ด้วยต่นเองผ�านในริูปแบบ E-Learning ผ�าน Application

ผลการิดำเนนิงานดา้นการิกำกบัดแูลกจิัการิและจัริริยาบริริณธุรุิกจิั ในริอบปบีญัช ้2566 ปริากฏิอยู�ในข้อ้ 6.3 การิเปล้�ยนแปลง
และพื่ัฒนาการิท้�สำคัญข้องนโยบาย แนวปฏิิบัต่ิ ริะบบการิกำกับดูแลกิจัการิ และข้้อ 8.1.4 การิติ่ดต่ามให้ม้การิปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการิกำกับดูแลกิจัการิ 

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

ผู้ลูป็ระเมีินโค้รงการ CGR ริะดับด้เลิศ ริะดับด้เลิศ ริะดับด้เลิศ 

ค้ำเติือนการกำกับดูแลูกิจการจากหน่วย่งานกำกับดูแลู 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

ข้อร้องเรีย่นเกี�ย่วกับการลูะเมีิดจรรย่าบรรณธุุรกิจ 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

บุค้ลูากรอบรมีหลูักการกำกับดูแลูกิจการที�ดีป็ระจำป็ี 95% 100% > 90%

บุค้ลูากรเข้าใหมี่ลูงนามีถีือป็ฏิิบัติิติามีจรรย่าบรรณธุุรกิจ 100% 100% 100%

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 74



นโยบายต่�อต่้าน 

การิคอริ์ริัปชัน

การติ่อติ้านทุุจริติคอร์รัป็ชี่ัน 

บริิษััทต่ริะหนักถ่งความสำคัญข้องปัญหาทุจัริิต่คอร์ิริัปชันท้�อาจัก�อให้เกิดความเส้�ยงต่�อการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทและ
สริ้างผลกริะทบด้านลบกับภาพื่ลักษัณ์และความน�าเชื�อถือข้องกลุ�มบริิษััทต่�อผู้ม้ส�วนได้เส้ย บริิษััทจั่งถือปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายท้�
เก้�ยวข้้องและจััดให้ม้นโยบายต่�อต้่านการิคอร์ิรัิปชันข้่�น เพืื่�อกำหนดแนวปฏิิบัต่ิในการิป้องกันมิให้เกิดการิทุจัริิต่คอร์ิริัปชันใน
การิปริะกอบธุุริกิจัหริือการิดำเนินกิจักริริมต่�างๆ ข้องกลุ�มบริิษััท ต่ลอดจันสนับสนุนและปลูกฝ่ังให้พื่นักงานต่ริะหนักเห็นความ
สำคัญและม้ส�วนริ�วมในการิป้องกันและต่�อต่้านการิทุจัริิต่คอริ์ริัปชัน ดังน้�

 • กำหนดแนวป็ฏิิบัติิ นโยบายต่�อต่้านการิคอร์ิริัปชันกำหนดห้ามมิให้
กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทกริะทำหริือยอมริับ
หริอืเก้�ยวข้อ้งกับการิทุจัริิต่คอร์ิริปัชันทุกริปูแบบ และจัดัทำแนวปฏิบัิต่ิ
สำหรัิบกิจักริริมท้�อาจัม้ความเส้�ยงต่�อการิเกิดทุจัริติ่คอร์ิริปัชัน เช�น การิ
บริิจัาคเงนิหรืิอทริพัื่ยส์นิเพืื่�อการิกศุล การิให้เงนิสนบัสนนุ การิรัิบและ
การิใหข้้องข้วญั การิจั�ายค�าอำนวยความสะดวก การิว�าจัา้งเจัา้หนา้ท้�ริฐั 
เปน็ต่น้ โดยกำหนดให้กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ และพื่นักงานทกุคนมห้น้าท้� 
ต่้องปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายและกฎริะเบ้ยบข้องหน�วยงานท้�เก้�ยวข้้อง 
ต่ลอดจันนโยบายต่�อต่้านการิคอริ์ริัปชัน จัริริยาบริริณธุุริกิจั ริะเบ้ยบ 
ข้้อบังคับข้องกลุ�มบริิษััทท้�เก้�ยวข้้องกับการิป้องกันและต่�อต่้านการิ
ทุจัริิต่คอริ์ริัปชันอย�างเคริ�งคริัด 

 • ป็ระเมีนิค้วามีเสี�ย่ง กำหนดใหฝ้่า่ยงานและบริษิัทัย�อยปริะเมนิความ
เส้�ยงดา้นการิกำกบัดแูลกจิัการิทุกไต่ริมาส ซึ่่�งริวมถง่การิทุจัริติ่คอริร์ิปัชนั 
และฝ่า่ยต่ริวจัสอบภายในซึ่่�งมค้วามเปน็อิสริะจัะดำเนนิการิต่ริวจัสอบ
ความเส้�ยงด้านการิทุจัริิต่คอริ์ริัปชันอย�างน้อยปีละ 1 คริั�ง โดยผล
การิปริะเมินความเส้�ยงและริายงานการิต่ริวจัสอบจัะริายงานให้คณะ
กริริมการิต่ริวจัสอบและคณะกริริมการิบริษิัทัรัิบทริาบ ริวมทั�งทบทวน
นโยบายบริหิาริจัดัการิความเส้�ยงดา้นทจุัริติ่คอริร์ิปัชันเปน็ปริะจัำทกุปี 
เพื่ื�อป้องกันหริือลดความเส้�ยงดังกล�าวให้อยู�ในริะดับท้�ยอมริับได้และ
เป็นไปต่ามริะบบควบคุมภายในข้องบริิษััท

 • สื�อสารแลูะอบรมี กำหนดให้ฝ่่ายต่ริวจัสอบภายในดำเนินกิจักริริม 
ริ�วมกับฝ่่ายงานต่�างๆ เพื่ื�อส�งเสริิมให้บุคลากริทั�งภายในและภายนอก
ริบัทริาบและใหค้วามริ�วมมอืปฏิบิตั่ติ่ามนโยบายการิต่�อต่า้นคอริร์ิปัชนั
ข้องกลุ�มบริิษััท เช�น อบริมปฐมนิเทศพื่นักงานใหม�, แจั้งนโยบายการิ
ต่�อต่้านคอร์ิรัิปชันบนเว็บไซึ่ต่์ข้องบริิษััท, จััดทำสื�อปริะชาสัมพื่ันธุ์
เพื่ื�อให้ความริู้แก�พื่นักงานผ�านช�องทางสื�อสาริภายในอย�างต่�อเนื�อง, 
สนับสนุนให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพื่นักงานเข้้าริ�วมการิอบริมหริือ 
เข้า้ริ�วมกจิักริริมต่�างๆ ท้�ใหค้วามริูห้ริอืท้�มวั้ต่ถุปริะสงคเ์พื่ื�อริณริงคต์่�อต่า้น 
การิทุจัริิต่คอริ์ริัปชัน ซึ่่�งจััดข้่�นโดยหน�วยงานภาคริัฐหริือภาคเอกชน, 
แจั้งเจัต่นาริมณ์และนโยบายการิต่�อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชันแก�คู�ค้า เช�น  
แจัง้งดริบัข้องข้วัญในทกุเทศกาลและโอกาสต่�างๆ แจัง้ใหคู้�คา้ริบัทริาบ
ว�า การิทจุัริติ่คอริร์ิปัชนัและการิต่ดิสนิบนดว้ยการิเสนอหริอืสญัญาจัะ
ให้เงิน สิ�งข้อง หริือผลปริะโยชน์ เป็นการิกริะทำท้�ข้ัดต่�อจัริริยาบริริณ
ธุุริกิจัข้องคู�ค้าในการิดำเนินธุุริกิจัริ�วมกันกับกลุ�มบริิษััท

 • ชี่องทางการร้องเรีย่น จััดให้ม้ช�องทางริับเริื�องริ้องเริ้ยนเก้�ยวกับการิ 
กริะทำทุจัริิต่คอริ์ริัปชันจัากผู้ม้ส�วนได้เส้ยหลายช�องทาง เช�น ริะบบ
ออนไลน์ในเว็บไซึ่ต่์ข้องบริิษััท www.univentures.co.th ส�งข้้อมูล
ทางอ้เมล wid@univentures.co.th แจั้งข้้อมูลทางโทริศัพื่ท์ถ่ง
หัวหน้าฝ่่ายต่ริวจัสอบภายใน หมายเลข้โทริศัพื่ท์ 0 2643 7195 โดย
บริษิัทักำหนดกริะบวนการิดำเนนิการิริบัเริื�องริอ้งเริย้นและมาต่ริการิ
คุม้คริองผูแ้จัง้เบาะแสอย�างชัดเจัน ปริากฏิอยู�ในข้อ้ 8.1.4 การิติ่ดต่าม
ให้ม้การิปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการิกำกับดูแลกิจัการิ 
หัวข้้อย�อย “การิแจั้งเบาะแส”

เมื�อวนัท้� 30 มถินุายน 2566 บริษิัทัได้ริบัอนุมตั่กิาริต่�ออายุสมาชิกแนวริ�วมต่�อต้่านคอร์ิรัิปชันข้องภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เปน็ริะยะเวลา 3 ป ีจันถง่วนัท้� 30 มถินุายน 2569 ทั�งน้� ผลดำเนนิงาน 
เก้�ยวกับการิต่�อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชันในริอบปีบัญช้ 2566 ปริากฏิอยู�ในข้้อ 8.1.4 การิต่ิดต่ามให้ม้การิปฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย 
และแนวปฏิิบัต่ิในการิกำกับดูแลกิจัการิ หัวข้้อย�อย “การิต่�อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชัน” ในแบบ 56-1 One Report 

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

การเป็็นสมีาชีิกแนวร่วมีติ่อติ้านค้อร์รัป็ชีันของภาค้เอกชีนไทย่ สมาชิก CAC คริั�งแริก สมาชิก CAC ต่�ออายุคริั�งท้� 1 สมาชิก CAC 

ป็ระเมีินค้วามีเสี�ย่งทุจริติค้อร์รัป็ชีันติามีแผู้นงาน 100% 100% 100%

การกระทำผู้ิดหรือข้อร้องเรีย่นทุจริติค้อร์รัป็ชีัน 1 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

บุค้ลูากรอบรมีนโย่บาย่ติ่อติ้านการค้อร์รัป็ชีันป็ระจำป็ี 96% 100% > 90%

75แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



นโยบายบริิหาริความเส้�ยง

นโยบายบริิหาริ

ห�วงโซึ่�อุปทาน

การบริห้ารความเสั่�ยั่ง

กริะบวนการิบริิหาริความเส้�ยงข้องกลุ�มบริิษััท ปริะกอบด้วย การิริะบุความเส้�ยง การิปริะเมินความเส้�ยง การิจััดการิความเส้�ยง 
และการิต่ิดต่ามและควบคุมความเส้�ยง โดยกำหนดให้ฝ่่ายงานและบริิษััทย�อยจััดทำริายงานข้้อมูลสถานะความเส้�ยงด้านต่�างๆ 
และนำเสนอต่�อคณะกริริมการิบริิหาริความยั�งยืนและความเส้�ยงทกุไต่ริมาส เพื่ื�อริายงานต่�อคณะกริริมการิต่ริวจัสอบและคณะ
กริริมการิบริิษััทริับทริาบต่�อไป ริวมทั�งกำหนดให้ม้การิทบทวนเกณฑ์์การิปริะเมินความเส้�ยงอย�างน้อยปีละ 1 คริั�ง หริือเมื�อม้
การิเปล้�ยนแปลงกลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจัท้�ม้สาริะสำคัญ

กระบวนการบริหารความเส่�ยั่ง

ระบุความเส่�ยั่ง ป้ระเมินความเส่�ยั่ง ติดตามควบคุมความเส่�ยั่ง รายั่งานความเส่�ยั่ง

บ่งชี่่�ความเสั่�ยั่ง สัาเห้ติุแลื่ะปั็จจัยั่ทุ่�
เก่�ยั่วขัอ้ง โดยั่พิื่จารณูา/คาดการณู์ 
ความเส่ั�ยั่งทุ่�กำาลัื่งป็ระสับแลื่ะความเส่ั�ยั่ง
ให้มทุ่่�มโ่อกาสัเกิดขัึ�นในอนาคติ

ป็ระเมินความเสั่�ยั่งด้วยั่วิธุ่การแลื่ะ
เคร่�องม่อทุ่�เห้มาะสัม ซึ�งได้รับอนุมัติิ
แลื่ะทุบทุวนจากคณูะกรรมการบรษิทัุ 
ภิายั่ในกรอบเวลื่าทุ่�เห้มาะสัม

ติิดติามควบคุมการดำาเนินการติาม
นโยั่บายั่แลื่ะแนวป็ฏิบัิติด้ิานความเส่ั�ยั่ง
อยั่่างสัมำ�าเสัมอ เพ่ื่�อให้้สัอดคลื่้อง
กับนโยั่บายั่ทุ่�ได้รับอนุมัติิจากคณูะ
กรรมการบริษัทุ

รายั่งานความเสั่�ยั่งสัำาคัญ แนวทุาง
บรหิ้ารความเส่ั�ยั่ง แลื่ะผลื่ดำาเนนิการ
ติ่อฝ่า่ยั่จัดการแลื่ะคณูะกรรมการทุ่�
เก่�ยั่วขั้อง เพ่ื่�อรับทุราบห้ร่อบริห้าร
จัดการความเสั่�ยั่งทุ่�ม่นัยั่สัำาคัญได้
อยั่่างเห้มาะสัม ทุันเวลื่า

ผลการิบริิหาริจััดการิความเส้�ยงข้องกลุ�มบริิษััทในริอบปีบัญช้ 2566 ซึ่่�งแสดงปัจัจััยความเส้�ยงและแนวทางบริิหาริจััดการิความเส้�ยงท้�ม้นัยสำคัญต่�อการิ
ดำเนนิธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทั ซึ่่�งริวมถง่ความเส้�ยงดา้นสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม และความเส้�ยงท้�เกดิข้่�นใหม� ปริากฏิอยู�ในข้อ้ 2 การิบริหิาริจัดัการิความเส้�ยง
ในแบบ 56-1 One Report น้� นอกจัากน้� ท้�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท้� 5/2565-66 เมื�อวันท้� 10 สิงหาคม 2566 ม้มต่ิอนุมัต่ิปริับปริุงแนวทาง
บริิหาริจััดการิความเส้�ยง ได้แก� (1) กำหนดข้อบเข้ต่ข้องความเส้�ยงหลัก (Risk Area) 5 ด้าน (2) ปริับเกณฑ์์ปริะเมินความเส้�ยงเป็น 5 ริะดับ (3) เพื่ิ�ม
เกณฑ์์ปริะเมินผลกริะทบด้าน “การิปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและกฎริะเบ้ยบ” (Compliance Impact) และ (4) เพื่ิ�มต่ัวช้�วัดเชิงปริิมาณสำหริับปริะเมินผล 
กริะทบ (Impact) และความน�าจัะเป็น (Likelihood) เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิกำกับดูแลธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทให้สามาริถบริริลุเป้าหมายท้�วางไว้

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

ฝ่่าย่งานแลูะบริษัทย่่อย่ดำเนินกระบวนการบริหารค้วามีเสี�ย่ง 100% 100% 100%

บุค้ลูากรอบรมีค้วามีรู้การค้วบคุ้มีภาย่ใน/ การบริหารจัดการค้วามีเสี�ย่ง 51 คน 
พื่นักงานริะดับจััดการิ

102 คน 
พื่นักงานริะดับจััดการิ

-

3.3.4 การบริหารจัดการห่วงโซ่่อุป้ทำานอยั่่างยั่ั�งยั่่น

การิบริิหาริจัดัการิห�วงโซึ่�อุปทานท้�มป้ริะสทิธุภิาพื่บนพื่ื�นฐานความริบัผดิชอบต่�อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม มส้�วนช�วยลดความเส้�ยงท้�
อาจัส�งผลกริะทบต่�อการิปริะกอบธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัและภาพื่ลกัษัณข์้องบริษิัทั อก้ทั�งเปน็การิสริา้งโอกาสและความแข้ง็แกริ�ง
ในการิดำเนินธุุริกิจัให้เกิดข้่�นต่ลอดทั�งกริะบวนการิ เพื่ื�อผลักดันให้ริะบบเศริษัฐกิจัและสังคมเต่ิบโต่ไปพื่ริ้อมกับการิดูแลริักษัา
สิ�งแวดล้อมต่ามแนวทางการิพื่ัฒนาอย�างยั�งยืน ความท้าทาย คือ การิสริ้างความริ�วมมือกับคู�ค้าและพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจัเพื่ื�อดำเนิน
ธุุริกิจัต่ามแนวทางการิพื่ัฒนาอย�างยั�งยืน ทำให้สามาริถส�งมอบสินค้าหริือบริิการิแก�ลูกค้าได้อย�างม้ปริะสิทธิุภาพื่ เพื่ิ�มโอกาส 
ลดความเส้�ยง ยกริะดับข้้ดความสามาริถการิแข้�งข้ันทางธุุริกิจัข้องทั�งสองฝ่่าย

การบริหารจัดการ

บริิษััทบริิหาริจััดการิห�วงโซึ่�อุปทานโดยย่ดหลักความริ�วมมือกับทุกฝ่่ายทั�งภายในกลุ�มบริิษััทและคู�ค้าหริือพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจัภายนอกบนพื่ื�นฐานการิดำเนิน
ธุุริกิจัท้�ย่ดมั�นจัริริยาบริริณธุุริกิจั ให้ความสำคัญกับการิจััดหาสินค้าและบริิการิท้�ม้คุณภาพื่ ภายใต่้กริะบวนการิท้�คำน่งถ่งผลกริะทบต่�อสังคมและ 
สิ�งแวดลอ้ม อก้ทั�งส�งเสริมิการิจัดัซึ่ื�อ จัดัหา จัดัจัา้งสนิคา้และบริกิาริ หริอืริ�วมดำเนนิธุรุิกจิักบัคู�คา้หริอืพื่นัธุมติ่ริธุรุิกจิัท้�มศ้กัยภาพื่ ดำเนนิธุรุิกจิัดว้ยความ
โปริ�งใส และปฏิบิติั่ต่ามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อ้งอย�างเคริ�งครัิด โดยบริษิัทัคัดเลือกคู�คา้ด้วยหลักเกณฑ์ท์้�ชดัเจัน พื่จิัาริณาจัากความน�าเชื�อถือและปริะสบการิณ์
ความเช้�ยวชาญในธุุริกิจั คุณภาพื่สินค้าและบริิการิภายใต่้ริาคาท้�เหมาะสม ปริะสิทธุิภาพื่ในการิบริิหาริจััดการิ ความโปริ�งใสในการิดำเนินธุุริกิจั ดำเนิน
ธุุริกิจัโดยคำน่งถ่งหลักสิทธุิมนุษัยชน ปฏิิบัต่ิต่�อแริงงานด้วยความเป็นธุริริม ให้ความสำคัญและปฏิิบัติ่ต่ามมาต่ริฐานด้านความปลอดภัยอาช้วอนามัย 
และความรัิบผิดชอบต่�อสังคมและสิ�งแวดล้อม ข้ณะท้�กลุ�มบริิษััทปฏิิบัต่ิต่�อคู�ค้าทุกริายอย�างเท�าเท้ยมและเป็นธุริริม และกำหนดให้ม้การิปริะชุมพื่บปะ
กับคู�ค้าและพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจัด้วยความถ้�ท้�เหมาะสม จััดช�องทางให้คู�ค้าและพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจัแสดงความคิดเห็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อริ้องเริ้ยน ซึ่่�งจัะนำไปสู�
การิแกไ้ข้ปัญหาท้�เกดิข้่�นหริอืพื่ฒันาปริะสทิธุภิาพื่การิดำเนนิธุรุิกิจัริ�วมกนั เพื่ื�อบริหิาริความสมัพื่นัธุอ์นัดกั้บคู�คา้และพื่นัธุมิต่ริธุรุิกิจัในริะยะยาว ต่ลอดจัน 
แสวงหาความริ�วมมือทางธุรุิกิจักับคู�คา้หรืิอพัื่นธุมิต่ริธุรุิกิจัท้�มศั้กยภาพื่ เพืื่�อแลกเปล้�ยนองค์ความริู ้ข้ยายเครืิอข้�ายทางธุรุิกิจั หรืิอนำไปสู�การิพัื่ฒนาสินค้า
หริือบริิการิใหม�ๆ ริ�วมกัน ก�อให้เกิดการิแบ�งปันผลปริะโยชน์กับผู้ม้ส�วนได้เส้ยในห�วงโซึ่�คุณค�าต่ามแนวทางการิพื่ัฒนาอย�างยั�งยืน 
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นอกจัากน้� บริษิัทักำหนดแนวปฏิบิตั่สิ�งเสริมิใหก้ลุ�มบริษิัทัพื่จิัาริณาจััดซึ่ื�อ
จัดัจัา้งสินคา้หริอืบริกิาริท้�เปน็มติ่ริต่�อสิ�งแวดลอ้ม (Green Procurement) 
เช�น สนิคา้หริอืบริกิาริท้�ไดร้ิบัฉลากสิ�งแวดล้อม สนิคา้หริอืบริกิาริท้�จัดัหา
จัากผูข้้าย/ผูใ้ห้บริกิาริท้�ได้ริบัการิรัิบริองมาต่ริฐานการิจัดัการิสิ�งแวดล้อม
หริือม้ริะบบบริิหาริจััดการิท้�สามาริถควบคุมผลกริะทบต่�อสิ�งแวดล้อม
จัากการิดำเนินธุุริกิจัให้เป็นไปต่ามข้้อกำหนดข้องกฎหมายท้�เก้�ยวข้้อง
ซ่ึ่�งสามาริถแสดงหลกัฐานสนิคา้ท้�มเ้ทคโนโลยก้าริผลติ่หริอืมร้ิะบบข้นส�ง
และจััดจัำหน�ายท้�ม้ปริะสิทธุิภาพื่สูง เช�น ใช้พื่ลังงานสะอาดในการิผลิต่ 
เลือกใช้ริูปแบบการิข้นส�งท้�ก�อผลกริะทบต่�อสิ�งแวดล้อมต่�ำ เป็นต่้น โดย
จัะพื่ิจัาริณาริ�วมกบัเกณฑ์ด์า้นคณุภาพื่ ริาคา และการิส�งมอบสนิคา้และ
บริกิาริ ต่ลอดจันคำนง่ถง่ปริะโยชน์ข้องกลุ�มบริิษััทและความสามาริถในการิ 
แข้�งข้นัทางธุรุิกิจัควบคู�กนัอย�างเหมาะสม เพื่ื�อใหก้ลุ�มบริษิััทซึ่่�งม้สถานะ
เป็นทั�งผู้ผลิต่และผู้บริิโภคในห�วงโซึ่�อุปทานม้ส�วนริ�วมในการิข้ับเคลื�อน
การิบริโิภคอย�างยั�งยนื โดยในป ี2566 ฝ่า่ยจัดัซึ่ื�อไดจ้ัดัทำทะเบย้นสนิคา้ 
และบริิการิท้�เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อมแยกต่ามหมวดหมู� และเผยแพื่ริ�ให้
พื่นกังานข้องกลุ�มบริษิัทัไดรั้ิบทริาบและพื่จิัาริณาเลอืกใชต้่ามแนวปฏิบิตั่กิาริ
จัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งสนิค้าและบริิการิท้�เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อมไดอ้ย�างเหมาะสม  
ซึ่่�งแนวปฏิิบัต่ิดังกล�าวได้ริับการิอนุมัต่ิต่�อจัากท้�ปริะชุมคณะกริริมการิ
บริิษััทคริั�งท้� 4/2565-66 เมื�อเดือนพื่ฤษัภาคม 2566

กลื่ยัุ่ทำธุ์ 

เผยแพื่ริ�นโยบายการิบริิหาริห�วงโซึ่�อุปทานและจัริริยาบริริณธุุริกิจัข้อง
คู�ค้าเพื่ื�อให้พื่นักงานและคู�ค้าริับทริาบและถือปฏิิบัต่ิ ดำเนินการิต่าม
กริะบวนการิบริิหาริจััดการิห�วงโซึ่�อุปทานอย�างยั�งยืนดังน้� 

• การิสริริหาและคัดกริองคู�ค้า คู�ค้าทุกริายต้่องผ�านเกณฑ์์คุณสมบัต่ ิ
เบื�องต่น้ในดา้นคณุภาพื่ ริาคา การิส�งมอบ เพืื่�อใหม้ั�นใจัว�าคู�คา้อยู�ในริะดบั 
คุณภาพื่ท้�เหมาะสมและน�าเชื�อถือ โดยคู�ค้าใหม�ต้่องข้่�นทะเบ้ยนผ�าน
ริะบบข้่�นทะเบ้ยนคู�ค้าแบบออนไลน์ พื่ริ้อมทั�งทำแบบปริะเมินต่นเอง
ในปริะเด็นด้านความปลอดภัยอาช้วอนามัย การิจััดการิพื่ลังงานและ
สิ�งแวดล้อม การิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้ ริวมทั�งลงนามริับทริาบและถือ
ปฏิบิตั่ติ่ามจัริริยาบริริณธุรุิกิจัข้องคู�คา้ในการิดำเนินธุรุิกจิัริ�วมกัน

• การิจัดักลุ�มและบริหิาริจัดัการิคู�ค้า กลุ�มบริษัิัทดำเนินการิจัดักลุ�มคู�คา้
ทุกปี เพื่ื�อริะบุคู�ค้าสำคัญ (“Critical Supplier”) และคู�ค้าท้�ม้ความ
เส้�ยงด้านความยั�งยืน (“High ESG Risk Supplier”) และดำเนินการิ
ต่ามแผนบริหิาริจัดัการิคู�คา้แต่�ละกลุ�มได้อย�างเหมาะสม เช�น แผนการิ
ต่ริวจัปริะเมินความเส้�ยงคู�คา้ แผนพื่ฒันาความริ�วมมือทางธุรุิกิจักบัคู�คา้ 
เพื่ื�อเพื่ิ�มความสามาริถในการิแข้�งขั้นหริือลดความเส้�ยงท้�อาจัจัะเกิด
ข้่�นและส�งผลกริะทบต่�อธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท

ผลื่การดำาเนินงาน

การคัดกรองแลื่ะจัดกลืุ่่มค้่ค้า 

ในริอบปีบัญช้ 2566 กลุ�มบริิษััท (ไม�ริวมกลุ�ม UVBGP, กลุ�ม STI และ 
PIC) ม้มูลค�าการิจััดซึ่ื�อริวม 2,989.21 ล้านบาท ม้คู�ค้าทั�งหมดริวม 874 
ริาย ปริะกอบดว้ยคู�คา้ในปริะเทศ 848 ริายและคู�ค้าต่�างปริะเทศ 26 ริาย 
(มลูค�าจัดัซึ่ื�อจัากคู�คา้ต่�างปริะเทศ ริอ้ยละ 13.65 ข้องมลูค�าจัดัซึ่ื�อทั�งหมด) 
โดยเป็นคู�ค้าริายใหม� 241 ริาย (คิดเป็นริ้อยละ 27.57 ข้องจัำนวนคู�ค้า
ทั�งหมด) ซึ่่�งคู�ค้าใหม�ทั�งหมดได้ข้่�นทะเบ้ยนเป็นคู�ค้าผ�านริะบบออนไลน์ 
โดยทำแบบปริะเมินต่นเองด้านการิจััดการิความปลอดภัย อาช้วอนามัย  
สิ�งแวดลอ้ม และการิกำกบัดแูลกจิัการิท้�ด ้พื่ริอ้มทั�งลงนามริบัทริาบและ
ถือปฏิิบัต่ิต่ามจัริริยาบริริณธุุริกิจัข้องคู�ค้าท้�กำหนดแนวปฏิิบัต่ิสำคัญ 6 
ด้าน ได้แก� (1) จัริิยธุริริมทางธุุริกิจั (2) สวัสดิการิแริงงานและหลักสิทธุิ
มนุษัยชน (3) อาช้วอนามัยและความปลอดภัย (4) ความริับผิดชอบต่�อ
สิ�งแวดล้อม (5) ปริับปริุงปริะสิทธุิภาพื่/การิพื่ัฒนานวัต่กริริม และ (6) 
การิแจั้งเบาะแสและข้้อริ้องเริ้ยน

ผลการิจัดักลุ�มคู�คา้ในริอบปบีญัช ้2566 คู�คา้ข้องกลุ�มบริษัิัทปริะกอบดว้ย  
Critical Supplier 18 ริาย และคู�ค้าทั�วไป 856 ริาย ซึ่่�งมูลค�าการิ 
จััดซึ่ื�อสินค้าหริือบริิการิจัากคู�ค้าสองกลุ�มดังกล�าว คิดเป็นริ้อยละ 68.29 
และริ้อยละ 31.71 ข้องมูลค�าจััดซึ่ื�อทั�งหมด ต่ามลำดับ โดยไม�ม้คู�ค้า 
ริายใดเข้้าเกณฑ์์เป็น High ESG Risk Supplier โดยฝ่่ายจััดซึ่ื�อได ้
ดำเนนิการิต่ริวจัปริะเมนิ ณ สถานท้�ทำการิข้อง Critical Supplier (On site  
Audit) 2 ริาย และอ้ก 16 ริาย ทำการิต่ริวจัปริะเมินต่นเองผ�านการิต่อบ
แบบปริะเมนิต่นเอง (Self-Assessment Questionnaires) ซึ่่�งผลปริะเมนิ
พื่บว�า Critical Supplier ทั�ง 18 ริาย ม้นโยบายและการิดำเนินงาน 
ดา้นสิ�งแวดล้อม สงัคม และการิกำกับดแูลกิจัการิ ผ�านเกณฑ์ก์าริปริะเมิน
ข้องกลุ�มบริิษััท 

ความร่วมม่อแลื่ะการบริห้ารความสััมพัื่นธุ์กับค้่ค้า 

ในริอบปีบญัช ้2566 กลุ�มบริษิัทัมก้าริปริะชุมพื่บปะกับคู�คา้และพัื่นธุมติ่ริ
ธุรุิกจิัท้�มค้วามสำคญัเพื่ื�อแลกเปล้�ยนข้อ้มลูความรู้ิและริบัฟงัความคดิเหน็ 
ต่ลอดจันดำเนนิกจิักริริมเพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสทิธุภิาพื่ในการิดำเนนิธุรุิกจิัริ�วมกนั 
ได้แก� การิอบริมให้ความริู้เก้�ยวกับข้้อมูลสินค้าหริือบริิการิ เทคโนโลย้
สาริสนเทศ แนวคิดการิทำงานใหม�ๆ การิจััดกิจักริริมเพื่ื�อส�งเสริิมความ
ปลอดภัยในการิทำงานริ�วมกัน นอกจัากน้� กลุ�มบริษิัทัจัดัให้มช้�องทางเพืื่�อ 
เปดิโอกาสใหคู้�คา้และพื่นัธุมติ่ริธุรุิกจิัสามาริถแสดงความคดิเหน็ ข้อ้เสนอแนะ  
และข้้อริ้องเริ้ยนมายังกลุ�มบริิษััท อันเป็นแนวทางหน่�งในการิบริิหาริ 
ความสัมพื่ันธุ์อันด้กับคู�ค้าและพื่ันธุมิต่ริธุุริกิจัในริะยะยาว ซึ่่�งในปี 2566 
กลุ�มบริษิัทัมิไดร้ิบัข้อ้ริอ้งเริย้นจัากคู�คา้ในปริะเด็นการิไดร้ิบัการิปฏิบิตั่ทิ้�
ไม�เป็นธุริริมหริือไม�เท�าเท้ยม ริวมทั�งไม�ม้ข้้อริ้องเริ้ยนจัากคู�ค้าเก้�ยวกับ
การิละเมิดจัริริยาบริริณธุุริกิจัและนโยบายต่�อต่้านการิคอริ์ริัปชัน 

ความร่วมม่อเพ่ื่�อส่งเสริมความป้ลื่อดภัยั่
โรงไฟฟา้ แลื่ะ TL จัดอบรมความป็ลื่อดภิัยั่แก่ผ้้รับเห้มา
ทุุกรายั่ก่อนเขั้าป็ฏิิบัติิงานในพ่ื่�นทุ่� เพ่ื่�อเติร่ยั่มความพื่ร้อม
ขัองผ้้ป็ฏิิบัติิงานแลื่ะเคร่�องม่ออุป็กรณู์ได้อยั่่างเห้มาะสัม 
ชี่่วยั่เพิื่�มป็ระสิัทุธิุภิาพื่แลื่ะความป็ลื่อดภัิยั่ในการป็ฏิิบัติิงาน 
ขัองผ้้รับเห้มา

คอนโดมิเน่ยั่ม 3 โครงการ ซึ�งก่อสัร้างในปี็ 2566 ขัอง 
GRAND UNITY ดำาเนินกิจกรรม Safety Talk ร่วมกับ
ผ้ร้บัเห้มาห้ลื่กั เพ่ื่�อทุบทุวนแนวป็ฏิบิติัิงานอยั่า่งป็ลื่อดภิยัั่ แลื่ะ
ติรวจสัอบความพื่ร้อมขัอเคร่�องจกัรอุป็กรณ์ู กอ่นเริ�มงาน 
เป็็นป็ระจำาทุกุสัปั็ดาห้ ์เพ่ื่�อลื่ดความเส่ั�ยั่งการเกิดอบุตัิเิห้ตุิ

ความร่วมม่อเพ่ื่�อสร้างการเติบโตทำางธุุรกิจ 
FS แลื่ะ AA รว่มมอ่กบัพัื่นธุมติิรค้ค่า้เพ่ื่�อนำาเสันอผลื่ติิภิณัูฑ์์
ให้ม่ๆ ขัองค้่ค้าพื่ร้อมกับ Solution ห้ร่อ Application  
ซึ�ง FS แลื่ะ AA ได้พัื่ฒนาขัึ�นเป็็นลื่ิขัสิัทุธุิ�ขัองตินเองให้้ 
แก่ลื่้กค้าโครงการอสัังห้าริมทุรัพื่ย์ั่ เช่ี่น Smart Pole 
System, Alarm Detection Online Platform

77แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



นโยบายริักษัาความมั�นคงปลอดภัย

ริะบบเทคโนโลย้สาริสนเทศ

นโยบายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล

ข้ององค์กริ

สันับสันุนสัินค้าแลื่ะบริการทุ่�เป็็นมิติรติ่อสัิ�งแวดลื่้อม 

ในริอบปบีญัช ้2566 บริษัิัทสนบัสนนุใหฝ้่า่ยงานและ/หริอืบริิษัทัย�อยเลอืก
ใชส้นิคา้และบริกิาริท้�เปน็มติ่ริต่�อสิ�งแวดลอ้ม ซึ่่�งมคุ้ณลกัษัณะต่ามเกณฑ์์
ท้�บริษัิัทกำหนด หากไม�ส�งผลกริะทบต่�อปริะโยชน์และความสามาริถการิ
แข้�งข้นัทางธุรุิกิจัข้องกลุ�มบริษัิัทเมื�อเปริย้บเทย้บกบัการิใชส้นิคา้หริอืบริิการิ 
ทั�วไป เช�น คณุภาพื่ ริาคา ริะยะเวลาการิใชง้าน ค�าใชจ้ั�ายซึ่�อมบำริงุ เปน็ต่น้ 
โดยในปี 2566 ฝ่่ายจััดซึ่ื�อจััดทำทะเบ้ยนสินค้าและบริิการิท้�เป็นมิต่ริต่�อ
สิ�งแวดล้อมแยกต่ามหมวดหมู�และเผยแพื่ริ�ให้พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััท 
ริบัทริาบ เพื่ื�อใหพ้ื่จิัาริณาเลอืกใชต้่ามแนวปฏิบิตั่กิาริจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งสนิคา้และ 
บริิการิท้�เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อมท้�ได้รัิบการิอนุมัต่ิต่�อจัากท้�ปริะชุม 
คณะกริริมการิบริิษัทัครัิ�งท้� 4/2565-66 เมื�อเดอืนพื่ฤษัภาคม 2566 ทั�งน้� 
กลุ�มบริษิัทั (ไม�ริวมกลุ�ม UVBGP, กลุ�ม STI และ PIC) จัดัซึ่ื�อสินค้าและบริกิาริ
ท้�เป็นมติ่ริต่�อสิ�งแวดลอ้มริวมปริะมาณ 914.85 ลา้นบาท คดิเปน็ริอ้ยละ 
30.61 ข้องมูลค�าจััดซึ่ื�อทั�งหมด ต่ัวอย�างเช�น วัสดุก�อสริ้าง อุปกริณ์ไฟฟ้า 
สุข้ภัณฑ์์ห้องน�ำ เคริื�องใช้ไฟฟ้าข้องคอนโดมิเน้ยม GRAND UNITY ท้�ได้ 

ริับฉลากสิ�งแวดล้อม ฉลากปริะหยัดพื่ลังงานหริือจััดหาจัากผู้ข้าย/ผู้ให้
บริิการิท้�ได้ริับการิริับริองมาต่ริฐานการิจััดการิสิ�งแวดล้อม, สังกะส้แท�ง
และก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิท้�จััดซืึ่�อจัากผู้ผลิต่หริือผู้จััดหาท้�ม้ริะบบจััดการิด้าน 
สิ�งแวดลอ้ม, อปุกริณแ์ละริะบบควบคมุความปลอดภยั, อปุกริณแ์ละริะบบ
ควบคมุและจััดการิอาคาริอตั่โนมตั่,ิ อปุกริณส์ำนกังานและสนิคา้อปุโภค
บริโิภคในสำนักงาน, ข้องท้�ริะลก่องค์กริสำหรัิบเทศกาลปีใหม� (Corporate 
Gift) ปี 2566 ซ่ึ่�งเป็นถุงพื่กพื่าผลิต่จัากเส้นใยท้�ผลิต่จัากข้วดพื่ลาสติ่ก 
PET เพื่ื�อส�งเสริิมการิใช้ทริัพื่ยากริหมุนเว้ยนให้เกิดปริะโยชน์ได้ยาวนาน
สงูสดุและสนบัสนุนลดการิริบั
ถุงพื่ลาสต่ิก, กริะดาษัพื่ิมพื่์
แบบ 56-1 One Report ปี 
2565 ซึ่่�งผลติ่จัากเยื�อกริะดาษั
ริ้ไซึ่เคิล เป็นต่้น

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

คู้่ค้้าใหมี่ลูงนามีจรรย่าบรรณธุุรกิจคู้่ค้้าแลูะทำแบบป็ระเมีินตินเอง 100%
197 ริาย

100%
241 ริาย

100%

Critical Suppliers/ High ESG Risk Supplier ได้รับการติรวจป็ระเมีินป็ระจำป็ี 100%
8 ริาย

100%
18 ริาย

100%

มีูลูค้่าจัดซ่ื�อจัดหาสินค้้าแลูะบริการที�เป็็นมีิติรติ่อสิ�งแวดลู้อมี - 30.61%
มูลค�าจััดซึ่ื�อทั�งหมด

-

หมายเหตุ	ุ -	คู่ค้าส่ำคญั	(Critical	Supplier)	หมายถืง่	ผูผ้ลิตุหรอืผูจ้ัดัหาสิ่นิค้าหรือบรกิารที�มมีลูค่าจัดัซื้ื�อจัดัจ้ัางส่งู	หรอืเป็นิส่่วนิประกอบส่ำคญัข้องส่นิิค้าหรอืบรกิาร	หรอืไม่อาจัหาวัส่ด/ุ	ผูข้้ายรายอื�นิมาทดแทนิได้	

	 -		คูค้่าที�มคีวามเส่ี�ยงด้านิความยั�งยืนิ	(High	ESG	Risk	Supplier)	หมายถืง่	ผูผ้ลิตุหรอืผูจั้ัดหาสิ่นิค้าหรอืบรกิารที�มคีวามเส่ี�ยงว่าอาจัก่อให้เกดิผลกระทบด้านิลบตุ่อกิจัการจัากการดำเนินิิการที�ไม่เหมาะส่มด้านิส่งัคม		

สิ่�งแวดล้อม	การกำกับดแูล	เชุ่นิ	การดแูลแรงงานิ	การจัดัการข้องเส่ยี	การปฏิบัิตุติุามกฎหมาย	เป็นิตุ้นิ

	 -	ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุม่	STI	และ	PIC

3.3.5 การคุ้มครองขั้อมูลื่แลื่ะระบบสารสนเทำศ

ปัจัจัุบัน เทคโนโลย้สาริสนเทศม้บทบาทสำคัญในเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิดำเนินธุุริกิจัและการิบริิหาริจััดการิข้้อมูลข้ององค์กริ ดังนั�น การิหยุดชะงักข้อง
ริะบบเทคโนโลย้สาริสนเทศ การิริั�วไหลข้องข้้อมูลสำคัญข้ององค์กริ โดยเฉพื่าะข้้อมูลท้�เก้�ยวข้้องกับลูกค้า ริวมทั�งภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์ อาจัส�งผล 
กริะทบต่�อความต่�อเนื�องในการิดำเนินธุุริกิจัและการิให้บริิการิ การิเงิน ชื�อเส้ยง และความเชื�อมั�นข้องลูกค้า กลุ�มบริิษััทจั่งให้ความสำคัญกับการิคุ้มคริอง
ข้้อมูลและริะบบสาริสนเทศ

การบริหารจัดการ 

บริิษััทต่ริะหนักถ่งการิปกป้องความปลอดภัยข้องเทคโนโลย้สาริสนเทศ เพื่ื�อให้มั�นใจัว�ากลุ�มบริิษััทม้ความพื่ริ้อมในการิริับมือและต่อบสนองต่�อ 
ภัยคุกคามไซึ่เบอริ์ท้�อาจัเกิดข้่�นอย�างเหมาะสมและทันท�วงท้ โดยบริิษััทกำหนดนโยบายและริะเบ้ยบปฏิิบัต่ิเก้�ยวกับการิริักษัาความมั�นคงปลอดภัย
ริะบบเทคโนโลย้สาริสนเทศ (“IT Security”) ข้องกลุ�มบริิษััท เพื่ื�อให้การิดำเนินงานเป็นไปในแนวทางเด้ยวกันในทุกกิจัการิ โดยเมื�อพื่นักงานพื่บ
เหตุ่การิณ์หริือความเส้�ยงท้�เก้�ยวข้้อง จัะต่้องแจั้งไปยังผู้บังคับบัญชาและฝ่่ายเทคโนโลย้สาริสนเทศ (“ฝ่่าย IT”) เพื่ื�อนำไปสู�การิกำหนดมาต่ริการิ
แก้ไข้หริือป้องกัน ริวมถ่งม้การิฝึ่กซึ่้อมแผนกู้คืนริะบบจััดเก็บข้้อมูลสำคัญ (Disaster Recovery Plan : “DRP”) และม้การิต่ริวจัสอบริะบบ IT  
โดยหน�วยงานภายนอกเป็นปริะจัำทุกปี 

นอกจัากน้� กลุ�มบริิษััทต่ริะหนักถ่งความปลอดภัยข้องข้้อมูลความเป็น 
ส�วนต่ัวข้องลูกค้า และให้ความสำคัญต่�อการิเคาริพื่สิทธุิส�วนบุคคลและ 
การิคุม้คริองข้อ้มลูส�วนต่วัข้องลกูคา้ โดยยด่มั�นท้�จัะปฏิิบตั่ติ่ามกฎริะเบย้บ
ท้�เก้�ยวข้้องและควบคุมดแูลเพืื่�อริกัษัาข้อ้มูลลกูคา้ให้ปลอดภัย มเ้สถย้ริภาพื่ 
โปริ�งใส และถกูนำไปใชเ้ท�าท้�จัำเป็นต่ามข้อบเข้ต่การิใหค้วามยินยอมข้อง
ลกูคา้ ทั�งน้� บริษิัทักำหนดและบงัคบัใชน้โยบายคุม้คริองข้อ้มลูส�วนบคุคล
ข้ององค์กริ ม้ผลคริอบคลุมการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท ซึ่่�งนโยบาย 
ดังกล�าวม้ความสอดคล้องกับพื่ริะริาชบัญญัต่ิคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล  
พื่.ศ. 2552 แต่�งต่ั�งฝ่่ายงานคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลและเจั้าหน้าท้�
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คุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลข้องกลุ�มบริิษััท เพืื่�อทำหน้าท้�ให้คำแนะนำ กำกับดูแล และต่ริวจัสอบการิเก็บริวบริวม ใช้ หรืิอเปิดเผยข้้อมูลส�วนบุคคล 
ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย โดยกำหนดให้ฝ่่ายต่ริวจัสอบภายในทำหน้าท้�ต่ริวจัสอบและปริะเมินการิดำเนินงานเป็นปริะจัำทุกปี ซึ่่�งจัะมุ�งต่ริวจัสอบกิจักริริม
ท้�อาจัม้ความเส้�ยงจัากการิจััดการิข้้อมูลส�วนบุคคล ริวมทั�งให้ความเห็นต่�อความเพื่้ยงพื่อและเหมาะสมข้องกลยุทธุ์การิริักษัาความเป็นส�วนต่ัวข้องข้้อมูล 
เพื่ื�อให้เป็นไปต่ามกฎหมายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล นอกจัากน้� บริิษััทกำหนดให้บริิษััทย�อยจััดลำดับความสำคัญข้องข้้อมูล เพืื่�อกำหนดริะเบ้ยบ
ปฏิิบัต่ิและสิทธุิการิเข้้าถ่งต่ามปริะเภทข้องข้้อมูล เช�น ข้้อมูลสาธุาริณะ ข้้อมูลใช้ภายใน ข้้อมูลความลับ ริวมทั�งพื่ิจัาริณาความเส้�ยงท้�เก้�ยวข้้องกับข้้อมูล 
ส�วนบุคคลและริะบุแนวทางป้องกันหริือลดความเส้�ยงให้อยู�ในริะดับท้�ยอมริับได้ โดยกำหนดช�องทางริับแจั้งเริื�องริ้องเริ้ยนผ�านเจั้าหน้าท้�คุ้มคริองข้้อมูล
ส�วนบุคคลทางอ้เมลท้� dp@univentures.co.th

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• พื่ัฒนาบุคลากริและริะบบจััดการิความปลอดภัยข้องข้้อมูลในองค์กริให้พื่ริ้อมต่อบสนองต่�อเหตุ่การิณ์ผิดปกต่ิอย�างเหมาะสม 
• ปริะเมินและบริิหาริจััดการิความเส้�ยงด้านปลอดภัยข้องริะบบ IT ริวมถ่งการิริักษัาข้้อมูลส�วนต่ัวและข้้อมูลความลับ
• ส�งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กริและดำเนินกิจักริริมเพืื่�อส�งเสริิมให้บุคลากริข้องกลุ�มบริิษััทต่ริะหนัก เข้้าใจั และถือปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิ 

ด้านความปลอดภัยข้องริะบบ IT และการิคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล

ผลื่การดำาเนินงาน 

ความป็ลื่อดภิัยั่ขัองระบบสัารสันเทุศ

ในริอบปีบัญช้ 2566 ฝ่่าย IT ดำเนินการิต่ามนโยบาย IT Security ข้องกลุ�มบริิษััทอย�างคริบถ้วน ทั�งการิรัิกษัาความปลอดภัย การิสำริองข้้อมูล  
การิฟ้�นฟูริะบบข้้อมูล การิเต่ริ้ยมความพื่ริ้อมริับมือสถานการิณ์ฉุกเฉิน การิต่ริวจัสอบ การิปริะเมินความเส้�ยง การิควบคุมข้้อมูลภายใน การิฝ่ึกซึ่้อม 
แผนกู้คืนริะบบจััดเก็บข้้อมูลสำคัญ (DRP) การิต่ริวจัสอบริะบบ IT โดยหน�วยงานภายนอกปริะจัำปี ทั�งน้� ผลต่ริวจัสอบในริอบปีบัญช้ 2566 เก้�ยวกับการิ
ควบคุมกิจักริริมข้องฝ่่าย IT (General IT Controls) และการิควบคุมข้้อมูลข้องริะบบงานสำคัญ (IT Application Controls) ข้องกลุ�มบริิษััท (ไม�ริวม
กลุ�ม UVBGP, กลุ�ม STI และ PIC) ไม�พื่บความเส้�ยงหริือข้้อบกพื่ริ�องท้�เป็นนัยสำคัญ นอกจัากน้� ฝ่่าย IT ได้ดำเนินการิเพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิคุ้มคริอง
ข้้อมูลและริะบบสาริสนเทศข้องกลุ�มบริิษััท ดังน้�

• จััดทำริะบบบริิหาริจััดการิการิบำริุงริักษัาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance Management) เพื่ื�อปิดช�องโหว�ในริะบบปฏิิบัต่ิการิ ริักษัาความ
ปลอดภัยข้องข้้อมูลท้�อยู�ในริะบบงาน และลดความเส้�ยงองค์กริจัากการิโจัมต่้จัากภายนอก ด้วยการิบริิหาริจััดการิให้ม้ริอบกำหนดในการิบำริุงริักษัา
เซึ่ิริ์ฟเวอริ์ จััดให้ม้การิปริะเมินและต่ริวจัสอบความมั�นคงปลอดภัยข้องเซึ่ิริ์ฟเวอริ์ท้�ให้บริิการิอย�างสม�ำเสมอ

• กำหนดนโยบายและริะเบย้บปฏิบัิต่ดิา้นการิรัิกษัาความมั�นคงปลอดภัยริะบบ IT ข้องธุรุิกิจัโริงไฟฟ้า ริวมทั�งปรัิบปรุิงริะบบเครืิอข้�ายและริะบบงานข้อง
ธุุริกิจัโริงไฟฟ้าให้เชื�อมต่�อกับกลุ�มบริิษััทผ�านเส้นทางท้�ม้การิควบคุมและต่ริวจัสอบความปลอดภัย เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิใช้งานและความมั�นคง
ปลอดภัยข้องข้้อมูลและริะบบงานข้องธุุริกิจัโริงไฟฟ้า 

• อบริมนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิการิใช้งานริะบไอท้ให้ปลอดภัยแก�พื่นักงาน ริวมทั�งอ้เมลแจั้งปริะกาศและเผยแพื่ริ�สื�อให้ความริู้ผ�านอินทริาเน็ต่ข้อง
บริิษััทอย�างสม�ำเสมอ เพื่ื�อสริ้างความต่ริะหนักแก�พื่นักงาน นอกจัากน้�สนับสนุนให้พื่นักงานฝ่่าย IT เข้้าอบริมข้้อมูลความริู้ด้านความมั�นคงปลอดภัย
ทางไซึ่เบอริ์ เพื่ื�อเพื่ิ�มทักษัะข้องพื่นักงานผู้ดูแลความมั�นคงปลอดภัยข้องริะบบ IT ข้องกลุ�มบริิษััท

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

เหติุุการณ์หยุุ่ดชีะงักหรือค้วามีไมี่ป็ลูอดภัย่ของระบบสารสนเทศูที�มีีนัย่สำค้ัญ 
ซ่ึ�งก่อให้เกิดค้วามีเสีย่หาย่ ค้่าป็รับ การฟ้องร้อง

0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

เกิดเหติุข้อมีูลูรั�วไหลู 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

จัดอบรมีเกี�ย่วกับนโย่บาย่แลูะแนวป็ฏิิบัติิ IT Security - / /

การคุ้มครองขั้อม้ลื่สั่วนบุคคลื่ 

ในริอบปีบัญช้ 2566 ฝ่่ายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล (Personal Data Protection Department : “ฝ่่าย PDPD”) ท้�บริิษััทได้จััดต่ั�งข้่�นเมื�อปี 2565 
ดำเนินการิต่ามนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลข้องกลุ�มบริิษััทและกฎหมายท้�เก้�ยวข้้อง ดังน้�

• ดำเนินการิสอบทานการิเก็บริวบริวม ใช้ หรืิอเปิดเผยข้้อมูลส�วนบุคคลลูกค้าข้องฝ่่ายข้าย GRAND UNITY เพืื่�อติ่ดต่ามให้การิปฏิิบัต่ิงานสอดคล้อง
กับกฎหมายและแนวปฏิิบัต่ิข้องกลุ�มบริิษััท ซึ่่�งผลการิสอบทานพื่บว�า การิปฏิิบัต่ิงานส�วนใหญ�เป็นไปต่ามกฎหมายและแนวปฏิิบัต่ิท้�กำหนด ไม�พื่บ
ข้้อบกพื่ริ�องท้�ม้นัยสำคัญ 

• ริ�วมกับฝ่่ายงานและ/หรืิอบริิษััทย�อยท้�ม้การิเก็บริวบริวม ใช้ หรืิอเปิดเผยข้้อมูลส�วนบุคคล เช�น ฝ่่ายจััดซึ่ื�อกลางข้องกลุ�มบริิษััท ธุุริกิจัท้�เก้�ยวข้้อง
กับอสังหาริิมทริัพื่ย์ ธุุริกิจัสังกะส้ออกไซึ่ด์ ธุุริกิจัโริงไฟฟ้า ธุุริกิจัตู่้แช� เป็นต่้น จััดทำคู�มือแนวทางการิจััดการิข้้อมูลส�วนบุคคลแยกต่ามฝ่่ายงาน เพื่ื�อ
สนับสนุนให้บุคลากริข้องกลุ�มบริิษััทปฏิิบัต่ิงานได้ถูกต่้องสอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิิบัต่ิด้านการิคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลข้องกลุ�มบริิษััท
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• ส�งเสริิมการิให้ความริู้ สริ้างความเข้้าใจัเก้�ยวกับกฎหมายและแนวปฏิิบัต่ิด้านการิคุ้มคริอง
ข้้อมูลส�วนบุคคลแก�บุคลากริทุกริะดับ โดยนอกจัากกำหนดให้เป็นหลักสูต่ริปฐมนิเทศแก�
บุคลากริเข้้าใหม�ข้องกลุ�มบริิษััทแล้ว ฝ่่าย PDPD ได้เผยแพื่ริ�สื�อให้ความริู้ผ�านอ้เมลและ
กำหนดให้บุคลากริทุกริะดับเข้้าอบริมความริู้และทำแบบทดสอบในริูปแบบ E-Learning 
ผ�าน Application ทั�งน้� ฝ่่าย PDPD กำหนดให้ม้การิอบริมและทำแบบทดสอบใหม�ทุก 2 ปี 
สำหริับพื่นักงานทุกคน นอกจัากน้� ผู้บริิหาริและพื่นักงานฝ่่าย PDPD ได้เข้้าริ�วมการิอบริม
ท้�จััดโดยหน�วยงานภายนอก เช�น กฎหมายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคล สําหริับงานเทคโนโลย้
สาริสนเทศ (PDPA for IT Management) เพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิกำกับดูแลธุุริกิจัข้อง
กลุ�มบริิษััทดำเนินการิต่ามกฎหมายคุ้มคริองข้้อมูลส�วนบุคคลอย�างถูกต่้องคริบถ้วน

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

ข้อร้องเรีย่นลูะเมีิดข้อมีูลูส่วนบุค้ค้ลู 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

การอบรมีแนวป็ฏิิบัติิคุ้้มีค้รองข้อมีูลูส่วนบุค้ค้ลู - 100%
ต่ามเป้าหมาย

คะแนนทดสอบ
> 80%

หมายเหตุุ	 ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุ่ม	STI	และ	PIC

3.4 ความยั่ั�งยั่่นมิติสังคม
บริิษััทเชื�อว�าการิเต่ิบโต่ข้องธุุริกิจัจัะเกิดข้่�นอย�างยั�งยืน ต่�อเมื�อการิดำเนินธุุริกิจัข้องกิจัการิได้ริับการิยอมรัิบ ความไว้วางใจั และความเชื�อมั�นจัาก 
ผู้ม้ส�วนได้เส้ยต่ลอดห�วงโซึ่�คุณค�าข้องธุุริกิจั โดยบริิษััทกำกับดูแลให้การิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทเป็นไปต่ามกฎหมาย กฎริะเบ้ยบ ข้้อกำหนดข้อง
หน�วยงานกำกับดูแลท้�เก้�ยวข้้องและหลักสิทธุิมนุษัยชนต่ามหลักสากลท้�เก้�ยวข้้อง เช�น หลักการิข้้อต่กลงโลกแห�งสหปริะชาชาต่ิ (United Nations 
Global Compact) หลักการิช้�แนะข้องสหปริะชาชาต่ิว�าด้วยธุุริกิจัและสิทธุิมนุษัยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights: UNGPs) ต่ลอดจันคำนง่ถง่แนวปฏิบัิติ่เก้�ยวกบัความรัิบผดิชอบท้�มต้่�อผูม้ส้�วนได้เสย้ต่ามท้�กำหนดไวใ้นนโยบายการิกำกับดแูลกจิัการิและ 
จัริริยาบริริณธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท 

3.4.1 การบริหารจัดการทำรัพื่ยั่ากรบุคคลื่

บริิษััทเชื�อว�าการิบริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริบุคคลท้�ม้ปริะสิทธุิภาพื่เป็น
แนวทางหน่�งท้�จัะช�วยเพื่ิ�มข้้ดความสามาริถการิแข้�งข้ันในธุุริกิจั เพื่ื�อ
สนับสนุนการิเติ่บโต่ทางเศริษัฐกิจับนพื่ื�นฐานความรัิบผิดชอบต่�อสังคม
และสิ�งแวดล้อมท้�ยั�งยืน บริิษััทจั่งวางกลยุทธุ์ในการิบริิหาริจััดการิ
ทริพัื่ยากริบคุคล ต่ั�งแต่�การิสริริหาและคดัเลอืก การิพื่ฒันาศกัยภาพื่ การิ
ดูแลพื่นักงาน การิสริ้างความผูกพื่ันและการิริักษัาพื่นักงานท้�ม้ความริู้
ความสามาริถให้อยู�กับองค์กริในริะยะยาว เพืื่�อให้กลุ�มบริิษััทสามาริถ
ริับมือต่�อปริะเด็นความท้าทายข้องการิบริิหาริจััดการิทรัิพื่ยากริบุคคล 
คือ การิด่งดูดพื่นักงานท้�ม้ศักยภาพื่และความสามาริถเข้้าริ�วมทำงาน
กับกลุ�มบริิษััท การิดูแลพื่นักงานให้เกิดความผูกพื่ันกับองค์กริ และการิ
พื่ัฒนาศักยภาพื่ข้องพื่นักงานให้สอดคล้องกับกลยุทธุ์การิดำเนินธุุริกิจั
ข้ององค์กริท้�ม้การิปรัิบเปล้�ยนต่ามสภาวะเศริษัฐกิจั บริิบททางสังคม 
สิ�งแวดล้อม และเทคโนโลย้

การบริหารจัดการ

บริิษััทกำหนดนโยบายการิบริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริบุคคลเพืื่�อให้กลุ�ม
บริิษััทพื่ริ้อมริับมือกับการิเปล้�ยนแปลงทางธุุริกิจั บนพื่ื�นฐานการิปฏิิบัต่ิ
ต่�อแริงงานอย�างเสมอภาคและเป็นธุริริม โดยกลุ�มบริิษััทจัะปฏิิบัต่ิกับ
พื่นกังานในเริื�องการิจ้ัางงาน ค�าต่อบแทนและสวัสดิการิ การิพัื่ฒนาและฝึ่ก
อบริม การิพิื่จัาริณาเลื�อนข้ั�นหริอืต่ำแหน�ง การิกำหนดวนิยัและการิลงโทษั 
การิเลิกจั้างหริือการิเกษั้ยณอายุ โดยอยู�บนพื่ื�นฐานข้องความสามาริถ
และปริะสทิธิุภาพื่การิทำงานมากกว�าบคุลกิลักษัณส์�วนตั่ว สริปุดังน้�

 • การสรรหาแลูะคั้ดเลืูอกบุค้ลูากร กลุ�มบริิษััทม้นโยบายการิจ้ัางงาน
และเลิกจั้างอย�างเท�าเท้ยมกัน กำหนดแนวปฏิิบัต่ิท้�ชัดเจัน โปริ�งใส 
คำน่งถ่งการิเคาริพื่สิทธิุมนุษัยชนและการิปฏิิบัติ่ต่�อแริงงานอย�าง 
เป็นธุริริม ทั�งน้�การิคัดเลือกและว�าจั้างพื่นักงาน จัะพื่ิจัาริณาคัดเลือก
จัากคุณสมบัต่ ิการิศก่ษัา ความรู้ิความสามาริถ และทักษัะปริะสบการิณ์
ข้องผู้สมัคริ ซึ่่�งต่ริงกับลักษัณะและต่ำแหน�งงานอย�างเท�าเท้ยม  
ไม�เลอืกปฏิบิตั่ ิและไม�มข้้อ้กด้กนัในเริื�องต่�างๆ ท้�ไม�ไดเ้ก้�ยวข้อ้งโดยต่ริง
กับการิปฏิิบัต่ิงาน เช�น เพื่ศ อายุ เชื�อชาต่ิ ศาสนา เป็นต่้น ริวมถ่งการิ
เลกิจัา้ง ซึ่่�งจัะดำเนนิการิต่ามกฎหมายและริะเบย้บข้อ้บงัคบัพื่นักงาน
ด้วยความเป็นธุริริม

 • การพจิารณาค้า่ติอบแทนแลูะสวสัดกิาร กลุ�มบริิษัทัมน้โยบายการิจั�าย
ค�าต่อบแทนท้�เปน็ธุริริม เปน็ไปต่ามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อ้ง โดยพื่จิัาริณา
กำหนดค�าต่อบแทนจัากหลายปจััจัยั เช�น ริะดบัต่ำแหน�งและหนา้ท้�ความ
ริับผิดชอบ ผลปริะเมินการิปฏิิบัต่ิงาน สถานการิณ์ทางเศริษัฐกิจัและ
แริงงาน อตั่ริาค�าจ้ัางข้องบริษิัทัอื�นในธุรุิกิจัท้�มข้้นาดธุรุิกิจัใกล้เคย้งกัน 
เป็นต้่น ริวมทั�งจัะปฏิบัิต่ติ่�อพื่นกังานชายและหญิงดว้ยความเสมอภาค 
เวน้แต่�ลักษัณะงานหริอืสภาพื่ข้องงานไม�อาจัปฏิบิตั่ไิด ้นอกจัากน้� กลุ�ม
บริิษััทจััดให้ม้สวัสดิการิและสิทธุิปริะโยชน์ริะยะสั�นและริะยะยาวแก�
พื่นกังานเพื่ื�อคณุภาพื่ชว้ติ่ท้�ดแ้ละสริา้งความผกูพื่นัต่�อองคก์ริ ทั�งต่าม
ท้�กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจัากท้�กฎหมายกำหนด ต่ลอดจันม้ 
นโยบายเคาริพื่สิทธิุและเสริภ้าพื่ข้องพื่นักงานในการิริวมกลุ�มท้�จัะก�อให้ 
เกดิปริะโยชนต์่�อส�วนริวม ในริปูแบบท้�ไม�ข้ดัต่�อกฎหมายและไม�ก�อให้
เกิดความเดือดริ้อนใดๆ แก�พื่นักงาน กลุ�มบริิษััท และชุมชน ริวมทั�ง
ยอมริับการิเจัริจัาต่�อริองข้องพื่นักงานต่ามข้ั�นต่อนข้องกฎหมาย 
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 • การป็ระเมีินผู้ลูการป็ฏิิบัติิงาน บุคลากริข้องกลุ�มบริิษััทจัะได้ริับการิ
ปริะเมินผลการิปฏิิบัต่ิงานทุกปี เพื่ื�อนำไปสู�การิวางแผนฝ่ึกอบริมเพื่ื�อ
พื่ฒันาศักยภาพื่และพิื่จัาริณาปรัิบต่ำแหน�งงานหรืิอค�าต่อบแทน โดยกลุ�ม
บริษิัทักำหนดและสื�อสาริใหพ้ื่นกังานทริาบถง่กริะบวนการิและเกณฑ์์
ปริะเมนิ ซึ่่�งจัะพื่จิัาริณาจัากปริะสทิธุภิาพื่การิปฏิิบตั่งิานข้องพื่นกังาน
ต่ามต่วัช้�วดัหลายด้าน ได้แก� (1) Functional KPIs : การิปริะเมินทกัษัะ
และความสามาริถในงาน ทั�งริะดบัฝ่า่ยงาน (Department KPIs) และ
ริะดับบุคคล (Individual KPI) ซึ่่�งกำหนดข้่�นริ�วมกันริะหว�างหัวหน้า
งานและพื่นักงาน และ (2) Professional Development KPIs : 
การิปริะเมินความสำเริ็จัข้องโคริงการิเพื่ื�อพื่ัฒนาการิปฏิิบัต่ิงาน (KPI 
Project) โดยการิปริะเมนิผลการิปฏิบิตั่งิานจัะดำเนนิการิอย�างโปริ�งใส 
เป็นธุริริม และปริาศจัากการิเลือกปฏิิบัต่ิ 

 • การดแูลูแลูะพัฒนาศูกัย่ภาพบคุ้ลูากร กลุ�มบริษิัทัมน้โยบายส�งเสริมิ
การิพัื่ฒนาบุคลากริ โดยกำหนดแผนฝ่ึกอบริมอย�างเป็นริะบบและ 
ต่�อเนื�อง (Training Roadmap) เพื่ื�อใหพ้ื่นกังานทกุคนไดร้ิบัการิพื่ฒันา
ทกัษัะความริูท้้�เปน็ปริะโยชนต์่�อการิสริา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพ้ื่ 
และกำหนดให้ม้แผนฝึ่กอบริมผู้นำ (Leadership Competency 
Development Program Roadmap) เพืื่�อสร้ิางและเต่ริย้มบุคลากริท้�
มค้วามสามาริถและผลการิปฏิบิตั่งิานท้�โดดเด�น เข้า้ทดแทนผูบ้ริหิาริใน
ต่ำแหน�งเดิมต่ามแผนสืบทอดต่ำแหน�งหรืิอริองรัิบต่ำแหน�งท้�กำหนดข้่�น
ใหม�ต่ามแผนกลยุทธ์ุข้ององค์กริ เพืื่�อสร้ิางความต่�อเนื�องในการิบริหิาริ
งานข้ององค์กริในริะยะยาว ริวมทั�งม้นโยบายดูแลพื่นักงานได้ทำงาน
ในสภาพื่แวดล้อมท้�ปลอดภัยและม้สุข้อนามัยท้�ด้ เพื่ื�อให้พื่นักงาน
ม้ความสุข้ในการิทำงานทั�งด้านสุข้ภาพื่และจัิต่ใจั พื่ริ้อมปฏิิบัต่ิงาน
อย�างเต่็มปริะสิทธิุภาพื่ ต่ลอดจันจััดให้ม้ช�องทางการิสื�อสาริถ่งฝ่่าย
ทริัพื่ยากริบุคคล เช�น โทริศัพื่ท์ อ้เมล Application เพื่ื�อแสดงความ
คิดเห็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อริ้องเริ้ยนเก้�ยวกับการิปฏิิบัต่ิงานและเริื�องท้�
เก้�ยวข้้อง เช�น สวัสดิการิ 

 • การสำรวจค้วามีผูู้กพันติ่อองค์้กร กลุ�มบริิษััทจััดให้ม้การิสำริวจั
ความผูกพื่ันข้องพื่นักงานต่�อองค์กริทุกปี เพื่ื�อนำผลสำริวจัท้�สะท้อน 
ความคิดเห็นและความริู้ส่กข้องพื่นักงานต่�อองค์กริ มาวิเคริาะห์เพื่ื�อ
ปริบัแผนบริหิาริจัดัการิองคก์ริและการิดแูลพื่นกังานใหม้ค้วามเหมาะสม  
สอดคล้องกับความต้่องการิข้องพื่นักงานและสนับสนุนเป้าหมาย 
ทางธุุริกิจั ซึ่่�งจัะช�วยส�งเสริิมให้พื่นักงานเกิดความเชื�อมั�นและม้ความ
ผกูพื่นักบัองคก์ริ พื่ริอ้มปฏิิบติั่งานอย�างเต่ม็ความสามาริถและทำงาน
กับองค์กริในริะยะยาว

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• วางกลยุทธุ์บริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริบุคคลเพื่ื�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิ
สริริหาพื่นักงานริองริับการิข้ยายธุุริกิจัและริักษัาพื่นักงานท้�ม้ความริู้
ความสามาริถให้อยู�กับองค์กริในริะยะยาว 

• สนบัสนุนให้พื่นักงานอบริมพัื่ฒนาทักษัะความริู ้เพืื่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่การิ
ทำงานและพื่ริ้อมต่�อการิเปล้�ยนแปลงในอนาคต่

• ดำเนินกิจักริริมท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อพื่นักงาน เพืื่�อสร้ิางการิม้ส�วนริ�วม
และความผูกพื่ันต่�อองค์กริ 

• จััดให้ม้ช�องทางเพืื่�อรัิบเรืิ�องร้ิองเร้ิยนและเพืื่�อรัิบฟังความคิดเห็นและ
ข้้อเสนอแนะจัากพื่นักงาน

ผลื่การดำาเนินงาน

การสัรรห้าบุคลื่ากร 

บริษิัทัใหค้วามสำคญักบัการิสริริหาพื่นกังานใหม�ท้�มค้วามริูค้วามสามาริถ
ท้�เหมาะสมกบัต่ำแหน�งงาน โดยเผยแพื่ริ�ต่ำแหน�งงานผ�านเวบ็ไซึ่ต่ง์านชั�น
นำและสื�อสงัคมออนไลน ์เช�น Facebook, LINE ริวมทั�งเข้า้ริ�วม Job Fair 
และกิจักริริมข้องสถาบันการิศ่กษัาเพืื่�อริับสมัคริงานจัากกลุ�มบุคลากริ 
เป้าหมาย ต่ลอดจันปริะสานความริ�วมมอืกบัสถาบนัการิศก่ษัาท้�ม้หลกัสตู่ริ
การิเร้ิยนสอดคลอ้งกบัต่ำแหน�งงานซ่ึ่�งกลุ�มบริิษัทัมค้วามต่อ้งการิบคุลากริ 
เพื่ื�อให้การิสริริหาบุคลากริเป็นไปอย�างม้ปริะสิทธุิภาพื่และยั�งยืน โดย 
SENSES หาริอืเพื่ื�อสริา้งความริ�วมมือในการิพัื่ฒนาหลกัสตู่ริ “การิจัดัการิ
ทริพัื่ยากริอาคาริ” กบัคณะมนุษัยศาสต่ร์ิและสังคมศาสต่ร์ิ มหาวิทยาลัย
ริาชภัฏิบ้านสมเด็จัเจั้าพื่ริะยา นอกจัากน้� กลุ�มบริิษััทสนับสนุนการิริับ
นักศ่กษัาฝ่ึกงาน เพื่ื�อเปิดโอกาสให้นักศ่กษัาท้�อยู�ริะหว�างกำลังศ่กษัาม้
โอกาสข้ยายการิเริย้นริูจ้ัากหอ้งเริย้นสู�การิปฏิิบตั่งิานจัริงิ ซึ่่�งมส้�วนสำคญั
ในการิช�วยสริ้างความพื่ร้ิอมและข้้อได้เปริ้ยบก�อนเข้้าสู�การิแข้�งขั้นใน
ต่ลาดแริงงานให้แก�เยาวชนท้�กำลงัจัะจับการิศก่ษัา และเปน็อก้หน่�งช�อง
ทางในการิสริริหาพื่นักงานข้องกลุ�มบริษิัทั โดยป ี2566 กลุ�มบริษิัทัไดร้ิบั
นักศ่กษัาจัากสถาบันการิศ่กษัาต่�างๆ ริวม 24 คน เพื่ื�อฝ่ึกงานในบริิษััท
และบริิษััทย�อย เช�น ฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคล ฝ่่าย IT ฝ่่ายวิศวกริริม ฝ่่าย
บริิหาริทรัิพื่ย์สิน เป็นต่้น อ้กทั�งกลุ�มบริิษััทเริิ�มดำเนินโปริแกริมพ้ื่�เล้�ยง 
(Mentoring system) แก�พื่นกังานใหม� เพื่ื�อใหข้้อ้แนะนำและความช�วย
เหลอืเริื�องการิทำงานในริปูแบบการิสอนงานจัากพื่้�เล้�ยงท้�มค้วามเช้�ยวชาญ
ในงานโดยต่ริง (On-the job training) เพื่ื�อให้พื่นักงานใหม�ปฏิิบัต่ิงาน
ต่ามข้ั�นต่อนการิทำงานไดเ้ริว็ข้่�นและลดการิลาออกในช�วงเวลาทดลองงาน 
ข้ณะเดย้วกนั เพืื่�อสริา้งความต่�อเนื�องทางธุรุิกิจัและการิบริหิาริจัดัการิใน
ต่ำแหน�งงานท้�สำคญั ซึ่่�งว�างลงจัากการิเกษัย้ณอายหุริอืการิเข้้าต่ำแหน�ง
ต่ำแหน�งใหม�ท้�เกิดข้่�นจัากการิข้ยายธุุริกิจัหริือข้ยายการิลงทุนข้องกลุ�ม
บริิษััท บริิษััทได้จััดทำแผนการิสืบทอดต่ำแหน�งงานท้�สำคัญเพืื่�อเต่ริ้ยม
ความพื่ร้ิอมให้บคุลากริท้�มค้วามริูค้วามสามาริถเข้า้ดำริงต่ำแหน�งบริหิาริ
อย�างม้ริะบบ เพืื่�อให้มั�นใจัว�าบุคลากริดังกล�าวม้ความพื่ร้ิอมและความ
สามาริถเพ้ื่ยงพื่อและเหมาะสมท้�จัะเลื�อนข่้�นมาในริะดับผู้บริิหาริ เพื่ื�อ
ช�วยผลักดันการิเต่ิบโต่ข้องกลุ�มบริิษััทต่�อไปได้อย�างยั�งยืน 

ในริอบปีบัญช้ 2566 ทุกกิจัการิ
ในกลุ�มบริิษััทได้จ้ัางงานผู้พิื่การิ
หริือนำส�งเงินเข้้ากองทุนส�งเสริิม
และพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิต่คนพิื่การิ
คริบถว้นต่ามจัำนวนและต่ริงริะยะ
เวลาต่ามท้�กฎหมายกำหนด ทั�งน้� 
การิจ้ัางงานผูพิ้ื่การิข้องบริษิัทัและ
บริิษััทย�อยในธุุริกิจัอสังหาริิมทริัพื่ย์และธุุริกิจัท้�เก้�ยวข้้อง ในปี 2566 ม้
จัำนวนริวม 5 คน โดยเป็นการิจั้างงานผู้พื่ิการิจัาก Vulcan Coalition 
ธุรุิกจิัเพืื่�อสงัคม เพืื่�อทำงานด้านปัญญาปริะดิษัฐ์ (AI) ในส�วนจัดัการิข้อ้มูล
ด้านการิปริะมวลผลภาพื่และเส้ยง ซึ่่�งว�าจั้างต่�อเนื�องเป็นปีท้� 2 โดยมุ�ง
หวังเป็นส�วนหน่�งในการิสร้ิางทักษัะ อาช้พื่ และริายได้ในริะยะยาวแก� 
ผูพ้ื่กิาริ ดา้นธุรุิกิจัตู่แ้ช�มก้าริจ้ัางงานผูพิ้ื่การิริวม 7 คน เพืื่�อปฏิบัิต่งิานเป็น
พื่นักงานคลังสินค้าข้อง PIC 2 คน และ 5 คน เป็นนักก้ฬาผู้พื่ิการิและ
เจั้าหน้าท้�ผู้ปฏิิบัต่ิงานในสมาคมและศูนย์ฝ่ึกก้ฬาผู้พื่ิการิ 

81แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ค่าติอบแทุน สัวัสัดิการ การป็ระเมินผลื่การป็ฏิิบัติิงาน 

กลุ�มบริิษััทพื่ิจัาริณาจั�ายค�าต่อบแทนและจััดให้ม้สวัสดิการิและสิทธุิ
ปริะโยชน์แก�พื่นักงานอย�างเหมาะสม เพื่ื�อสริ้างแริงจัูงใจัในการิทำงาน 
สามาริถรัิกษัาพื่นักงานให้ทำงานกับกลุ�มบริิษััทในริะยะยาว และจูังใจั
พื่นักงานใหม�ท้�ม้ศักยภาพื่เข้้าริ�วมงานกับกลุ�มบริิษััททั�งน้� ค�าต่อบแทน
พื่นักงาน ปริะกอบด้วย (1) เงินเดือนหริือค�าแริงท้�ได้ริับเป็นปริะจัำ 
พื่ิจัาริณากำหนดและปรัิบเพื่ิ�มค�าต่อบแทนดังกล�าวจัากริะดับต่ำแหน�ง
และหนา้ท้�ริบัผดิชอบ ความสามาริถและปริะสทิธุภิาพื่การิทำงาน ริ�วมกบั 
พื่จิัาริณาถง่สถานการิณ์ทางเศริษัฐกิจัและแริงงาน อตั่ริาค�าจ้ัางข้องบริษิัทั
อื�นในธุรุิกจิัท้�มข้้นาดธุรุิกจิัใกลเ้คย้งกนั และ (2) ค�าต่อบแทนพื่เิศษั (โบนสั) 
พื่จิัาริณาจัากผลปริะเมนิการิปฏิิบตั่งิานข้องพื่นกังานแต่�ละบคุคลและผล
การิดำเนินงานปริะจัำปีข้องแต่�ละกิจัการิ 

บริษิัทัจัดัปริะเมินผลการิปฏิบัิต่งิานข้องพื่นักงานเป็นปริะจัำทุกปี โดยใช้  
Balanced Scorecard ซึ่่�งพิื่จัาริณาจัากตั่วช้�วัดหลายด้าน ทั�งริะดับ
องค์กริ (Corporate KPI) และริะดับบุคคล (Individual KPI) ได้แก� 

• Strategic KPIs : ต่วัช้�วดัซึ่่�งพื่จิัาริณาจัากริายไดแ้ละกำไริข้องกจิัการิ
• Functional KPIs : ต่ัวช้�วัดซึ่่�งพื่ิจัาริณาจัากทักษัะและความสามาริถ

ต่ามเนื�องานหลกัท้�ริบัผดิชอบ ทั�งริะดบัฝ่า่ยงาน (Department KPIs) 
และริะดับบุคคล (Individual KPI) ซึ่่�งกำหนดข้่�นริ�วมกันริะหว�าง
หัวหน้างานและพื่นักงาน 

• Professional Development KPIs : ต่ัวช้�วัดจัากการิจััดทำโคริงงาน 
เพื่ื�อพัื่ฒนาทักษัะจัากการิปฏิิบัต่ิจัริิง (KPI Project-based) โดย
กำหนดใหพ้ื่นักงานใชก้ริะบวนการิคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) 
สริ้างสริริค์โคริงงาน (KPI Project) ท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อฝ่่ายงานหริือ
องค์กริด้านในด้านหน่�ง ได้แก� การิพื่ัฒนาและปริับปริุงผลิต่ภัณฑ์์หริือ
บริิการิ การิพื่ัฒนาริะบบงาน การิปริับปริุงกริะบวนการิทำงาน

ทั�งน้� การิพิื่จัาริณาค�าต่อบแทนและการิปริะเมินผลการิปฏิิบัต่ิงานข้อง
พื่นกังานจัะดำเนนิการิอย�างโปริ�งใสและเปน็ธุริริมต่ามเกณฑ์ท์้�กำหนด ซึ่่�ง
มก้าริแจัง้ใหบ้คุลากริข้องกลุ�มบริิษัทัรัิบทริาบอย�างชัดแจัง้โดยทั�วกนั 

นอกจัากน้� กลุ�มบริษิัทัจัดัใหม้ส้วสัดกิาริและสทิธุปิริะโยชนร์ิะยะสั�นและ
ริะยะยาวแก�พื่นักงาน ทั�งต่ามท้�กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจัากท้�
กฎหมายกำหนด เพืื่�อพัื่ฒนาคุณภาพื่ชวิ้ต่ท้�ดข้้องพื่นักงานและเสริมิสร้ิาง
ความผูกพื่ันต่�อองค์กริ เช�น 

• เงินสมทบกองทุนสำริองเล้�ยงช้พื่ โดยบริิษััทจััดต่ั�งกองทุนสำริอง 
เล้�ยงช้พื่ข้่�นเพืื่�อส�งเสริิมการิออมและสร้ิางหลักปริะกันทางการิเงิน
สำหรัิบพื่นักงาน ซึ่่�งพื่นักงานท้�สมัคริเป็นสมาชิกกองทุนสำริอง 
เล้�ยงช้พื่สามาริถเลือกอัต่ริาจั�ายเงินสะสมเข้้ากองทุนสำริองเล้�ยงช้พื่ 
ได้ต่ามความสมัคริใจัต่ั�งแต่�ริ้อยละ 2 – ริ้อยละ 15 และกลุ�มบริิษััท
จัะจั�ายเงินสมทบในอัต่ริาท้�กำหนดต่ามอายุงานข้องพื่นักงาน  
โดยพื่นักงานท้�ม้อายุงานคริบต่ามเกณฑ์์ท้�กำหนดจัะได้ริับเงินสมทบ
และผลปริะโยชน์ข้องเงินสมทบในส�วนข้องกลุ�มบริิษััท เมื�อสิ�นสุด 
การิเป็นสมาชิกกองทุนสำริองเล้�ยงช้พื่ข้องกลุ�มบริิษััท 

• การิต่ริวจัสุข้ภาพื่ปริะจัำปี การิฉ้ดวัคซึ่น้ไข้ห้วัดใหญ� การิปริะกนัสขุ้ภาพื่
และปริะกนัชว้ติ่

• สวัสดิการิเงินช�วยเหลือ เช�น ทุนการิศ่กษัาแก�บุต่ริ เงินช�วยเหลือกริณ้
คู�สมริสหริือบิดามาริดาเส้ยช้วิต่ เงินกู้อัต่ริาดอกเบ้�ยพื่ิเศษั

• สวสัดกิาริอื�นๆ เช�น ทนุการิศก่ษัาต่�อในริะดับปริญิญาโท ชดุยนูฟิอร์ิม 

ในริอบปีบญัช ้2566 TL ซึ่่�งดำเนนิธุรุิกิจัสังกะสอ้อกไซึ่ดแ์ต่�งต่ั�งคณะกริริมการิสวสัดกิาริในสถานปริะกอบการิ ซึ่่�งปริะกอบดว้ยผูบ้ริหิาริริะดบัสงูและตั่วแทน
พื่นกังาน ทำหนา้ท้�เสนอข้อ้คดิเหน็และหาริอืกบันายจัา้งเพื่ื�อจัดัสวสัดกิาริท้�เปน็ปริะโยชนแ์ก�ลกูจัา้ง ริวมทั�งควบคมุดแูลการิจัดัสวสัดกิาริท้�นายจัา้งใหแ้ก�
ลูกจั้าง ทั�งน้� พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทสามาริถแสดงความเห็นหริือให้ข้้อเสนอเก้�ยวกับสวัสดิการิข้องพื่นักงานต่�อฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคลได้โดยต่ริงผ�านช�อง
ทางริับฟังความเห็นต่�างๆ เช�น โทริศัพื่ท์, อ้เมล, Application เป็นต่้น

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

ค้่าติอบแทนแลูะสวัสดิการที�จ่าย่ให้แก่พนักงานกลูุ่มีบริษัท1 739.16 ล้านบาท 810.80 ล้านบาท -

ค้่าติอบแทนแลูะสวัสดิการระหว่างพนักงานชีาย่แลูะหญิง1 1 : 1.38 1 : 1.48 -

พนักงานที�เข้าร่วมีกองทุนสำรวจเลูี�ย่งชีีพ2 487 คน  
76.09% ข้องพื่นักงาน

ท้�ม้สิทธุิเข้้าริ�วม

558 คน  
84% ข้องพื่นักงาน 

ท้�ม้สิทธุิเข้้าริ�วม

> 80%  
ข้องพื่นักงาน 

ท้�ม้สิทธุิเข้้าริ�วม

พนักงานที�ได้รับการป็ระเมีินผู้ลูการป็ฏิิบัติิงานป็ระจำป็ี2 100% 100% 100%

หมายเหตุุ	 1	เฉพึาะพึนิักงานิ	ไม่รวมผู้บริหารระดับสู่ง	และไม่รวมกลุ่ม	STI

	 2	ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุ่ม	STI	และ	PIC	

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 82



การพัื่ฒนาศักยั่ภิาพื่แลื่ะด้แลื่พื่นักงาน

การพัื่ฒนาศักยั่ภิาพื่

กลุ�มบริิษััทม้เป้าหมายท้�จัะพื่ัฒนาพื่นักงานทุกริะดบัให้มท้ักษัะความริูท้้�สอดคล้องกับทิศทางธุุริกจิัในอนาคต่และพื่ริ้อมต่�อการิเปล้�ยนแปลงอย�างริวดเริ็ว
ทางธุรุิกจิั ต่ลอดจันพื่ฒันาผูบ้ริหิาริและพื่นกังานริะดบัจัดัการิใหม้ท้ศันคต่ ิความริู ้และทกัษัะในการิพื่ฒันาศกัยภาพื่พื่นกังานใต่บ้งัคบับญัชา เพื่ื�อสนบัสนนุ
ใหอ้งคก์ริเติ่บโต่อย�างยั�งยืน โดยกลุ�มบริษัิัทสนับสนนุใหพ้ื่นักงานทุกคนมโ้อกาสเข้า้อบริมหลักสตู่ริท้�เปน็ปริะโยชน์ต่�อการิพัื่ฒนาศักยภาพื่การิทำงานและ
สริา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพ้ื่ (Career Path) ผ�านการิฝ่กึอบริมในหลายริปูแบบใหเ้หมาะสมกบัลกัษัณะงานและการิเปล้�ยนแปลงข้องเทคโนโลย ้เช�น 
การิฝ่ึกอบริมในข้ณะปฏิิบัต่ิงาน (On the job training), การิสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching), การิเข้้าอบริมในห้องเริ้ยนหริือผ�านริะบบปริะชุม
อิเล็กทริอนิกส์โดยวิทยากริภายในและภายนอกองค์กริ, การิอบริมผ�านริะบบการิสอนแบบอิเล็กทริอนิกส์ E-learning ด้วยต่นเองผ�าน Application, 
การิเริ้ยนริู้ผ�านกิจักริริมเชิงปฏิิบัต่ิการิ (Workshop) เป็นต่้น หลักสูต่ริอบริมในริอบปีบัญช้ 2566 สำหริับบุคลากริข้องกลุ�มบริิษััท เช�น 

หลูักสูติรอบรมีพื�นฐาน 
• หลักการิกำกับดูแลกิจัการิท้�ด้ 
• ความปลอดภัยในการิทำงาน 
• การิช�วยเหลือและการิปฐมพื่ยาบาล 
• กองทุนสำริองเล้�ยงช้พื่/ ภาษั้ควริริู้ 
• Financial Literacy
• Cyber security
• Risk knowledge
• แนวปฏิิบัต่ิ PDPA  

หลูักสูติรเพิ�มีทักษะการทำงาน
• Productivity Communication and Personality Improvement 
• Strategic Thinking – Domino Business Game
• Business Acumen 
• Coaching and Feedback Skills
• Essential Leadership Skills
• Service Excellence and SENSES Standard 
• ภาษั้ท้�ดินสิ�งปลูกสริ้าง 
• พื่ัฒนาทักษัะและความริู้ด้านงานวิศวกริริม
• Customer service resolution 
• 7 habits of highly effective people/ Agile 101

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

พนักงานที�ได้รับการฝ่ึกอบรมี 99.37% จัาก 636 คน
ชาย 321 คน หญิง 311 คน

82.75 % จัาก 713 คน
ชาย 323 คน หญิง 267 คน

>80%

ชีั�วโมีงฝ่ึกอบรมีเฉลูี�ย่ของพนักงาน 13.41 ชั�วโมง/คน/ปี
ชั�วโมงอบริมทั�งหมด 7,709 ชั�วโมง

23.20 ชั�วโมง/คน/ปี
ชั�วโมงอบริมทั�งหมด 16,540 ชั�วโมง

20 ชั�วโมง/คน/ปี

ค้่าใชี้จ่าย่ฝ่ึกอบรมี 1,985,151 บาท 2,576,549 บาท -

หมายเหตุุ	 ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุ่ม	STI	และ	PIC	

กิจกรรม “Beyond Your Limit Showcase” ปี็ทุ่� 2

ในริอบปีบัญช้ 2566 นอกจัากสนับสนุนให้ผู้บริิหาริและพื่นักงานเข้้าอบริมหลักสูต่ริ 
ท้�เป็นปริะโยชน์โดยต่ริงต่�อการิเพื่ิ�มพืู่นความริู้และทักษัะการิทำงานต่ามต่ำแหน�งงาน
และหน้าท้�ความริับผิดชอบแล้ว บริิษััทยังมุ�งส�งเสริิมการิพื่ัฒนาศักยภาพื่พื่นักงานให้ม ้
การิคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการิแก้ปัญหาหรืิอสร้ิางสริริค์สิ�งใหม�ๆ  
อย�างเป็นริะบบ ซึ่่�งจัะเป็นปริะโยชน์ทั�งต่�อพื่นักงาน และสอดรัิบกบักลยุทธุอ์งคก์ริท้�มุ�ง
ส�งเสริมิการิพื่ฒันาทกัษัะและศกัยภาพื่ข้องพื่นกังานใหส้ามาริถทำงานในรูิปแบบใหม�ๆ   
และริับมือต่�อการิเปล้�ยนแปลงข้องสภาพื่แวดล้อมทางธุุริกิจั เพื่ื�อปฏิิริูปธุุริกิจัและ
องค์กริให้ม้การิเต่ิบโต่อย�างยั�งยืนในริะยะยาว ผ�านกิจักริริม “Beyond Your Limit 
Showcase” ปีท้� 2 โดยเปิดโอกาสให้พื่นักงานนำโคริงงาน KPI Project ข้องต่น  
เข้้าริ�วมปริะกวดเพื่ื�อคัดเลือกโคริงการิท้�โดดเด�นเพื่ื�อพื่ัฒนาต่�อยอดสู�การิใช้งานจัริิง ซึ่่�งม้พื่นักงานส�งโคริงงานเข้้าริ�วมปริะกวด 13 โคริงงาน (จัากทั�งหมด 
115 โคริงงาน) และม้ 3 โคริงงาน ได้ริับคัดเลือกให้เป็นโคริงงานโดดเด�นจัากกิจักริริม “Beyond Your Limit Showcase” ปี 2566 ดังน้�
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การจัดการ Slag Zinc  
กลื่ับมาใชั้้ใหม่

รายั่ลื่ะเอ่ยั่ดโครงงาน

คดิหาแนวทางนำต่ะกรินัสงักะสอ้อกไซึ่ด ์(“Slag 
Zinc”) ซ่ึ่�งเปน็ข้องเสย้ท้�เกดิข้่�นในขั้�นต่อนหลอม
สงักะสแ้ท�งเป็นข้องเหลว ใหก้ลบัมาเป็นวตั่ถุดบิ
ท้�ม้คุณสมบัต่ิเหมาะสมสำหริับผลิต่ผงสังกะส้
ออกไซึ่ด์ ด้วยการิออกแบบกริะบวนการิและ 
สริ้างเต่าหลอม Slag Zinc โดยใช้ความ
ริ้อนเหลือทิ� งจัากเต่าหลอมท้�ม้การิเดิน
เคริื�อง เพื่ื�อหลอมก้อนหริือแผ�น Slag Zinc  
ให้เป็นข้องเหลวและทำการิแยกสิ�งเจัือปนออก
มาให้มากท้�สุด ก�อนเทข้่�นรูิปเป็นสังกะส้ก้อน
และต่ริวจัวดัคณุสมบตั่ใิหม้ค้วามเหมาะสมต่าม
เกณฑ์ท์้�กำหนด ก�อนนำกลับไปใชเ้ป็นวัต่ถุดบิใน
การิผลิต่ผงสังกะส้ออกไซึ่ด์

ป็ระโยั่ชี่น์ทุ่�ได้รับ

• เกดิการิใช้ปริะโยชน์วตั่ถดุบิ (สังกะสแ้ท�ง) ในการิ 
ผลติ่ผงสงักะส้ออกไซึ่ด์ได้อย�างมป้ริะสทิธิุผล
สงูสดุ ช�วยเพื่ิ�มปริมิาณผลผลติ่และริายได้จัาก
การิจัำหน�ายผงสงักะส้ออกไซึ่ด์ ทั�งน้� ผลทดสอบ
ช�วงเดือนมน้าคม 2566 - เดือนกันยายน 2566 
ปริมิาณ Slag Zinc 45,168 กโิลกริมั เมื�อ
ดำเนินการิเปล้�ยนสถานะเป็นข้องเหลวและ
แยกสิ�งเจัอืปน จัะได้สงักะสก้้อนท้�มค้ณุสมบัต่ิ
เหมาะสมใช้เป็นวตั่ถดุบิการิผลติ่ได้ 26,197 
กโิลกรัิม ซึ่่�งสามาริถนำไปผลิต่ผงสังกะสอ้อกไซึ่ด์
ชนิด White Seal - UV ท้�ม้ความบริิสุทธุิ� 
ร้ิอยละ 99.50 ได้ 26,983 กโิลกริมั คดิเป็น
มลูค�า 2.37 ล้านบาท 

• ลดปริิมาณข้องเส้ยจัากกริะบวนการิผลิต่  
ซ่ึ่�งช�วยลดค�าใช้จั�ายในการิกำจััด Slag Zinc 

Trash to Cash Back รายั่ลื่ะเอ่ยั่ดโครงงาน

ดำเนินกิจักริริมบริิหาริจััดการิข้ยะต้่นทางใน
คอนโดมิเน้ยมท้� SENSES ทำหน้าท้�นิต่ิบุคคล
อาคาริชุด ด้วยการิคัดแยกข้ยะทั�วไป ข้ยะ
ริ้ไซึ่เคิล ข้ยะอันต่ริาย อย�างเป็นริะบบ เพื่ื�อลด
ปริิมาณข้ยะท้�ต่้องส�งมอบแก�ริถเก็บข้ยะข้อง
กริุงเทพื่มหานคริ ช�วยลดปริิมาณและค�าใช้จั�าย
การิจัดัหาถุงข้ยะ ริวมทั�งช�วยลดค�าบริิการิข้นข้ยะ
ริายเดอืนและคงอตั่ริาค�าธุริริมเนย้มการิเกบ็ข้ยะ
ริายป ีข้ณะท้�ข้ยะริไ้ซึ่เคลิไดร้ิบัการิริวบริวมเพื่ื�อ
เข้า้สู�กริะบวนการิผลติ่เพื่ื�อนำกลับมาใชป้ริะโยชน์
ใหม� และเงินท้�ไดร้ิบัจัากการิจัำหน�ายข้ยะริไ้ซึ่เคิล 
สามาริถนำไปใชใ้นงานดูแลรัิกษัาพื่ื�นท้�ส�วนกลาง
ข้องคอนโดมิเน้ยม

ป็ระโยั่ชี่น์ทุ่�ได้รับ

• ลดปริมิาณข้ยะข้องคอนโดมเินย้มลงมากกว�า
ริ้อยละ 50 เหลือปริะมาณ 230 ถุงต่�อเดือน
ในช�วงเดือนม้นาคม - กันยายน 2566 ท้�ได้
ดำเนนิกิจักริริม จัากเดมิท้�มข้้ยะริอการิจัดัเกบ็
จัากริถข้ยะกริงุเทพื่มหานคริปริะมาณ 600 ถงุ
ต่�อเดอืน ข้ณะท้�ไดร้ิบัเงนิจัากการิจัำหน�ายข้ยะ
ริ้ไซึ่เคิลปริะมาณ 1,000 บาทต่�อเดือน 

• สริ้างการิม้ส�วนริ�วมข้องผู้ม้ส�วนได้เส้ย 
ในคอนโดมเินย้มเพื่ื�อสริา้งสภาพื่แวดลอ้มท้�ด ้
ในการิอยู�อาศัยและม้ส�วนริ�วมในการิดูแล
ริักษัาสิ�งแวดล้อมเพืื่�อปริะโยชน์ข้องสังคม
โดยริวม 

Network Infrastructure 
Improvement

รายั่ลื่ะเอ่ยั่ดโครงงาน

ออกแบบ จััดหา และต่ดิต่ั�งอปุกริณเ์พื่ื�อปริบัปรุิง
โคริงสริ้างพื่ื�นฐานริะบบเคริือข้�าย (Wide Area 
Networking : WAN) ด้านไอท้ข้อง โริงไฟฟ้า 
SSUT และ PPTC เพืื่�อเพื่ิ�มปริะสิทธิุภาพื่และ
เสถ้ยริภาพื่ข้องริะบบเคริือข้�ายในการิเชื�อมต่�อ
ข้้อมูลได้อย�างริวดเริ็ว ริองรัิบการิข้ยายธุุริกิจั
ในอนาคต่ สร้ิางมาต่ริฐานริะบบรัิกษัาความ
ปลอดภัยเพืื่�อลดความเส้�ยงจัากภัยคุกคามทาง
ไซึ่เบอริ์ ภายใต่้เงินลงทุนท้�เหมาะสมและช�วย
ลดค�าใช้จั�ายริะยะยาว

ป็ระโยั่ชี่น์ทุ่�จะได้รับ

• ริะบบเครืิอข้�ายด้านไอทแ้ละริะบบอินเต่อร์ิเนต็่
ข้องโริงไฟฟ้าม้ปริะสิทธิุภาพื่และเสถย้ริภาพื่ใน
การิเชื�อมต่�อข้้อมลูดข่้้�นเท้ยบกบัเทคโนโลยท้้�ใช้
อยู�เดมิ ข้ณะท้�ค�าบริกิาริเชื�อมต่�ออินเต่อร์ิเนต็่
ข้องโริงไฟฟ้าลดลงกว�าร้ิอยละ 75 หรืิอปริะมาณ 
0.70 ล้านบาทต่�อปี

• ฝ่า่ยไอทข้้องกลุ�มบริษิัทัสามาริถบริหิาริจััดการิ
และดแูลริะบบเคริอืข้�ายและริะบบริกัษัาความ
ปลอดภัยข้องโริงไฟฟ้าแบบริวมศูนย์ ช�วย
เพื่ิ�มความมั�นคงปลอดภัยริะบบเทคโนโลย้
สาริสนเทศข้องโริงไฟฟ้า

• เป็นต่้นแบบการิปรัิบปรุิงโคริงสร้ิางพื่ื�นฐาน
ริะบบเคริือข้�ายด้านไอท้ข้องบริิษััทย�อยอื�น
ข้องกลุ�มบริิษััทในอนาคต่ 
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การด้แลื่พื่นักงาน 

บริิษััทให้ความสำคัญกับการิดูแลพื่นักงานให้ม้ความเป็นอยู�ท้�ด้ทั�งทาง
ริ�างกายและจัติ่ใจั โดยเชื�อว�าหากพื่นักงานสามาริถบริหิาริจัดัการิช้วติ่การิ
ทำงานและช้วิต่ส�วนต่ัวให้สมดุลอย�างเหมาะสม (Work Life Balance) 
ม้สภาพื่แวดล้อมการิทำงานท้�ปลอดภัยและมบ้ริริยากาศท้�ส�งเสริมิให้เกดิ
ความกริะต่ือริือริ้นท้�จัะทำงานต่ามหน้าท้�ความริับผิดชอบข้องต่นอย�าง
เต่็มความสามาริถ ควบคู�กับเปิดโอกาสให้ม้ส�วนริ�วมในการิแสดงความ
คิดเห็นเพื่ื�อสริ้างสริริค์ ปริับปริุง หริือพื่ัฒนาสิ�งใหม�ๆ ท้�เป็นปริะโยชน์
ต่�อฝ่่ายงานหรืิอต่�อองค์กริในภาพื่ริวมได้อย�างอิสริะ สภาพื่การิทำงาน
ดังกล�าวจัะช�วยเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ในการิปฏิิบัต่ิงาน สริ้างความผูกพัื่น
และความริู้ส่กอยากม้ส�วนริ�วมเต่ิบโต่ไปพื่ริ้อมกันองค์กริ ทั�งน้� แนวทาง
และกิจักริริมดูแลพื่นักงานในริอบปีบัญช้ 2566 ม้ดังน้�

• บริิษััทส�งเสริิมให้พื่นักงานม้ดุลยภาพื่ทั�งการิทำงานและช้วิต่ส�วนต่ัว 
ผ�านการิจััดกจิักริริมต่�างๆ ท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อพื่นกังาน ภายใต่โ้คริงการิ 
UV FAMILY ท้�บริิษััทได้ดำเนินการิอย�างต่�อเนื�องต่ั�งแต่�ปี 2560 จันถ่ง
ปัจัจัุบัน ริวมทั�งจััดให้ม้กิจักริริมเสริิมสริ้างความผูกพื่ันและการิม้ส�วน
ริ�วมต่�อองค์กริ เพืื่�อสนับสนุนให้พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทได้ทำความ
ริู้จัักและสร้ิางความสัมพื่ันธุ์ท้�ด้ริะหว�างกัน ต่ลอดจันกิจักริริมพัื่ฒนา
ทกัษัะทางสังคมเพืื่�อสริา้งปฏิสิมัพื่นัธุแ์ละการิอยู�ริ�วมกบัผูอ้ื�น กจิักริริม
เปิดมุมมองทางความคิดท้�ช�วยส�งเสริิมการิปฏิิบัต่ิงานหริือการิดำเนิน
ช้วิต่ส�วนตั่ว ทั�งน้� ภายหลังสถานการิณ์แพื่ริ�ริะบาดโริคต่ิดเชื�อไวรัิส
โคโรินา 2019 ลดความรุินแริงลงในปี 2566 บริษิัทัเพิื่�มริปูแบบการิจัดั
กจิักริริมใหพ้ื่นักงานพื่บปะและทำกจิักริริมริ�วมกนัมากข้่�น ควบคู�กบัยงั
คงจััดกิจักริริมผ�านริะบบปริะชุมออนไลน์เพืื่�ออำนวยความสะดวกให้
พื่นักงานข้องกลุ�มบริษิัทัสามาริถเข้า้ริ�วมกจิักริริมไดจ้ัากทกุสถานท้� 

• บริิษััทจััดให้ม้ช�องทางแสดงความคิดเห็นหริือแจั้งข้้อริ้องเริ้ยนสำหริับ
พื่นักงานหลายช�องทาง ได้แก� โทริศัพื่ท์, อ้เมล, Application และ
เว็บไซึ่ต่์ข้องกลุ�มบริิษััท ซึ่่�งข้้อมูลดังกล�าวจัะได้ริับการิดำเนินการิต่าม
ข้ั�นต่อนข้องฝ่า่ยทริพัื่ยากริบคุคลหริอืต่ามกริะบวนการิบริหิาริจัดัการิ
ริ้องเริ้ยนในจัริริยาบริริณธุุริกิจั 

กิจกรรมด้แลื่พื่นักงานในรอบปี็บัญชี่่ 2566 

กจิกรรมีผูู้บ้รหิารพบป็ะพนกังาน เพื่ื�อใหผู้บ้ริหิาริริะดบัสงูและพื่นกังาน
ข้องกลุ�มบริิษััทได้พื่บปะพูื่ดคุย สื�อสาริเพืื่�อสร้ิางความเข้้าใจัวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธุ์องค์กริให้ถูกต่้องต่ริงกัน ส�งเสริิมให้เกิดการิ
แลกเปล้�ยนความคิดเห็นเพื่ื�อสริ้างข้วัญและกำลังใจัในการิทำงาน สริ้าง
ความสัมพัื่นธุ์อันด้ริะหว�างผู้บริิหาริกับพื่นักงาน โดยม้การิจััดกิจักริริม
ทั�งริะดับกลุ�มบริิษััทและกิจักริริมภายในแต่�ละกิจัการิ เช�น กิจักริริม UV 
FAMILY Town Hall 2023, กจิักริริม GRAND UNITY Town Hall 2023, 
กิจักริริม Meeting with MD เป็นต่้น นอกจัากน้� ผู้บริิหาริริะดับสูงข้อง
บริิษััทจัะเข้้าริ�วมพืู่ดคุยพื่บปะกับพื่นักงานใหม�ในกิจักริริมปฐมนิเทศ
พื่นักงาน (UV Family Orientation) ทุกคริั�ง

กิจกรรมี Sharing ความรู้ิ แนวคิด  
มุมมองท้�เป็นปริะโยชน์ต่�างๆ จัาก
วทิยากริภายนอกองคก์ริ เช�น Corporate 
Innovation via Startup โดยกริริมการิ
ผู้จัดัการิ บริษัิัท บค้อน เวนเจัอริ ์แคปทิลั 
จัำกัด บริิษััทในเคริือธุนาคาริกสิกริไทย 
จัำกัด (มหาชน) และอด้ต่นายกสมาคม
ไทยผู้ปริะกอบธุุริกิจัเงินริ�วมลงทุน, 
กิจักริริมเย้�ยมชมและศ่กษัา Digital 
Transformation & Innovation ข้อง WEDO ซึ่่�งเป็นหน�วยงานด้าน
นวัต่กริริมซึ่่�งดูแลการิพื่ัฒนาธุุริกิจัใหม�ข้อง SCG เป็นต่้น

กจิกรรมี “กินรอบวง” ป็ทีี� 2 เพืื่�อใหพ้ื่นกังานกลุ�มบริษิัทัรัิบฟงัแนวคิดท้�
เปน็ปริะโยชน์ต่�อการิพื่ฒันาทกัษัะดา้นอาริมณ์ ความคิด หรืิอการิจัดัการิ
กับปัญหาต่�างๆ พื่ริ้อมทั�งริ�วมพูื่ดคุยแลกเปล้�ยนข้้อมูล ความคิดเห็น  
มุมมอง ปริะสบการิณ์ในปริะเด็นต่�างๆ โดยในริอบปีบัญช้ 2566 มุ�งเน้น 
Soft Skills ทักษัะการิสื�อสาริ (Communication Skills) สำหริับคน
ทำงาน เช�น The powerful mindset for communication : สื�อสาริ
อย�างสันต่ดิว้ย Positive mindset, Critical thinking skill : ทกัษัะจัำเป็น
ข้องคนในองค์กริยุคใหม�, สื�อสาริด้วยภาษัากาย ทักษัะสำคัญท้�ต่้องม้  
ริู้ไว้ ใช้เป็น, Presentation skills: เทคนิคนำเสนองานให้ปัง, Boost 
storytelling skills: เล�าให้ปัง ฟังแล้วต่ื�น เป็นต่้น

กจิกรรมี Collaborative Communication เพื่ื�อสนับสนุนให้พื่นักงาน 
ข้องกลุ�มบริษิัทัไดท้ำความริูจ้ักั สริา้งความสมัพื่นัธุ ์เพื่ื�อนำไปสู�ความริ�วม
มอืในการิทำงาน หรืิอเพืื่�อสร้ิางข้วัญกำลังใจัในการิทำงานและส�งเสริมิให้
พื่นักงานเกิดความผูกพื่ันต่�อองค์กริ ผ�านกิจักริริมต่�างๆ เช�น 

• กิจักริริมท�องเท้�ยวพื่นักงาน (Outing) และกิจักริริม Executive 
Leadership Retreat

• กิจักริริมสันทนาการิ เช�น ท้าทายทักษัะภาษัาอังกฤษัพื่ร้ิอมปั�นดิน
เกาหล้ในเทศกาลปีใหม�, ท้าทายทักษัะภาษัาจั้นในเทศกาลต่รุิษัจั้น, 
ทำสริ้อยลูกปัดในเทศกาลวาเลนไทน์ เป็นต่้น

• กิจักริริมต่้อนริับพื่นักงานใหม�ควบคู�กับโปริแกริมพื่้�เล้�ยงและการิสอน
งานสำหริับพื่นักงานใหม� เพื่ื�อสริ้างปริะสบการิณ์ท้�ดแ้ละลดอัต่ริาการิ
ลาออกในช�วงทดลองงาน
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ความผ้กพัื่นขัองพื่นักงานติ่อองค์กร

บริิษััทจััดให้ม้การิสำริวจัความผูกพื่ันข้องพื่นักงานต่�อองค์กริ (Employee Engagement) เป็นปริะจัำทุกปี ภายใต่้กิจักริริม “Happiness Index” เพื่ื�อ
นำผลสำริวจัท้�สะท้อนความคิดเห็นและความริู้ส่กต่�อองค์กริมาวิเคริาะห์หาปัจัจััยและวางกลยุทธ์ุในการิส�งเสริิมให้พื่นักงานเกิดความเชื�อมั�นและความ
ผูกพื่ันกับองค์กริต่�อไป ทั�งน้� ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทดำเนินกิจักริริมเพื่ื�อสริ้างความผูกพื่ันข้องพื่นักงานต่�อองค์กริต่ามแผนงานท้�กำหนดข้่�นอ้างอิง
จัากผลสำริวจัความผูกพัื่นข้องพื่นักงานต่�อองค์กริปี 2565 ทั�งด้านผลต่อบแทนและสวัสดิการิ การิพัื่ฒนาศักยภาพื่และดูแลพื่นักงาน การิสร้ิางความ
สัมพื่ันธุ์และความผูกพื่ันต่�อองค์กริ ซึ่่�งริายละเอ้ยดข้องกิจักริริมดังกล�าว ปริากฏิในหัวข้้อ “ค�าต่อบแทน สวัสดิการิ การิปริะเมินผลการิปฏิิบัต่ิงาน และ 
“การิพื่ัฒนาศักยภาพื่และดูแลพื่นักงาน” ข้้างต่้น

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2564 2565 2566 เป้า้หมายั่

ผู้ลูสำรวจค้วามีผูู้กพัน 78.32% 80.98% 77.00% >70%

พนักงานเข้าร่วมีการสำรวจค้วามีผูู้กพัน 98.93% 100% 97.24% 100%

อัติราพนักงานลูาออก 24.49% 27.20% 26.50% <20%

หมายเหตุุ	 ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุ่ม	STI	และ	PIC	

ขั้อพิื่พื่าทุด้านแรงงาน ความสััมพัื่นธุ์ระห้ว่างผ้้บริห้ารแลื่ะสัห้ภิาพื่แรงงาน

ในริอบปีบัญช้ 2564 – 2566 กลุ�มบริิษััทไม�ม้ข้้อพื่ิพื่าทด้านแริงงานท้�ม้นัยสำคัญ และไม�ม้การิจััดต่ั�งสหภาพื่แริงงานภายในองค์กริข้องแต่�ละกิจัการิ  
ซึ่่�งกลุ�มบริษิัทัมน้โยบายเคาริพื่สทิธุแิละเสร้ิภาพื่ข้องพื่นกังานในการิริวมกลุ�มท้�จัะก�อใหเ้กดิปริะโยชนต์่�อส�วนริวม ในริปูแบบท้�ไม�ข้ดัต่�อกฎหมายและไม�ก�อ 
ให้เกิดความเดือดริ้อนใดๆ แก�พื่นักงาน กลุ�มบริิษััท และชุมชน ริวมทั�งยอมริับการิเจัริจัาต่�อริองข้องพื่นักงานต่ามข้ั�นต่อนข้องกฎหมาย นอกจัากน้�  
กลุ�มบริษิัทัเปดิกวา้งใหค้ำปริก่ษัาแก�พื่นักงานในทกุดา้น ไม�ปดิกั�นการิหารืิอแบบริายคนหรืิอริวมต่วัเปน็กลุ�ม โดยสามาริถหารืิอกบัผูบ้งัคับบญัชาหริอืฝ่า่ย
ทริัพื่ยากริบุคคลได้โดยต่ริง หริือส�งเริื�องผ�านช�องทางท้�ฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคลจััดเต่ริ้ยมข้่�น เช�น โทริศัพื่ท์ อ้เมล Application ซึ่่�งข้้อมูลจัากพื่นักงานจัะ
ถูกจััดเก็บเป็นความลับและถูกริวบริวม เพื่ื�อดำเนินการิแก้ไข้หริือปริับปริุงพื่ัฒนาโดยฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคลและฝ่่ายงานท้�เก้�ยวต่ามความเหมาะสม ทั�งน้�  
ในริอบปบีญัช ้2566 มข้้อ้ริอ้งเร้ิยนจัากพื่นกังานข้องบริษิัทัย�อย 1 กริณ้ เก้�ยวกบัการิเปล้�ยนแปลงสภาพื่การิจัา้งงาน ซึ่่�งฝ่า่ยทริพัื่ยากริบคุคลข้องบริษิัทัย�อย 
ดังกล�าวได้ต่ริวจัสอบข้้อเท็จัจัริิงและดำเนินการิปริับค�าต่อบแทนให้สอดคล้องกับการิทำงาน 

ขั้อม้ลื่ด้านบุคลื่ากร

รอบปี้บัญชั้่ รอบปี้บัญชั้่
2565 2566 2565 2566

พนักงานทั�งหมีด (ค้น) 625 713 พนักงานที�ออกจากองค้์กร (ค้น)

• ชาวไทย 625 713 • อายุน้อยกว�า 30 ปี 63 55

• ชาวต่�างชาต่ิ - - • อายุ 30-50 ปี 122 129

พนกังานแย่กติามีระดบัพนกังาน (ค้น) • อายุมากกว�า 50 ปี 14 3

• ผู้บริิหาริริะดับสูง 7 8 พนักงานที�ใชี้สิทธุิลูาค้ลูอดบุติร (ค้น) 3 3 

• ริะดับจััดการิ 194 209 พื่นักงานท้�กลับมาทำงานหลังลาคลอดบุต่ริ (คน) 3 3 

• ริะดับปฏิิบัต่ิการิ 424 496 ค้วามีผูู้กพันติ่อองค้์กร (%)

พนักงานแย่กติามีเพศู (ค้น) • ริะดับความผูกพื่ันต่�อองค์กริ 80.98 77.00

• ชาย 321 389 • สัดส�วนพื่นักงานท้�ได้ริับการิสำริวจั 100 97.24 

• หญิง 304 324 ข้อร้องเรีย่นด้านทรัพย่ากรบุค้ค้ลู (เรื�อง) 0 0

พนักงานแย่กติามีอายุ่ (ค้น) • ข้้อริ้องเริ้ยนท้�ได้ริับแก้ไข้ 0 0

• อายุน้อยกว�า 30 ปี 136 163 • ข้้อริ้องเริ้ยนท้�อยู�ริะหว�างแก้ไข้ 0 0

• อายุ 30-50 ปี 424 494 จัำนวนชั�วโมงอบริมทั�งหมด (ชั�วโมง) 7,775 16,540 

• อายุมากกว�า 50 ปี 65 56 จำนวนชีั�วโมีงอบรมีเฉลูี�ย่ (ติ่อค้นติ่อป็ี) 12.44 23.20 

ค้่าติอบแทนแลูะสวัสดิการระหว่างพนักงานชีาย่ติ่อหญิง (ติ่อค้น) • ริะดับบริิหาริ / ริะดับปฏิิบัต่ิการิ 3.26 / 16.79 6.72 / 30.41 

• ผู้บริิหาริริะดับสูง 1 : 0.60 1 : 0.40 • ชาย / หญิง 12.30 / 12.59 23.28 / 23.10

• ริะดับจััดการิ 1 : 1.02 1 : 1.06 การป็ระเมีินผู้ลูการป็ฏิิบัติิงาน (%)

• พื่นักงานปฏิิบัต่ิการิ 1 : 1.38 1 : 1.48 • พื่นักงานท้�ได้ริับการิปริะเมินต่�อพื่นักงานทั�งหมด 100.00 100.00

พนักงานใหมี่ทั�งหมีด (ค้น) 147 326 ค�าใช้จั�ายการิฝ่ึกอบริมพื่นักงาน (บาท/คน/ปี) 3,121 3,614

• อายุน้อยกว�า 30 ปี 64 118 หมายเหตุุ	 ไม่รวมกลุ่ม	UVBGP,	กลุ่ม	STI	และ	PIC

• อายุ 30-50 ปี 77 193

• อายุมากกว�า 50 ปี 6 15
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นโยบายความปลอดภัย อาช้วอนามัย  

และสภาพื่แวดล้อมในการิทำงาน

3.4.2 ความป้ลื่อดภัยั่แลื่ะอาชั้่วอนามัยั่

บริษิัทัต่ั�งเปา้หมายใหธุ้รุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัยกริะดับความปลอดภัยและอาชว้อนามัยในการิทำงานให้เปน็ไปต่ามมาต่ริฐานสากล ลดอตั่ริาการิเกิดอบุตั่เิหตุ่ 
การิบาดเจั็บจัากการิทำงานข้องพื่นักงานและผู้ท้�เก้�ยวข้้อง ป้องกันและลดผลกริะทบท้�อาจัเกิดข้่�นต่�อชุมชน 

การบริหารจัดการ 

บริิษััทกำหนดให้บริิษััทย�อยต้่องถือปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและนโยบายท้�
เก้�ยวข้อ้งกับความปลอดภัยและอาชว้อนามัยข้องกลุ�มบริษิัทั มก้าริบริหิาริ
จัดัการิเพืื่�อควบคุมและลดความเส้�ยงในการิดำเนนิธุุริกิจัและกริะบวนการิ
ทำงานท้�อาจันำไปสู�ความสูญเส้ยต่�อช้วิต่ การิบาดเจั็บ ความเจั็บป่วย  
ผลกริะทบต่�อชุมชน ม้การิต่ริวจัสอบความพื่ริอ้มข้องเคริื�องจักัริ เคริื�องมอื 
และอปุกริณ ์ดแูลสถานท้�ทำงานใหม้ส้ภาพื่แวดล้อมเหมาะสมและปลอดภัย
สำหริบัการิทำงาน ริวมทั�งกำหนดมาต่ริการิริบัมอืกบัเหต่ฉุกุเฉนิท้�อาจัจัะ
เกิดข่้�นและติ่ดต่ามการิปฏิิบัต่ิงานข้องพื่นักงานให้เป็นไปต่ามมาต่ริการิ
ดา้นความปลอดภยัอย�างเคริ�งคริดั ต่ลอดจันส�งเสริมิใหม้้การิฝ่กึอบริมและ
จััดกิจักริริมเพื่ื�อให้ความริู้ ปลูกฝ่ังจัิต่สำน่กท้�ด้ และสริ้างการิม้ส�วนริ�วม 
ข้องพื่นักงานในเรืิ�องความปลอดภัยอาช้วอนามัยและสภาพื่แวดล้อม
ท้�ด้ในการิทำงานอย�างสม�ำเสมอ เพื่ื�อให ้
กลุ�มบริษิัทับริริลุเปา้หมายในการิลดความเส้�ยง  
อันต่ริาย และอุบัต่ิเหตุ่ข้องผู้ม้ส�วนได้เส้ย 
ท้�เก้�ยวข้้องกับธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท ป้องกัน
ความสูญเส้ยท้�อาจัเกิดข้่�นจัากอุบัต่ิการิณ์  
เหตุ่ฉุกเฉิน และภาวะวิกฤต่ 

กลื่ยัุ่ทำธุ์

• ทบทวนนโยบาย เปา้หมาย แผนงาน และการิปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายดา้น
ความปลอดภัยและอาชว้อนามัยทกุปี ให้มร้ิะบบจัดัการิความปลอดภัย
และอาช้วอนามยัเหมาะสมกบัธุรุิกิจัและสอดคลอ้งกบัข้อ้กำหนดข้อง
กฎหมายท้�เก้�ยวข้้อง

• บริิหาริจััดการิความปลอดภัยและอาช้วอนามัยต่ามริะบบมาต่ริฐาน
สากล และส�งเสริิมให้เกิดวัฒนธุริริมความปลอดภัยในการิทำงาน,  
จัดัเต่ริย้มอปุกริณ์ป้องกนัอันต่ริายส�วนบุคคลอย�างเหมาะสมกับลักษัณะงาน,  
จััดเต่ร้ิยมอุปกริณ์ฉุกเฉินและชุดปฐมพื่ยาบาลอย�างเพื่้ยงพื่อและเข้้า
ถ่งโดยสะดวก, ริายงานและสอบสวนเมื�อเกิดอุบัต่ิการิณ์เพืื่�อกำหนด
มาต่ริการิป้องกัน 

• สนบัสนนุการิอบริมด้านอาช้วอนามัยและความปลอดภัยแก�บคุลากริ
ต่ามข้้อกำหนดกฎหมายและความจัำเปน็ข้องลกัษัณะงาน พื่ร้ิอมทั�งจััด
ใหม้กิ้จักริริมส�งเสริมิความริูห้รืิอการิสื�อสาริเพืื่�อปอ้งกันและลดอุบตั่เิหตุ่
หริือการิเจั็บป่วยอันเนื�องมาจัากการิทำงาน 

• ดำเนนิกจิักริริมส�งเสริมิสขุ้ภาพื่และการิต่ริวจัสขุ้ภาพื่ปริะจัำปสีำหริบั
พื่นักงานต่ามปัจัจััยเส้�ยงในการิทำงาน

• บริหิาริจัดัการิและกำกับดแูลผูร้ิบัเหมา เพื่ื�อใหม้ั�นใจัว�าความเส้�ยงดา้น
อาช้วอนามยัและความปลอดภยัท้�อาจัเกดิข้่�นจัากการิปฏิบิตั่งิานไดร้ิบั
การิป้องกันอย�างเหมาะสม 

ผลื่การดำาเนินงาน 

การบริห้ารจัดการความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะอาชี่่วอนามัยั่ 

กลุ�มบริิษััทได้ดำเนินการิต่ามแนวทางบริิหาริจััดการิความปลอดภัยและอาช้วอนามัยอย�างต่�อเนื�อง โดยพื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทไม�ม้อุบัติ่เหตุ่และไม�ม้
การิเจั็บป่วยจัากการิทำงานถ่งข้ั�นเส้ยช้วิต่ อย�างไริก็ด้ พื่บอุบัต่ิเหตุ่ในการิทำงานถ่งข้ั�นหยุดงาน เป็นอุบัต่ิเหตุ่ท้�เกิดข้่�นกับพื่นักงานฝ่่ายผลิต่ข้อง PIC 
เนื�องจัากไม�สวมอุปกริณ์ป้องกันริะหว�างปฏิิบัต่ิงานต่ามข้้อกำหนดการิทำงาน ทำให้เกิดการิบาดเจั็บจัากการิใช้อุปกริณ์เคริื�องจัักริหริือวัต่ถุดิบปริะเภท
แผ�นเหล็กหริือท�อโลหะ หลังจัากเหตุ่การิณ์ดังกล�าว PIC ดำเนินการิทบทวนและปริับปริุงข้ั�นต่อนการิปฏิิบัต่ิงานท้�ม้ความเส้�ยง จััดอบริมแนวปฏิิบัต่ิด้าน
ความปลอดภยัแก�พื่นกังานฝ่า่ยผลติ่ทั�งหมด และมอบหมายใหห้วัหนา้งานต่ดิต่ามดแูลใหพ้ื่นกังานปฏิบิตั่ติ่ามแนวปฏิบิตั่ดิา้นความปลอดภยัในการิทำงาน
อย�างเคริ�งครัิด พื่ริอ้มทั�งต่ริวจัสอบให้พื่นักงานสวมใส�อุปกริณ์ปอ้งกันก�อนเริิ�มปฏิบัิต่งิาน และจัดัหาอุปกริณ์ปอ้งกันให้มจ้ัำนวนเพื่ย้งพื่อต่�อการิใชง้าน 

ดูแลื่ตรวจสอบพ่ื่�นทำ่�ทำำางาน จัดเตร่ยั่มเคร่�องจักร/อุป้กรณ์ป้อ้งกัน การบริหารจัดการเม่�อเกิดอุบัติเหตุ

ติรวจสัอบพ่ื่�นทุ่�แลื่ะสัภิาพื่แวดลื่อ้มในการทุำางาน แลื่ะ
ดำาเนนิการป็รบัป็รงุแกไ้ขัภิายั่ในระยั่ะเวลื่าทุ่�กำาห้นด 
ห้ากพื่บสัภิาพื่การทุำางานห้รอ่สัภิาพื่แวดล้ื่อมในการ
ทุำางานไม่ป็ลื่อดภิัยั่

จัดให้้ม่อุป็กรณู์ป็อ้งกันความป็ลื่อดภิัยั่ทุ่�เห้มาะสัม
กบัลื่กัษณูะงานอย่ั่างเพ่ื่ยั่งพื่อ แลื่ะติรวจสัอบดแ้ลื่
รกัษาเคร่�องมอ่ อปุ็กรณู ์ยั่านพื่าห้นะให้อ้ยั่้ใ่นสัภิาพื่ด่  
พื่ร้อมใชี่้งานเป็็นป็ระจำาอยั่่างน้อยั่ทุุกเด่อน

ทุบทุวนความเสั่�ยั่งแลื่ะซกัซอ้มการดำาเนนิงานเม่�อ
เกดิอบุตัิเิห้ติหุ้รอ่แผนฉุกุเฉุนิในกรณูต่ิา่งๆ ติามขัั�น
ติอนทุ่�กำาห้นด รวมถึุงรายั่งานแลื่ะสัอบสัวนเม่�อ
เกิดอุบัติิการณู์ ติรวจสัอบพ่ื่�นทุ่�ทุำางาน จัดอบรม
เพ่ื่�อทุบทุวนขัั�นติอนการป็ฏิิบัติิงานทุ่�ป็ลื่อดภิัยั่
แก่พื่นักงาน กำาห้นดมาติรการป็อ้งกันแลื่ะติรวจ
ติิดติามการป็ฏิิบัติิงานโดยั่ห้ัวห้น้างาน เพ่ื่�อไม่ให้้
เกิดอุบัติิเห้ติุซำ�า

87แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

อุบัต่ิเหตุ่ในการิทำงานถ่งข้ั�นเส้ยช้วิต่ข้องพื่นักงาน 0 คริั�ง / 0 คน 0 คริั�ง / 0 คน 0 คริั�ง / 0 คน

อุบัต่ิเหตุ่ในการิทำงานถ่งข้ั�นหยุดงานข้องพื่นักงาน 5 คริั�ง / 5 คน 12 คริั�ง / 12 คน 0 คริั�ง / 0 คน

การิเจั็บป่วยจัากการิทำงานถ่งข้ั�นเส้ยช้วิต่ข้องพื่นักงาน 0 คน 0 คน 0 คน

การิเจั็บป่วยจัากการิทำงานถ่งข้ั�นหยุดงานข้องพื่นักงาน 0 คน 0 คน 0 คน

ชั้ั�วโมงอบรมความป้ลื่อดภัยั่แลื่ะอาชั้่วอนามัยั่ขัองพื่นักงาน

ธุุริกิจัโริงไฟฟ้า (ชั�วโมง/ คน/ ปี) 19 19.56 > 20 

ธุุริกิจัสังกะส้ออกไซึ่ด์ (ชั�วโมง/ คน/ ปี) 30 12 12 

ธุุริกิจัตู่้แช� (ชั�วโมง/ คน/ ปี) 6 6 6 

หมายเหตุุ	 ไม่รวมข้้อมูลข้องกลุ่ม	STI	

การอบรมแลื่ะกิจกรรมสั่งเสัริมความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะสัุขัภิาพื่ทุ่�ด่ 

ในริอบปบีญัช ้2566 กลุ�มบริิษััทจัดัอบริมความปลอดภยัและอาช้วอนามยั
เริื�องพื่ื�นฐานและเฉพื่าะด้านต่ามลกัษัณะธุุริกิจัข้องแต่�ละกิจัการิ เพืื่�อสร้ิาง
ความต่ริะหนักและทบทวนทักษัะความริู้ด้านความปลอดภัยท้�เก้�ยวข้้อง 
กับการิปฏิิบัต่ิงานข้องพื่นักงาน เช�น ฝ่ึกดับเพื่ลิงและซึ่้อมอพื่ยพื่หน้ไฟ, 
การิปฐมพื่ยาบาลเบื�องต่้น, หลักสูต่ริเจั้าหน้าท้�ความปลอดภัยในการิ
ทำงาน, ทบทวนข้้อกำหนดริะบบมาต่ริฐานสากลท้�เก้�ยวข้้องกับริะบบ
บริหิาริจัดัการิดา้นความปลอดภยั อาชว้อนามยั ISO 45001: 2008, ความ
ปลอดภยัการิทำงานในท้�อบัอากาศ, ผูป้ฏิบิตั่งิานในสถานท้�ใชก้า๊ชธุริริมชาต่,ิ  
การิป้องกันอันต่ริายจัากริังส้, การิข้ับและบำริุงริักษัาริถยกเคริื�องยนต่์
อย�างปลอดภยั, เทคนคิการิต่ดิต่ั�งและต่ริวจัสอบนั�งร้ิาน, การิใชแ้ละดแูล
ริักษัาอุปกริณ์ป้องกันความปลอดภัยส�วนบุคคล, ทบทวนแผนฉุกเฉิน 
วิธุ้ปฏิิบัต่ิงานท้�ปลอดภัยและป้องกันโริคอันเกิดจัากการิทำงาน เป็นต่้น 
นอกจัากน้� กลุ�มบริิษััทได้จััดกิจักริริมเพืื่�อส�งเสริิมวัฒนธุริริมด้านความ
ปลอดภัยในการิปฏิิบัต่ิงาน สร้ิางสถานท้�ทำงานให้ม้สภาพื่แวดล้อมท้�ด้ 
และสนับสนุนให้บุคลากริม้สุข้ภาพื่กายใจัท้�ด้ เช�น 

• กจิักริริมจัติ่อาสาดา้นความปลอดภยั ต่ริวจัหาจัดุเส้�ยงท้�อาจัเกดิอบุตั่เิหตุ่
ภายในโริงงานและพื่ื�นท้�โดยริอบเพื่ื�อปริับปริุงแก้ไข้ให้เหมาะสม, การิ
อบริมแนวปฏิบิตั่งิานอย�างปลอดภยัแก�ผูร้ิบัเหมาก�อนเข้า้ปฏิบิตั่งิานใน
พื่ื�นท้�, กจิักริริมสัปดาห์ริณริงค์ความปลอดภัย, กจิักริริม Big Cleaning 
ทำความสะอาดและจัดัพื่ื�นท้�ทำงานใหเ้ปน็ริะเบย้บเริย้บริอ้ย เพื่ื�อเพื่ิ�ม
ปริะสิทธุิภาพื่และความปลอดภัยการิทำงาน

• การิต่ริวจัสุข้ภาพื่ปริะจัำป ีการิฉด้วคัซึ่น้ไข้ห้วดัใหญ� กจิักริริมใหค้วามริู ้
เก้�ยวกับการิดูแลสุข้ภาพื่ริ�างกายและจิัต่ใจั เช�น กิจักริริม Healthy 
Seniors ริุ�นใหญ� ห�วงใยสุข้ภาพื่

• กจิักริริมส�งเสริมิการิออกกำลังกาย เช�น กจิักริริม UV FAMILY Wellness 
Society มอบสิทธุิ�ออกกำลังกายในฟิต่เนส, กิจักริริม UV FAMILY 
Healthy Challenge ส�งเสริิมการิวิ�ง เดิน ปั�นจัักริยาน และว�ายน�ำ
เพื่ื�อสุข้ภาพื่ท้�ด้และสะสมริะยะทางเปล้�ยนเป็นเงินบริิจัาคแก�มูลนิธุิ
ดวงใจัใหม�, กิจักริริม UV FAMILY Champions League จััดการิ
แข้�งข้ันฟุต่บอลริะหว�างพื่นักงานภายในกลุ�มบริิษััท, การิสนับสนุน
พื่นกังานเข้า้ริ�วมกจิักริริมวิ�งมนิมิาริาธุอนการิกศุล, กจิักริริมชมริมกฬ้า
ข้องพื่นักงานโริงไฟฟ้า เป็นต่้น

• การิเผยแพื่ริ�แนวปฏิบัิต่ดิา้นความปลอดภัยและอาชว้อนามัยผ�านช�อง
ทางการิสื�อสาริภายในองค์กริ เช�น พื่ฤต่ิกริริมช�วยลดความเส้�ยงการิ
ต่ิดเชื�อ COVID-19 การิลดผลกริะทบจัากฝุ่่น PM 2.5 เป็นต่้น 

การดแ้ลื่ความป็ลื่อดภัิยั่แลื่ะอาชี่ว่อนามัยั่จากโรคติิดเชี่่�อ 
COVID-19 

ในริอบปีบัญช้ 2566 แม้สถานการิณ์แพื่ริ�ริะบาดโริคต่ิดเชื�อ COVID-19 
จัะคล้�คลายลง อย�างไริกด็ ้กลุ�มบริษิัทัยงัคงมาต่ริการิดแูลความปลอดภยั
และสุข้ภาพื่พื่นักงานอย�างริัดกุมต่ามแนวปฏิิบัต่ิการิป้องกัน COVID-19 
ข้องกริมควบคุมโริค คริอบคลุมพืื่�นท้�สำนักงานและสถานปริะกอบการิ 
ข้องแต่�ละกิจัการิ เช�น กำหนดให้สวมหน้ากากอนามัยต่ลอดเวลาในสถานท้� 
ทำงาน, เว้นริะยะห�างริะหว�างเพื่ื�อนริ�วมงานและงดการิสัมผัส, ทำความ
สะอาดพื่ื�นท้�ส�วนกลางและพื่ื�นท้�ปฏิิบัต่ิงานอย�างสม�ำเสมอ, จััดปริะชุม 
กจิักริริมฝึ่กอบริม และกิจักริริมสร้ิางความสัมพัื่นธ์ุริะหว�างพื่นักงานในรูิปแบบ 
ออนไลน์ริ�วมกับแบบพื่บหน้า, สนับสนุนอุปกริณ์ดา้นความปลอดภัยและ
อาช้วอนามัยแก�พื่นักงาน เช�น เจัลแอลกอฮอล์ ชุดต่ริวจั ATK, กำหนด
แนวปฏิบัิติ่ควบคุมการิเข้้าพืื่�นท้�สำนักงานข้องบุคคลภายนอก เพืื่�อให้มั�นใจั
ว�าพื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทและพื่นักงานข้องผู้ริับเหมาจัะปฏิิบัต่ิงานได้
อย�างปลอดภัยและลดความเส้�ยงในการิติ่ดเชื�อ COVID-19 นอกจัากน้� 
ได้กำหนดข้ั�นต่อนการิดูแลพื่นักงานกริณ้เป็นผู้ต่ิดเชื�อ COVID-19 หริือ
กลุ�มเส้�ยงสูง ควบคู�กับริณริงค์ให้บุคลากริเข้้าริับวัคซึ่้นเข้็มกริะตุ่้น
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นโยบายสิทธุิมนุษัยชน

3.4.3 สิทำธุิมนุษัยั่ชั้น

บริิษััทให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริจััดการิด้านสิทธิุมนุษัยชนในการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทและกิจักริริมในห�วงโซึ่�คุณค�าทางธุุริกิจั โดยเคาริพื่ 
คุณค�าข้องความเป็นมนุษัย์ สิทธุิเสริ้ภาพื่ และความเสมอภาคต่ามแนวปฏิิบัต่ิสากล เพื่ื�อลดความเส้�ยงและผลกริะทบด้านสิทธุิมนุษัยชนท้�อาจัส�งผลต่�อ
การิดำเนินธุุริกิจั ชื�อเส้ยง และความเชื�อมั�นต่�อผู้ม้ส�วนได้เส้ยข้องกลุ�มบริิษััท 

การบริหารจัดการ 

• บริษิัทักำหนดใหก้ริริมการิ ผู้บริหิาริ และพื่นักงานต่อ้งปฏิิบตั่ติ่ามนโยบาย
และแนวปฏิิบัต่ิด้านสิทธิุมนุษัยชนท้�ริะบุไว้ในจัริริยาบริริณธุุริกิจัและ
นโยบายสิทธุมินษุัยชนข้องกลุ�มบริษิัทั ซึ่่�งสอดคลอ้งกบัหลกัการิช้�แนะ
ข้องสหปริะชาชาต่ิว�าด้วยธุุริกิจัและสิทธุิมนุษัยชน (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) 
ปริะกอบดว้ยเสาหลกัสามดา้น ไดแ้ก� การิคุ้มคริองสทิธุมินุษัยชน การิ
เคาริพื่สิทธุิมนุษัยชน และการิเย้ยวยาเมื�อม้การิละเมิดสิทธุิมนุษัยชน 
โดยกลุ�มบริษัิัทมุ�งเน้นการิปฏิบิตั่ติ่�อผูม้ส้�วนได้เสย้ท้�เก้�ยวข้อ้งกับกิจักริริม
ทางธุุริกิจัด้วยความเคาริพื่ ให้เก้ยริติ่ และเท�าเท้ยม ปริาศจัากการิ
เลือกปฏิิบัต่ิหริือการิจัำกัดสิทธุิข้องบุคคล สังคม และชุมชนท้�ม้ความ
แต่กต่�าง โดยไม�แบ�งแยกความแต่กต่�าง เช�น เพื่ศ อายุ ศาสนา เชื�อชาติ่  
การิศ่กษัา สถานะทางสังคม หริือเริื�องอื�นใด ต่ลอดจันกำกับดูแล
ใหก้าริดำเนนิกจิักริริมทางธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัท้�เก้�ยวข้อ้งกบัผูม้ส้�วน 
ไดเ้สย้ต่ั�งแต่�พื่นกังาน ลกูคา้ คู�คา้ ชมุชน ไปจันถง่ 
กลุ�มเปริาะบาง (Vulnerable group) เช�น เดก็ 
สต่ริ้ คนพื่ิการิ แริงงานต่�างด้าว ดำเนินการิ 
ต่ามกฎหมายและหลกัการิดา้นสทิธุมินษุัยชน
และแริงงานอย�างเคริ�งคริัด 

• พื่ิจัาริณาความเส้�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนท้�อาจัเกิดข้่�นในกิจักริริมทาง
ธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท เพื่ื�อปริะเมินถ่งโอกาสในการิเกิดและริะดับข้อง
ผลกริะทบท้�อาจัจัะเกิดข้่�น ต่ลอดจันต่ิดต่ามและต่ริวจัสอบกิจักริริม
ทางธุุริกิจัท้�ม้ความเส้�ยงสูงอย�างใกล้ชิดและสม�ำเสมอ ริวมทั�งกำหนด
ใหม้แ้ผนงานบริหิาริจััดการิความเส้�ยงและมาต่ริการิบริริเทาผลกริะทบ 
จัากความเส้�ยงดังกล�าวไว้ริองริับ 

• ส�งเสริมิให้คู�คา้และพัื่นธุมิต่ริธุรุิกิจัข้องกลุ�มบริษิัทัมก้าริดำเนินการิด้าน
สทิธุมินษุัยชนต่ามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อ้งและแนวปฏิบิตั่ใินจัริริยาบริริณ
ธุรุิกจิัข้องคู�คา้ ซึ่่�งบริษิัทัไดจ้ัดัทำข้่�นเพื่ื�อเปน็กริอบในการิดำเนนิธุรุิกจิั
ริ�วมกันอย�างมป้ริะสทิธุภิาพื่และยกริะดบัความได้เปริย้บทางการิแข้�งข้นั
ริ�วมกันอย�างยั�งยืน โดยคู�ค้าต่้องไม�ละเมิดสิทธุิมนุษัยชนด้านแริงงาน 
เช�น ไม�ใช้แริงงานเด็ก ไม�บังคับใช้แริงงาน จั�ายค�าต่อบแทนแริงงาน
ต่ามกฎหมาย ดูแลสภาพื่แวดล้อมการิทำงานให้ม้ความปลอดภัย 

• จัดัให้มช้�องทางในการิแจัง้เบาะแสหริอืข้อ้ริอ้งเริย้นท้�เก้�ยวข้อ้งกับการิ
ละเมดิสทิธุมินษุัยชนจัากผูม้ส้�วนไดเ้สย้ทกุกลุ�มผ�านริะบบออนไลนใ์น
เวบ็ไซึ่ต่ข์้องบริษิัทั www.univentures.co.th หริอืส�งข้อ้มลูทางอเ้มล 
wid@univentures.co.th หรืิอแจัง้ข้อ้มูลทางโทริศัพื่ทถ์ง่หวัหนา้ฝ่า่ย
ต่ริวจัสอบภายใน หมายเลข้ 0 2643 7195 

ผลื่การดำาเนินงาน 

การติรวจสัอบแลื่ะป็ระเมินความเสั่�ยั่งด้านสัิทุธุิมนุษยั่ชี่น 

ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทและบริิษััทย�อยพื่ิจัาริณาความเส้�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนท้�อาจัเกิดข้่�นในกิจักริริมทางธุุริกิจัข้องต่นเองพื่ริ้อมกับการิปริะเมิน
ความเส้�ยงหลักด้านอื�นทุกไต่ริมาส โดยการิปริะเมินความเส้�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชนคริอบคลุมกิจักริริมทางธุุริกิจัและผู้ม้ส�วนได้เส้ยสำคัญข้องกลุ�มบริิษััท 
เพื่ื�อกำหนดแนวทางบริิหาริจััดการิอย�างเหมาะสม เช�น 

 • ป็ระเด็นค้วามีเสี�ย่งด้านสิทธุิมีนุษย่ชีนติ่อผูู้้มีีส่วนได้เสีย่ในกิจกรรมีทางธุุรกิจ

พื่นักงาน  • จ้างงานถุ้กกฎห้มายั่ การป็ฏิิบัติิอยั่่างเทุ่าเทุ่ยั่มแลื่ะเป็็นธุรรม
 • สัภิาพื่แวดลื่้อมการทุำางานทุ่�ม่ความป็ลื่อดภิัยั่ 
 • จัดให้้ม่สัวัสัดิการทุ่�เห้มาะสัมเพ่ื่ยั่งพื่อ 
 • ม่ชี่่องทุางการแสัดงความเห้็นแลื่ะขั้อร้องเร่ยั่น

ลืู่กค้า  • สัิทุธุิสั่วนบุคคลื่แลื่ะการเขั้าถุึงขั้อม้ลื่สั่วนบุคคลื่ 
 • สัิทุธุิในการเขั้าถุึงขั้อม้ลื่สัินค้าแลื่ะบริการ 
 • สัิทุธุิด้านความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะสัุขัภิาพื่

คู่ค้า  • สัิทุธุิด้านความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะสัุขัภิาพื่ขัองแรงงาน
 • สัิทุธุิขั้อม้ลื่สั่วนบุคคลื่

สังคม/ ชัุ้มชั้น  • สัิทุธุิด้านความป็ลื่อดภิัยั่แลื่ะสัุขัภิาพื่ 
 • สัิทุธุิขัองชีุ่มชี่นทุ้องถุิ�น

 • การลูะเมีิด/ การใชี้ข้อมีูลูผูู้้มีีส่วนได้เสีย่ที�ไมี่สอดค้ลู้องกับกฎหมีาย่แลูะแนวป็ฏิิบัติิที�เกี�ย่วข้อง

แนวทางลูดค้วามีเสี�ย่ง

• กำหนดให้พื่นักงานท้�เก้�ยวข้้องกับข้้อมูลข้องผู้ม้ส�วนได้เส้ย เช�น ลูกค้า คู�ค้า ผู้ถือหุ้น ปฏิิบัต่ิงานต่ามนโยบาย แนวปฏิิบัต่ิ หริือคู�มือจััดการิข้้อมูลส�วน
บุคคลโดยเคริ�งคริัด เพื่ื�อให้มั�นใจัว�าการิทำงานข้องพื่นักงานสอดคล้องกับกฎหมายท้�เก้�ยวข้้อง ริวมทั�งได้ริับการิสอบทวนจัากฝ่่าย PDPD และ/หริือ
ฝ่่ายต่ริวจัสอบภายใน

• จััดอบริม/เผยแพื่ริ�ข้้อมูลความริู้ เพื่ื�อให้พื่นักงานต่ริะหนักถ่งความสำคัญ เกิดความเข้้าใจั และปฏิิบัต่ิงานได้เหมาะสม 
• ทบทวนปริะสิทธุิภาพื่และความเพื่้ยงพื่อข้องริะบบริักษัาความปลอดภัยด้านข้้อมูล ทั�งเทคโนโลย้และกริะบวนการิ เพื่ื�อป้องกันการิเข้้าถ่งข้้อมูลโดย

มิชอบจัากผู้ท้�ไม�ม้ส�วนเก้�ยวข้้อง
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 • สิทธุิแลูะค้วามีป็ลูอดภัย่ในการทำงาน

แนวทางลูดค้วามีเสี�ย่ง

• บริิหาริงานทริัพื่ยากริบุคคลต่ามกฎหมายโดยเคริ�งคริดัภายใต่้หลกั
กำกบัดูแลกจิัการิท้�ด้และกริอบการิพื่ฒันาความยั�งยนื ริวมทั�งสื�อสาริ
ให้พื่นักงานริับทริาบสิทธุิต่�างๆ ข้องต่น 

• มช้�องทางรัิบฟังความเหน็และแจ้ังข้้อร้ิองเริย้นจัากพื่นกังาน ริวมทั�ง
สำริวจัความคิดเหน็ข้องพื่นกังานเป็นปริะจัำทกุปีคริอบคลุมในทกุมติ่ิ 
เช�น ค�าต่อบแทนสวสัดกิาริ สภาพื่แวดล้อมการิทำงาน เพื่ื�อนำความเหน็ 
มาปริบัปริงุหริอืพื่ฒันาการิบริหิาริจัดัการิทรัิพื่ยากริบุคคลให้เหมาะสม

• อบริมดา้นความปลอดภยัแก�พื่นักงานเปน็ปริะจัำทกุป ีเพืื่�อทบทวน
ความริูแ้ละฝ่กึทักษัะท้�เหมาะสมกบัลักษัณะงาน ริวมถ่งดำเนนิการิ
ริ�วมกับคู�ค้าเพื่ื�อส�งเสริิมการิปฏิิบัต่ิงานท้�ปลอดภัย

• ต่ริวจัสอบให้มั�นใจัว�าคู�ค้าดำเนินการิด้านแริงงานต่ามกฎหมาย  
ม้มาต่ริการิด้านความปลอดภัย อาช้วอนามัย และสิ�งแวดล้อม 
ท้�เหมาะสม

ทั�งน้� ในริอบปีบัญช้ 2566 กลุ�มบริิษััทไม�ม้การิกริะทำผิดกฎหมายและไม�ได้ริับข้้อริ้องเริ้ยนจัากผู้ม้ส�วนได้เส้ยเก้�ยวกับการิละเมิดสิทธุิมนุษัยชนในการิ
ปริะกอบธุุริกิจั

การกระทุำาผิดกฎห้มายั่ทุ่�เก่�ยั่วขั้องกับสัิทุธุิมนุษยั่ชี่น 
ขัองกลืุ่่มบริษัทุ ปี็ 2565 แลื่ะ ปี็ 2566 
0 กรณ่
เป็า้ห้มายั่ : 0 กรณู่

ขั้อร้องเร่ยั่นการลื่ะเมิดสัิทุธุิมนุษยั่ชี่นในธุุรกิจ 
ขัองกลืุ่่มบริษัทุ ปี็ 2565 แลื่ะ ปี็ 2566 
0 กรณ่
เป็า้ห้มายั่ : 0 กรณู่

การสัร้างเสัริมวัฒนธุรรมองค์กรด้านสัิทุธุิมนุษยั่ชี่น 

ปี 2566 บริิษััทส�งเสริิมการิเคาริพื่สิทธิุมนุษัยชนแก�พื่นักงาน โดยฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคลสื�อสาริและสนับสนุน
แนวคิดการิบริิหาริท้�ยอมริับความหลากหลาย เคาริพื่ความแต่กต่�าง และส�งเสริิมการิอยู�ริ�วมกันอย�างเท�าเท้ยม 
ในองค์กริผ�านการิจััดกิจักริริม Sharing ให้พื่นักงานกลุ�มบริิษััทริ�วมพืู่ดคุยแลกเปล้�ยนข้้อมูล ความคิดเห็น และ 
มมุมองในเริื�องความแต่กต่�าง หลากหลาย และเท�าเทย้ม ริวมทั�งกำหนดให้บคุลากริเข้า้เริย้นริูแ้ละทำแบบทดสอบ
เริื�องความหลากหลาย (Diversity) และการิม้ส�วนริ�วม (Inclusion) ในริูปแบบ E-Learning ผ�าน Application 
นอกจัากน้� บริิษััทส�งเสริิมให้คู�ค้าข้องกลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญกับการิเคาริพื่สิทธุิมนุษัยชน โดยสื�อสาริ 
จัริริยาบริริณธุรุิกิจัข้องคู�คา้ ซึ่่�งมแ้นวปฏิบัิต่ทิ้�เก้�ยวข้อ้งกับสิทธิุมนุษัยชนริวมอยู�ดว้ย ให้คู�คา้ทุกริายได้ริบัทริาบ และ
คู�ค้าใหม�ทุกริายต่้องลงนามริับทริาบและยอมริับท้�จัะถือปฏิิบัต่ิต่ามจัริริยาบริริณธุุริกิจัข้องคู�ค้า ก�อนข้่�นทะเบ้ยน
เป็นคู�ค้าและทำธุุริกริริมริ�วมกับกลุ�มบริิษััท

3.4.4 การม่ส่วนร่วมพัื่ฒนาชัุ้มชั้นแลื่ะสังคม 

บริิษััทเชื�อว�าการิเติ่บโต่ข้องธุุริกิจัจัะเกิดข้่�นได้อย�างยั�งยืนต่�อเมื�อการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทได้ริับการิยอมรัิบ ความไว้วางใจั และความเชื�อมั�นจัาก 
ชุมชนและสังคมท้�ม้ความเก้�ยวข้้องทั�งทางต่ริงและทางอ้อมข้องแต่�ละกิจัการิ ข้ณะเด้ยวกันกลุ�มบริิษััทต่ริะหนักถ่งบทบาทหน้าท้�ความเป็นพื่ลเมืองท้�ด้ 
ข้องสังคมและปริะเทศในการิส�งเสริิมการิเจัริิญเต่ิบโต่อย�างยั�งยืนข้องชุมชนและสังคม กลุ�มบริิษััทจั่งมุ�งมั�นท้�จัะดูแลให้การิดำเนินธุุริกิจัข้องแต่�ละกิจัการิ 
ไม�ก�อใหเ้กดิผลกริะทบเชงิลบต่�อชมุชนและสริา้งคณุค�าริ�วมผ�านการิดำเนนิกจิักริริมหริอืโคริงการิท้�มส้�วนช�วยยกริะดบัความเปน็อยู�ใหกั้บชมุชนหริอืสงัคม

การบริหารจัดการ

บริษิัทัใหค้วามสำคญัต่�อการิสริา้งคณุค�าริ�วม (Creating Shared Values) 
ดว้ยการิสร้ิางปริะโยชน์และคุณค�าริ�วมกันริะหว�างกลุ�มบริษิัทักับผูม้ส้�วน
ไดเ้สย้ข้องแต่�ละกจิัการิ เพื่ื�อสริา้งความสมดลุข้องการิพื่ฒันาอย�างยั�งยนื
ทั�งดา้นเศริษัฐกจิั ชมุชน และสิ�งแวดลอ้ม ซ่ึ่�งนอกจัากการิดำเนนิธุรุิกิจัด้วย
ความริับผิดชอบต่�อสังคมด้วยการิปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎริะเบ้ยบ และ
มาต่ริฐานคุณภาพื่ต่�างๆ ท้�เก้�ยวข้อ้งกับการิปริะกอบธุรุิกิจั เพืื่�อให้กจิักริริม
หริอืการิดำเนนิธุรุิกจิัข้องกลุ�มบริษิัทัไม�สริา้งผลกริะทบต่�อชมุชนและสงัคม
แลว้ บริษิัทัมเ้ปา้หมายท้�จัะนำทริพัื่ยากริและความริูค้วามเช้�ยวชาญข้อง
กลุ�มบริิษััท ภายใต่้การิม้ส�วนริ�วมข้องพื่นักงาน เข้้าไปม้ส�วนช�วยในการิ
พื่ัฒนาชุมชมและสังคม โดยมุ�งเน้นผลลัพื่ธุ์ท้�ทำให้เกิดการิเปล้�ยนแปลง
เชงิบวกให้แก�ชมุชนในสังคมผ�านรูิปแบบการิสนับสนนุท้�หลากหลาย เช�น 
การิทำกิจักริริมจัิต่อาสาข้องพื่นักงาน การิมอบสิ�งข้อง การิสนับสนุนงบ
ปริะมาณ การิให้ความช�วยเหลือยามฉุกเฉิน เป็นต่้น

เป้า้หมายั่ 

• ไม�ม้ข้อ้พิื่พื่าทกับชมุชนบริเิวณใกล้เคย้งกับท้�ต่ั�งข้องสถานปริะกอบการิ 
ข้องกลุ�มบริิษััท 

• ดำเนนิโคริงการิหริอืกจิักริริมท้�มส้�วนช�วยยกริะดบัความเปน็อยู�ให้กบั
ชุมชนหริือสังคม

• การิม้ส�วนริ�วมข้องพื่นักงานในโคริงการิหรืิอกิจักริริมท้�เป็นปริะโยชน์
ต่�อการิพื่ัฒนาชุมชนและสังคม

ผลื่การดำาเนินงาน

การดแ้ลื่แลื่ะควบคมุผลื่กระทุบขัองธุรุกจิต่ิอชุี่มชี่นแลื่ะสังัคม

กลุ�มบริิษััทมุ�งดำเนินธุุริกิจัด้วยความริับผิดชอบต่�อสังคมโดยการิปฏิิบัต่ิ
ต่ามกฎหมาย กฎริะเบ้ยบ และมาต่ริฐานคุณภาพื่ต่�างๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับ
การิปริะกอบธุุริกิจั เพื่ื�อให้กิจักริริมหริือการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท
ไม�สริา้งผลกริะทบต่�อชมุชนและสงัคม โดยกลุ�มบริษิัทัใหค้วามสำคญักบั

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 90



การิลดผลกริะทบสิ�งแวดลอ้มและริะมดัริะวงัมใิหก้าริดำเนนิธุรุิกจิัสริา้งผลกริะทบเชงิลบต่�อคณุภาพื่ชว้ติ่ข้องชมุชนริอบสถานปริะกอบการิข้องกลุ�มบริิษััท  
ทั�งโริงไฟฟ้า โคริงการิอสังหาริิมทรัิพื่ย์ริะหว�างก�อสริ้าง โริงงานผลิต่สังกะส้ออกไซึ่ด์ โริงงานผลิต่ตู้่แช�เชิงพื่าณิชย์ ทั�งน้� มาต่ริการิบริิหาริจััดการิด้าน 
สิ�งแวดล้อมข้องกลุ�มบริิษััทเพืื่�อลดผลกริะทบจัากการิดำเนินธุุริกิจัท้�ม้ต่�อชุมชน ปริากฏิในข้้อ 3.5.1 การิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศและการิจััดการิ
พื่ลังงาน และข้้อ 3.5.2 การิจััดการิทริัพื่ยากริในกริะบวนการิธุุริกิจั

ขั้อพิื่พื่าทำ/ คด่ความกับชัุ้มชั้นรอบสถานป้ระกอบการขัองกลืุ่่มบริษััทำ ปี้ 2565 แลื่ะ ปี้ 2566
 • โรงไฟฟา้ PPTC แลื่ะ SSUT
 • โครงการอสัังห้าริมทุรัพื่ยั่์ระห้ว่างก่อสัร้างขัอง GRAND UNITY
 • โรงงานผลื่ิติสัังกะสั่ออกไซด์ TL
 • โรงงานผลื่ิติติ้้แชี่่เชี่ิงพื่าณูิชี่ยั่์ PIC

0 กรณ่
เป็า้ห้มายั่ : 0 กรณู่

การดำาเนินกิจกรรมเพ่ื่�อสัร้างคุณูค่าติ่อชีุ่มชี่มแลื่ะสัังคม

ในริอบปีบัญช้ 2566 กลุ�มบริิษััทยังคงให้ความสำคัญต่�อการิดำเนินกิจักริริมท้�เป็นปริะโยชน์ต่�อการิพัื่ฒนาชุมชนและสังคม ภายใต่้การิม้ส�วนริ�วมข้อง
พื่นักงานและผู้ม้ส�วนได้เส้ยในการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท โดยมุ�งเน้นกิจักริริมสนับสนุนการิม้สุข้ภาพื่ท้�ด้และยกริะดับคุณภาพื่ช้วิต่ความเป็นอยู�ข้อง
กลุ�มบุคคลต่�างๆ กิจักริริมเพื่ื�อการิศ่กษัาและปริะโยชน์ข้องเยาวชน ดังน้� 

โครงการ 40 ปี็ 40 ดวงใจให้ม่ ปี็ทุ่� 3 

ค้วามีเป็็นมีาแลูะราย่ลูะเอีย่ดโค้รงการ

โคริงการิ “40 ปี 40 ดวงใจัใหม�” ท้�บริิษัทัริิเริิ�มข้่�นเมื�อปี 2563 ในโอกาส
คริบ 40 ปี การิก�อต่ั�งบริษิัทั โดยมุ�งสร้ิางความริ�วมมอืและส�งเสริมิให้พื่นักงาน 
ข้องกลุ�มบริษิัทัเกิดจิัต่สาธุาริณะในการิช�วยเหลือสังคมท้�สอดคล้องกับค�านิยม
ข้ององค์กริ “Caring” ด้วยการิจัดักิจักริริมในริปูแบบต่�างๆ ให้บคุลากริข้อง
กลุ�มบริษัิัทมส้�วนริ�วมในกิจักริริม เพืื่�อเปล้�ยนเป็นเงนิสนับสนนุค�าใช้จั�ายในการิ
ริกัษัาโริคหวัใจัและหลอดเลอืดริะยะเริ�งด�วนแก�ผูป่้วยยากไร้ิและด้อยโอกาส 
ผ�าน “มลูนิธุดิวงใจัใหม�” (New Heart Foundation) ซึ่่�งจัดัต่ั�งโดยศลัยแพื่ทย์หวัใจั 
และบุคลากริทางการิแพื่ทย์ปริะจัำหน�วยงานศัลยกริริมทริวงอก โริงพื่ยาบาล
ริาชวิถ ้เพื่ื�อหาเงนิทนุในการิผ�าตั่ดโริคหวัใจัและหลอดเลอืดริะยะเริ�งด�วนแก�
ผูป่้วยยากไร้ิและด้อยโอกาส ซึ่่�งการิดำเนนิงานข้องมลูนธิุดิวงใจัใหม�ริ�วมกบั 
ผูบ้ริจิัาคทุกภาคส�วน ริวมถง่กลุ�ม UV มส้�วนช�วยให้ผูป่้วยโริคหัวใจัและ 
หลอดเลือดบางส�วนได้ริบัโอกาสเข้้ารัิบการิรัิกษัาได้เริว็ข้่�น ช�วยลดการิสูญเสย้ 
ปริะชากริวัยทำงานและงบปริะมาณภาคริฐัในการิดแูลรัิกษัาผู้ป่วย

ผู้ลูการดำเนินโค้รงการ

ปี 2566 นอกจัากเงินบริิจัาคโดยต่ริง กลุ�มบริิษััทจััดกิจักริริมเพืื่�อให้
พื่นักงานและผู้ม้ส�วนได้เส้ยทางธุุริกิจัม้ส�วนริ�วมกับโคริงการิ ดังน้�

• กิจักริริม “UV Family Healthy Challenge 2023” ซึ่่�งจััดข้่�นเป็นปี 
ท้� 2 เพื่ื�อส�งเสริิมสุข้ภาพื่กายและใจัท้�ด้ข้องพื่นักงานด้วยการิออก
กำลงักาย พื่ริอ้มทั�งเปล้�ยนริะยะทางการิออกกำลงักายทกุ 1 กโิลเมต่ริ 
ข้องการิวิ�งและเดนิ, ทกุ 4 กโิลเมต่ริข้องการิปั�นจัักริยาน และทกุ 250 
เมต่ริข้องการิว�ายน�ำ เป็นเงนิบริจิัาค 10 บาท เพืื่�อมอบแก�มูลนธิุดิวงใจั
ใหม� ซึ่่�งในปี 2566 ม้พื่นักงานกลุ�มบริิษััทเข้้าริ�วมกิจักริริม 212 คน  
ริวมริะยะทางต่ลอดริะยะเวลาในการิดำเนนิกจิักริริม (วนัท้� 26 มถินุายน –  
25 สิงหาคม 2566) 24,056 กิโลเมต่ริ เป็นยอดเงินบริิจัาคแก�มูลนิธุิ
ดวงใจัใหม� ริวม 240,560 บาท

• การิแข้�งขั้นฟุต่บอล UV Family Champion League เพืื่�อเชื�อมความ
สัมพื่ันธุ์ริะหว�างพื่นักงานกลุ�ม UV พื่ริ้อมทั�งเปล้�ยนจัำนวนปริะตู่ใน 
คู�ชงิชนะเลศิและในการิแข้�งข้นัฟตุ่บอล Senior Team ริวม 10 ปริะตู่ 
เปน็ยอดเงนิบริจิัาคแก�มลูนธิุดิวงใจัใหม� ริวม 100,000 บาท และบริิษัทั
สมทบเงินบริิจัาคเพื่ิ�ม 59,440 บาท

• กิจักริริม “รัิบหรืิอให้ ก็สุข้ใจัในวันเกิด” เพื่ิ�มทางเลือกให้พื่นักงาน
เปล้�ยนการิรัิบข้องข้วัญวันเกิดต่ามสิทธิุ�เป็นเงินบริิจัาคแก�องค์กริ
สาธุาริณกุศล 5 แห�ง ได้แก� มูลนิธุิ
ดวงใจัใหม� มลูนธิุคินพื่กิาริไทย สถาน
สงเคริาะห์เด็กอ�อนพื่ญาไท มูลนิธุิ
เอดส์แห�งปริะเทศไทย มูลนิธุิช�วย
ช้วิต่สัต่ว์ป่าแห�งปริะเทศไทย ซึ่่�งม้ 
พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทเข้้าริ�วม
กิจักริริม 231 คน หริือริ้อยละ 32 
จัากจัำนวนพื่นักงานทั�งหมด ริวมเงิน 
บริิจัาค 23,111 บาท

เงินบริจาคจากกลืุ่่ม UV แลื่ะพื่นักงาน
ปี็ 2564 : 600,000 บาทำ 
ปี็ 2565 : 608,500 บาทำ 
ปี็ 2566 : 400,000 บาทำ

ผู้ลูการดำเนินงาน

• ผูป้ว่ยท้�เข้า้รัิบการิริกัษัาโริคหวัใจัหริอืหลอดเลอืดภายใต่ก้าริดำเนนิงาน
ข้องมลูนิธุดิวงใจัใหม�ผ�านเงินบริจิัาคจัากผูบ้ริิจัาคทั�งหมด (ริวมถง่กลุ�ม 
UV) ริวม 129 ริาย ริะหว�างป ี2564-2566 มส้ขุ้ภาพื่ริ�างกายแข้ง็แริงข้่�น 
สามาริถดำเนินชวิ้ต่ปริะจัำวันและทำงานเพืื่�อดูแลคริอบครัิวได้ต่�อไป 

• ช�วยสนับสนุนเป้าหมายการิพัื่ฒนาท้�ยั�งยืนข้องสหปริะชาชาติ่ “SDG 
3 สุข้ภาพื่และสุข้ภาวะท้�ด้ : ลดการิเส้ยช้วิต่ก�อนวัยอันควริจัากโริค
ไม�ติ่ดต่�อให้ลดลงหน่�งในสามผ�านทางการิป้องกันและการิรัิกษัาโริค
และส�งเสริิมสุข้ภาพื่จัิต่และความเป็นอยู�ท้�ด้ ภายในปี 2573” ทั�งใน 
ส�วนข้องผู้ป่วยโริคหัวใจัและหลอดเลือดท้�ได้ริับโอกาสเข้้าริับการิ
ริักษัา และพื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทท้�ม้สุข้ภาพื่ริ�างกายแข้็งแริงจัาก
การิออกกำลังกาย
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โครงการ “สัานฝั่นเพ่ื่�อน้อง” 

ค้วามีเป็็นมีาแลูะราย่ลูะเอีย่ดโค้รงการ

พื่นกังาน UV ริเิริิ�มโคริงการิ “สานฝ่นัเพื่ื�อ
น้อง” ริับเงินบริิจัาคและสิ�งข้องอุปโภค
บริโิภคจัากบุคลากริกลุ�มบริษิัทั เพืื่�อมอบ 
แก�มูลนิธุิเด็ก องค์กริท้�จััดต่ั�งข้่�นเพื่ื�อช�วย
เหลือเด็กดา้นปจััจัยัพื่ื�นฐานและการิดำเนนิ
ช้วิต่ ให้เด็กม้พื่ัฒนาการิท้�เหมาะสมทาง
ริ�างกาย สติ่ปัญญา และจิัต่ใจั ริวมทั�ง
ให้ความช�วยเหลือเด็กท้�ถูกละเมิดสิทธุิ 
และถูกทอดทิ�งให้ม้โอกาสและอนาคต่
ท้�ด้ข้่�น

ผู้ลูการดำเนินโค้รงการ

มอบเงินบริิจัาค 26,000 บาท และสิ�งข้องอุปโภคบริิโภคให้แก�มูลนิธุิ
เด็ก เพื่ื�อเป็นทุนและใช้ในการิดำเนินโคริงการิต่�างๆ ท้�อยู�ในความดูแล
ข้องมูลนิธุิเด็กกว�า 10 โคริงการิ เช�น โคริงการิบ้านทานต่ะวันเพื่ื�อ 
ช�วยเหลือเด็กด้อยโอกาส เด็กกำพื่ริ้า ถูกทิ�ง คริอบคริัวยากจัน ช�วงอายุ 
แริกเกิด – 4 ปี, โคริงการิฟ้�นฟูเด็กพื่ิเศษัและเด็กพื่ัฒนาการิช้า  
เพื่ื�อช�วยเหลอืเดก็ยากจันท้�ไดร้ิบัการิวนิจิัฉยัจัากจิัต่แพื่ทยแ์ละผูเ้ช้�ยวชาญ
ว�าเป็นเด็กพื่ิเศษั ให้เติ่บโต่ไปเป็นผู้ใหญ�ท้�ดูแลต่ัวเองได้และดำริงช้วิต่ 
โดยไม�เป็นภาริะต่�อคริอบคริัวและสังคม เป็นต่้น

ผู้ลูการดำเนินงาน

• ช�วยเหลือเยาวชนผู้ด้อยโอกาสท้�อยู�ในโคริงการิข้องมูลนิธุิเด็กให้ม้
คุณภาพื่ช้วิต่ท้�ด้ข้่�น

• ส�งเสริิมให้พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััทเกิดจัิต่สาธุาริณะในการิช�วยเหลือ
สังคมท้�สอดคล้องกับค�านิยม “Caring” ข้ององค์กริ 

• สนบัสนนุเปา้หมายการิพื่ฒันาท้�ยั�งยนืข้องสหปริะชาชาติ่ “SDG 2 ยตุ่ิ
ความหิวโหย” และ“SDG 3 สุข้ภาพื่และสุข้ภาวะท้�ด้”

กิจกรรมสัาธุารณูป็ระโยั่ชี่น์ การบริจาค แลื่ะจิติอาสัา 
ขัองพื่นักงาน

การบริจาค้เพื�อป็ระโย่ชีน์สาธุารณะ 

• มอบเงินบริิจัาคช�วยเหลือผู้ปริะสบภัยน�ำท�วมในภาคกลางและ 
ภาคอ้สาน ริวม 120,000 บาท ผ�านโคริงการิ “อมริินทริ์ริวมใจั  
ช�วยผู้ปริะสบภัยน�ำท�วม”

• จัำหน�ายดอกกุหลาบในเดือนแห�งความรัิก (เดือนกุมภาพัื่นธ์ุ) แก�บุคลากริ
ข้องกลุ�มบริิษััท และมอบริายได้โดยไม�หักค�าใช้จั�าย 30,560 บาท แก�
มลูนธิุหิวัใจัแห�งปริะเทศไทยในพื่ริะบริมริาชปูถมัภ ์เพื่ื�อสนบัสนนุงาน
ข้องสมาคมแพื่ทย์โริคหัวใจัในการิช�วยเหลือผู้ป่วยโริคหัวใจั ซึ่่�งเป็น
กิจักริริมท้�กลุ�มบริิษััทดำเนินการิอย�างต่�อเนื�องเป็นปีท้� 9 

• FS และ AA มอบสิ�งข้องอุปโภคบริโิภคแก�โริงเริย้นหมู�บา้นเด็ก จังัหวัด
กาญจันบุริ้ 

• AA มอบเงินบริจิัาค 100,000 บาท สนับสนุนกจิักริริมข้องหน�วยแพื่ทย์
อาสา สมเด็จัพื่ริะศริ้นคริินทริาบริมริาชชนน้ และสนับสนุนการิต่ริวจั
สุข้ภาพื่พื่ริะสงฆ์ 500 ริูป

• PIC มอบอุปกริณ์ปริะกอบอาหาริ (ชุดหม้อทอดไก�) แก�มูลนิธิุอาสา
เพื่ื�อนพื่่�ง (ภาฯ) และอ�างล้างมือแก�วัดมังกริกมลาวาส

สนับสนุนการศูึกษาแลูะคุ้ณภาพชีีวิติที�ดีของเย่าวชีนแลูะชีุมีชีน

TL สนบัสนนุทนุการิศ่กษัาแก�บตุ่ริพื่นกังานเริย้นดแ้ต่�ข้าดแคลนทนุทริพัื่ย์
ต่�อเนื�องเปน็ปที้� 22 ริวมทั�งมอบเงนิบริจิัาคและสิ�งข้องสนบัสนนุกจิักริริม
โริงเริ้ยนและชุมชน เช�น 

• เล้�ยงอาหาริกลางวัน มอบอุปกริณ์เคริื�องเข้้ยน และทุนการิศ่กษัาแก�
โริงเริ้ยนวัดสบกเข้้ยว

• สนับสนุนข้องข้วัญวันเด็กแก�โริงเริ้ยนวัดดอนพุื่ดซึ่าและโริงเริ้ยนวัด
โต่นดเต่้�ย

• ต่ิดต่ั�งริะบบกริองน�ำบาดาลแก�โริงเริ้ยนวัดดอนพืุ่ดซึ่า เพื่ื�อให้โริงเริ้ยน
มน้�ำดบิท้�มม้าต่ริฐานสำหริบัการิผลติ่น�ำเพื่ื�ออปุโภคบริโิภคแก�นักเร้ิยน
และคุณคริูริวมกว�า 200 คน 

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 92



• สนบัสนนุถงัข้ยะอินทร้ิยแ์ก�องค์การิบริิหาริส�วนต่ำบลสามบัณฑ์ติ่ เพืื่�อ
ดำเนินโคริงการิจััดการิข้ยะมูลฝ่อยชุมชน ให้ปริะชาชนคัดแยกข้ยะท้�
ต่้นทางและจััดการิข้ยะแบบ 3R เพื่ื�อลดปริิมาณข้ยะจัากชุมชนท้�ต่้อง
นำไปฝ่ังกลบให้น้อยลง

กิจกรรมสัาธุารณูป็ระโยั่ชี่น์ร่วมกับผ้้ม่สั่วนได้เสั่ยั่

SENSES และผู้ม้ส�วนได้เส้ยในธุุริกิจั เช�น ลูกค้า คู�ค้า เจั้าข้องโคริงการิ
อสงัหาริมิทรัิพื่ย์ท้�ริบับริหิาริ ริ�วมดำเนินกิจักริริมสาธุาริณปริะโยชน์ เช�น 

• จััดแข้�งข้ันก้ฬาเพืื่�อการิกุศลริ�วมกับผู้เช�า CW Tower เพื่ื�อนำริายได้
ค�าสมัคริเป็นเงินบริิจัาค ริวมทั�งจััดซึ่ื�ออุปกริณ์การิเริ้ยนและอุปกริณ์
กฬ้ามอบใหแ้ก�สหกริณเ์คหสถานบา้นมั�นคงปริะชาสามคัค ้จัำกดั 

• จัำหน�ายดอกกุหลาบแก�ผู้เช�าและลูกคา้ทั�วไปข้อง CW Tower ภายใน
งาน CW Happy Valentine’s Day 2023 และมอบริายได้จัากการิ
จัำหน�ายกหุลาบแก�มลูนธิุหิวัใจัแห�งปริะเทศไทยในพื่ริะบริมริาชปูถมัภ์
และมูลนิธุิดวงใจัใหม� 

• จััดกิจักริริม CW Happy Mother’s Day 2023 มอบเงินบริิจัาคจัาก
ผู้เข้้าริ�วมกิจักริริมเพื่้นท์กริะถางต่้นมะลิแก�สมาคมส�งเสริิมสถานภาพื่
สต่ริ้ฯ บ้านพื่ักฉุกเฉินดอนเมือง สำหริับผู้หญิงต่ั�งคริริภ์ไม�พื่ริ้อม 

• จัดัสริริพื่ื�นท้�อาคาริ CW Tower และศูนย์การิค้า เดอะ สต่ริท้ ริชัดา เพืื่�อ 
กิจักริริมสาธุาริณปริะโยชน์ เช�น กิจักริริม “ปันข้องริัก ส�งน้องเริ้ยน” 
ต่ั�งกล�องรัิบบริิจัาคสิ�งข้องแก�ร้ิานปันกัน มูลนิธุิยุวพัื่ฒน์ เพืื่�อเปล้�ยน
สิ�งข้องเปน็ทุนการิศก่ษัาแก�นกัเริย้นข้องมลูนธิุยิวุพัื่ฒน,์ กจิักริริมตั่�งจัดุ
บริิจัาคเลือดริ�วมกับสภากาชาดไทย 4 คริั�งต่�อปี เป็นต่้น

• ผู้บริิหาริและพื่นักงานข้อง SENSES บริิจัาคสิ�งข้องอุปโภคบริิโภคแก�
ศูนย์ส�งเสริิมและพื่ัฒนาคนต่าบอดพื่ิการิซึ่�ำซึ่้อน จัังหวัดนครินายก 
ริวมทั�งบริิจัาคน�ำดื�ม 200 แพ็ื่ค ให้แก�โริงเริ้ยนริาชปริะชานุเคริาะห์ 
47 จัังหวัดเพื่ชริบุริ้ 

กิจกรรมเพ่ื่�อป็ระโยั่ชี่น์ติ่อชีุ่มชี่น

กลุ�ม UVBGP ดำเนนิกจิักริริมเพื่ื�อสริา้งปริะโยชนต์่�อชมุชนริอบโริงไฟฟา้ 
SSUT และ PPTC ต่�อเนื�องเป็นปริะจัำทุกปี โดยมุ�งเน้นกิจักริริมท้�ม้ส�วน
ช�วยเพื่ิ�มคุณภาพื่ช้วิต่และสริ้างสภาพื่แวดล้อมท้�ด้แก�ชุมชนท้�ต่ั�งอยู�ใกล้
โริงไฟฟ้า ริวมทั�งกิจักริริมสนับสนุนด้านการิศ่กษัา ในริอบปีบัญช้ 2566 
กิจักริริมท้�กลุ�ม UVBGP ได้ดำเนินการิโดยความริ�วมมือข้องพื่นักงาน 
เช�น ก�อสริ้างสนามเด็กเล�นและลานออกกำลังกายแก�ชุมชนพูื่นทรัิพื่ย์, 
ปลูกต้่นไม้บริิเวณสันเข้ื�อนข้องวัดบ่งบัวและพื่ื�นท้�ริอบโริงไฟฟ้าและ
นิคมอุต่สาหกริริม, ขุ้ดลอกคูคลองในชุมชน เช�น คลองหัวลำภู คลอง
ลำแต่งโม, บริิจัาคหลอดไฟและเคริื�องใช้ไฟฟ้าแก�วัดศริ้จัันทร์ิปริะดิษัฐ์, 
มอบทุนการิศ่กษัาแก�โริงเริ้ยนแพื่ริกษัาวิเทศศ่กษัา, มอบอุปกริณ์การิ
ศ่กษัาและจัักริยานแก�เด็กในชุมชน, บริิจัาคสิ�งข้องแก�นักเริ้ยนผู้พื่ิการิ
โริงเริ้ยนฉะเชิงเทริาปัญญานุกูล, มอบยาสามัญปริะจัำบ้านและข้องใช้
ในช้วิต่ปริะจัำวันแก�ผู้ป่วยต่ิดเต่้ยงในชุมชน, จััดกิจักริริมให้ความริู้การิ
ใช้งานอุปกริณ์ไฟฟ้าอย�างปลอดภัยและปริะหยัดพื่ลังงาน เป็นต่้น
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นโยบายการิจััดการิสิ�งแวดล้อม 

พื่ลังงาน และสังคม

3.5 ความยั่ั�งยั่่นมิติสิ�งแวดลื่้อม
บริิษััทต่ริะหนักเห็นความสำคัญข้องการิบริิหาริจััดการิพื่ลังงานและ
ทริัพื่ยากริในกริะบวนการิทางธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท เพืื่�อลดการิปล�อย 
ก๊าซึ่เริือนกริะจัก ซึ่่�งเป็นความริับผิดชอบข้องภาคธุุริกิจัท้�ต่้องม้ส�วนริ�วม
ในการิแก้ไข้ภาวะโลกร้ิอน (Global Warming) และการิเปล้�ยนแปลง
สภาพื่ภูมิอากาศ (Climate change) สนับสนุนการิปริะกาศคำมั�นข้อง
ปริะเทศไทยต่�อท้�ปริะชมุริฐัภาคก้ริอบอนสุญัญาสหปริะชาชาต่วิ�าดว้ยการิ
เปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention 
on Climate Change Conference of the Parties หริือ COP 26)  
ท้�กำหนดลดการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักร้ิอยละ 40 ภายในปี 2573  
เพื่ื�อบริริลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในป ี2593 และปล�อยกา๊ซึ่เริอืนกริะจักสทุธุใิหเ้ท�ากบัศนูย ์(Net Zero) 
ภายในป ี2603 นอกจัากน้� บริษิัทัต่ริะหนกัถง่ความสำคญัข้องทริพัื่ยากริ 
ท้�ม้อยู�จัำกัดและความเส้�ยงในการิเข้้าถ่งและได้มาซึ่่�งปัจัจััยการิผลิต่ 
ท้�อาจัเกิดภาวะข้าดแคลนในอนาคต่ อ้กทั�งภายใต่้การิเต่ิบโต่ข้อง 
ภาคธุุริกิจัและอุต่สาหกริริมท้�ก�อให้เกิดสิ�งข้องเหลือใช้และข้องเส้ย 
จัากกริะบวนการิผลิต่หริือกิจักริริมทางธุุริกิจัอันส�งผลกริะทบต่�อ 
สิ�งแวดล้อมซึ่่�งเป็นแหล�งกำเนิดข้องทริัพื่ยากริธุริริมชาต่ิและสิ�งม้ช้วิต่ 
ท้�ม้ความจัำเป็นต่�อวัฏิจัักริในการิดำริงช้วิต่ ดังนั�นการิบริิหาริจััดการิ 
ให้ธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทเต่ิบโต่ข้่�นภายใต่้การิบริิหาริจััดการิทริัพื่ยากริ
และสิ�งแวดล้อมท้�ด้เพืื่�อสร้ิางความยั�งยืนข้องธุุริกิจัและลดผลกริะทบต่�อ
สิ�งแวดล้อมและชุมชน จั่งเป็นอ้กเป้าหมายท้�สำคัญในการิดำเนินธุุริกิจั
ข้องกลุ�มบริิษััท 

การบริหารจัดการ 

บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการิบริิหาริจััดการิสิ�งแวดล้อม
เพื่ื�อเป็นกริอบในการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท สริุปดังน้� 

• กำหนดให้การิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััทถือ
ปฏิิบตั่ติ่ามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และมาต่ริฐาน
คณุภาพื่ด้านสิ�งแวดล้อมและพื่ลังงานท้�เก้�ยวข้อ้ง
ในการิดำเนินธุุริกิจัอย�างเคริ�งคริัด 

• ใหค้วามสำคญัต่�อการิเลอืกใชห้ริอืพื่ฒันาสนิคา้ 
บริกิาริ กริะบวนการิ และแนวทางการิทำงานท้�
ส�งเสริมิการิใชท้รัิพื่ยากริให้เกิดปริะโยชน์อย�าง
คุม้ค�าสูงสดุ เป็นมติ่ริต่�อสิ�งแวดล้อม ปริะหยัดพื่ลังงาน และลดการิเกิด
ข้องเส้ย ส�งเสริิมการิใช้พื่ลังงานหมุนเว้ยนหริือพื่ลังงานสะอาดในการิ
ดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท 

• สนับสนุนให้กลุ�มบริิษััทกำหนดแผนงานและเป้าหมายการิบริิหาริ
จััดการิด้านสิ�งแวดล้อม พื่ลังงาน น�ำ ข้ยะข้องเส้ย และมลพื่ิษั ให้ม้
ปริะสิทธุิภาพื่อย�างเหมาะสม ริวมทั�งกำหนดให้ม้การิต่ริวจัติ่ดต่าม
ผลการิดำเนินงานและการิปริะเมินผลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมจัาก
การิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท ต่ลอดจันจััดให้ม้ช�องทางในการิริับ
ข้้อริ้องเริ้ยนจัากผู้ม้ส�วนได้เส้ย เพื่ื�อให้กลุ�มบริิษััทดำเนินการิแก้ไข้
และวางแผนป้องกันผลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมได้อย�างทันเหตุ่การิณ์
และอย�างเหมาะสม

• สริ้างความต่ริะหนักริู้และปลูกฝั่งจิัต่สำน่กเริื�องความรัิบผิดชอบต่�อ 
สิ�งแวดล้อมและการิใช้พื่ลังงานอย�างม้ปริะสิทธุิภาพื่แก�พื่นักงานข้อง
กลุ�มบริิษััท และสื�อสารินโยบายและแนวปฏิิบัต่ิไปยังผู้ท้�เก้�ยวข้้อง 
ในการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท เพื่ื�อให้มั�นใจัว�าคู�ค้าหริือพื่ันธุมิต่ริ 
ทางธุรุิกจิั เช�น ผูจ้ัดัหาสนิคา้และบริกิาริ ผูร้ิบัเหมา ผูร้ิ�วมธุรุิกจิั ต่ริะหนกั
เห็นความสำคัญและม้การิดำเนินธุุริกิจัอย�างถูกต่้องสอดคล้องต่าม
กฎหมาย มาต่ริฐาน และแนวปฏิิบัติ่ด้านสิ�งแวดล้อม ต่ลอดจันให้
ความสำคัญในการิพื่ิจัาริณาทำธุุริกริริมกับคู�ค้าซึ่่�งได้ดำเนินธุุริกิจัโดย
คำน่งถ่งความริับผิดชอบท้�ม้ต่�อสังคมและสิ�งแวดล้อม

3.5.1 การเป้ลื่่�ยั่นแป้ลื่งสภาพื่ภูมิอากาศแลื่ะ 
การจัดการพื่ลื่ังงาน 

การิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศข้องโลกเป็นปริะเด็นท้�ผู้ม้ส�วนได้เส้ย 
ทุกภาคส�วนให้ความสำคัญ และด้วยบริิษััทม้การิลงทุนในธุุริกิจั 
โริงไฟฟ้าและธุุริกิจัสังกะส้ออกไซึ่ด์ ซึ่่�งเป็นแหล�งปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจัก
ท้�ม้นัยสำคัญจัากการิใช้ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิและทริัพื่ยากริต่�างๆ ปริิมาณมาก
ในกริะบวนการิผลิต่ บริิษััทจั่งมุ�งผลักดันให้บริิษััทย�อยท้�ดำเนินธุุริกิจั 
ดงักล�าวกำหนดเปา้หมายและแผนงานเพืื่�อลดการิปล�อยก๊าซึ่เริอืนกริะจัก 
ด้วยการิเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิใช้พื่ลังงานและ/หริือเพื่ิ�มการิใช้พื่ลังงาน
หมุนเว้ยนในกิจักริริมทางธุุริกิจั ริวมทั�งกำหนดให้ทุกกิจัการิพื่ิจัาริณา
ถง่ความเส้�ยงและริะบโุอกาสทางธุรุิกจิัท้�จัะเกดิข้่�นจัากการิเปล้�ยนแปลง
สภาพื่ภูมิอากาศ เพื่ื�อวางแผนปริับต่ัวหริือกำหนดกลยุทธุ์เพื่ื�อข้ยายหริือ
ต่�อยอดธุุริกิจัข้องแต่�ละกิจัการิ โดยคณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้ 
คณะกริริมการิบริิหาริความยั�งยืนและความเส้�ยง ซ่ึ่�งปริะกอบด้วย 
กริริมการิผู้จััดการิใหญ�ข้องบริิษััท ผู้บริิหาริสูงสุดข้องสายงาน และ 
ผู้บริิหาริสูงสุดข้องบริิษััทย�อยจััดทำแผนงานพื่ัฒนาความยั�งยืนในด้าน
ต่�างๆ ริวมถ่งท้�เก้�ยวข้้องกับการิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ พื่ริ้อมทั�ง
กำหนดดัชน้ช้�วัดความสำเริ็จั เช�น การิปริับปริุงปริะสิทธุิภาพื่โริงไฟฟ้า 
หริอืเต่าหลอมสังกะสอ้อกไซึ่ดเ์พื่ื�อลดการิปล�อยก๊าซึ่เริอืนกริะจัก การิข้ยาย 
ธุรุิกิจัพื่ลงังานหมนุเวย้น เปน็ต่น้ ภายใต่แ้นวทางบริหิาริจััดการิทั�งในส�วน
การิกำกับดูแล การิบริิหาริความเส้�ยง และการิดำเนินธุุริกิจั ดังน้� 

• ดูแลการิดำเนินธุุริกิจัให้สอดคล้องกับกฎหมายท้�เก้�ยวข้้อง ริวมทั�ง
ปริะเมินและบริิหาริจััดการิความเส้�ยงด้านการิเปล้�ยนแปลงสภาพื่
ภูมิอากาศท้�อาจัส�งผลกริะทบต่�อการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท 

• เปิดเผยการิปล�อยกา๊ซึ่เริอืนกริะจักข้องกลุ�มบริษิัทั คริอบคลมุทกุธุุริกจิั
ท้�เป็นแหล�งปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักอย�างม้นัยสำคัญ พื่ริ้อมทั�งกำหนด
เป้าหมายการิควบคุมและ/หรืิอการิลดการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจัก 
อนัเกดิจัากการิใชพ้ื่ลงังานและ/หริอืทรัิพื่ยากริในการิดำเนนิธุุริกจิั

• สนับสนุนการิใช้แนวคิด เทคโนโลย้ และนวัต่กริริมท้�เป็นมิต่ริต่�อ 
สิ�งแวดล้อม ลดการิใช้ทรัิพื่ยากริ หริือช�วยเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิใช้
พื่ลังงาน หริือสนับสนุนการิลดปริิมาณก๊าซึ่เริือนกริะจักและหลัก
เศริษัฐกิจัหมุนเว้ยน (Circular Economy)

• พื่ฒันาสนิคา้หรืิอบริกิาริท้�ส�งผลกริะทบต่�อสิ�งแวดล้อมในริะดบัต่�ำ ริวมทั�ง 
ข้ยายการิลงทุนในธุุริกิจัพื่ลังงานหมุนเว้ยน

• สริ้างความต่ริะหนักและให้ความริู้เก้�ยวกับการิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ 
ภูมิอากาศแก�บุคลากริทุกริะดับข้องกลุ�มบริิษััท
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ผลื่การดำาเนินงาน

การจัดการก๊าซเร่อนกระจก 

บริิษััทจััดทำริายงานการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักต่ามมาต่ริฐาน ISO 14064-1 : 2018 และได้ริับการิทวนสอบจัากบริิษััท บูโริเวอริิทัส เซึ่อทิฟิเคชั�น 
(ปริะเทศไทย) จัำกดั ข้อบเข้ต่การิจัดัทำริายงานเพื่ื�อบ�งช้�แหล�งปล�อยกา๊ซึ่เริอืนกริะจักจัากกจิักริริริมต่�างๆ คริอบคลมุข้อบเข้ต่การิดำเนนิงาน (“Scope”) 
1 - 3 ข้องบริิษััทและบริิษััทย�อยท้�ม้สำนักงานใหญ�ต่ั�งอยู�ชั�น 22 อาคาริปาริ์ค เวนเชอริ์ และสำนักงานใหญ�และโริงงานข้อง TL ต่ั�งอยู�ท้�สวนอุต่สาหกริริม
โริจันะ จัังหวดัอยธุุยา โดยในริอบปบีญัช ้2566 กลุ�มบริษิัทัต่ามข้อบเข้ต่ท้�ริะบไุวข้้า้งต่น้ มก้าริปล�อยกา๊ซึ่เริอืนกริะจักริวม 47,139 ต่นัคาริบ์อนไดออกไซึ่ด์
เท้ยบเท�า (“tonCO

2
e”) ซึ่่�งลดลงจัากช�วงเด้ยวกันข้องปีก�อนท้�ม้การิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักริวม 75,307.32 tonCO

2
e สาเหตุ่หลักมาจัาก TL ลดการิ

ผลิต่สังกะส้ออกไซึ่ด์ต่ามคำสั�งซึ่ื�อข้องลูกค้า ส�งผลให้การิใช้สังกะส้แท�งและก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิซึ่่�งเป็นแหล�งปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักท้�สำคัญข้อง TL ลดลง 

ป้ริมาณก๊าซ่เร่อนกระจก (tonCO2e) ปี้ 25641 ปี้ 25651  ปี้ 25661

Scope 1 การิใช้ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิ 7,896.36 8,062.01 6,243.47

การิใช้เชื�อเพื่ลิงสำหริับริถยนต่์ 202.19 204.96 196.35

การิใช้เชื�อเพื่ลิงสำหริับริถโฟล์คลิฟท์, เคริื�องกำเนิดไฟฟ้าฉุกเฉิน และปั�มน�ำดับเพื่ลิง 97.27 83.86 71.95

ถังบำบัดน�ำเส้ย 12.93 12.75 7.90

การิใช้ LPG - 0.09 0.05

Scope 2 การิใช้ไฟฟ้า 1,183.87 1,139.44 991.04

Scope 3 การิใช้วัต่ถุดิบต่ั�งต่้นท้�ซึ่ื�อมา2 6.17 62,735.76 39,619.55

กิจักริริมท้�เก้�ยวข้้องกับเชื�อเพื่ลิงและพื่ลังงาน n.a. 2,573.84 n.a.3

การิข้นส�งจัากผู้จััดหาวัต่ถุดิบ n.a. 163.22 n.a.3

การิเดินทางข้องพื่นักงานส�งเอกสาริ n.a. n.a. 6.63

การิเดินทางต่ิดต่�อข้องพื่นักงาน n.a. 320.63 n.a.3

การิข้นส�งและกริะจัายสินค้าแก�ลูกค้า n.a. 10.76 n.a.3

รวมี 9,398.78 75,307.32 47,1393

หมายเหตุุ	 1	เฉพึาะบริษััทและบริษััทย่อยที�มีส่ำนิักงานิใหญ่ตุั�งอยู่ชุั�นิ	22	อาคารปาร์ค	เวนิเชุอร์	และส่ำนิักงานิใหญ่และโรงงานิข้อง	TL	

	 2	ปี	2564	ได้แก่	นิ�ำประปาและกระดาษัถื่ายเอกส่าร	และปี	2565	เป็นิตุ้นิไป	ได้แก่	ส่ังกะส่ีแท่ง	นิ�ำประปา	และกระดาษัถื่ายเอกส่าร

	 3		ตุามแนิวทาง	Greenhouse	Gas	Protocol	จัะพึิจัารณาแหล่งปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักทางอ้อมอื�นิๆ	(Scope	3)	เฉพึาะแหล่งปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักทางอ้อมที�มีนิัยส่ำคัญ	(Significant	Indirect	GHG	

Emission)	ซื้่�งพึบว่าแหล่งปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักทางอ้อมอื�นิๆ	ที�มีนิัยส่ำคัญในิรอบปีบัญชุี	2566	ได้แก่	หมวดการซื้ื�อวัตุถืุดิบและบริการ	(purchased	goods	and	services	category)	ซื้่�งประกอบด้วย		

การได้มาข้องกระดาษั,	นิ�ำประปา,	วัตุถืุดิบ	(ส่ังกะส่ีแท่ง)	และการเดินิทางข้องพึนิักงานิส่่งเอกส่าร	ส่ำหรับปริมาณการปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจัก	Scope	3	ในิแหล่งปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักอื�นิๆ	ที�ไม่ถืูกนิำมา

รายงานิและระบุอยู่ในิ	Greenhouse	Gases	Verification	Statement	ได้แก่	กิจักรรมที�เกี�ยวข้้องกับการใชุ้เชุื�อเพึลิงและพึลังงานิ	1,995.74	tonCO
2
e	การข้นิส่่งจัากผู้จััดหาวัตุถืุดิบ	146.47	tonCO

2
e	

การฝัังกลบข้ยะที�เกิดข้่�นิจัากองค์กร	25.10	tonCO
2
e	การข้นิส่่งข้องเส่ียไปกำจััด	0.17	tonCO

2
e	การเดินิทางที�เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจั	8.32	tonCO

2
e	การเดินิทางตุิดตุ่อข้องพึนิักงานิ	213.45	tonCO

2
e	

และการข้นิส่่งและกระจัายส่ินิค้าแก่ลูกค้า	162.52	tonCO
2
e

	 -		Scope	1	การปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักโดยตุรงจัากการผลิตุไฟฟ้า	ความร้อนิ	หรือไอนิ�ำ	การปล่อยจัากกระบวนิการผลิตุ	การรั�วไหลระหว่างกระบวนิการ	Scope	2	การปล่อยก๊าซื้เรือนิกระจักโดยอ้อมผ่านิ

การซื้ื�อพึลงังานิมาใชุ	้เชุน่ิ	ไฟฟา้	ไอนิ�ำ	ความรอ้นิ	Scope	3	การปลอ่ยกา๊ซื้เรอืนิกระจักโดยออ้มอื�นิๆ	เชุน่ิ	การข้นิส่ง่วตัุถืดุบิจัากผูผ้ลติุ	การเดนิิทางข้องพึนิกังานิดว้ยพึาหนิะที�ไมใ่ชุส่่นิิทรพัึยข์้ององคก์ร	

สำหริับธุุริกิจัโริงไฟฟ้า การิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักริอบปีบัญช้ 2566 ข้องโริงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ม้จัำนวน 652,993.34 tonCO
2
e และ 319,858.52 

tonCO
2
e ต่ามลำดบั โดยกา๊ซึ่เริอืนกริะจักต่�อหน�วยการิผลติ่ข้อง SSUT ลดลงต่ามเปา้หมายท้�วางไว ้ข้ณะท้�กา๊ซึ่เริอืนกริะจักต่�อหน�วยการิผลติ่ข้อง PPTC 

สูงกว�าเป้าหมายท้�กำหนด เนื�องจัากโริงไฟฟ้า PPTC หยุดเดินเคริื�องเพืื่�อซึ่�อมกังหันก๊าซึ่และกังหันไอน�ำนอกแผนงาน 3 คริั�ง ส�งผลให้ค�าอัต่ริาการิใช ้
ความริ้อน (Heat rate) มากข้่�น จัากการิใช้ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิในการิเผาไหม้ต่�อหน�วยการิผลิต่ท้�เพื่ิ�มข้่�น

ป้ริมาณก๊าซ่เร่อนกระจก (tonCO2e)
 SSUT PPTC

2565 2566 2565 2566

Scope 1 การิใช้ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิ 627,518.37 651,306.13  363,930.54 307,737.83

การิใช้เชื�อเพื่ลิงสำหริับริถยนต่์ 32.88 35.31 22.00 25.11

การิใช้เชื�อเพื่ลิงสำหริับริถโฟล์คลิฟท์, เคริื�องกำเนิดไฟฟ้าฉุกเฉิน และปั�มน�ำดับเพื่ลิง 8.60 9.03 5.12 4.60

ถังบำบัดน�ำเส้ย 8.86 8.25 5.07 4.73

Scope 2 การิใช้ไฟฟ้า 711.50 132.87  201.43 520.24

Scope 3 การิใช้น�ำปริะปา 204.19 274.77 151.36 115.14

การิข้นส�งจัากผู้จััดหาวัต่ถุดิบ 6,669.70 1,226.98 5,504.66 11,450.87

รวมี 635,154.10 652,993.34  369,820.18 319,858.52

หมายเหตุุ	 คำนิวณโดย	PPTC	และ	SSUT	และมิได้รับการทวนิส่อบจัากผู้ทวนิส่อบภายนิอก

95แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ทั�งน้� การิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักริอบปีบัญช้ 2566 ข้้างต่้น พื่บว�าแหล�งปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักสำคัญมาจัากการิใช้ก๊าซึ่ธุริริมชาต่ิข้องกริะบวนการิผลิต่
ข้องโริงไฟฟ้าและสังกะส้ออกไซึ่ด์ และการิใช้สังกะส้แท�งในกริะบวนการิผลิต่ผงสังกะส้ออกไซึ่ด์ ซึ่่�งทั�งสองกลุ�มธุุริกิจักำหนดเป้าหมายท้�จัะลดการิปล�อย
ก๊าซึ่เริือนกริะจักต่�อหน�วยการิผลิต่ไฟฟ้าและสังกะส้ออกไซึ่ด์ในแต่�ละปีด้วยการิบริิหาริจััดการิการิใช้พื่ลังงานและวัต่ถุดิบให้ม้ปริะสิทธุิภาพื่เพื่ื�อให้เกิด
ปริะสทิธุผิลสงูสดุ โดยข้อ้มลูเปา้หมาย แผนงาน และผลลพัื่ธุข์้องการิลดปริมิาณกา๊ซึ่เริอืนกริะจัก ปริากฎต่ามดา้นล�างและในหวัข้อ้ “การิจัดัการิพื่ลงังาน” 
และ “การิจััดการิข้ยะและข้องเส้ย”

ป้ริมาณการป้ลื่่อยั่ก๊าซ่เร่อนกระจกต่อหน่วยั่การผลื่ิต

2565 2566 เป้า้หมายั่

ธุุรกิจโรงไฟฟ้า

SSUT 0.4949 tonCO
2
e / MWh 0.4142 tonCO

2
e / MWh 0.4825 tonCO

2
e / MWh

PPTC 0.4371 tonCO
2
e / MWh 0.4484 tonCO

2
e / MWh 0.4362 tonCO

2
e / MWh

ธุุรกิจสังกะสีออกไซ่ด์ 

Scope 1-2 0.56 tonCO
2
e / ต่ันสังกะส้ออกไซึ่ด์ 0.54 tonCO2e / ต่ันสังกะส้ออกไซึ่ด์ -

การจัดการพื่ลื่ังงาน 

บริษิัทัส�งเสริมิใหก้ลุ�มบริษิัทับริิหาริจัดัการิการิใชพ้ื่ลงังานใหม้ป้ริะสทิธุภิาพื่ โดยเฉพื่าะธุรุิกจิัท้�ต่น้ทนุพื่ลงังานมผ้ลกริะทบอย�างมน้ยัสำคญัต่�อผลการิดำเนนิงาน  
ด้วยการิเลือกใช้เคริื�องจัักริและ/หริือเทคโนโลย้ท้�ทันสมัยและม้คุณภาพื่จัากผู้ผลิต่ซึ่่�งเป็นท้�ยอมริับ มุ�งเน้นการิบำริุงริักษัาเชิงป้องกัน ให้ความสำคัญกับ
การิเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่เคริื�องจัักริและ/หรืิอกริะบวนการิผลิต่ การิคิดค้นแนวทางการิปฏิิบัต่ิงานท้�จัะช�วยลดการิใช้เชื�อเพื่ลิงหริือส�งเสริิมการิใช้พื่ลังงาน
ให้เกดิปริะโยชน์สูงสุด การินำพื่ลังงานหมุนเว้ยนมาใช้ในการิดำเนนิธุุริกิจั ต่ลอดจันส�งเสริิมการิสริา้งจัิต่สำน่กในการิอนุริกัษั์พื่ลังงานและการินำพื่ลังงาน
กลับมาใช้ใหม� ทั�งน้� ในริอบปีบัญช้ 2566 การิใช้พื่ลังงานและผลการิดำเนินงานเก้�ยวกับการิจััดการิพื่ลังงานข้องกลุ�มบริิษััท สริุปดังน้�

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ 2565 2566 เป้า้หมายั่

ป้ริมาณการใชั้้ไฟฟา้ขัองกลืุ่่ม UV1(kWh) 65,590,273 85,545,811 -

• โรงไฟฟ้า SSUT (kWh) 43,771,8582 59,303,490 -

ส�วนต่�างเฉล้�ยต่�อเดือน N.A. เพื่ิ�มข้่�น 1.59% เพื่ิ�มข้่�น 0.5%

• โรงไฟฟ้า PPTC (kWh) 18,609,9632 23,325,787 -

ส�วนต่�างเฉล้�ยต่�อเดือน N.A. ลดลง 6.38%3 เพื่ิ�มข้่�น 0.5%

• ธุุรกิจสังกะสีออกไซ่ด์ 

ไฟฟ้าเฉล้�ยต่�อหน�วยการิผลิต่ (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 3.23% YoY เพื่ิ�มข้่�น 3.01% YoY4  ลดลง 2%

ป้ริมาณการใชั้้ก๊าซ่ธุรรมชั้าติ

• โรงไฟฟ้า SSUT (MMBTU) 8,817,0672 11,879,337

ส�วนต่�างเฉล้�ยต่�อเดือน N.A. เพื่ิ�มข้่�น 1.05% เพื่ิ�มข้่�น 0.5%

• โรงไฟฟ้า PPTC (MMBTU) 4,622,7772 5,499,195

 ส�วนต่�างเฉล้�ยต่�อเดือน N.A. ลดลง 10.78%3 ลดลง 0.5%

• ธุุรกิจสังกะสีออกไซ่ด์ (MMBTU) 141,711 111,474 

ความริ้อนเฉล้�ยต่�อหน�วยการิผลิต่ (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 1.46% YoY ลดลง 3.35% YoY ลดลง 2%YoY

หมายเหตุุ	 1	ไม่รวมกลุ่ม	STI

	 2	การใชุ้ไฟฟ้าและก๊าซื้ธุรรมชุาตุิข้องโรงไฟฟ้า	ชุ่วงเดือนิมกราคม	-	กันิยายนิ	2565

	 3	การใชุ้ไฟฟ้าและก๊าซื้ธุรรมชุาตุิข้อง	PPTC	ลดลงอย่างมีนิัยส่ำคัญ	เนิื�องจัากการหยุดเดินิเครื�องเพึื�อซื้่อมกังหันิก๊าซื้และกังหันิไอนิ�ำนิอกแผนิงานิ	3	ครั�ง

	 4	การใชุ้ไฟฟ้าข้อง	TL	เพึิ�มข้่�นิ	เนิื�องจัากใชุ้งานิเครื�องอัดอากาศแรงดันิสู่งอย่างตุ่อเนิื�องและเปิดเดินิเครื�องตุัวส่ำรอง	

ธุุรกิจโรงไฟฟา้
โรงไฟฟา้ SSUT แลื่ะ PPTC ดำาเนินการติามมาติรฐานระบบจัดการพื่ลื่ังงาน ISO 50001 ควบค้่กับการวางแผนการเดินเคร่�อง 
แลื่ะซ่อมบำารุงเคร่�องจักรติามแผนงานทุ่�กำาห้นด แลื่ะในรอบปี็บัญชี่่ 2566 PPTC ป็รับป็รุงป็ระสัิทุธุิภิาพื่การทุำางานเคร่�องกังห้ันก๊าซ 
ทุำาให้้การใชี่้ก๊าซธุรรมชี่าติิติ่อห้น่วยั่การผลื่ิติลื่ดลื่ง 4.64% จากปี็ก่อน ขัณูะทุ่� SSUT ออกแบบการเดินเคร่�องผลื่ิติไฟฟา้แบบ Half 
Block ให้ส้ัอดคล้ื่องกับป็ริมาณูการใช้ี่ไฟฟา้ขัองลื่ก้ค้า รวมถึุงป็รับป็รุงป็ระสิัทุธิุภิาพื่การจ่ายั่กระแสัไฟฟา้แก่ลื่ก้ค้าให้ม่้ความยั่ด่ห้ยัุ่น่  
ม่เสัถุย่ั่รภิาพื่สัง้ เห้มาะสัมกบัร้ป็แบบการเดนิเคร่�องขัองโรงไฟฟา้ ซึ�งชี่ว่ยั่ลื่ดป็ริมาณูการใชี่ก้า๊ซธุรรมชี่าติลิื่งจากปี็กอ่น ป็ระมาณูรอ้ยั่ลื่ะ  
0.5 แลื่ะร้อยั่ลื่ะ 2 ติามลื่ำาดับ

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 96



ธุุรกิจสังกะส่ออกไซ่ด์ 
TL จัดการพื่ลัื่งงานติาม ISO 50001 ควบค้่กับเพิื่�มป็ระสิัทุธิุภิาพื่การใชี่้ก๊าซธุรรมชี่าติิ โดยั่ป็รับระบบการห้มุนเว่ยั่นความร้อน 
ใน Continuous Furnace ดว้ยั่การติอ่ป็ลื่อ่งอากาศจากภิายั่นอกทุ่�ไมม่ฝุ่่น่ลื่ะอองเขัา้สั้ก่ระบวนการเผาไห้มข้ัองเติาห้ลื่อม เพ่ื่�อช่ี่วยั่เพิื่�ม
ป็ระสิัทุธุภิิาพื่การเผาไห้ม้แลื่ะให้ค้วามร้อนได้ดข่ัึ�น อก่ทุั�งเพิื่�มอายั่กุารใช้ี่งานขัองเบ้าเติาห้ลื่อมให้ม้ร่ะยั่ะเวลื่ามากกว่า 90 วนั นอกจากน่�  
TL ยั่ังคงเพิื่�มเวลื่าทุำางานเคร่�องจักรในชี่่วงทุ่�ม่ความติ้องการพื่ลื่ังงานไฟฟา้ติำ�า (Off peak) แลื่ะลื่ดเวลื่าทุำางานเคร่�องจักรในชี่่วง 
On peak ร่วมกับด้แลื่ป็ระสัิทุธุิภิาพื่การผลื่ิติไฟฟา้จากโซลื่่าร์เซลื่ลื่์ทุ่�ม่กำาลื่ังการผลื่ิติ 370.04 kWp ให้้ทุำางานเติ็มป็ระสัิทุธุิภิาพื่ 
ชี่่วยั่ป็ระห้ยั่ัดค่าไฟฟา้รอบปี็บัญชี่่ 2566 ได้ 1.48 ลื่้านบาทุ

ธุุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทำรัพื่ยั่์
ในปี็ 2566 SENSES ดำาเนนิการยั่กระดบัป็ระสัทิุธิุภิาพื่การใชี่พ้ื่ลัื่งงานแลื่ะคณุูภิาพื่สัิ�งแวดลื่อ้มภิายั่ในอาคารขัอง CW Tower เพิื่�มเติมิ 
อยั่า่งติอ่เน่�อง โดยั่มเ่ป็า้ห้มายั่เพ่ื่�อยั่่�นขัอการรับรองอาคารอนรุกัษพ์ื่ลื่งังานแลื่ะเป็็นมติิรกบัสัิ�งแวดลื่อ้มภิายั่ใติม้าติรฐาน LEED Gold 
Certified จากสัภิาอาคารเขั่ยั่วสัห้รัฐอเมริกา ภิายั่ห้ลื่ังอาคาร CW Tower ได้รับรางวัลื่อาคารสัำานักงานป็ระห้ยั่ัดพื่ลื่ังงาน (MEA 
Energy Awards) เม่�อปี็ 2565 เชี่่น

 • ลื่ดการใชี่้พื่ลื่ังงานในระบบป็รับอากาศด้วยั่มาติรการติ่างๆ เชี่่น เพิื่�มอุณูห้ภิ้มินำ�าเยั่็น 1 องศาฟาเรนไฮติ์ในชี่่วงเวลื่าทุ่�เห้มาะสัม, 
ควบคุม Cooling Tower ไม่เกิน 100 องศาฟาเรนไฮติ์ ลื่ดป็ริมาณูการใชี่้ Chiller บางชี่่วงเวลื่า 

 • เป็ลื่่�ยั่นห้ลื่อดไฟในอาคารมากกว่าร้อยั่ลื่ะ 80 เป็็นห้ลื่อดไฟ LED แลื่ะทุาสั่อาคารด้วยั่สั่ทุ่�ม่คุณูสัมบัติิกันความร้อนแลื่ะสัะทุ้อนรังสั่
ความร้อนจากแสังอาทุิติยั่์ เพ่ื่�อลื่ดอุณูห้ภิ้มิผนังภิายั่นอกอาคารแลื่ะภิายั่ในอาคาร ชี่่วยั่ลื่ดการทุำางานขัองระบบป็รับอากาศ

นอกจากน่� SENSES กำาห้นดแผนงานทุ่�จะนำาแนวทุางเพิื่�มป็ระสัิทุธุิภิาพื่การใชี่้พื่ลื่ังงานแลื่ะเพิื่�มคุณูภิาพื่สัิ�งแวดลื่้อมภิายั่ในอาคาร 
ขัอง CW Tower ไป็ป็ระยัุ่กติ์ใชี่้ในโครงการอสัังห้าริมทุรัพื่ยั่์อ่�นๆ ทุ่� SENSES เป็็นผ้้บริห้าร ทุั�งคอนโดมิเน่ยั่ม อาคารสัำานักงาน 
ศ้นยั่์การค้า ในแนวทุางทุ่�เห้มาะสัมติามทุ่�ได้รับความเห้็นชี่อบจากผ้้ว่าจ้างห้ร่อเจ้าขัองโครงการ

3.5.2 การจัดการทำรัพื่ยั่ากรในกระบวนการธุุรกิจ 

กลุ�มบริิษััทต่ริะหนักถ่งการิดำเนินธุุริกิจับนพื่ื�นฐานความริับผิดชอบด้าน 
สิ�งแวดลอ้มในทกุข้ั�นต่อนข้องกริะบวนการิผลติ่ หริอืการิจััดหาสนิคา้ หริอื 
บริิการิ โดยกำหนดนโยบายให้กลุ�มบริิษััทต่้องดำเนินธุุริกิจัภายใต่ ้
กฎหมายหรืิอริะเบย้บข้อ้บังคับท้�เก้�ยวข้อ้งด้านสิ�งแวดล้อมอย�างเคริ�งครัิด 
และสนับสนุนให้ทุกธุุริกิจัใช้ทริัพื่ยากริธุริริมชาติ่และพื่ลังงานอย�าง 
คุ้มค�าและเกิดปริะสิทธุิภาพื่อย�างสูงสุด และม้การิบริิหาริจััดการิด้าน
สิ�งแวดล้อมท้�ด้ในทุกด้าน เช�น การิจััดการิน�ำ การิจััดการิข้องเส้ย  
การิจััดการิคุณภาพื่อากาศ เพื่ื�อป้องกันและลดผลกริะทบท้�อาจัเกิดข้่�น
ต่�อสังคมและสิ�งแวดล้อมจัากการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท ต่ลอดจัน 
ม้การิปลูกฝ่ังจิัต่สำน่กเริื�องความรัิบผิดชอบต่�อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
แก�พื่นักงานผ�านการิจััดกิจักริริมสริ้างจัิต่สำน่กถ่งความสำคัญข้องการิ 
ใช้ทริัพื่ยากริธุริริมชาต่ิให้คุ้มค�า การิริักษัาสิ�งแวดล้อม และลดการิใช้
พื่ลังงาน ริวมถ่งจััดใหม้ช้�องทางในการิริบัฟงัปญัหาหริอืผลกริะทบต่�างๆ 
ท้�เกิดข้่�นกับชุมชนและสิ�งแวดล้อมจัากการิดำเนินธุุริกิจัข้องกลุ�มบริิษััท 
เพื่ื�อนำไปสู�การิจััดการิและแก้ไข้ได้ทันท�วงท้ 

การจัดการสิ�งแวดลื่้อม

ธุุริกิจัพื่ัฒนาอสังหาริิมทริัพื่ย์ ธุุริกิจัโริงไฟฟ้า และธุุริกิจัสังกะส้ออกไซึ่ด์
ปริะเมินผลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) ก�อนเข้้าไปดำเนินโคริงการิ เพื่ื�อให้สามาริถจััดการิ 
ผลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมได้อย�างคริอบคลุม และเต่ริ้ยมมาต่ริการิ
ป้องกันผลกริะทบท้�อาจัจัะเกิดข้่�นอย�างม้ปริะสิทธุิภาพื่ทั�งก�อน ริะหว�าง 
และหลังเปิดดำเนินโคริงการิ นอกจัากน้� แต่�ละกิจัการิได้ม้การิติ่ดต่าม
การิเปล้�ยนแปลงข้องกฎหมายและข้อ้กำหนดดา้นสิ�งแวดลอ้มท้�เก้�ยวข้อ้ง 
ริวมทั�งต่ั�งเป้าหมายมิให้เกิดอุบัติ่การิณ์ด้านสิ�งแวดล้อม ไม�ม้การิละเมิด
กฎหมาย และไม�ม้ค�าปริับด้านสิ�งแวดล้อมท้�ม้นัยสำคัญ

ผลื่การดำาเนินงาน 

ธุุรกิจโรงไฟฟา้
โริงไฟฟา้ SSUT และ PPTC ปริะเมนิผลกริะทบดา้นสิ�งแวดลอ้มก�อนเริิ�ม 
ดำเนินโคริงการิ และภายหลังเริิ�มผลิต่และจัำหน�ายไฟฟ้า โริงไฟฟ้า 
ทั�งสองแห�งดูแลรัิกษัาเคริื�องจักัริและปริะสานความริ�วมมือกับผูผ้ลิต่ในการิ 
ต่ริวจัสภาพื่เคริื�องจัักริและอุปกริณ์ต่�างๆ ให้อยู�ในสภาพื่ด้ ผลิต่ไฟฟ้า 
ได้อย�างม้ปริะสิทธุิภาพื่ภายใต้่ริะบบจััดการิด้านสิ�งแวดล้อมริะดับสากล  
ISO 14001 นอกจัากน้� โริงไฟฟา้ทั�งสองแห�งเฝ่า้ริะวงัผลกริะทบท้�อาจัเกดิ
จัากการิดำเนินงานข้องโริงไฟฟ้าต่ามมาต่ริการิป้องกัน ลด และต่ิดต่าม 
ต่ริวจัสอบคุณภาพื่สิ�งแวดล้อม และริายงานผลการิปฏิิบัต่ิต่ามมาต่ริการิ
บริิหาริจััดการิสิ�งแวดล้อมท้�ริะบุไว้ในริายงาน EIA ต่�อสำนักงาน 
คณะกริริมการิกำกบักจิัการิพื่ลงังานและหน�วยงานกำกบัดแูลท้�เก้�ยวข้อ้ง
เปน็ปริะจัำทกุ 6 เดอืน ต่ลอดจันจััดใหม้ก้าริปริะชมุคณะกริริมการิไต่ริภาค้ 
ปริะกอบดว้ยผูแ้ทนชมุชน เจัา้พื่นกังานหน�วยงานปกคริองข้องริฐัในพืื่�นท้�
นั�นๆ และการินิคมอตุ่สาหกริริมแห�งปริะเทศไทยปีละสองคริั�ง เพืื่�อริบัฟงั 
และแก้ไข้ปัญหาผลกริะทบจัากการิดำเนินงานข้องโริงไฟฟ้า อย�างไริก็ด้  
ในริอบปีบัญช้ 2566 โริงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ไม�ม้อุบัต่ิการิณ์ 
ด้านสิ�งแวดล้อมท้�ม้นัยสำคัญ ไม�ม้การิละเมิดกฎหมายหริือข้้อกำหนด 
ด้านสิ�งแวดล้อม และไม�ได้ริับข้้อร้ิองเริ้ยนจัากชุมชนหรืิอผู้ม้ส�วนได้เส้ย 
ซึ่่�งส�งผลกริะทบให้ต่อ้งหยุดการิผลิต่ไฟฟา้หรืิอเกิดคดค้วามฟอ้งร้ิอง

ด้านคุณภาพื่อากาศ SSUT และ PPTC ควบคุมคุณภาพื่อากาศท้�ปล�อย
ออกจัากโริงไฟฟา้และหาแนวทางพื่ฒันาปริะสทิธุภิาพื่กริะบวนการิผลิต่ 
วางแผนการิต่ริวจัสอบ ซึ่�อมบำรุิงเคริื�องจัักริและอุปกริณ์ท้�เก้�ยวข้้อง  
เพื่ื�อลดผลกริะทบจัากการิปล�อยมลพื่ิษัทางอากาศต่�อสิ�งแวดล้อมและ
ชุมชน โดยม้การิต่ริวจัวัดคุณภาพื่อากาศท้�ปล�อยจัากปล�องโดยผู้ต่ริวจั
ภายนอกและต่ริวจัวดัคณุภาพื่อากาศบริเิวณชมุชนโดยริอบโริงไฟฟา้เปน็
ปริะจัำทกุ 6 เดอืน ซึ่่�งผลการิต่ริวจัวดัคณุภาพื่อากาศในริอบปบัีญช ้2566  
จัากปล�องโริงไฟฟา้เปน็ไปต่ามกฎหมายและมาต่ริฐานท้�กำหนด และไม�มข้้้อ 
ริ้องเริ้ยนด้านคุณภาพื่มลภาวะทางอากาศจัากผู้ม้ส�วนได้เส้ย 
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ธุุรกิจสัังกะสั่ออกไซด์ 

TL ต่ริวจัสภาพื่ บำริงุริกัษัา และปริบัปริงุเคริื�องจักัริและอปุกริณใ์นกริะบวนการิผลติ่ใหม้ป้ริะสทิธุภิาพื่อย�างสม�ำเสมอ ภายใต่ร้ิะบบจัดัการิดา้นสิ�งแวดลอ้ม
ริะดับสากล ISO 14001 และ TL ดำเนินการิให้ม้การิต่ริวจัวิเคริาะห์คุณภาพื่สิ�งแวดล้อมปริะจัำปีในด้านคุณภาพื่อากาศจัากปล�องริะบายอากาศอาคาริ
ผลิต่และห้องปฏิิบัต่ิการิเคม้ โดยผู้ต่ริวจัวิเคริาะห์ภายนอกท้�ม้ความเป็นอิสริะ ต่ลอดจันต่ริวจัวิเคริาะห์คุณภาพื่น�ำทิ�งก�อนปล�อยสู�แหล�งน�ำสาธุาริณะ
ข้องสวนอุต่สาหกริริมโริจันะเป็นปริะจัำทุกเดือน เพื่ื�อควบคุมดูแลให้การิดำเนินธุุริกิจัเป็นไปต่ามข้้อกำหนดข้องกฎหมายและมาต่ริฐานด้านสิ�งแวดล้อม 
ด้านแริงงาน และหลักเกณฑ์์ด้านสิทธุิมนุษัยชนข้องหน�วยงานกำกับดูแลท้�เก้�ยวข้้อง โดยผลต่ริวจัวิเคริาะห์คุณภาพื่สิ�งแวดล้อมริอบปีบัญช้ 2566 พื่บว�า 
คณุภาพื่อากาศข้องปล�องริะบายอากาศข้องอาคาริผลติ่และหอ้งปฏิบิตั่กิาริเคม ้และคณุภาพื่น�ำทิ�งเปน็ไปต่ามข้อ้กำหนดและมาต่ริฐานท้�เก้�ยวข้อ้ง ริวมทั�ง 
ไม�ม้อุบัต่ิการิณ์ด้านสิ�งแวดล้อมท้�ม้นัยสำคัญ ไม�ม้การิละเมิดกฎหมายหริือข้้อกำหนดด้านสิ�งแวดล้อม และไม�ได้ริับข้้อริ้องเริ้ยนจัากชุมชนหริือผู้ม้ส�วน 
ได้เส้ยซึ่่�งส�งผลกริะทบให้ต่้องหยุดการิผลิต่สังกะส้ออกไซึ่ด์หริือเกิดคด้ความฟ้องริ้องแต่�ปริะการิใด 

คุณภาพื่อากาศ ปี้ 2565 ปี้ 2566 เป้า้หมายั่

โรงไฟฟา้ SSUT PPTC SSUT PPTC 

ไนโต่ริเจันออกไซึ่ด์ (NOx) 17.80 ppm 28.78 ppm 16.85 ppm 23.09 ppm ไม�เกิน 60 ppm

ซึ่ัลเฟอริ์ไดออกไซึ่ด์ (SO
2
) 1.52 ppm 2.85 ppm 1.09 ppm 0.78 ppm ไม�เกิน 5 ppm

ฝุ่่นละออง (TSP) 2.36 mg/Nm3 1.32 mg/Nm3 4.87 mg/Nm3 1.33 mg/Nm3 ไม�เกิน 10 mg/ Nm3

โรงงานสังกะส่ออกไซ่ด์ 

ไนโต่ริเจันออกไซึ่ด์ (NOx) 27.25 ppm 10.66 ppm ไม�เกิน 200 ppm

ซึ่ัลเฟอริ์ไดออกไซึ่ด์ (SO
2
) 2.0 ppm 3.67 ppm ไม�เกิน 60 ppm

คาริ์บอนมอนอกไซึ่ด์ (CO) 27.50 ppm 12.67 ppm ไม�เกิน 690 ppm

ฝุ่่นละออง (TSP) 0.33 ppm 29.34 ppm ไม�เกิน 320 mg/ Nm3

ธุุรกิจอสัังห้าริมทุรัพื่ยั่์แลื่ะธุุรกิจทุ่�เก่�ยั่วขั้อง

กลุ�มบริิษััทมุ�งให้ความสำคัญในทุกกริะบวนการิข้องการิพัื่ฒนาโคริงการิอสังหาริิมทรัิพื่ย์ให้เป็นมิต่ริต่�อสิ�งแวดล้อมและปริะหยัดพื่ลังงาน  
ต่ั�งแต่�การิออกแบบอาคาริ การิเลือกใช้วัสดุก�อสริ้างและวัสดุต่กแต่�ง การิเลือกใช้อุปกริณ์ไฟฟ้าและเคริื�องใช้ไฟฟ้า นอกจัากน้� ริะหว�างการิก�อสริ้าง ฝ่่าย
ก�อสริ้างข้องกลุ�มบริิษััท วิศวกริท้�ปริ่กษัาควบคุมงานก�อสริ้าง และผู้ริับเหมาก�อสริ้างได้ริ�วมกันกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านความปลอดภัยและ
ควบคุมมลภาวะจัากการิก�อสริ้างให้สอดคล้องต่ามเกณฑ์์ข้องกฎหมายท้�เก้�ยวข้้องและมาต่ริการิท้�ริะบุไว้ในริายงาน EIA โดยกำหนดเป้าหมายมิให้เกิด
ผลกริะทบต่�อสิ�งแวดล้อมและชุมชนโดยริอบโคริงการิ ทั�งด้านคุณภาพื่อากาศ ริะดับเส้ยง ความสั�นสะเทือน คุณภาพื่น�ำเส้ยจัากกิจักริริมการิก�อสริ้างใน
ทุกข้ั�นต่อน ต่ั�งแต่�การิเต่ริ้ยมงานก�อสริ้าง งานเข้็มและฐานริาก งานสถาปัต่ยกริริมหลักและสถาปัต่ยกริริมภายใน ไปจันถ่งการิเต่ริ้ยมส�งมอบและเปิดใช้
อาคาริ ทั�งน้� คอนโดมิเน้ยมท้�อยู�ริะหว�างก�อสริ้างข้อง GRAND UNITY ในริอบปีบัญช้ 2566 ม้การิต่ริวจัวัดคุณภาพื่สิ�งแวดล้อมในพื่ื�นก�อสริ้างและพื่ื�นท้�
ข้า้งเคย้งอย�างสม�ำเสมอ โดยไดแ้สดงปา้ยริายงานผลการิต่ริวจัวดัสภาพื่อากาศ เสย้ง และความสั�นสะเทอืน บริเิวณหนา้พืื่�นท้�โคริงการิ และจััดทำริายงาน
เพื่ื�อนำส�งแก�หน�วยงานกำกับดูแลท้�เก้�ยวข้้องทุก 6 เดือน ซึ่่�งผลการิต่ริวจัวัดคุณภาพื่สิ�งแวดล้อมเป็นไปต่ามเกณฑ์์ท้�กฎหมายกำหนด ไม�ม้อุบัต่ิการิณ์ด้าน
สิ�งแวดล้อมท้�ม้นัยสำคัญ ไม�ม้การิละเมิดกฎหมายหรืิอข้้อกำหนดด้านสิ�งแวดล้อม และไม�ได้ริับข้้อริ้องเริ้ยนใดๆ จัากชุมชนหรืิอผู้ม้ส�วนได้เส้ยซึ่่�งส�งผล 
กริะทบใหต้่อ้งหยดุงานก�อสริา้งหริอืเกดิคดค้วามฟอ้งริอ้ง นอกจัากน้� SENSES ซึ่่�งเปน็ผูบ้ริหิาริโคริงการิอสงัหาริมิทริพัื่ยป์ริะเภทท้�พื่กัอาศยัและโคริงการิ
อสังหาริิมทริัพื่ย์เชิงพื่าณิชย์ ริวมมากกว�า 20 โคริงการิในปัจัจัุบัน มุ�งบริิหาริจััดการิริะบบจััดการิด้านสิ�งแวดล้อมภายในโคริงการิ เช�น ริะบบบำบัดน�ำเส้ย 
ริะบบจััดการิข้ยะและข้องเส้ย ให้เป็นไปต่ามเกณฑ์์ข้องกฎหมายท้�เก้�ยวข้้องและมาต่ริการิท้�ริะบุไว้ในริายงาน EIA ข้องแต่�ละโคริงการิ เพื่ื�อไม�ให้กิจักริริม
ข้องโคริงการิอสังหาริิมทริัพื่ย์ส�งผลกริะทบต่�อสิ�งแวดล้อมโดยริอบโคริงการิ

ผลื่ดำาเนินงานสำาคัญ ปี้ 2565 ปี้ 2566 เป้า้หมายั่

จำนวนอุบัติิการณ์ด้านสิ�งแวดลู้อมีที�มีีนัย่สำค้ัญ 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

การลูะเมีิดกฎหมีาย่หรือข้อกำหนดด้านสิ�งแวดลู้อมี 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

ค้่าป็รับจากการลูะเมีิดกฎหมีาย่หรือค้่าป็รับด้านสิ�งแวดลู้อมีที�มีีนัย่สำค้ัญ ไม�ม้ ไม�ม้ ไม�ม้

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 98



กิจกรรมให้้ความร้้แลื่ะสัร้างจิติสัำานึกด้านสัิ�งแวดลื่้อม การเป็ลื่่�ยั่นแป็ลื่งสัภิาพื่ภิ้มิอากาศ แลื่ะการจัดการพื่ลื่ังงาน

บริิษััทส�งเสริิมให้ม้การิอบริม จััดกิจักริริม และเผยแพื่ริ�สื�อริณริงค์
แก�พื่นักงาน เพืื่�อให้ความริู้ สร้ิางจิัต่สำน่กถ่งความรัิบผิดชอบท้�ม้ต่�อ 
สิ�งแวดล้อม และเกิดการิปรัิบพื่ฤต่ิกริริมการิใช้พื่ลังงานและทรัิพื่ยากริ
ในการิทำงานและการิดำเนินช้วิต่ปริะจัำวันให้เกิดปริะโยชน์อย�างคุม้ค�า  
ทั�งน้� ในริอบปีบัญช้ 2566 บริิษััทสนับสนุนให้บุคลากริข้องกลุ�มบริิษััท 
เข้า้ริ�วมหรืิอดำเนินกิจักริริมให้ความริูแ้ละสร้ิางจิัต่สำนก่ด้านสิ�งแวดล้อม 
การิเปล้�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ และการิจััดการิพื่ลังงาน เช�น 

• กำหนดให้พื่นักงานข้องกลุ�มบริิษััททบทวนแนวปฏิิบัติ่เก้�ยวกับการิ
จััดการิสิ�งแวดล้อมและพื่ลังงานต่ามกริอบบริิหาริจััดการิความยั�งยืน
ข้องบริิษััทในหัวข้้อ “ก๊าซึ่เริือนกริะจัก ปริะเด็นความยั�งยืนด้าน 
สิ�งแวดล้อมท้�สำคัญต่�อภาคธุุริกิจัและเก้�ยวข้้องกับพื่นักงาน” พื่ริ้อม
ทำแบบทดสอบในริูปแบบ E-Learning ผ�าน Application ซึ่่�งม้
พื่นักงานเข้้าริ�วมกิจักริริมริ้อยละ 100 ข้องพื่นักงานทั�งหมด (ไม�ริวม
กลุ�ม UVBGP, กลุ�ม STI และ PIC)

• จััดกิจักริริมอบริมเพื่ื�อให้ข้้อมูลพื่ัฒนาการิปริะเด็นการิเปล้�ยนแปลง
สภาพื่ภูมิอากาศทั�วโลกและปริะเทศไทยในช�วงปี 2565 พื่ริ้อมทั�ง
แนวทางการิจััดทำริายงานการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจักองค์กริปี 2566 
และการิบริิหาริจััดการิก๊าซึ่เริือนกริะจักข้องธุุริกิจัสังกะส้ออกไซึ่ด์แก� 
ผูบ้ริิหาริและพื่นกังาน TL โดยวทิยากริจัากบริษิัทั แอดวานซึ่ ์เอน็เนอริย์้�  
พื่ลสั จัำกดั ริวมทั�ง TL ไดจ้ัดัอบริมภายในองคก์ริเก้�ยวกบัภาวะโลกริอ้น
และการิม้ส�วนริ�วมแก้ปญัหาข้องภาคธุรุิกิจั และส�งผูแ้ทนเข้า้อบริมเชงิ
ปฏิิบัต่ิการิ “การิจััดทำคาริ์บอนฟุต่พื่ริิ�นท์องค์กริ” ซึ่่�งจััดโดยองค์การิ
บริิหาริจััดการิก๊าซึ่เริือนกริะจักและสำนักงาน ก.ล.ต่. 

• เผยแพื่ริ�สื�อริณริงค์ด้านสิ�งแวดล้อมและพื่ลังงานให้พื่นักงานข้องกลุ�ม
บริิษััททริาบอย�างสม�ำเสมอผ�านอ้เมลและป้ายปริะชาสัมพัื่นธ์ุภายใน
สำนักงาน เช�น การิใช้อุปกริณ์ไฟฟ้าและคอมพื่ิวเต่อริ์ให้ปริะหยัด
พื่ลังงาน การิใช้กริะดาษัอย�างริู้คุณค�า การิลดปริิมาณการิใช้กริะดาษั
และถุงพื่ลาสติ่ก การิคดัแยกข้ยะและลดการิใชถ้งุพื่ลาสติ่ก เป็นต่น้ 

การจัดการนำ�า 

น�ำเป็นทริัพื่ยากริธุริริมชาต่ิท้�ม้ความสำคัญ เนื�องจัากม้ปริิมาณจัำกัด
และจัำเป็นต่�อการิดำริงชวิ้ต่ข้องผูม้ส้�วนได้เสย้ ริวมทั�งเป็นวัต่ถุดิบสำคัญ 
ข้องภาคธุุริกิจัอุต่สาหกริริม กลุ�มบริิษััทจั่งให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริ
การิใช้น�ำและการิจััดการิน�ำทิ�ง เพื่ื�อให้การิใช้น�ำเกิดปริะสิทธุิภาพื่ 
คุ้มค�า โดยเฉพื่าะธุุริกิจัโริงไฟฟ้าข้องกลุ�มบริิษััท ซึ่่�งน�ำเป็นวัต่ถุดิบสำคัญ
ในกริะบวนการิผลิต่ไอน�ำในหม้อต่้ม, ควบคุมอุณหภูมิในริะบบหล�อเย็น  
และการิควบคุมคุณภาพื่อากาศ ดังนั�น การิบริิหาริปริิมาณการิใช้น�ำ
และจััดการิคุณภาพื่น�ำทิ�งท้�ม้ปริะสิทธุิภาพื่จัะช�วยลดผลกริะทบต่�อ 
สิ�งแวดลอ้มและลดความข้ดัแยง้กับชุมชนจัากปัญหาข้าดแคลนน�ำในพืื่�นท้�
และน�ำทิ�งท้�คุณภาพื่ไม�เป็นไปต่ามเกณฑ์์ท้�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งจัะส�งผล 
กริะทบต่�อการิผลิต่และความน�าเชื�อถือในการิดำเนินธุรุิกิจัข้องกลุ�มบริิษัทั 
ทั�งน้� บริษัิัทกำหนดเป้าหมายและแผนบริหิาริจัดัการิน�ำด้วยแนวคิด 3Rs 
ได้แก� ลดการิใช้ (Reduce) นำกลับมาใช้ซึ่�ำ (Reuse) และนำกลับไป 
ผ�านกริะบวนการิเพื่ื�อนำกลับมาใช้ใหม� (Recycle) ควบคู�กับริณริงค์
ปริะหยัดการิใช้น�ำและต่ริวจัสอบคุณภาพื่น�ำทิ�งอย�างสม�ำเสมอ เพืื่�อไม�
ส�งผลกริะทบต่�อสภาพื่แวดล้อมและชุมชน 

แหล�งน�ำหลกัท้�ใชส้ำหริบักจิักริริมภายในสำนกังานและกริะบวนการิผลติ่
ข้องกลุ�มบริษิัทัมาจัากน�ำปริะปาและน�ำท้�ผ�านกริะบวนการิบำบัด ในริอบ
ปบีญัช ้2566 ปริมิาณการิใชน้�ำปริะปาในสำนกังานข้องแต่�ละกจิัการิ และ
กริะบวนการิผลติ่ในธุรุิกจิัโริงไฟฟา้ ธุรุิกจิัสงักะส้ออกไซึ่ด ์และธุรุิกจิัตู่แ้ช� 

ริวมปริะมาณ 1.53 ล้านลูกบาศก์เมต่ริ (ไม�ริวมกลุ�ม STI และการิใช้น�ำ
ภายในสำนักงานข้องกิจัการิต่�างๆ ท้�อาคาริปาร์ิค เวนเชอร์ิและอาคาริ
มหาทุน พื่ลาซึ่�า ซึ่่�งผู้เช�าจัะมิได้ริับแจั้งปริิมาณการิใช้น�ำ เนื�องจัากค�าน�ำ
ริวมอยู�ในค�าบริกิาริพื่ื�นท้�เช�า) ทั�งน้�การิใชน้�ำปริะปาข้องกลุ�มบริษิัทัส�วนใหญ� 
มาจัากธุรุิกจิัโริงไฟฟา้ โดยมป้ริมิาณริวมปริะมาณ 1.514 ลา้นลกูบาศกเ์มต่ริ  
อย�างไริก็ด้ ปริิมาณน�ำท้�ผ�านกริะบวนการิบำบัดซึ่่�งโริงไฟฟ้านำมาใช้ 
ในการิหล�อเย็นเคริื�องจัักริและอุปกริณ์ต่�างๆ ในริอบปีบัญช้ 2566 ม้
ปริิมาณริวมปริะมาณ 3.710 ล้านลูกบาศก์เมต่ริ 

น�ำทิ�งจัากการิใชง้านในสำนักงานข้องกลุ�มบริิษััทจัะผ�านริะบบบำบัดน�ำเสย้
ข้องอาคาริก�อนปล�อยสู�สาธุาริณะหรืิอนำกลับมาใชใ้นชักโคริกในห้องน�ำ 
ข้ณะท้�น�ำทิ�งจัากโริงไฟฟ้าและโริงงานสังกะสอ้อกไซึ่ดจ์ัะไดร้ิบัการิบำบัด
และต่ริวจัสอบคณุภาพื่น�ำใหเ้ปน็ไปต่ามเกณฑ์ท์้�นคิมอตุ่สาหกริริมกำหนด 
ก�อนปล�อยออกสู�แหล�งน�ำสาธุาริณะข้องนคิมอตุ่สาหกริริม และเข้า้สู�ริะบบ
บำบดัน�ำเส้ยข้องนิคมอุต่สาหกริริมก�อนปล�อยสู�สาธุาริณะต่�อไป สำหริบั
น�ำทิ�งจัากโริงงานผลติ่ตู้่แช� โคริงการิอสงัหาริมิทริพัื่ยท์้�อยู�ริะหว�างก�อสริา้ง 
และโคริงการิอสังหาริิมทริัพื่ย์ภายใต่้การิบริิหาริจััดการิข้องกลุ�มบริิษััท 
จัะได้ริับการิปริับสภาพื่และคุณภาพื่น�ำให้เป็นไปต่ามเกณฑ์์ก�อนปล�อย
ออกสู�แหล�งน�ำสาธุาริณะเช�นกัน ซึ่่�งในริอบปีบัญช้ 2566 กลุ�มบริิษััทไม�
พื่บปัญหาคุณภาพื่น�ำเกินค�าต่ามข้้อกำหนดและไม�ม้ค�าใช้จั�ายจัากการิ
ละเมิดกฎหมายท้�เก้�ยวข้้องกับการิบริิหาริจััดการิน�ำ

99แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



ผลื่ดำาเนินงาน ปี้ 2565 ปี้ 2566 เป้า้หมายั่

ป้ริมาณการใชั้้นำ�าขัองกลืุ่่ม UV1 (m3) 1,384,054 1,533,051 -

ป็ริมีาณการใชี้น�ำของโรงไฟฟ้า SSUT PPTC SSUT PPTC SSUT PPTC 

อัต่ริาการิใช้น�ำต่�อหน�วยการิผลิต่ข้องธุุริกิจัโริงไฟฟ้า (m3/ kWh) 0.00156 0.00268 0.00068 0.003052 < 0.00235 < 0.00260

สัดส�วนการิใช้น�ำปริะปาและน�ำผ�านการิบำบัดในการิผลิต่ไฟฟ้า 42% : 58% 23% : 77% 52% : 48% 21% : 79%2 ใช้น�ำผ�านการิบำบัด > 50%

การลูะเมีิดกฎหมีาย่ด้านการบริหารจัดการน�ำ 0 กริณ้ 0 กริณ้ 0 กริณ้

ค้า่ป็รบัจากการลูะเมิีดกฎหมีาย่การบรหิารจดัการน�ำที�มีนัีย่สำคั้ญ ไม�ม้ ไม�ม้ ไม�ม้

หมายเหตุุ	 1	ไม่รวมกลุ่ม	STI

	 2		การใชุ้นิ�ำตุ่อหนิ่วยการผลิตุและนิ�ำผ่านิการบำบัดข้อง	PPTC	ไม่บรรลุเป้าหมาย	เนิื�องจัากเกิดเหตุุความเส่ียหายที�กังหันิก๊าซื้และกังหันิไอนิ�ำ	ทำให้	PPTC	ตุ้องเดินิเครื�องแบบ	Open	Cycle	และเดินิเครื�อง	

Auxiliary	Boiler	ที�ใชุ้ปริมาณนิ�ำมากข้่�นิกว่าการเดินิเครื�องปกตุิ	

กิจกรรมอนุรักษ์การใชี่้นำ�า

ธุุรกิจโรงไฟฟา้
ในรอบปี็บัญชี่่ 2566 โรงไฟฟา้ SSUT แลื่ะ PPTC บริห้ารจัดการนำ�าในกระบวนการผลื่ิติไฟฟา้เพ่ื่�อลื่ดป็ริมาณูแลื่ะค่าใชี่้จ่ายั่จากการใชี่้ 
นำ�าป็ระป็าแลื่ะการผลื่ิตินำ�าบริสัุทุธุิ�ติ่อเน่�องจากปี็ 2565 โดยั่ควบคุมคุณูภิาพื่นำ�าภิายั่ในห้ม้อไอนำ�า HRSG พื่ร้อมทุั�งป็รับอัติราการเติิมสัารเคม่
เพ่ื่�อป็รับคุณูภิาพื่นำ�าอยั่่างเห้มาะสัม เพ่ื่�อลื่ดอัติราการเปิ็ดวาลื่์วระบายั่นำ�าออกจาก HRSG สั่งผลื่ให้้โรงไฟฟา้ป็ระห้ยั่ัดการใชี่้นำ�าบริสัุทุธุิ�แลื่ะลื่ด
ค่าใชี่้จ่ายั่ในการผลื่ิตินำ�าบริสัุทุธุิ� ควบค้่กับนำานำ�าเสั่ยั่ทุ่�ผ่านการบำาบัด (Recycle Water) มาใชี่้ในการห้ลื่่อเยั่็นเคร่�องจักรแลื่ะอุป็กรณู์ติ่างๆ 
ในโรงไฟฟา้ เพ่ื่�อชี่่วยั่ลื่ดป็ริมาณูการใชี่้นำ�าป็ระป็า

ธุุรกิจอสังหาริมทำรัพื่ยั่์แลื่ะธุุรกิจทำ่�เก่�ยั่วขั้อง
โครงการอสัังห้าริมทุรัพื่ยั่์ทุ่�กลืุ่่มบริษัทุเป็็นผ้้พัื่ฒนาเพ่ื่�อขัายั่ห้ร่อให้้เชี่่า เลื่่อกใชี่้สุัขัภิัณูฑ์์ป็ระห้ยั่ัดนำ�าแลื่ะติิดติั�งระบบบำาบัดนำ�าเส่ัยั่เพ่ื่�อป็รับ
คุณูภิาพื่นำ�าทุิ�งขัองโครงการติามเกณูฑ์์ทุ่�กฎห้มายั่กำาห้นด ขัณูะทุ่� SENSES กำาห้นดแผนงานแลื่ะติิดติามให้้ฝ่า่ยั่ซ่อมบำารุงอาคารติรวจสัอบ
ทุ่อป็ระป็า มาติรวัดนำ�า แลื่ะอุป็กรณู์ติ่างๆ ขัองโครงการทุ่�รับบริห้ารจัดการอยั่่างสัมำ�าเสัมอ รวมทุั�งใชี่้นำ�าทุ่�ผ่านการบำาบัดแทุนนำ�าป็ระป็าใน
บางกิจกรรม เชี่่น รดนำ�าติ้นไม้ เป็็นติ้น

การจัดการขัยั่ะแลื่ะขัองเส่ยั่ 

กลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญต่�อการิบริิหาริจััดการิข้องเส้ย โดยม้เป้าหมาย
ลดปริิมาณข้องเส้ยและจััดการิข้องเส้ยทั�งท้�เป็นอันต่ริายและไม�เป็น
อันต่ริายจัากการิดำเนินงานข้องกลุ�มบริิษััทด้วยหลักการิ 3Rs ได้แก� ลด
การิใช้ (Reduce) นำกลับมาใช้ซึ่�ำ (Reuse) และนำไปผ�านกริะบวนการิ
หริอืแปริริปูเพื่ื�อนำกลบัมาใชใ้หม� (Recycle) พื่ริอ้มทั�งดำเนนิการิจัดัการิ
ข้องเสย้อย�างเปน็ริะบบตั่�งแต่�การิคดัแยก การิจััดเก็บ การิข้นส�ง และการิ
กำจััดข้องเส้ย เพื่ื�อหมุนเว้ยนใช้ทริัพื่ยากริให้เกิดปริะโยชน์อย�างคุ้มค�า 
ต่ามหลักเศริษัฐกิจัหมุนเวย้น (Circular Economy) ซึ่่�งช�วยลดผลกริะทบ 
ทางสิ�งแวดล้อมจัากการิดำเนินธุุริกิจัท้�อาจัส�งผลไปยังชุมชน ลดการิ
ปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจัก และช�วยลดค�าใช้จั�ายในการิดำเนินธุุริกิจัได้อ้ก
ทางหน่�ง สำหรัิบการิกำจััดข้องเส้ยโดยหน�วยงานภายนอก กลุ�มบริิษััท
คัดเลือกผู้ให้บริิการิท้�ได้รัิบอนุญาต่จัากภาคริัฐในการิข้นส�งและกำจััด 
เพื่ื�อใหม้ั�นใจัว�าการิบริหิาริจัดัการิเปน็ไปต่ามมาต่ริฐานและส�งผลกริะทบ
ต่�อสิ�งแวดล้อมน้อยท้�สุด 

กลุ�มบริษิัทัมก้ริะบวนการิคดัแยกและกำจัดัข้ยะแต่�ละปริะเภทอย�างเหมาะสม  
โดยข้ยะทั�วไปใชบ้ริกิาริจัดัเกบ็และกำจัดัข้ยะข้องอาคาริสำนกังาน หน�วยงาน 
ภาคริัฐ หริือนิคมอุต่สาหกริริม สำหริับข้องเส้ยในริูปส�วนปริะกอบ  
ข้ยะปนเป้�อนสาริเคม้ ข้ยะอันต่ริาย จัะถูกข้นส�งและกำจััดต่ามแนวทาง
ท้�กฎหมายกำหนดโดยผู้ให้บริิการิภายนอก ซ่ึ่�งจัดทะเบ้ยนถูกต้่องต่าม
กฎหมายในการิกำจัดักากอุต่สาหกริริม ดา้นวสัดเุหลอืใชห้ริอืบริริจุัภณัฑ์์
ท้�สามาริถเข้า้สู�กริะบวนการิร้ิไซึ่เคลิเพืื่�อมาใชซ้ึ่�ำหรืิอใชป้ริะโยชน์อื�น เช�น 
กริะดาษั ข้วดพื่ลาสต่ิก ข้วดแก้ว ถังใส�สาริเคม้ น�ำมันหล�อลื�นท้�ใช้แล้ว 
กลุ�มบริิษััทจัะดำเนินการิคัดแยกเพืื่�อจัำหน�ายให้แก�ผู้ปริะกอบการิหรืิอ 
ส�งมอบใหแ้ก�พื่นัธุมติ่ริทางธุรุิกจิัหริอืองคก์ริท้�มก้าริดำเนนิโคริงการิริไ้ซึ่เคลิ 
นำไปใชป้ริะโยชนต์่�อไป ทั�งน้� ในริอบปบีญัช ้2566 กลุ�มบริษิัทัมเ้ปา้หมาย
ลดปริิมาณข้องเส้ยจัากกริะบวนการิผลิต่ให้น้อยท้�สุด และสนับสนุน 
การิกำจัดัข้องเสย้ด้วยวิธุก้ารินำมาใชซ้ึ่�ำและใชใ้หม�ผ�านการิดำเนินโคริงการิ
ต่�างๆ ข้องแต่�ละกิจัการิดังน้�

ธุุรกิจโรงไฟฟา้ 

โริงไฟฟ้า PPTC และ SSUT จัำหน�ายน�ำมันหล�อลื�นท้�ใช้แล้วให้ผู้ผลิต่ริายอื�นเพื่ื�อนำไปผลิต่เชื�อเพื่ลิงแบบผสมหมุนเว้ยนกลับไปใช้งานได้ต่�อไป ข้ณะท้�
ถังบริริจัุสาริเคม้ท้�ใช้แล้วถูกนำไปบำบัดทุกๆ 3 เดือนและกลับมาใช้ปริะโยชน์อ้กคริั�ง ซึ่่�งลดค�าใช้จั�ายในการิกำจััดข้ยะปริะมาณ 100,000 บาทต่�อปี

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 100



ธุุรกิจสัังกะสั่ออกไซด์ 

TL จััดการิวัต่ถุดิบจัากกริะบวนการิผลิต่ ริวมถ่งข้ยะและข้องเส้ยจัากกิจักริริมทางธุุริกิจัให้เกิดปริะโยชน์ด้วยการินำกลับมาใช้ซึ่�ำ หริือผ�านกริะบวนการิ
เพื่ื�อนำกลับมาใช้ใหม� หริือได้ริับการิกำจััดอย�างถูกต่้องต่ามแนวทางท้�กฎหมายกำหนด ดังน้�

• นำเถา้ ผง และเศษัสงักะสแ้ท�งซึ่่�งเป็นวสัดทุ้�เหลอืจัากกริะบวนการิผลติ่ เข้า้กริะบวนการิคดัแยก นำกลบัเข้า้สู�กริะบวนการิผลติ่สังกะส้ออกไซึ่ด ์(Reuse) 
ริ้อยละ 25 และริ้อยละ 75 จัำหน�ายให้แก�ผู้ผลิต่ริายอื�นนำไปหมุนเว้ยนกลับมาใช้ใหม� (Recycle)

• จััดการิข้องเส้ยท้�เป็นอันต่ริาย โดยใช้ถุงข้นาด 500 กิโลกริัม ท้�สามาริถนำมาหมุนเว้ยนใช้ซึ่�ำได้ บริริจัุผงสังกะส้ออกไซึ่ด์ท้�จัะริอกริะบวนการิปั�นเม็ด 
(Granular) ช�วยลดการิใช้ถุงข้นาด 25 กิโลกริัม ได้ 110,400 ใบต่�อปี คิดเป็นเงิน 883,200 บาท และนำถุงข้นาด 25 กิโลกริัมท้�ไม�ใช้แล้วกลับมา 
ใช้ปริะโยชน์ โดยสานถุงเพื่ื�อใช้เป็นวัสดุคลุมสินค้าสำเริ็จัริูป ลดค�าใช้จั�ายในการิส�งถุงข้นาด 25 กิโลกริัมไปกำจััดปริะมาณ 16,000 บาทต่�อปี

• นำเศษัวัสดุจัากเบ้าในกริะบวนการิผลิต่สังกะส้ออกไซึ่ด์ท้�เสื�อมสภาพื่เป็นส�วนผสมริ้อยละ 10-15 ริวมกับปูนซึ่้เมนต่์ทนไฟ เพื่ื�อทำฝ่าเบ้า ท�อ และชุด
อุปกริณ์สำหริับเต่าเผา ริวมทั�งริางลำเล้ยงน�ำสังกะส้ออกไซึ่ด์ เพื่ื�อลดปริิมาณการิใช้ปูนซึ่้เมนต่์ทนไฟและลดค�าใช้จั�ายในการิกำจััดเบ้าท้�เสื�อมคุณภาพื่ 
ซึ่่�งในริอบปีบัญช้ 2566 การิดำเนินการิดังกล�าวลดค�าใช้จั�ายในการิส�งเศษัวัสดุไปกำจััดเป็นเงินปริะมาณ 5,000 บาท ซึ่่�งต่�ำกว�าปี 2565 เนื�องจัาก TL 
ม้การิผลิต่ผงสังกะส้ออกไซึ่ด์ลดลงมาอยู�ท้�ริ้อยละ 65 ข้องกำลังการิผลิต่สูงสุด

รอบปี้บัญชั้่ 2566 เป้า้หมายั่
ขัองเส่ยั่ 

ไม่อันตรายั่
ขัองเส่ยั่
อันตรายั่

ขัองเส่ยั่ทำ่�นำากลื่ับมาใชั้้ป้ระโยั่ชั้น์  
(Reuse/ Recycle)

ขัองเส่ยั่ทำ่�นำากลื่ับมาใชั้้ป้ระโยั่ชั้น์ 
(Reuse/ Recycle)

ธุุรกิจโรงไฟฟ้า

 - SSUT (ต่ัน) 27.62 29.17 29.38 (51.73%) > 60%

 - PPTC (ต่ัน) 15.93 15.86 29.05 (91.25%) > 60%

ธุุรกิจสังกะสีออกไซ่ด์ (ติัน) 464.00* 33.65 Reuse 123 และ Recycle 338*
(99.14%)

> 99%*

	หมายเหตุุ	 *	ปริมาณข้องเส่ียไม่อันิตุรายที�นิำกลับมาใชุ้ประโยชุนิ์	ได้แก่	เถื้า	ผง	หรือเศษัส่ังกะส่ีแท่งซื้่�งเป็นิวัส่ดุที�เหลือจัากกระบวนิการผลิตุ

ธุุรกิจติ้้แชี่่

PIC นำเศษัอะลูมิเน้ยมจัากกริะบวนการิผลิต่ส�งไปหลอมและผลิต่เป็นเสาชั�นตู่้แช� และมอบเศษัเหล็กให้แก�ผู้ให้บริิการิข้นส�งและกำจััดข้ยะอันต่ริาย  
เพื่ื�อแลกเปล้�ยนกับบริิการิข้นและกำจััดข้ยะอันต่ริาย โดยม้ส�วนลดและ/หริือไม�ม้ค�าใช้จั�าย

ธุุรกิจทุ่�เก่�ยั่วขั้องกับอสัังห้าริมทุรัพื่ยั่์

SENSES ผู้บริิหาริโคริงการิอสังหาริิมทริัพื่ย์บริิหาริจััดการิข้ยะและข้องเส้ยข้องโคริงการิ โดยจััดกิจักริริมส�งเสริิมให้ลูกค้าและผู้ม้ส�วนได้เส้ย เช�น ผู้เช�า
พื่ื�นท้�สำนักงาน เจั้าข้องหริือผู้เช�าห้องชุดคอนโดมิเน้ยม ผู้ใช้บริิการิศูนย์การิค้า ม้ส�วนริ�วมในการิจััดการิข้ยะและข้องเส้ยข้องโคริงการิด้วยการิคัดแยก
ข้ยะปริะเภทต่�างๆ เช�น ข้ยะริ้ไซึ่เคิล ข้ยะท้�ไม�สามาริถริ้ไซึ่เคิลได้ ข้ยะอินทริ้ย์ เพื่ื�อส�งให้โคริงการิดำเนินการิส�งไปกำจััดหริือส�งต่�อเพื่ื�อนำไปใช้ปริะโยชน์
ต่ามแนวทางท้�กำหนดอย�างเหมาะสม เพื่ื�อให้ปริิมาณข้ยะโดยริวมจัากโคริงการิลดลง ทั�งน้� ในริอบปี 2566 SENSES ดำเนินกิจักริริมดังน้�

 • กิจกรรมี “Perks from Trash” ป็ีที� 5 : อาคาริ CW Tower เชิญชวนผู้เช�าพื่ื�นท้�สำนักงานและ
ริ้านค้าในอาคาริคัดแยกข้ยะริ้ไซึ่เคิล เช�น ข้วดแก้ว ข้วดพื่ลาสต่ิก กริะป๋องอะลูมิเน้ยม กริะดาษั 
และส�งมอบแก�โคริงการิเพืื่�อสะสมคะแนนแลกรัิบสทิธุปิริะโยชน์ต่�างๆ เช�น ถงุผา้ บตั่ริข้องข้วัญจัาก 
ริา้นค้า ส�วนลดค�าจัอดริถ เปน็ต่น้ ทั�งน้� ปริมิาณข้ยะริไ้ซึ่เคลิท้�สามาริถคดัแยกไดช้�วง 6 เดอืนแริกข้อง
ปี 2566 ม้ปริิมาณริวม 24,500 กิโลกริัม ช�วยลดการิปล�อยก๊าซึ่เริือนกริะจัก 48,000 tCO

2
e/year  

ได้รัิบการิรัิบริองในโคริงการิสนับสนุนกิจักริริมลดก๊าซึ่เริือนกริะจัก โดยองค์การิบริิหาริจััดการิ 
กา๊ซึ่เริอืนกริะจัก (องคก์ริมหาชน) ซึ่่�งข้ยะริไ้ซึ่เคลิดงักล�าวถกูส�งมอบใหพ้ื่นัธุมติ่ริธุรุิกจิั ไดแ้ก� บริษัิัท  
เอสซึ่จ้ั ้แพื่คเกจัจัิ�ง จัำกดั (มหาชน) และบริิษัทั ไทยเบฟเวอเริจั ริ้ไซึ่เคลิ จัำกดั เพื่ื�อนำกลบัมาใช้ซึ่�ำ  
(Reuse) หรืิอดำเนินการิริ้ไซึ่เคิลและนำกลับมาใช้ปริะโยชน์ต่�อไป (Recycle) นอกจัากน้� ในปี 
2566 SENSES ม้แผนข้ยายกิจักริริมริับข้ยะอินทร้ิย์ เพื่ื�อนำไปจััดทำปุ๋ยและแจักจั�ายให้แก�ผู้เช�า
และชุมชนโดยริอบนำไปบำริุงต่้นไม้ โดยม้เป้าหมายเพื่ื�อลดปริิมาณข้ยะอินทริ้ย์จัาก CW Tower 
ไม�ต่�ำกว�า 50 ต่ันต่�อปี และจััดทำปุ๋ยจัากข้ยะอินทริ้ย์ไม�ต่�ำกว�า 5 ต่ันต่�อปี 

Perks from Trash ปี้ 2563 ปี้ 2564 ปี้ 2565 ม.ค. – มิ.ยั่. 2566

ป็ริมีาณขย่ะรีไซ่เค้ิลูที�ค้ัดแย่ก (กิโลูกรัมี) 27,000 34,000 50,000 24,500

ลูดป็ริมีาณการป็ลู่อย่ก๊าซ่เรือนกระจก (tCO
2
e/year) (52,000) (66,000) (97,000) (48,000)

101แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



 • กิจกรรมี “Drive Thru to Clean Energy” : ศูนย์การิค้า เดอะ สต่ริ้ท ริัชดา ริ�วมกับบริิษััท เอ็น15 เทคโนโลย้ จัำกัด จััดกิจักริริมริับข้ยะกำพื่ริ้า
หริือข้ยะท้�ไม�สามาริถริ้ไซึ่เคิลได้จัากบุคคลทั�วไปเดือนละ 1 คริั�ง เพื่ื�อนำข้ยะดังกล�าวไปใช้แทนเชื�อเพื่ลิงทดแทนถ�านหินในเต่าเผาปูนซึ่ิเมนต่์และช�วย
ลดปริิมาณข้ยะท้�ไม�สามาริถริ้ไซึ่เคิลได้ท้�ต่้องไปบ�อฝ่ังกลบ 

 • กิจกรรมีคั้ดแย่กขย่ะในค้อนโดมีิเนีย่มี : SENSES ดำเนินกิจักริริมลดปริิมาณข้ยะเศษัอาหาริ เปล้�ยนเป็นปุ๋ยหมักบำรุิงต้่นไม้และทำน�ำหมักช้วภาพื่
เพื่ื�อใช้กำจััดแมลงศัต่ริูพื่ืชสำหริับต่้นไม้ ริวมทั�งคัดแยกข้ยะริ้ไซึ่เคิลในโคริงการิสิริิ อพื่าริ์ทเม้นท์ และคอนโดมิเน้ยมยู ด้ไลท์ แอด บางซึ่ื�อ สเต่ชั�น  
ต่�อเนื�องเป็นปีท้� 3 และในริอบปีบัญช้ 2566 ได้ข้ยายกิจักริริมคัดแยกข้ยะริ้ไซึ่เคิลไปยังคอนโดมิเน้ยมท้� SENSES เป็นผู้บริิหาริเพื่ิ�มอ้ก 1 โคริงการิ 
ได้แก� เดอะ ไพื่ริเวท เริสซึ่ิเด้นซึ่์ ริาชดำริิ ทั�งน้� ข้ยะริ้ไซึ่เคิลท้�ริวบริวมได้ม้ปริิมาณริวมปริะมาณ 500 กิโลกริัม ซึ่่�งคอนโดมิเน้ยมแต่�ละโคริงการิได้มอบ
หริือจัำหน�ายข้ยะริ้ไซึ่เคิลแก�องค์กริท้�ม้กริะบวนการิริ้ไซึ่เคิล 

การคัดแยั่กขัยั่ะร่ไซเคิลื่ในสัำานักงาน 

กลุ�มบริิษััท (ไม�ริวมกลุ�ม STI และ PIC) ได้ดำเนินกิจักริริม “Office Go Green” ปีท้� 4 ส�งเสริิมให้พื่นักงานคัดแยกข้ยะริ้ไซึ่เคิลภายในสำนักงาน ได้แก� 
ข้วดแกว้ กริะปอ๋งอะลมูเินย้ม ข้วดพื่ลาสต่กิ เพื่ื�อมอบใหแ้ก�องคก์ริท้�มก้าริดำเนนิโคริงการิริไ้ซึ่เคลิ โดยริอบปบีญัช ้2566 กลุ�มบริษิัทัไดม้อบข้วดพื่ลาสต่กิ 
PET จัำนวน 203 กิโลกริัม (6,560 ข้วด) จัากสำนักงานข้องกลุ�มบริิษััท (อาคาริปาริ์ค เวนเชอริ์, อาคาริมหาทุน พื่ลาซึ่�า, ต่้นสน ทาวเวอริ์) และโคริงการิ
สริิ ิอพื่าริท์เมน้ท ์แก�วดัจัากแดง จังัหวดัสมทุริปริาการิ ซึ่่�งสามาริถนำไปผลิต่ผา้จัว้ริได ้436 ผนื และมอบฝ่าข้วดพื่ลาสต่กิแก� Precious Plastic Bangkok 
เพื่ื�อนำไปทำเป็นผลิต่ภัณฑ์์ท้�ใช้ปริะโยชน์ได้ สำหริับข้วดแก้ว จัำนวน 30.2 กิโลกริัม และกริะป๋องอลูมิเน้ยม จัำนวน 18.6 กิโลกริัม ได้มอบแก�ผู้บริิหาริ
อาคาริปาริค์ เวนเชอริ ์เพื่ื�อมอบใหแ้ก�องคก์ริท้�ม้การิดำเนนิโคริงการิริไ้ซึ่เคลิ นอกจัากน้� กลุ�มบริษิัทัไดร้ิวบริวมปฏิทิ นิเก�าจัากพื่นกังานข้องกลุ�มบริษัิัทริวม 
606 เล�ม และมอบให้แก�ศูนย์เทคโนโลย้การิศ่กษัาเพื่ื�อคนต่าบอด จัังหวัดนนทบุริ้ สำหริับใช้พื่ิมพื่์หนังสืออักษัริเบริลล์

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 102



4. การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่า่ยจััดการ

4.1 วิิเคราะห์์ผลการดำาเนิินิงานิและฐานิะทางการเงินิ
ผลการดำาเนิินิงานิ

ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยปีี 2566 ขยายตัวัน้้อยกิว่าท่�คาดกิารณ์์ เน้่�องจากิ
ปัีจจัยกิดดัน้หลายด้าน้ เช่่น้ กิารส่่งออกิสิ่น้ค้าท่�หดตัวัต่ัอเน่้�องตัามแน้วโน้้ม 
เศรษฐกิิจและกิารค้าโลกิท่�เตัิบโตัช่ะลอตััวลงจากิปีีก่ิอน้และผััน้ผัวน้สู่ง  
กิารลงทนุ้และกิารใช้่จ่ายภาคเอกิช่น้ช่ะลอตัวัลงตัามค่าครองช่พ่และหน้่� 
ครวัเรอ่น้ท่�ยงัอยูใ่น้ระดบัสู่ง ต้ัน้ทนุ้ทางกิารเงนิ้ของภาคธุรุกิิจเพิ�มส่งูข้�น้จากิ
กิารปีรับข้�น้อัตัราดอกิเบ่�ยน้โยบายอย่างต่ัอเน่้�อง อ่กิทั�งราคาพลังงาน้ วตััถุดิุบ 
กิารผัลติั และค่าเงนิ้บาทยงัมค่วามผััน้ผัวน้จากิปัีจจยัภายใน้และภายน้อกิ
ปีระเทศ ความไม่แน่้น้อน้ทางกิารเมอ่งใน้ช่่วงคร้�งปีีแรกิและน้โยบายกิระตัุน้้
เศรษฐกิจิหลงัจดัตัั�งรฐับาลใหม่ ซ้ึ่�งความเส่่�ยงและปัีจจัยกิดดัน้ดงักิล่าวได้ส่่ง
ผัลกิระทบต่ัอส่ถุาน้ะทางกิารเงนิ้ ความเช่่�อมั�น้ และกิำลงัซึ่่�อของลกูิค้า รวมทั�ง 
ส่่งผัลต่ัอต้ัน้ทุน้ค่าใช้่จ่ายใน้กิารดำเน้นิ้ธุรุกิจิของกิลุม่บรษิทั อย่างไรกิด็่  
กิลุม่บรษิทัได้ดำเน้นิ้ธุุรกิจิตัามกิรอบกิารจดักิารด้าน้ความยั�งยน่้ท่�มุ่งส่ร้างกิาร
เตับิโตัอย่างส่มดลุทั�งมติัเิศรษฐกิจิ ส่งัคม และส่ิ�งแวดล้อม เพ่�อส่ร้างความส่มดลุ
ของโครงส่ร้างกิารลงทนุ้ เพิ�มแหล่งรายได้ท่�มค่วามส่ม�ำเส่มอ (Recurring 
Income) จากิธุรุกิจิด้าน้พลงังาน้ โดยใน้ปีี 2566 น้อกิจากิปีรับปีรุงเคร่�องจกัิร
ของโรงไฟฟ้าเพ่�อเพิ�มกิำลงักิารผัลติัและเส่ถุย่รภาพกิารผัลติัและจ่ายไฟฟ้า 
กิลุม่ธุรุกิจิด้าน้พลงังาน้ได้เริ�มดำเนิ้น้ธุรุกิิจและรับรูร้ายได้จากิธุรุกิจิพลังงาน้
ทางเลอ่กิ ได้แก่ิ ธุรุกิจิติัดตัั�งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์เพ่�อผัลติัไฟฟ้าและส่ถุาน้ช่่าร์จรถุไฟฟ้า
ใน้โครงกิารอส่งัหาริมทรพัย์ เพ่�อรองรบัความต้ัองกิารของลกูิค้าและบรบิททาง
ธุรุกิจิท่�พบว่า ภาคธุรุกิจิและภาคปีระช่าช่น้เพิ�มความส่น้ใจต่ัอกิารเปีล่�ยน้ผ่ัาน้
สู่เ่ศรษฐกิจิคาร์บอน้ตั�ำ (Transition to a Low-Carbon Economy) มากิข้�น้  
ส่่วน้หน้้�งเป็ีน้ผัลมาจากิราคาพลังงาน้ท่�ปีรับตัวัส่งูข้�น้มากิจากิความขัดแย้ง
ระหว่างหว่างรสั่เซึ่ย่กิบัยเูครน้ ปีระกิอบกิบัปีระเทศไทยได้แส่ดงเจตัน้ารมณ์์
ใน้กิารมุง่สู่ส่่งัคมคาร์บอน้ตั�ำเพ่�อบรรลเุป้ีาหมายกิารเป็ีน้กิลางทางคาร์บอน้ 
(Carbon Neutrality) ใน้กิารปีระชุ่มรัฐภาคก่ิรอบอน้สัุ่ญญาส่หปีระช่าช่าตัิ
ว่าด้วยกิารเปีล่�ยน้แปีลงส่ภาพภูมอิากิาศ ส่มยัท่� 27 และอาจน้ำมาซึ่้�งกิารออกิ
และบงัคบัใช้่กิฎหมายใหม่ท่�เกิ่�ยวข้องกิบักิารปีล่อยก๊ิาซึ่เรอ่น้กิระจกิของภาค
ธุรุกิจิใน้อน้าคตั น้อกิจากิน้่� บริษทัยงัคงมองหาโอกิาส่กิารลงทนุ้ใน้กิจิกิารท่�ม่
ศกัิยภาพใน้กิารส่ร้างผัลตัอบแทน้ท่�เหมาะส่มและมุง่ส่่งเส่รมิศกัิยภาพกิจิกิาร 
ท่�เข้าลงทนุ้ตัามกิลยทุธ์ุทางธุรุกิจิของบรษิทั โดยใน้ปีี 2566 บรษิทัซ่ึ่�อหุน้้บรษิทั
ท่�ปีรก้ิษาบรหิารและควบคมุงาน้ก่ิอส่ร้างเพิ�มข้�น้จน้มอ่ำน้าจควบคมุกิจิกิาร  
ส่่งผัลให้กิจิกิารดังกิล่าวท่�มแ่น้วโน้้มผัลดำเนิ้น้งาน้เติับโตัใน้อน้าคตัเปีล่�ยน้
ส่ถุาน้ะเป็ีน้บรษัิทย่อยของบรษิทั อ่กิทั�งกิลุม่บรษิทัได้ลงทนุ้เปีล่�ยน้ระบบ 
Enterprise Resource Planning ให้ท่�ม่ส่มรรถุน้ะสู่งข้�น้ เพ่�อเพิ�มปีระสิ่ทธิุภาพ
กิารวางแผัน้จดักิารทรพัยากิรขององค์กิร ส่น้บัส่น้นุ้ให้กิลุม่บรษิทับรหิาร
ทรพัยากิรด้วยกิลยุทธ์ุท่�ยด่หยุน่้ ปีรบัเปีล่�ยน้ให้เข้ากัิบส่ถุาน้กิารณ์์ทางธุรุกิจิ
และ/หร่อรองรบักิารบรหิารความเส่่�ยงทางธุรุกิจิ ส่งัคม ส่ิ�งแวดล้อม และ 
ความเส่่�ยงท่�เกิดิข้�น้ใหม่ (Emerging Risks) ได้อย่างรวดเรว็ ควบคูก่ิบักิาร 
ให้ความส่ำคญัต่ัอกิารบรหิารจดักิารต้ัน้ทนุ้ค่าใช้่จ่ายอย่างรดักิมุต่ัอเน้่�อง 
จากิปีีก่ิอน้ ดแูลกิารดำเน้นิ้ธุรุกิิจให้เป็ีน้ไปีอย่างโปีร่งใส่และม่ระบบกิารควบคมุ
ภายใน้ท่�เหมาะส่มเพย่งพอ ทั�งน้่� ผัลกิารดำเนิ้น้งาน้ของกิลุม่บริษทัตัาม 
งบกิารเงนิ้ส่ำหรับปีี ส่ิ�น้ส่ดุวนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 ซ้ึ่�งดำเน้นิ้กิารตัามกิลยุทธ์ุ
ทางธุรุกิจิและกิรอบกิารบริหารจดักิารความยั�งยน่้ ส่รปุีดงัน่้�

รายได้้จากการขาย บริการ และให้้เช่่า

บรษัิทมร่ายได้จากิกิารขาย บรกิิาร และใหเ้ช่า่ (“รายไดห้ลกัิ”) ส่ำหรับปีี 
ส่ิ�น้สุ่ดวัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 16,542.6 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้  
1,400.5 ล้าน้บาท หร่อเพิ�มข้�น้ร้อยละ 9 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีีกิ่อน้ 
เน้่�องจากิ

• รายได้จากิธุุรกิิจพลังงาน้เพิ�มข้�น้ 1,690.8 ล้าน้บาท เม่�อเปีร่ยบเท่ยบ
กิับปีีกิ่อน้ท่�รับรู้รายได้ระยะเวลา 9 เด่อน้ 11 วัน้ ปีระกิอบกิับราคา
ค่ากิ๊าซึ่และค่าไฟฟ้าผััน้แปีร (Ft) เฉล่�ยท่�ปีรับเพิ�มข้�น้

• รายไดจ้ากิธุรุกิจิท่�ปีรก้ิษาบรหิารและควบคุมงาน้กิอ่ส่รา้งท่�รบัรูร้ายได้ 
ระยะเวลา 8 เด่อน้ (เด่อน้กิุมภาพัน้ธุ์ – กิัน้ยายน้ 2566) จำน้วน้ 
1,095.1 ล้าน้บาท

• รายไดจ้ากิธุรุกิจิขายอส่งัหารมิทรพัยล์ดลง 881.1 ลา้น้บาท หรอ่ลดลง 
ร้อยละ 24 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีีก่ิอน้ จากิกิารโอน้กิรรมส่ิทธุิ�ห้อง
ชุ่ดลดลง

• รายได้จากิธุุรกิิจสั่งกิะส่่ออกิไซึ่ด์ลดลง 579.9 ล้าน้บาท หร่อลดลง 
ร้อยละ 32 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีีก่ิอน้ เน่้�องจากิปีริมาณ์ขายลดลง 
และราคาขายท่�ปีรับลดลงตัามราคาตัลาดซึ่่�อขายโลหะลอน้ดอน้ (London 
Metal Exchange : “LME”)

ต้้นทุุนจากการขาย บริการ และให้้เช่่า

บริษัทม่ตั้น้ทุน้จากิกิารขาย บริกิาร และให้เช่่า (“ตั้น้ทุน้หลักิ”) ส่ำหรับ 
ปี ีส่ิ�น้ส่ดุวนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 14,204.0 ลา้น้บาท ปีระกิอบดว้ย  
ตั้น้ทุน้ขายและตั้น้ทุน้กิารให้บริกิาร 12,206.7 ล้าน้บาท ตั้น้ทุน้ขาย
อส่ังหาริมทรัพย์ 1,965.2 ล้าน้บาท ตั้น้ทุน้จากิกิารให้เช่่าและบริกิาร 
30.4 ล้าน้บาท และตั้น้ทุน้ค่ากิารจัดกิาร 1.7 ล้าน้บาท โดยตั้น้ทุน้หลักิ
เพิ�มข้�น้ 996.2 ล้าน้บาท หร่อคิดเพิ�มข้�น้ร้อยละ 8 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับ
ปีีกิ่อน้ เน้่�องจากิ

• ตั้น้ทุน้ขายและตั้น้ทุน้กิารให้บริกิารเพิ�มข้�น้ 1,592.0 ล้าน้บาท หร่อ
เพิ�มข้�น้ร้อยละ 15 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีีกิ่อน้ โดยม่ส่าเหตัุหลักิจากิ
ตั้น้ทุน้ของธุุรกิิจพลังงาน้ ซึ่้�งใน้ปีีกิ่อน้รับรู้ตั้น้ทุน้ระยะเวลา 9 เด่อน้ 
11 วัน้ ปีระกิอบกิับราคาค่ากิ๊าซึ่เฉล่�ยท่�ปีรับเพิ�มข้�น้ ตัลอดจน้กิารรับ
รู้ตั้น้ทุน้จากิธุุรกิิจกิารบริหารงาน้ก่ิอส่ร้างตัั�งแตั่เด่อน้กุิมภาพัน้ธ์ุถุ้ง
เด่อน้กิัน้ยายน้ 2566 ใน้ขณ์ะท่�ตั้น้ทุน้ขายส่ังกิะส่่ออกิไซึ่ด์ปีรับลดลง
ส่อดคล้องกิับปีริมาณ์กิารขายและราคาใน้ตัลาด LME

• ตั้น้ทุน้ขายอส่ังหาริมทรัพย์ลดลง 601.9 ล้าน้บาท หร่อลดลงร้อยละ 
23 เม่�อเปีรย่บเทย่บกิบัปีกีิอ่น้ ส่อดคลอ้งกิบักิารปีรบัลดลงของรายได้  
ใน้ขณ์ะท่�อัตัรากิำไรขั�น้ตั้น้อยู่ท่�ร้อยละ 30 เช่่น้เด่ยวกิับปีีกิ่อน้

จากิกิารเปีล่�ยน้แปีลงของรายไดแ้ละตัน้้ทุน้จากิกิารขาย บรกิิารและใหเ้ช่่า 
ตัามท่�อธุบิายไวข้า้งตัน้้ ส่ง่ผัลใหอ้ตััรากิำไรขั�น้ตัน้้โดยรวมเพิ�มข้�น้มาอยูท่่�
ร้อยละ 14 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีีกิ่อน้ซึ่้�งอยู่ท่�ร้อยละ 13
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ต้้นทุุนในการจัด้จำาห้น่ายและค่่าใช่้จ่ายในการบริห้าร

บรษิทัมต้่ัน้ทุน้ใน้กิารจัดจำหน่้ายและค่าใช้่จ่ายใน้กิารบรหิารส่ำหรบัปีี ส่ิ�น้ส่ดุ
วนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 1,697.0 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 258.9 ล้าน้บาท 
หร่อเพิ�มข้�น้ร้อยละ 18 เม่�อเปีร่ยบเทย่บกัิบปีีก่ิอน้ เน่้�องจากิ

• ต้ัน้ทุน้ใน้กิารจัดจำหน่้ายลดลง 50.9 ล้าน้บาท หร่อลดลงร้อยละ 15  
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีีก่ิอน้ จากิธุุรกิิจขายอส่ังหาริมทรัพย์เป็ีน้หลักิ  
ปีระกิอบด้วย ค่าธุรรมเน้ย่มกิารโอน้และภาษธุ่รุกิจิเฉพาะ ค่าใช้่จ่าย 
กิารตัลาดและค่าน้ายหน้้าซ้ึ่�งส่อดคล้องกัิบรายได้จากิกิารขายอสั่งหาริมทรพัย์ 
ท่�ปีรบัลดลง

• ค่าใช้่จ่ายใน้กิารบรหิารเพิ�มข้�น้ 309.8 ล้าน้บาท หรอ่เพิ�มข้�น้ร้อยละ 28 
เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบปีีก่ิอน้ จากิกิารรบัรู้ค่าใช้่จ่ายของธุรุกิิจกิารบรหิารงาน้
ก่ิอส่ร้างระยะเวลา 8 เด่อน้ ตัั�งแต่ัเด่อน้กิมุภาพัน้ธ์ุถุง้เดอ่น้กินั้ยายน้ 2566 
ปีระกิอบกัิบมป่ีระมาณ์กิารด้อยค่าส่นิ้ทรพัย์ 240.7 ล้าน้บาท และค่า 
ตัดัจำหน่้ายสิ่ทธิุ�ใน้สั่ญญากิารบรหิารงาน้ก่ิอส่ร้าง 30.9 ล้าน้บาท ใน้ขณ์ะ
ท่�ขาดทนุ้ท่�ยงัไม่เกิดิข้�น้จริงจากิอตััราแลกิเปีล่�ยน้ปีรบัลดลงจากิปีีก่ิอน้

กำาไรก่อนต้้นทุุนทุางการเงิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราค่า 
และค่่าต้ัด้จำาห้น่าย

บรษิทัม่กิำไรก่ิอน้ต้ัน้ทุน้ทางกิารเงนิ้ ภาษ ่ค่าเส่่�อมราคา และค่าตัดัจำหน่้าย 
ส่ำหรับปีี สิ่�น้สุ่ดวัน้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 2,925.3 ล้าน้บาท (รวม
ปีระมาณ์กิารค่าซ่ึ่อมแซึ่มเคร่�องจกัิร 119.8 ล้าน้บาท ปีระมาณ์กิารด้อยค่า
ส่นิ้ทรพัย์ 338.2 ล้าน้บาท กิำไรท่�ยงัไม่เกิดิข้�น้จากิอัตัราแลกิเปีล่�ยน้ 171.8 
ล้าน้บาท กิำไรจากิกิารวดัมลูค่ายุตัธิุรรมของบรษิทัร่วม 642.1 ล้าน้บาท และ
กิำไรจากิกิารเปีล่�ยน้แปีลงมลูค่ายตุัธิุรรมของอส่งัหารมิทรพัย์เพ่�อกิารลงทนุ้ 
278.0 ล้าน้บาท) เพิ�มข้�น้ 1,487.3 ล้าน้บาท จากิช่่วงเดย่วกินั้ของปีีก่ิอน้ซึ่้�ง
อยูท่่� 1,438.0 ล้าน้บาท

บรษิทัมก่ิำไรจากิกิารดำเน้นิ้งาน้ตัามงบกิารเงนิ้ส่ำหรบัปีี ส่ิ�น้ส่ดุวนั้ท่� 30 
กินั้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 1,771.3 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 1,221.6 ล้าน้บาท  
เปีรย่บเทย่บกัิบช่่วงเดย่วกัิน้ของปีีก่ิอน้ซ้ึ่�งมก่ิำไรจากิกิารดำเนิ้น้งาน้ตัามงบ 
กิารเงนิ้อยูท่่� 549.7 ล้าน้บาท ซึ่้�งหากิไม่รวมค่าตัดัจำหน่้ายส่ทิธุิ�ใน้ส่ญัญา
ซึ่่�อขายไฟฟ้า 218.7 ล้าน้บาท ค่าตัดัจำหน่้ายส่ทิธุิ�ใน้ส่ญัญากิารบรหิารงาน้
ก่ิอส่ร้าง 30.9 ล้าน้บาท และรายกิารท่�อธิุบายไว้ใน้วรรคก่ิอน้แล้ว กิำไรจากิกิาร
ดำเน้นิ้งาน้ปีกิตัจิะอยูท่่� 1,387.0 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 258.0 ล้าน้บาท จากิช่่วง
เดย่วกินั้ของปีีก่ิอน้ท่�มก่ิำไรจากิกิารดำเนิ้น้งาน้ปีกิติัอยูท่่� 1,129.0 ล้าน้บาท

ต้้นทุุนทุางการเงิน

บริษทัมต้่ัน้ทนุ้ทางกิารเงนิ้ส่ำหรบัปีี ส่ิ�น้ส่ดุวนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 จำน้วน้ 
915.1 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 239.1 ล้าน้บาท มาจากิธุรุกิจิพลงังาน้เป็ีน้หลกัิ  
ซึ่้�งใน้ปีีก่ิอน้รบัรูต้้ัน้ทนุ้ทางกิารเงนิ้เพย่ง 9 เดอ่น้ 11 วนั้ อย่างไรกิด็ ่บรษิทั 
อยูร่ะหว่างกิารพจิารณ์าปีรบัโครงส่ร้างเงิน้กู้ิเพ่�อลดต้ัน้ทนุ้ทางกิารเงนิ้ดงักิล่าว

กำาไรสืุ่ทุธิิ

บรษิทัม่กิำไรส่ทุธุติัามงบกิารเงนิ้ส่ำหรบัปีี ส่ิ�น้สุ่ดวนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 
จำน้วน้ 665.8 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 751.8 ล้าน้บาท จากิช่่วงเดย่วกินั้ของปีีก่ิอน้ 
ท่�มข่าดทนุ้ส่ทุธุอิยูท่่� 86.0 ล้าน้บาท และมก่ิำไรส่่วน้ของบรษิทัใหญ่ 515.8 
ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 408.8 ล้าน้บาท จากิช่่วงเดย่วกัิน้ของปีีก่ิอน้ซ้ึ่�งมก่ิำไร 
ส่ทุธุส่ิ่วน้ของบรษิทัใหญ่อยูท่่� 107.0 ล้าน้บาท เน่้�องจากิกิำไรจากิกิารดำเน้นิ้
งาน้ก่ิอน้ภาษต่ัามงบกิารเงิน้ท่�ปีรบัเพิ�มข้�น้ ใน้ขณ์ะท่�บรษิทัม่ผัลกิระทบภาษ ่
เงิน้ได้รอตััดบัญช่่ 179.9 ล้าน้บาท ซ้ึ่�งหากิไม่รวมรายกิารดังกิล่าวน้่�  
อก่ิทั�งรายกิารท่�อธุบิายไว้ใน้กิำไรก่ิอน้ต้ัน้ทนุ้ทางกิารเงนิ้ ภาษ ่ค่าเส่่�อมราคา 
และค่าตััดจำหน่้ายแล้ว บริษัทจะม่กิำไรสุ่ทธุิจากิกิารดำเน้ิน้งาน้ปีกิตัิ  
461.4 ล้าน้บาท ลดลง 31.9 ล้าน้บาท จากิช่่วงเดย่วกัิน้ของปีีก่ิอน้ท่�มก่ิำไร
ส่ทุธุจิากิกิารดำเน้นิ้งาน้ปีกิตัอิยูท่่� 493.3 ล้าน้บาท

ฐานิะการเงินิ
(ห์นิ่วิย : ล้านิบาท) ณ วิันิท่� 30 กันิยายนิ 2565* ณ วิันิท่� 30 กันิยายนิ 2566

ส่ิน้ทรัพย์หมุน้เว่ยน้ 17,438.8 16,846.6

ส่ิน้ทรัพย์ไม่หมุน้เว่ยน้ 22,413.6 24,171.9

รวมสิินทรัพย์์ 39,852.4 41,018.5

หน้่�ส่ิน้หมุน้เว่ยน้ 11,133.6 11,866.5

หน้่�ส่ิน้ไม่หมุน้เว่ยน้ 15,166.2 14,246.1

รวมหน้�สิิน 26,299.8 26,112.6

ส่่วน้ของบริษัทใหญ่ 10,731.4 11,187.5

ส่่วน้ได้เส่่ยท่�ไม่ม่อำน้าจควบคุม 2,821.2 3,718.4

รวมสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น 13,552.6 14,905.9

รวมหน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น 39,852.4 41,018.5

หมายเหตุุ	 *		ปรัับปรัุุงใหม่เนื่่่��องจากผลกรัะทบของมูลค่่ายุตุิธรัรัมของสิิทธิ�ในื่่สิัญญาซื้่�อขายไฟฟ้าท่�แสิดงอยู่ในื่่สิินื่่ทรััพย์ไม่ม่ตุัวตุนื่่อ่�นื่่

สื่ินทุรัพย์

ณ์ วัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2566 บริษัทม่ส่ิน้ทรัพย์รวมจำน้วน้ 41,018.5 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 1,166.1 ล้าน้บาท หร่อเพิ�มข้�น้ร้อยละ 3 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับ ณ์ 
วัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2565 โดยม่รายกิารดังน้่�

• ส่นิ้ทรัพย์หมุน้เวย่น้ 16,846.6 ลา้น้บาท ลดลง 592.2 ลา้น้บาท ส่่วน้ใหญ่มาจากิลูกิหน้่�กิารค้าและสิ่น้ค้าคงเหล่อ ปีระกิอบกัิบมก่ิารตัั�งค่าเผ่ั�อผัลขาดทุน้
ด้าน้เครดิตัท่�คาดว่าจะเกิิดข้�น้ของลูกิหน้่�หมุน้เว่ยน้อ่�น้

• ส่นิ้ทรพัย์ไม่หมนุ้เวย่น้ 24,171.9 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 1,758.3 ล้าน้บาท ส่่วน้ใหญ่มาจากิค่าความน้ยิมจากิกิารซึ่่�อหุน้้ STI และส่นิ้ทรพัย์ส่ทิธุกิิารใช้่ส่ญัญาเช่่า
โครงกิารส่ำน้กัิงาน้ T PLACE ทองหล่อ ท่�รวมอยูใ่น้อสั่งหาริมทรัพย์เพ่�อกิารลงทุน้ ส่ทุธุกัิิบกิารลดลงของเงิน้ลงทุน้ใน้บริษัทร่วมท่�เปีล่�ยน้ส่ถุาน้ะเป็ีน้บริษัทย่อย
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ห้นี�สื่ิน

ณ์ วนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 บรษิทัมห่น้่�ส่นิ้รวมจำน้วน้ 26,112.6 ลา้น้บาท  
ลดลง 187.2 ล้าน้บาท หร่อลดลงร้อยละ 1 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับ ณ์ วัน้ท่�  
30 กิัน้ยายน้ 2565 โดยม่รายกิารดังน้่�

• หน้่�ส่ิน้หมุน้เว่ยน้จำน้วน้ 11,866.5 ล้าน้บาท เพิ�มข้�น้ 732.9 ล้าน้บาท 
ส่ว่น้ใหญม่าจากิกิารเพิ�มข้�น้ของเงนิ้กิูย้ม่ระยะส่ั�น้จากิกิจิกิารท่�เกิ่�ยวข้อง
กินั้ของธุรุกิจิพลังงาน้ และเจา้หน้่�หมุน้เวย่น้อ่�น้ของโครงกิารส่ำนั้กิงาน้ 
T PLACE ทองหล่อ

• หน้่�ส่นิ้ไมห่มนุ้เวย่น้จำน้วน้ 14,246.1 ลา้น้บาท ลดลง 920.1 ลา้น้บาท  
มาจากิกิารเพิ�มข้�น้ของหน้่�ส่ิน้ตัามสั่ญญาเช่่า หน้่�ส่ิน้ภาษ่เงิน้ได ้
รอกิารตัดับญัช่จ่ากิส่นิ้ทรพัย์ ส่ทิธิุกิารใช้่ส่ญัญาเช่่าโครงกิารส่ำน้กัิงาน้ 
T PLACE ทองหล่อ รวมทั�งหน้่�ส่ิน้ภาษ่เงิน้ได้รอกิารตััดบัญช่่ของกิำไร
จากิกิารวัดมูลค่ายุตัิธุรรมของบริษัทย่อย อ่กิทั�งปีระมาณ์กิารหน้่�ส่ิน้ 
ไม่หมุน้เว่ยน้ส่ำหรับผัลปีระโยช่น์้พน้ักิงาน้จากิ STI สุ่ทธุิกัิบกิารจ่าย
ช่ำระค่น้เงิน้กิู้ย่มระยะยาวจากิส่ถุาบัน้กิารเงิน้

สื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้้น

ณ์ วัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2566 บริษัทม่ส่่วน้ของผัู้ถุ่อหุ้น้จำน้วน้ 14,905.9  
ลา้น้บาท เพิ�มข้�น้ 1,353.3 ลา้น้บาท หร่อเพิ�มข้�น้รอ้ยละ 10 เม่�อเปีรย่บเท่ยบ 
กิบั ณ์ วนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2565 จากิผัลกิารดำเนิ้น้งาน้ส่ำหรับปี ีปีระกิอบกัิบ 
กิำไรจากิกิารวัดมูลค่ายุตัิธุรรมของบริษัทย่อย

อัต้ราสื่่วนห้นี�สื่ินต้่อสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้้น

ณ์ วนั้ท่� 30 กินั้ยายน้ 2566 บริษทัมอ่ตััราส่ว่น้หน้่�ส่นิ้ต่ัอส่ว่น้ของผัูถุ้อ่หุน้้ 
อยู่ท่� 1.75 เท่า ลดลงจากิ ณ์ วัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2565 ท่� 1.94 เท่า และ
ม่หน้่�ส่ิน้ท่�ม่ภาระดอกิเบ่�ยตั่อส่่วน้ของผัู้ถุ่อหุ้น้อยู่ท่� 1.35 เท่า ลดลงจากิ 
ณ์ วัน้ท่� 30 กิัน้ยายน้ 2565 ท่� 1.56 เท่า

4.2 ปััจัจััยห์รือเห์ตุุการณ์ท่�อาจัมี่ผลตุ่อฐานิะการเงินิห์รือการดำาเนิินิงานิอย่างมี่นิัยสำำาคัญ
ในิอนิาคตุ (Forward Looking)

• เศรษฐกิจิโลกิมแ่น้วโน้ม้ช่ะลอตััว โดยเฉพาะจน่้ซึ่้�งเปีน็้คูค้่าหลกัิของไทย 
ท่�เศรษฐกิจิช่ะลอตัวัลง โดยมค่วามเปีราะบางใน้ภาคอส่งัหาริมทรพัย์

• อัตัราเงิน้เฟ้อทั�วไปีม่แน้วโน้้มปีรับตััวลดลง
• อัตัราดอกิเบ่�ยน้โยบายของธุน้าคารกิลางทั�วโลกิและของไทยยังอยู่

ใน้ระดับสู่ง

• ความผันั้ผัวน้ของอตััราแลกิเปีล่�ยน้จากิส่ถุาน้กิารณ์ท์างเศรษฐกิจิและ
กิารเม่องโลกิ

• ราคาน้�ำมนั้มแ่น้วโน้ม้ผันั้ผัวน้จากิปีริมาณ์กิารผัลิตัใน้กิลุม่ Non-OPEC 
และกิารส่่งออกิน้�ำมัน้ของรัส่เซึ่่ยม่แน้วโน้้มเพิ�มข้�น้

• มาตัรกิารกิระตัุ้น้เศรษฐกิิจและกิารลงทุน้จากิน้โยบายภาครัฐ

4.3 ข้อมีูลจัากงบการเงินิและอัตุราสำ่วินิทางการเงินิท่�สำำาคัญท่�สำะท้อนิถึึงฐานิะการเงินิและ
ผลการดำาเนิินิงานิในิธิุรกิจัห์ลักของบริษััทและบริษััทย่อย

ข้อมีูลการเงินิท่�สำำาคัญ

(ห์นิ่วิย : ล้านิบาท) รอบปีับัญชี่ 2564
1 ตุ.ค. 63 – 30 ก.ย. 64

รอบปีับัญชี่ 2565*
1 ตุ.ค. 64 – 30 ก.ย. 65

รอบปีับัญชี่ 2566
1 ตุ.ค. 65 – 30 ก.ย. 66

ผลการดำาเนิินิงานิ

รายได้จากิกิารขาย บริกิาร และให้เช่่า 3,111.31 15,142.15 16,542.58

รายได้รวม 3,427.63 15,270.04 17,672.32

ตั้น้ทุน้ขาย บริกิาร และให้เช่่า 2,727.08 13,207.78 14,204.04

กิำไรขั�น้ตั้น้ 384.23 1,934.37 2,338.54

กิำไรสุ่ทธุิ 5.39 (85.96) 665.86

กิำไรสุ่ทธุิส่่วน้ของบริษัท 30.17 107.08 515.84

ฐานิะการเงินิ

เงิน้ส่ดและรายกิารเท่ยบเท่าเงิน้ส่ด 2,310.26 738.43 707.77

ส่ิน้ทรัพย์รวม 16,950.24 39,852.45 41,018.55

หน้่�ส่ิน้รวม 6,454.17 26,299.85 26,112.66

ทุน้ท่�ออกิและเร่ยกิช่ำระแล้ว 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่่วน้ของผัู้ถุ่อหุ้น้ของบริษัท 10,466.66 10,731.43 11,187.50

ส่่วน้ของผัู้ถุ่อหุ้น้ 10,496.08 13,552.60 14,905.89

มูลค่าท่�ตัราไว้ตั่อหุ้น้ (บาท) 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุุ	 *	ปรัับปรัุุงใหม่เนื่่่��องจากผลกรัะทบของมูลค่่ายุตุิธรัรัมของสิิทธิ�ในื่่สิัญญาซื้่�อขายไฟฟ้าท่�แสิดงอยู่ในื่่สิินื่่ทรััพย์ไม่ม่ตุัวตุนื่่อ่�นื่่
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อัตุราสำ่วินิทางการเงินิท่�สำำาคัญ
รอบปีับัญชี่ 2564

1 ตุ.ค. 63 – 30 ก.ย. 64
รอบปีับัญชี่ 2565*

1 ตุ.ค. 64 – 30 ก.ย. 65
รอบปีับัญชี่ 2566

1 ตุ.ค. 65 – 30 ก.ย. 66
อัตุราสำ่วินิแสำดงสำภาพคล่อง

อัตัราส่่วน้ส่ภาพคล่อง เท่า 3.03 1.57 1.42

อัตัราส่่วน้ส่ภาพคล่องหมุน้เร็ว เท่า 0.61 0.55 0.62

อัตัราส่่วน้ส่ภาพคล่องกิระแส่เงิน้ส่ด เท่า (0.23) 0.19 0.35

อัตัราส่่วน้หมุน้เว่ยน้ลูกิหน้่�กิารค้า เท่า 11.39 16.22 10.94

อัตัราส่่วน้หมุน้เว่ยน้ส่ิน้ค้าคงเหล่อ เท่า 0.26 1.20 1.41

อัตัราส่่วน้หมุน้เว่ยน้เจ้าหน้่� เท่า 8.61 13.06 9.41

ระยะเวลาช่ำระหน้่�เฉล่�ย วัน้ 42.39 27.95 38.80

ระยะเวลาเกิ็บหน้่�เฉล่�ย วัน้ 32.04 22.51 33.37

ระยะเวลาขายส่ิน้ค้าเฉล่�ย วัน้ 1,425.32 302.94 258.60

วงจรเงิน้ส่ด วัน้ 1,414.97 297.50 253.17

อัตุราสำ่วินิแสำดงควิามีสำามีารถึในิการทำากำาไร

อัตัรากิำไรขั�น้ตั้น้ (ของรายได้หลักิ) ร้อยละ 12.35 12.77 14.14

อัตัรากิำไรจากิกิารดำเน้ิน้งาน้ ร้อยละ 1.55 3.63 10.71

อัตัรากิำไรจากิกิารดำเน้ิน้งาน้กิ่อน้ค่าเส่่�อมราคา 
และค่าตััดจำหน้่าย

ร้อยละ 5.87 9.51 17.68

อัตัรากิำไรสุ่ทธุิ (ส่่วน้ของบริษัทใหญ่) ร้อยละ 0.88 0.70 2.92

อัตัราผัลตัอบแทน้ผัู้ถุ่อหุ้น้ ร้อยละ 0.05  (0.71) 4.68

อัตุราสำ่วินิแสำดงปัระสำิทธิิภาพในิการทำางานิ

อัตัราผัลตัอบแทน้จากิส่ิน้ทรัพย์รวม ร้อยละ 0.03  (0.30) 1.65

อัตัรากิารหมุน้เว่ยน้ของส่ิน้ทรัพย์ เท่า 0.19 0.54 0.44
อัตุราสำ่วินินิโยบายทางการเงินิ

อัตัราส่่วน้หน้่�ส่ิน้ตั่อส่่วน้ผัู้ถุ่อหุ้น้ เท่า 0.61 1.94 1.75

อัตัราส่่วน้หน้่�ส่ิน้ตั่อส่่วน้ผัู้ถุ่อหุ้น้ (ตัามเง่�อน้ไขหุ้น้กิู้) เท่า 0.61 1.94 1.75

อัตัราส่่วน้ความส่ามารถุใน้กิารช่ำระดอกิเบ่�ย เท่า 1.19 1.98 3.06

อัตัรากิารจ่ายเงิน้ปีัน้ผัล ร้อยละ 101.40 51.26 107.28

หมายเหตุุ	 *	ปรัับปรัุุงใหม่เนื่่่��องจากผลกรัะทบของมูลค่่ายุตุิธรัรัมของสิิทธิ�ในื่่สิัญญาซื้่�อขายไฟฟ้าท่�แสิดงอยู่ในื่่สิินื่่ทรััพย์ไม่ม่ตุัวตุนื่่อ่�นื่่
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปข้องบุุคัคัลอ้�งอิงอ่�น

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์

บริิษััท ศููนย์์ริับฝากหลัักทริัพย์์ (ปริะเทศูไทย์) จำกัด
เลัขท่� 93 ถนนริัชดาภิิเษัก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กริุงเทพฯ 10400 ปริะเทศูไทย์
โทริศูัพท์ 0 2009 9000 โทริสาริ 0 2009 9991
Call Center 0 2009 9999

ผู้้�สอบีบีัญชีี

นางสาวกนกอริ ภิูริิปัญญวานิช
ผูู้�สอบบัญช่ริับอนุญาต เลัขทะเบ่ย์น 10512
บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ ภิูมิไชย์ สอบบัญช่ จำกัด
อาคาริเอ็มไพริ์ ทาวเวอริ์ ชั�น 50 – 51 เลัขท่� 1 ถนนสาทริใต�  
กริุงเทพฯ 10120 ปริะเทศูไทย์
โทริศูัพท์ 0 2677 2000 โทริสาริ 0 2677 2222

5.2 ข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น
5.2.1 ข้้อมููลอ่�นทั่่�อ�จมู่ผลกระทั่บุต่่อก�รต่่ดสำินใจ

ข้องผู้ลงทัุ่นอย่่�งมู่น่ย่สำำ�คั่ญ
-ไม่ม่-

5.2.2 ข้้อจำ�ก่ดข้องผู้ถื่อหุุ้้นในต่่�งประเทั่ศ

-ไม่ม่-

5.3 ข้้อพิิพิ�ทั่ทั่�งกฎหุ้มู�ย่
ณ วนัท่� 30 กนัย์าย์น 2566 บริษิัทัแลัะบริษิัทัย์อ่ย์มข่�อพพิาททางกฎหมาย์ 
ท่�ม่สาริะสำคัญซึ่่�งอย์ู่ริะหว่างดำเนินการิ ตามริาย์ลัะเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ 
ในหมาย์เหตุปริะกอบงบการิเงินสำหรัิบปี สิ�นสุดวันท่� 30 กนัย์าย์น 2566 
(หมาย์เหตุข�อ 32)

5.4 ต่ล�ดรอง
บริษิัทัไม่มห่ลักัทรัิพย์จ์ดทะเบย่์นในตลัาดหลักัทรัิพย์ข์องปริะเทศูอ่�น

5.5 สำถื�บุ่นก�รเงินทั่่�ต่ิดต่่อเป็นประจำ� 
(เฉพิ�ะกรณี่ต่ร�สำ�รหุ้น่�)
- ไม่ม่-
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110 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 

123 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ  
และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร  
พนักงาน และอ่�นๆ

138 รายงานผู้ลการดูำาเนินงานสำาคัญ 
ดู้านการกำากับดููแลกิจการ

150 การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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ส่่วนที่่� 2

การกำากับดููแลกิจการ
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6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิ
การกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับดููแลกิจการ
ท่�ดู่ และม่�งมั�นัท่�จะยกระดูับการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่อย�างต�อเนั่�อง  
โดูยเชื่่�อมั�นัว�าการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่จะเป็็นัป็ระโยชื่น์ัต�อการดูำเนิันั
ธุ่รกิจของบริษััท สามารถึเพิ่ิ�มมูลค�าและผลตอบแทนัแก�ผู�ถึ่อห่�นัและ 
ผู�ลงท่นัในัระยะยาว ตลอดูจนัสร�างความเชื่่�อมั�นัให�กับผู�ถึ่อห่�นั ผู�ลงท่นั 
ผู�ท่�เก่�ยวข�องท่กฝ่่าย และเพิ่่�อให�การบริหารงานัเป็็นัไป็อย�างโป็ร�งใส 
เป็น็ัธุรรม สามารถึตรวจสอบไดู� โดูยคำนึังถึึงสิทธิุ ความเท�าเทย่มกันัของ
ผู�ถึ่อห่�นั ความรับผิดูชื่อบต�อผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ย ทั�งนั่� คณะกรรมการบริษััท
จัดูให�ม่การทำนัโยบายการกำกับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุ่รกิจ และ
นัโยบายอ่�นัๆ ท่�ส�งเสริมให�เกิดูการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ในัการดูำเนัินั
ธุร่กจิของกล่�มบริษัทัและสร�างความเชื่่�อมั�นัให�แก�ผู�มส่�วนัไดู�เสย่ทก่ฝ่่ายขึ�นั  
และป็ระกาศให�ทราบทั�วกนัับนัเวบ็ไซตบ์รษิัทั www.univentures.co.th  
เพิ่่�อสร�างความเข�าใจและเป็็นัแนัวทางในัการส�งเสริมให�เกิดูการป็ฏิบัิตติาม 
จรรยาบรรณธุ่รกิจของกรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานัท่กระดูับ  
รวมทั�งเพิ่่�อเป็น็ัข�อมลูให�ผู�ถึอ่ห่�นั นักัลงทน่ั ผู�มส่�วนัไดู�เสย่ และผู�สนัใจอ่�นั 
โดูยนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติดู�านัการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ของบริษััทม่
ความสอดูคล�องกับหลักการกำกับดูแูลกิจการท่�ดูส่ำหรับบริษััทจดูทะเบย่นั
ป็ี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ท่�ออกโดูย
สำนักังานั ก.ล.ต. หลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่สำหรับบริษัทัจดูทะเบย่นั
ของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ตามโครงการสำรวจการกำกับ
ดููแลกิจการของบริษััทจดูทะเบ่ยนั (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : “โครงการ CGR”) ของสมาคมส�งเสริม
สถึาบันักรรมการบริษััทไทย (“IOD”)

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทไดู�รับการแต�งตั�งจากผู�ถึ่อห่�นั เพิ่่�อทำหนั�าท่�กำกับ
ดููแลกิจการให�เป็็นัไป็ตามกฎหมาย นัโยบาย วัตถึ่ป็ระสงค์ ข�อบังคับของ
บรษิัทั และมตทิ่�ป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นัดู�วยความรบัผดิูชื่อบ ระมดัูระวงั ซ่�อสตัย์
สจ่รติเย่�ยงวญิญูชูื่นัผู�ป็ระกอบธุร่กจิเชื่�นันัั�นัจะพิ่งึกระทำภายใต�สถึานัการณ์
อย�างเดู่ยวกันั ดู�วยอำนัาจต�อรองทางการค�าท่�ป็ราศจากอิทธุิพิ่ลในัการ
ท่�ตนัม่สถึานัะเป็็นักรรมการบริษััท รวมทั�งให�เป็็นัไป็ตามหลักการกำกับ
ดููแลกิจการท่�ดู่ เพ่ิ่�อป็ระโยชื่น์ัสูงส่ดูของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นัจากความ 
รับผิดูชื่อบดัูงกล�าว บริษััทม่นัโยบายในัการคัดูเล่อกกรรมการทั�งระดัูบ
องค์คณะและระดัูบตวับค่คล ให�ป็ระกอบดู�วยบค่คลท่�มค่วามหลากหลาย 
(Board Diversity) ทั�งดู�านัความหลากหลายของเพิ่ศ อาย่ การศึกษัา 
ป็ระสบการณ์ในัวิชื่าชื่่พิ่ ทักษัะความรู�ความเชื่่�ยวชื่าญเฉพิ่าะดู�านั และ
องคป์็ระกอบสมรรถึนัะของคณะกรรมการบรษิัทั (Skill Matrix) เชื่�นั ดู�านั
บริหารธุร่กจิ บริหารองคก์ร บญัชื่ก่ารเงนิั กฎหมาย การลงทน่ั เทคโนัโลย่
สารสนัเทศ เป็็นัต�นั รวมถึึงม่ค่ณธุรรมและจรรยาบรรณ ม่ทัศนัคติท่�ดู่
ต�อองค์กร ม่วิสัยทัศนั์และภาวะผู�นัำ และสามารถึอ่ทิศเวลาให�บริษััทไดู�
อย�างเพิ่ย่งพิ่อ ซึ�งความหลากหลายในัโครงสร�างของคณะกรรมการบริษัทั
นัั�นั เป็น็ัป็จัจยัสำคญัท่�ชื่�วยส�งเสรมิความสมดูล่ทางความคดิูและเกดิูการ

อภปิ็รายให�เกดิูความคิดูริเริ�มสร�างสรรค์ท่�เป็น็ัป็ระโยชื่นัต์�อบริษัทั อก่ทั�ง
เพิ่ิ�มป็ระสทิธุภิาพิ่ในัการป็ฏิบัิตหินั�าท่�ของคณะกรรมการบรษิัทัให�สามารถึ
กำหนัดูกลย่ทธุ์ นัโยบาย ตัดูสินัใจ และติดูตามกำกับดููแลการป็ฏิิบัติงานั
ของผู�บริหารและฝ่่ายจดัูการให�เป็็นัไป็ตามกฎหมาย นัโยบาย วตัถึป่็ระสงค์ 
ข�อบังคับของบริษััท และมติท่�ป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นัอย�างเคร�งครัดู

ทั�งนั่� เพิ่่�อสนัับสน่ันัการป็ฏิิบัติหนั�าท่�เฉพิ่าะดู�านัของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทัไดู�แต�งตั�งกรรมการท่�มค่วามรู�ความชื่ำนัาญท่�เหมาะสม 
เป็็นักรรมการชื่่ดูย�อยจำนัวนั 5 คณะ ไดู�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิ่ิจารณาค�าตอบแทนัและสรรหา 
คณะกรรมการกำกับดูแูลบรรษัทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความ
ยั�งย่นัและความเส่�ยง เพิ่่�อให�ผู�ถึอ่ห่�นัมั�นัใจว�าบริษัทัมก่ารดูำเนิันังานัและ
กลั�นักรองงานัอย�างรอบคอบ โดูยม่การกำหนัดูขอบเขต อำนัาจหนั�าท่� 
และความรับผิดูชื่อบของคณะกรรมการชื่่ดูย�อยแต�ละชื่่ดูไว�ชื่ัดูเจนั และ
รายงานัผลการป็ระชื่ม่ต�อคณะกรรมการบรษิัทัเพิ่่�อทราบอย�างสม�ำเสมอ

คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งเลขานัก่ารบริษััทและมอบหมายให�ทำหนั�าท่�
รับผิดูชื่อบสนัับสนั่นักิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการ เชื่�นั การจัดู
ป็ระชื่่มคณะกรรมการและการป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั การจัดูทำหนัังส่อเชื่ิญ
ป็ระชื่่มและรายงานัการป็ระชื่่ม การติดูตามให�ม่การป็ฏิิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ ตลอดูจนัหนั�าท่�อ่�นัๆ ตามท่�ระบ่ไว�ในักฎหมายและกฎ
ระเบ่ยบท่�เก่�ยวข�อง

นัโยบายและแนัวป็ฏิบิตัทิ่�เก่�ยวกบัคณะกรรมการตามท่�ป็รากฎในันัโยบาย
การกำกบัดูแูลกจิการ จรรยาบรรณธุร่กจิ และกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัทั 
ซึ�งสอดูคล�องตามหลักป็ฏิิบัติและแนัวป็ฏิิบัติ CG Code ของสำนัักงานั 
ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแูลกิจการท่�ดูส่ำหรับบรษิัทัจดูทะเบย่นัของตลาดู
หลักทรัพิ่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD สร่ป็ดูังนั่�

(1) องค์ประกอบและการส่รรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบดู�วย ป็ระธุานักรรมการ รองป็ระธุานั
กรรมการ และกรรมการอ่�นั ซึ�งมจ่ำนัวนัท่�เหมาะสมกับขนัาดูของกิจการ
ของบรษัิัทและการป็ฏิบิติังานัท่�มป่็ระสทิธุภิาพิ่ โดูยเม่�อรวมแล�วมจ่ำนัวนั
ไม�นั�อยกว�า 5 คนั และไม�ควรเกินั 12 คนั ตามข�อบังคับของบริษััท และ
ม่กรรมการท่�ม่ความเป็็นัอสิระจากฝ่า่ยบรหิารและไม�ม่ความสมัพิ่นััธุท์าง
ธุ่รกิจหร่อความสัมพิ่ันัธุ์อ่�นัท่�อาจม่อิทธุิพิ่ลต�อการใชื่�ดู่ลยพิ่ินิัจอย�างเป็็นั
อิสระ ในัจำนัวนัไม�นั�อยกว�า 3 คนั และไม�นั�อยกว�า 1 ในั 3 ของจำนัวนั
กรรมการทั�งหมดู โดูยกรรมการอิสระอย�างนั�อย 1 คนั เป็็นัผู�ม่ความรู�
ความเชื่่�ยวชื่าญดู�านับัญชื่่และการเงินั

กรรมการบริษัทัเป็น็ัผู�ทรงคณ่วฒ่ิท่ิ�มค่ณ่สมบัตคิรบถึ�วนัและไม�มลั่กษัณะ
ต�องห�ามตามท่�กฎหมายกำหนัดู โดูยโครงสร�างของคณะกรรมการมค่วาม
หลากหลายทั�งดู�านัทักษัะความรู� ความเชื่่�ยวชื่าญ ป็ระสบการณ์ และ
ทักษัะวิชื่าชื่่พิ่เฉพิ่าะดู�านั เพิ่่�อผสานัความรู�ความสามารถึเพิ่่�อป็ระโยชื่นั์
ในัการดูำเนันิังานัและการป็ระกอบธุร่กจิของบรษิัทั โดูยไม�จำกัดูเพิ่ศ อาย ่ 
เชื่่�อชื่าติ สัญชื่าติ ศาสนัา หร่อความแตกต�างอ่�นัใดู ซึ�งคณะกรรมการ
บรษิัทักำหนัดูให�จดัูทำตารางความรู�ความชื่ำนัาญ (Board Skills Matrix) 
เพิ่่�อทบทวนัและป็ระเมินัองค์ป็ระกอบของคณะกรรมการบริษััทในั

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 110



ป็จัจบั่นั และกำหนัดูคณ่สมบัตขิองกรรมการท่�ต�องการสรรหาและแต�งตั�ง 
เพิ่ิ�มเตมิ เพ่ิ่�อผสานัความรู�ความสามารถึท่�เป็น็ัป็ระโยชื่นัต์�อการกำกบัดููแล 
การดูำเนัินัธุ่รกิจของกล่�มบริษััท

การสรรหากรรมการบริษััท คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให�คณะ
กรรมการพิ่จิารณาค�าตอบแทนัและสรรหาเป็น็ัผู�ดูำเนันิัการสรรหาบ่คคลท่�
มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมเป็น็ักรรมการแทนักรรมการท่�ครบกำหนัดูออกตาม 
วาระหรอ่กรณ่อ่�นัๆ เสนัอต�อคณะกรรมการบรษิัทัและ/หร่อท่�ป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั 
เพิ่่�อพิ่ิจารณาเล่อกตั�ง โดูยการสรรหาและคัดูเล่อกบ่คคลท่�สมควรไดู�รับ 
การเสนัอรายชื่่�อเป็น็ักรรมการของบริษััท บริษััทให�ความสำคัญกับบ่คคลท่�
มค่วามรู�ความสามารถึ ป็ระสบการณ ์มป่็ระวตักิารทำงานัท่�ดู ่และมภ่าวะ
ผู�นัำ วสัิยทัศน์ักว�างไกล รวมทั�งมค่ณ่ธุรรม จรยิธุรรม ตลอดูจนัมท่ศันัคติ
ท่�ดูต่�อองคก์ร สามารถึอท่ศิเวลาให�ไดู�อย�างเพิ่ย่งพิ่อ อนััเป็น็ัป็ระโยชื่นัต์�อ
การดูำเนิันักิจการของบริษััท นัอกจากน่ั� การสรรหากรรมการใหม�ของ
บรษัิัทยงัคำนังึถึึงความหลากหลายในัโครงสร�างของคณะกรรมการบรษิัทั 
(Board Diversity) และจดัูทำตารางความรู�ความชื่ำนัาญ (Board Skills 
Matrix) เพิ่่�อกำหนัดูคณ่สมบติัของกรรมการบรษัิัทท่�ต�องการสรรหา โดูย
พิ่จิารณาจากทกัษัะจำเป็น็ัท่�ยงัขาดูอยู�ในัคณะกรรมการ รวมถึงึค่ณสมบติั
ท่�เหมาะสมและสอดูคล�องกับองค์ป็ระกอบและโครงสร�างของคณะ
กรรมการตามกลย่ทธ์ุทางธุร่กจิของบรษิัทั ตลอดูจนัคำนึังถึงึความหลาก
หลายในัโครงสร�างคณะกรรมการบรษิัทัดู�านัอ่�นั ไดู�แก� เพิ่ศและอาย ่โดูย
จะพิิ่จารณาถึงึผู�ท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมซึ�งเป็น็ัส่ภาพิ่สตรแ่ละ/หรอ่บค่คล
ร่�นัใหม�ท่�มท่กัษัะความรู� ความเชื่่�ยวชื่าญ และป็ระสบการณท์่�สมควรไดู�รบั
การเสนัอรายชื่่�อเป็น็ักรรมการของบริษัทั ซึ�งความแตกต�างของกรรมการ
ทำให�เกดิูมม่มองและความเหน็ัท่�หลากหลาย ชื่�วยสนับัสนัน่ัให�การทำงานั
และกระบวนัการตัดูสินัใจของคณะกรรมการบริษัทัเกิดูความรัดูกม่และม่
ป็ระสิทธิุผลยิ�งขึ�นั ทั�งนั่� ในัการสรรหากรรมการ อาจใชื่�ฐานัข�อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของ IOD โดูยม่กระบวนัการท่�โป็ร�งใสและชื่ัดูเจนั เป็็นั
ไป็ตามข�อบงัคบับรษิัทัและข�อกำหนัดูของกฎหมายท่�เก่�ยวข�อง เพิ่่�อสร�าง
ความมั�นัใจให�แก�ผู�ถึ่อห่�นั

(2) บที่บาที่และหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

บทบาทและหนั�าท่�หลักของคณะกรรมการบริษััทแบ�งเป็็นั 2 ดู�านั ไดู�แก� 
(1) การกำหนัดูวสิยัทศันั ์พิ่นััธุกจิ ทศิทาง นัโยบาย และกลยท่ธุท์างธุร่กจิ
ของบรษิัทั เพิ่่�อให�มั�นัใจว�าบรษิัทัจะดูำเนันิังานัไป็ในัทศิทางท่�เป็น็ัป็ระโยชื่นั์
สูงส่ดูของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นัอย�างยั�งย่นั และ (2) การติดูตามดููแลให�ม่
การนัำกลยท่ธ์ุของบริษัทัไป็ป็ฏิบัิตภิายใต�การดูำเนิันังานัของฝ่า่ยจัดูการ 
เพิ่่�อตรวจสอบ ถึ�วงดู่ล และรับผิดูชื่อบผลการดูำเนิันังานัของบริษััทต�อ 
ผู�ถึ่อห่�นั โดูยท่กป็ีและในัรอบป็ีบัญชื่่ 2566 คณะกรรมการบริษััทร�วมกันั
พิ่จิารณาทบทวนัและอนัมั่ตงิบป็ระมาณและแผนักลยท่ธ์ุการดูำเนิันังานั
ของกล่�มบริษััทระยะสั�นั (ป็ระจำป็ี) ท่�จัดูทำโดูยฝ่่ายจัดูการและผ�านัการ
พิ่ิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร ซึ�งม่เป็้าหมายและตัวชื่่�วัดูผลสำเร็จ
ไว�อย�างชื่ัดูเจนั เพิ่่�อให�ฝ่่ายจัดูการนัำไป็ป็ฏิิบัติและป็ระเมินัผลไดู�อย�าง
สม�ำเสมอ รวมทั�งพิิ่จารณาและกำหนัดูแผนักลยท่ธุ์การดูำเนิันังานัของ
กล่�มบรษิัทัในัระยะยาว (5 ป็ขี�างหนั�า) ท่�สะท�อนัวสิยัทศันัแ์ละพิ่นััธุกจิในั
การดูำเนิันัธุร่กจิของกล่�มบริษัทัท่�วางไว� โดูยฝ่่ายจัดูการไดู�ส่�อสารวสิยัทศันั์ 
พิ่ันัธุกิจ กลย่ทธุ์การดูำเนัินังานั เป็้าหมาย และตัวชื่่�วัดูผลสำเร็จของการ
ดูำเนิันังานัในัแต�ละปี็ให�พิ่นักังานัทก่ระดัูบทั�วทั�งองคก์รไดู�รบัทราบ รวมทั�ง 
ติดูตามป็ระเมินัผลและรายงานัผลการดูำเนัินังานัตามแผนักลย่ทธุ์ต�อ 
ท่�ป็ระช่ื่มคณะกรรมการบริหารเป็น็ัป็ระจำทก่เดูอ่นั และรายงานัต�อคณะ

กรรมการบริษััทเป็็นัป็ระจำท่กไตรมาส เพ่ิ่�อให�คณะกรรมการบริษััทรับ
ทราบความค่บหนั�าและให�ข�อเสนัอแนัะในัเร่�องท่�เห็นัว�าฝ่่ายจัดูการควร
ป็รับป็ร่งหร่อแก�ไข ซึ�งการติดูตามและป็ระเมินัผลการป็ฏิิบัติงานัอย�าง
สม�ำเสมอ ชื่�วยบ�งชื่่�ถึงึความคลาดูเคล่�อนัของผลการดูำเนันิังานัจากแผนั
งานัหรอ่เป้็าหมายท่�กำหนัดูไว� เพ่ิ่�อให�คณะกรรมการบริษัทั คณะกรรมการ
บรหิาร และฝ่า่ยจัดูการสามารถึร�วมกันัดูำเนันิัการป็รบัป็รง่แก�ไขไดู�อย�าง
ถึูกต�องและทันัท�วงท่

อำานาจดูำาเนินการข้องคณะกรรมูการบริษััท

คณะกรรมการบริษัทัมอ่ำนัาจอนัมั่ตแิละดูแูลให�มก่ารดูำเนิันัการ ดูงันั่�

(1) วสิยัทศันั ์พิ่นััธุกจิ และกลยท่ธ์ุในัการดูำเนิันัธุร่กจิของบริษัทั รวมทั�ง 
นัโยบายกำกับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุ่รกิจ นัโยบายต�อต�านั
ท่จริตคอร์รัป็ชื่ันั

(2) แผนังานัหลัก งบป็ระมาณ เป็้าหมาย และนัโยบายท่�สำคัญในัการ
ดูำเนัินัธุ่รกิจในัแต�ละป็ี

(3) การลงท่นั การดูำเนัินัโครงการต�างๆ การทำสัญญาท่�สำคัญของ
บริษััทและบริษััทย�อย ซึ�งม่มูลค�าเกินัอำนัาจของฝ่่ายจัดูการหร่อ
ไม�รวมอยู�ในังบป็ระมาณป็ระจำป็ี

(4) รายการไดู�มาและจำหนั�ายไป็ซึ�งสนิัทรพัิ่ย ์รายการท่�เก่�ยวโยงกนัั ซึ�ง
ม่ลักษัณะรายการ มูลค�าและขนัาดูของรายการ เกินัอำนัาจอนั่มัติ
ของฝ่่ายจัดูการ แต�ไม�ถึึงต�องขออนั่มัติจากท่�ป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั

(5) การป็รับโครงสร�างการบริหารและโครงสร�างค�าตอบแทนัของ 
ผู�บริหารและพิ่นัักงานั

(6) การเป็ล่�ยนันัโยบายและวิธุ่ป็ฏิิบัติท่�ม่นััยสำคัญเก่�ยวกับการบัญชื่่ 
การบริหารความเส่�ยง และการควบค่มภายในั

(7) นัโยบายการจ�ายเงินัป็ันัผล
(8) การกำหนัดูและเป็ล่�ยนัแป็ลงอำนัาจอนัม่ตั ิซึ�งรวมถึงึรายชื่่�อกรรมการ

ผู�ม่อำนัาจลงนัามผูกพิ่ันับริษััท
(9) การป็ระเมนิัผลการป็ฏิบิตังิานัของตนัเอง ป็ระธุานัเจ�าหนั�าท่�บรหิาร

และกรรมการผู�จัดูการใหญ�
(10) การแต�งตั�งกรรมการท่�ออกระหว�างป็ ีการแต�งตั�งและกำหนัดูหนั�าท่�

ความรับผดิูชื่อบของคณะกรรมการชื่ดู่ย�อยและเลขาน่ัการบริษัทั
(11) การแต�งตั�งบ่คคลเข�าเป็็นักรรมการผู�แทนัของบริษััทในักล่�ม รวมถึึง

กำหนัดูแนัวทางการกำกับดููแลบริษััทดูังกล�าว
(12) การดูำเนิันัการอ่�นัใดูเพ่ิ่�อให�เป็็นัไป็ตามกฎหมาย วัตถึ่ป็ระสงค์  

ข�อบังคับ และมติท่�ป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นัของบริษััท

ทั�งน่ั� อำนัาจหนั�าท่�ความรบัผดิูชื่อบของคณะกรรมการบรษัิัทตามกฎบตัร 
แสดูงไว�ในัเว็บไซต์บริษััท www.univentures.co.th

(3) ความเป็นอสิ่ระของคณะกรรมการจากฝ่า่ยจดัูการ

คณะกรรมการบริษัทัมบ่ทบาทสำคัญในัการกำกับดูแูลกิจการเพ่ิ่�อป็ระโยชื่น์ั
สูงส่ดูของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นัโดูยรวม ดูังนัั�นั เพ่ิ่�อให�เกิดูความสมดู่ลในั
อำนัาจการดูำเนัินังานั บริษััทไดู�แบ�งแยกบ่คคลท่�ดูำรงตำแหนั�งป็ระธุานั
กรรมการบรษัิัท ป็ระธุานักรรมการบริหาร และกรรมการผู�จดัูการใหญ�มใิห�
เป็น็ับค่คลเดูย่วกนัั โดูยป็ระธุานักรรมการบรษิัทัเป็น็ักรรมการอสิระตาม
แนัวป็ฏิิบตัขิองหลกัการกำกบัดูแูลกจิการท่�ดูส่ำหรบับรษิัทัจดูทะเบย่นัป็ี 
2555 ของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ และไม�ม่ความสัมพิ่ันัธุ์ใดูๆ กับฝ่่ายบริหาร 
นัอกจากนั่� บริษััทไดู�ม่การแบ�งแยกอำนัาจหนั�าท่�และความรับผิดูชื่อบ
ระหว�างคณะกรรมการบริษััท ป็ระธุานักรรมการบริหาร และกรรมการ 
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ผู�จัดูการใหญ�ซึ�งเป็็นัผู�บริหารสูงส่ดูของบริษััทไว�อย�างชัื่ดูเจนั โดูยคณะ
กรรมการบริษััทม่บทบาทในัการกำกับดููแลให�การบริหารจัดูการเป็็นัไป็
ตามเป็้าหมายและแนัวทางท่�จะก�อให�เกิดูป็ระโยชื่นั์สูงส่ดูแก�บริษััทและ
ผู�ถึ่อห่�นัท่กฝ่่าย โดูยคำนัึงถึึงผลป็ระโยชื่นั์ของผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่กฝ่่าย  
ไม�แสวงหาผลป็ระโยชื่นั์แก�ตนัเองหร่อแก�ผู�หนัึ�งผู�ใดู ไม�ดูำเนัินัการใดูๆ 
ท่�เป็็นัการขัดูแย�งหร่อแข�งขันักับผลป็ระโยชื่นั์ของบริษััทและบริษััทย�อย
โดูยยึดูหลักจริยธุรรมท่�ดู่ในัการป็ฏิิบัติหนั�าท่�ดู�วยความรับผิดูชื่อบ ความ
ระมัดูระวัง ความซ่�อสัตย์ส่จริต รวมถึึงดููแลให�การดูำเนัินักิจการเป็็นัไป็ 
ตามวัตถึ่ป็ระสงค์ ข�อบังคับของบริษััท มติคณะกรรมการ มติท่�ป็ระชื่่ม 
ผู�ถึ่อห่�นั ตลอดูจนักฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข�อบังคับของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ 
และสำนักังานั ก.ล.ต. ขณะท่�ป็ระธุานักรรมการบริหารทำหนั�าท่�เป็น็ัผู�นัำ
คณะผู�บริหารของบริษััทในัการบริหารจัดูการและควบคม่ดูแูลการดูำเนิันั
กิจการท่�เก่�ยวข�องกับการบริหารงานัทั�วไป็ของบริษััท ทั�งนั่� กรรมการ 
ผู�จัดูการใหญ�ไม�ไดู�เป็น็ับ่คคลเดูย่วกันักบัป็ระธุานักรรมการบริหาร แต�ถึอ่เป็น็ั 
ผู�บรหิารสงูสดู่ในัส�วนัของฝ่า่ยจดัูการ โดูยกรรมการผู�จดัูการใหญ�ทำหนั�าท่�
ดูำเนัินัการ และ/หร่อการบริหารงานัป็ระจำวันัของบริษััทตามแนัวทาง
ท่�คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหารกำหนัดู รวมทั�งเป็็นั 
ผู�พิ่จิารณาธุร่กรรมต�างๆ ท่�เก่�ยวกบัการดูำเนิันังานัตามป็กติของบรษิัทั

(4) การประเมินผลการปฏิบัิติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทกำหนัดูให�ม่การป็ระเมินัผลการป็ฏิิบัติงานัเป็็นั
ป็ระจำท่กป็ี ทั�งการป็ระเมินัผลคณะกรรมการบริษััทแบบทั�งคณะและ
รายบ่คคล รวมทั�งการป็ระเมินัผลคณะกรรมการชื่่ดูย�อยแบบทั�งคณะ 
และรายบ่คคล เพ่ิ่�อเป็็นักรอบในัการตรวจสอบการป็ฏิบัิตหินั�าท่�ของคณะ
กรรมการ และพิ่ิจารณาทบทวนั วิเคราะห์ผลการป็ฏิิบัติงานั เพิ่่�อนัำมา
พิ่ฒัินัาป็รบัป็รง่การทำงานัต�อไป็ โดูยเลขาน่ัการคณะกรรมการกำกบัดูแูล
บรรษัทัภบิาลจะสร่ป็ผลการป็ระเมนิัการป็ฏิบิตังิานัของคณะกรรมการบรษิัทั
และคณะกรรมการชื่ดู่ย�อยให�คณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบ เพิ่่�อร�วมกนัั
แลกเป็ล่�ยนัข�อเสนัอแนัะท่�เป็น็ัป็ระโยชื่น์ัต�อการพัิ่ฒินัาหรอ่ป็รับป็รง่การ
ป็ฏิบิตังิานั ซึ�งบรษิัทัจะเผยแพิ่ร�ผลสรป่็การป็ระเมนิัดูงักล�าวในัแบบแสดูง 
รายการข�อมูลป็ระจำป็ี

(5) การกำาหนดูค่าติอบแที่นกรรมการและผูบ้ริหาร

คณะกรรมการบริษัทักำหนัดูให�คณะกรรมการพิิ่จารณาค�าตอบแทนัและ
สรรหาเป็็นัผู�พิ่จิารณากำหนัดูค�าตอบแทนัของกรรมการบรษิัทั กรรมการ 
ชื่ดู่ย�อย และผู�บริหารระดัูบสูงของบริษัทั เพ่ิ่�อให�มค่วามโป็ร�งใสและเหมาะสม 
กบัหนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบ โดูยค�าตอบแทนัของกรรมการควรมค่วามเหมาะ
สมกับความรู� ความสามารถึ ป็ระสบการณ์ หนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบ และ
ป็ระโยชื่นัท์่�คาดูว�าจะไดู�รบัจากการป็ฏิบิตัหินั�าท่�ของกรรมการ อก่ทั�งอยู�
ในัลักษัณะท่�เทย่บเคย่งไดู�กบับรษิัทัจดูทะเบย่นัในัตลาดูหลกัทรพัิ่ย์ฯ ท่�อยู�
ในัธุ่รกจิเดูย่วกนััและมข่นัาดูใกล�เคย่งกนัั เพิ่่�อจูงใจและรักษัากรรมการท่�
มค่ณ่สมบัตติามท่�บริษัทัต�องการ นัอกจากนั่� กรรมการท่�ไดู�รับมอบหมาย
หนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบเพิ่ิ�มขึ�นั จะไดู�รับค�าตอบแทนัเพิ่ิ�มอย�างเหมาะสม 
สำหรับกรรมการท่�เป็็นัผู�บริหาร กรรมการผู�จัดูการใหญ� และผู�บริหาร
ระดูับสูงของบริษััทจะไดู�รับค�าตอบแทนัสอดูคล�องและเช่ื่�อมโยงกับการ 
ดูำเนิันังานัของบริษััทและผลการป็ฏิิบัติงานัของผู�บริหารแต�ละคนัท่�
สอดูคล�องกบัเป็า้หมาย ภาระหนั�าท่� และความรบัผดิูชื่อบท่�กำหนัดู อก่ทั�ง 
อยู�ในัลกัษัณะท่�เทย่บเคย่งไดู�กบับรษิัทัจดูทะเบย่นัในัตลาดูหลกัทรพัิ่ย์ฯ ท่�
อยู�ในัธุร่กจิเดูย่วกนััและมข่นัาดูใกล�เค่ยงกนัั เพิ่่�อจูงใจและรักษัาผู�บริหาร
ระดูับสูงท่�ม่ความสามารถึไว�กับบริษััทในัระยะยาว

(6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทัมน่ัโยบายส�งเสริมการพัิ่ฒินัากรรมการและผู�บรหิาร
อย�างต�อเน่ั�อง เพ่ิ่�อเพิ่ิ�มพิ่นูัและพัิ่ฒินัาความรู� ความเข�าใจ และทักษัะของ
กรรมการและผู�บรหิาร ทั�งดู�านัธุร่กจิของกล่�มบรษิัทัและหลกัสตูรอ่�นัๆ ท่�
เป็น็ัป็ระโยชื่นัต์�อการป็ฏิบิตัหินั�าท่� โดูยกำหนัดูให�มก่ารป็ฐมนัเิทศกรรมการ
ใหม�ท่กครั�ง และมอบหมายให�ฝ่่ายจัดูการเผยแพิ่ร�ข�อมูลข�าวสารและ
ความรู�ท่�จำเป็็นัและเป็็นัป็ระโยชื่นั์ต�อการป็ฏิิบัติหนั�าท่� รวมทั�งส�งเสริม
ให�กรรมการ ผู�บริหาร ตลอดูจนัผู�ท่�เก่�ยวข�องในัระบบการกำกับดููแล
กจิการของบรษิัทั เชื่�นั เลขานัก่ารบริษัทั ผู�ป็ฏิิบตัหินั�าท่�นักัลงทน่ัสัมพิ่นััธ์ุ 
เข�าร�วมการอบรมสัมมนัาท่�เสริมสร�างความรู�ท่�เป็็นัป็ระโยชื่นั์ต�อการ
ป็ฏิิบัติหนั�าท่� และเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ิ่�อพิ่บป็ะแลกเป็ล่�ยนัป็ระสบการณ์
และความคิดูเห็นักับกรรมการและผู�บริหารของบริษััทจดูทะเบ่ยนัอ่�นัท่�
จัดูโดูยสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย ตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ 
สำนัักงานั ก.ล.ต. และสถึาบันัอ่�นัๆ ในัหลักสูตรท่�เก่�ยวข�อง เพ่ิ่�อนัำ
ความรู�และป็ระสบการณ์ท่�ไดู�รับมาเพิ่ิ�มป็ระสิทธุิภาพิ่การป็ฏิิบัติงานัทั�ง
ดู�านัการบริหารจัดูการ ดู�านัธุ่รกิจ และดู�านัการกำกับดููแลกิจการท่�ดู ่
ต�อไป็ ตลอดูจนัดูำเนิันัการให�กรรมการและผู�บริหาร (ตามนิัยามผู�บริหาร
ของสำนัักงานั ก.ล.ต.) ท่กท�านัเป็็นัสมาชื่ิกของสมาคมส�งเสริมสถึาบันั
กรรมการบริษััทไทยเพิ่่�อรับข�อมูลข�าวสารต�างๆ และเข�าอบรมหลักสูตร
ท่�เป็น็ัป็ระโยชื่น์ัต�อการป็ฏิบัิตหินั�าท่�กรรมการและผู�บรหิารของบริษัทัจดู
ทะเบย่นั ซึ�งบรษิัทัจะแจ�งกำหนัดูการอบรมหลกัสตูรต�างๆ ให�แก�กรรมการ
และผู�บริหารทราบล�วงหนั�าอย�างสม�ำเสมอ

(7) การกำากับดููแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

บรษิัทัมก่ารกำหนัดูนัโยบายการกำกับดูแูลการดูำเนิันังานัของบริษัทัย�อย
และบริษััทร�วม เพิ่่�อดููแลรักษัาผลป็ระโยชื่นั์ในัเงินัลงท่นัของบริษััท และ
เพิ่่�อให�กระบวนัการทำงานัของบริษััทในักล่�มบริษััทม่ความสอดูคล�อง
เป็็นัมาตรฐานัเดู่ยวกันั อันัเป็็นัการเสริมสร�างให�เกิดูความเชื่่�อมโยงและ
การป็ระสานังานัท่�ดู่ในัการดูำเนัินัธุ่รกิจของกล่�มบริษััท ผ�านักลไกการ
กำกบัดูแูลท่�สำคญั เชื่�นั การส�งกรรมการหรอ่ผู�บรหิารของบรษิัทัเข�าเป็น็ั
กรรมการหร่อผู�บริหารระดูับสูงอย�างนั�อยตามสัดูส�วนัการถึ่อห่�นั เพิ่่�อ
ม่ส�วนัร�วมในัการกำหนัดูนัโยบายและติดูตามดููแลการดูำเนิันัธุ่รกิจให�
สอดูคล�องกับนัโยบายหลักของบริษััท การกำหนัดูให�ม่การรายงานัผล
การดูำเนิันัธุ่รกิจหร่อข�อมูลการเป็ล่�ยนัแป็ลงท่�สำคัญในัดู�านัต�างๆ ต�อท่�
ป็ระชื่่มคณะกรรมการบริหารเป็็นัป็ระจำท่กเดู่อนัและต�อท่�ป็ระชื่่มคณะ
กรรมการบริษััทท่กไตรมาส การควบค่มดููแลการดูำเนัินังานัให�ม่การ
ป็ฏิิบัติตามเกณฑ์์ และกฎระเบ่ยบของกล่�มบริษััทและหนั�วยงานักำกับ
ดููแลท่�เก่�ยวข�อง ตลอดูจนัเป็็นัไป็ตามหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ของ
กล่�มบริษััท การดููแลให�ม่การจัดูทำบัญชื่่และรายงานัทางการเงินัถึูกต�อง
ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข�องและมาตรฐานัการบญัชื่ท่่�รบัรองโดูยทั�วไป็ และ
สามารถึรวบรวมมาจัดูทำงบการเงินัรวมไดู�ทันัตามกำหนัดูเวลา รวมทั�งม่
ระบบการควบค่มภายในัท่�เหมาะสมและเพิ่่ยงพิ่อ เป็็นัต�นั

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับผู้ถืือห้้น
และผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย

นัโยบายและแนัวป็ฏิบิตัทิ่�เก่�ยวกบัผู�ถึอ่ห่�นัและผู�มส่�วนัไดู�เสย่ตามนัโยบาย
การกำกบัดูแูลกจิการในัหมวดูท่� 1 สทิธุขิองผู�ถึอ่ห่�นั หมวดูท่� 2 การป็ฏิบิตัิ 
ต�อผู�ถึอ่ห่�นัอย�างเท�าเทย่มกนัั หมวดูท่� 3 การคำนังึถึงึบทบาทของผู�ม่ส�วนั 
ไดู�เส่ย และหมวดูท่� 4 การเป็ดิูเผยข�อมลูและความโป็ร�งใส และจรรยาบรรณ 
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ธุ่รกิจของกล่�มบริษััท ซึ�งสอดูคล�องตามหลักป็ฏิิบัติและแนัวป็ฏิิบัติ  
CG Code ของสำนัักงานั ก.ล.ต. หลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่สำหรับ
บริษััทจดูทะเบ่ยนัของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ตามโครงการ 
CGR ของ IOD ม่ดูังนั่�

(1) ผู้ถืือห้้น

สิทธิิข้องผูู้้ถื่อหุ้น

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักและเคารพิ่ในัสิทธุิแห�งความเป็็นัเจ�าของ
บริษััทของผู�ถึ่อห่�นั โดูยส�งเสริมให�ผู�ถึ่อห่�นัไดู�ใชื่�สิทธิุของตนั และจะไม�
กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการละเมิดูหร่อลิดูรอนัสิทธุิของผู�ถึ่อห่�นั รวมทั�ง 
ให�ความสำคัญต�อสทิธุขิองผู�ถึอ่ห่�นัในัการไดู�รับข�อมลูของบรษัิัทอย�างถูึกต�อง  
ครบถึ�วนั เพิ่่ยงพิ่อ ทันัเวลา และเท�าเท่ยมกันั และสนัับสนั่นัให�ผู�ถึ่อห่�นั
ใชื่�สทิธุใินัการเข�าร�วมป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นัเพิ่่�อมส่�วนัร�วมในัการกำหนัดูทศิทาง
การดูำเนันิังานัของบรษิัทัและตดัูสนิัใจเร่�องท่�มผ่ลกระทบอย�างมน่ัยัสำคญั
ต�อบริษััท โดูยม่เวลาเพิ่่ยงพิ่อสำหรับการพิ่ิจารณาและรับทราบผลการ 
ลงมติ ซึ�งม่หลักการและแนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• สิทธุิขั�นัพิ่่�นัฐานั  บริษััทจะไม�กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการละเมิดูหร่อ
ลิดูรอนัสิทธิุของผู�ถึ่อห่�นั และส�งเสริมให�ผู�ถึ่อห่�นัไดู�ใชื่�สิทธิุขั�นัพิ่่�นัฐานั
ของผู�ถึ่อห่�นั เชื่�นั การซ่�อขายหร่อโอนัห่�นั การม่ส�วนัแบ�งในักำไรของ
กิจการ การไดู�รับข�าวสารข�อมลูของกิจการอย�างเพิ่ย่งพิ่อ การเข�าร�วม
ป็ระชื่่มผู�ถ่ึอห่�นัเพ่ิ่�อใชื่�สิทธิุออกเส่ยงแต�งตั�งหร่อถึอดูถึอนักรรมการ  
แต�งตั�งผู�สอบบญัชื่ ่และพิ่จิารณาอนัม่ตัเิร่�องท่�มผ่ลกระทบต�อบรษิัทั

• สิทธุิในัการรับทราบข�อมูลข�าวสารท่�สำคัญ  ผู�ถึ่อห่�นัม่สิทธุิไดู�รับทราบ
ข�อมลูอย�างเท�าเทย่มกนัั โดูยบรษิัทัไดู�เผยแพิ่ร�ข�อมลูข�าวสารทั�งภาษัา
ไทยและภาษัาองักฤษัผ�านัชื่�องทางของตลาดูหลกัทรพัิ่ย์ฯ และเวบ็ไซต์
ของบริษััท เพ่ิ่�อให�ผู�ถึ่อห่�นัม่ชื่�องทางท่�จะไดู�รับข�าวสารของบริษััทไดู�
มากขึ�นั เชื่�นั ผลการดูำเนัินังานั ข�อมูลการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันั 
การเป็ล่�ยนัแป็ลงโครงสร�างเงินัท่นั การเป็ล่�ยนัแป็ลงอำนัาจควบค่ม 
และการซ่�อขายสินัทรัพิ่ย์ท่�สำคัญของบริษััท ตลอดูจนัข�อมูลอ่�นัๆ ท่�
จำเป็็นัต�อการตัดูสินัใจของผู�ถึ่อห่�นั

• สทิธุใินัการป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั  บรษิัทัส�งเสรมิและสนับัสนัน่ัให�ผู�ถึอ่ห่�นัทก่
กล่�ม รวมถึึงผู�ถึ่อห่�นัป็ระเภทนัักลงท่นัสถึาบันัเข�าร�วมป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั 
เพิ่่�อใชื่�สทิธิุในัการตัดูสินัใจเร่�องสำคัญต�างๆ ท่�กระทบหรอ่เก่�ยวข�องกับ
สทิธุแิละผลป็ระโยชื่นัข์องบรษัิัทและผู�ถ่ึอห่�นั โดูยบริษััทไดู�ดูำเนิันัการในั
เร่�องต�างๆ ท่�เป็น็ัการส�งเสรมิและอำนัวยความสะดูวกในัการใชื่�สทิธุขิอง
ผู�ถ่ึอห่�นัทก่กล่�ม รวมถึงึนักัลงทน่ัสถึาบนััในัการป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั ดูงันั่�

 • กำหนัดูวันั เวลา และสถึานัท่�จัดูป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั โดูยคำนัึงถึึงความ
สะดูวกของผู�ถึอ่ห่�นั พิ่ร�อมทั�งจดัูให�มบ่ค่ลากรอย�างเพิ่ย่งพิ่อและนัำ
เทคโนัโลยม่าใชื่�ในัการลงทะเบย่นัผู�ถึอ่ห่�นั การนับัคะแนันัและแสดูง
ผลคะแนันั เพิ่่�อให�การดูำเนัินัการป็ระชื่่มสามารถึกระทำไดู�รวดูเร็ว 
ถึูกต�อง แม�นัยำ โป็ร�งใส และตรวจสอบไดู�

 • จดัูส�งหนังัสอ่เชื่ญิป็ระชื่ม่และเอกสารป็ระกอบ ซึ�งระบว่ตัถึป่็ระสงค์
และเหต่ผล ตลอดูจนัความเห็นัของคณะกรรมการในัท่กวาระ เพิ่่�อ
เป็ิดูโอกาสให�ผู�ถึ่อห่�นัไดู�ศึกษัาข�อมูลอย�างครบถึ�วนัก�อนัวันัป็ระชื่่ม 
ผู�ถึ่อห่�นั โดูยจัดูส�งให�ผู�ถึ่อห่�นัล�วงหนั�าก�อนัการป็ระชื่่มไม�นั�อยกว�า 
7 วันั (หร่อตามระยะเวลาอ่�นัใดูตามท่�กฎหมายกำหนัดู) รวมทั�ง 
เผยแพิ่ร�หนังัสอ่เชื่ญิป็ระชื่ม่และเอกสารป็ระกอบ ทั�งฉบบัภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษับนัเว็บไซต์ของบริษััท

 • ไม�กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการจำกัดูสิทธุิในัการเข�าร�วมป็ระชื่่มของ 
ผู�ถ่ึอห่�นั โดูยผู�ถ่ึอห่�นัทก่คนัมสิ่ทธิุเข�าร�วมป็ระชื่ม่และมสิ่ทธุอิอกเสย่ง
ลงมติในัวาระการป็ระชื่่มไดู�ตลอดูระยะเวลาการป็ระชื่่ม ซึ�งบริษััท
ให�สิทธุิผู�ถึ่อห่�นัท่�เข�าร�วมป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นัภายหลังเริ�มการป็ระชื่่ม
แล�ว สามารถึออกเส่ยงลงมติในัวาระการป็ระชื่่มท่�อยู�ระหว�างการ
พิ่ิจารณาและยังไม�ไดู�ลงมติ

 • ผู�ถึอ่ห่�นัมส่ทิธุสิอบถึามข�อสงสยัและเสนัอความคดิูเหน็ัต�อท่�ป็ระช่ื่ม
ตามวาระการป็ระชื่ม่ โดูยป็ระธุานัในัท่�ป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นัจะจดัูสรรเวลา
ให�อย�างเหมาะสมและส�งเสริมให�ผู�ถึอ่ห่�นัมโ่อกาสในัการแสดูงความ
เห็นัและซักถึามในัท่�ป็ระชื่่ม

 • กำหนัดูให�กรรมการ ป็ระธุานักรรมการชื่่ดูย�อย และผู�บริหารระดูับ
สงูท่�เก่�ยวข�องเข�าร�วมป็ระชื่ม่ผู�ถ่ึอห่�นั เพิ่่�อตอบข�อซกัถึามและรบัฟังั
ความคิดูเห็นัของผู�ถึ่อห่�นั

 • กรณ่วาระการป็ระชื่่มม่หลายวาระ บริษััทจะจัดูให�ม่การลงมติแยก
เป็็นัแต�ละรายการ โดูยวาระเล่อกตั�งกรรมการบริษััทจัดูให�ม่การลง
มติเล่อกตั�งกรรมการเป็็นัรายบ่คคล

 • กำหนัดูให�มก่ารใชื่�บตัรลงคะแนันัเสย่ง (กรณป่็ระชื่ม่แบบ Physical) 
หรอ่ระบบลงคะแนันัเสย่งจากผู�ให�บริการซึ�งไดู�รับการรับรองระบบ
ควบคม่การป็ระชื่ม่ผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์จากสำนักังานัพัิ่ฒินัาธุ่รกรรม
ทางอิเล็กทรอนัิกส์ (กรณ่ป็ระชื่่มแบบผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์) เพิ่่�อ
ความโป็ร�งใสและตรวจสอบไดู� ตลอดูจนัจัดูให�ม่บ่คคลท่�เป็็นัอิสระ 
เชื่�นั ท่�ป็รึกษัากฎหมาย ตัวแทนัผู�ถึ่อห่�นั เป็็นัผู�ตรวจนัับหร่อตรวจ
สอบคะแนันัเส่ยง

 • เป็ดิูเผยมตแิละผลการลงคะแนันัแต�ละวาระของการป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั 
ภายในัวันัป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นัหร่ออย�างชื่�าภายในัเวลา 9.00 นั. ของ
วนััทำการถึดัูไป็ ผ�านัการแจ�งข�าวบนัเวบ็ไซตข์องตลาดูหลกัทรพัิ่ย์ฯ 
และเวบ็ไซตบ์รษิัทั รวมทั�งจดัูทำรายงานัการป็ระชื่ม่ ซึ�งแสดูงข�อมลู
ต�างๆ ท่�เก่�ยวข�องในัแต�ละวาระอย�างถึกูต�องและครบถึ�วนั เพิ่่�อนัำส�ง
แก�หนั�วยงานัท่�เก่�ยวข�องภายในั 14 วันันัับจากวันัป็ระชื่่ม พิ่ร�อมทั�ง  
เป็ิดูเผยรายงานัการป็ระชื่่มทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัทาง
เว็บไซต์ของบริษััท เพิ่่�อให�ผู�ถึ่อห่�นัและบ่คคลท่�เก่�ยวข�องสามารถึ
ตรวจสอบไดู�

ในัป็ ี2566 คณะกรรมการบรษิัทัพิ่จิารณาโดูยคำนังึถึงึสข่ภาพิ่และความ
ป็ลอดูภัยของผู�ถ่ึอห่�นัและผู�ท่�เก่�ยวข�องจากสถึานัการณ์แพิ่ร�ระบาดู
ของโรคติดูเชื่่�อไวรัส COVID-19 ท่�สถึานัการณ์เริ�มคล่�คลาย และเห็นั
ว�าการป็ระชื่ม่สามญัผู�ถึอ่ห่�นัผ�านัส่�ออเิล็กทรอนิักส์มค่วามเหมาะสมและ
ป็ลอดูภัยสำหรับผู�ถึอ่ห่�นัและผู�ท่�เก่�ยวข�อง จงึมม่ติกำหนัดูการจัดูป็ระชื่ม่
สามัญผู�ถึ่อห่�นัป็ระจำป็ี 2566 ครั�งท่� 44 ในัรูป็แบบการป็ระชื่่มผ�านัส่�อ
อิเล็กทรอนัิกส์ (E-AGM) ภายใต�พิ่ระราชื่กำหนัดูว�าดู�วยการป็ระชื่่ม
ผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ พิ่.ศ. 2563 และกฎหมายอ่�นัๆ ท่�เก่�ยวข�อง ซึ�ง
ในัวันัป็ระชื่่ม (วันัท่� 17 มกราคม 2566) ม่ผู�ถึ่อห่�นัเข�าร�วมป็ระชื่่มดู�วย
ตนัเองผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ จำนัวนั 6 ราย ถึ่อห่�นัรวมกันั 12,439,500 
ห่�นั และม่ผู�รับมอบฉันัทะแทนัผู�ถึ่อห่�นั จำนัวนั 34 ราย ถึ่อห่�นัรวมกันั 
1,310,307,515 ห่�นั รวมม่ผู�ถึ่อห่�นัท่�ร�วมป็ระชื่่มดู�วยตนัเองและโดูยการ
รับมอบฉันัทะ จำนัวนั 40 ราย ถึ่อห่�นัรวมกันัทั�งหมดู 1,322,747,015 
ห่�นั คิดูเป็็นัร�อยละ 69.1840 ของจำนัวนัห่�นัท่�จำหนั�ายไดู�แล�วทั�งหมดู
ของบรษิัทั มก่รรมการเข�าร�วมป็ระชื่ม่ 8 คนั จากกรรมการทั�งหมดู 9 คนั 
คิดูเป็็นัร�อยละ 88.89 โดูยป็ระธุานักรรมการบริหารติดูภารกิจสำคัญในั
ต�างป็ระเทศ จึงมิไดู�เข�าร�วมการป็ระชื่่ม ขณะท่�ป็ระธุานักรรมการบริษััท 
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ป็ระธุานักรรมการตรวจสอบ ป็ระธุานักรรมการพิ่จิารณาค�าตอบแทนัและ
สรรหา ป็ระธุานักรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิบาล ป็ระธุานักรรมการ
บรหิารความยั�งยน่ัและความเส่�ยง กรรมการผู�จดัูการใหญ� ผู�บรหิารสูงส่ดู
ของสายงานัต�างๆ ผู�บริหารสูงส่ดูดู�านับัญชื่่และการเงินั ผู�สอบบัญชื่่ของ
บริษััท และท่�ป็รึกษัากฎหมาย เข�าร�วมป็ระชื่่มอย�างครบถึ�วนั ทั�งนั่� ราย
ละเอ่ยดูการดูำเนัินัการป็ระชื่่มม่ดูังนั่�

• ก�อนัวันัป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั 

 • บรษิัทัให�สิทธุผิู�ถึอ่ห่�นัรายย�อยสามารถึเสนัอวาระการป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั 
เสนัอชื่่�อบ่คคลท่�ม่ความรู�ความสามารถึและค่ณสมบัติท่�เหมาะสม
เพิ่่�อรับการพิ่จิารณาดูำรงตำแหนั�งเป็็นักรรมการไดู�ล�วงหนั�า ระหว�าง 
วันัท่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึง 30 กันัยายนั 2565 รวมถึึงการให�สิทธุิ 
ผู�ถ่ึอห่�นัส�งคำถึามเก่�ยวกับวาระการป็ระชื่่มถึึงเลขานั่การบริษััทไดู� 
ล�วงหนั�าก�อนัถึงึวนััป็ระชื่ม่ โดูยเผยแพิ่ร�หลกัเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารเสนัอวาระ 
การป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นั การเสนัอชื่่�อบค่คลเพิ่่�อรบัการพิ่จิารณาเลอ่กตั�ง 
เป็็นักรรมการ และการส�งคำถึามล�วงหนั�าบนัเว็บไซต์ของบริษััท 
และแจ�งให�ผู�ถึอ่ห่�นัทราบผ�านัระบบข�าวของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ ทั�งนั่�  
ในัชื่�วงเวลาดัูงกล�าวไม�ม่ผู�ถึ่อห่�นัเสนัอวาระการป็ระช่ื่ม หร่อเสนัอ
รายชื่่�อบ่คคลท่�ม่ความรู�ความสามารถึและค่ณสมบัติท่�เหมาะสม 
ในัการดูำรงตำแหนั�งกรรมการ หร่อส�งคำถึามเก่�ยวกับบริษััทหร่อ
วาระป็ระชื่่มมายังบริษััท

 • บริษััทจัดูทำหนัังส่อเชื่ิญป็ระชื่่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั พิ่ร�อมทั�งไดู�เผยแพิ่ร�หนัังส่อเชื่ิญป็ระช่ื่มและข�อมูล
ทั�งหมดู (รวมแบบ 56-1 One Report) บนัเวบ็ไซต์ของบริษัทัตั�งแต�
วันัท่� 16 ธุันัวาคม 2565 ล�วงหนั�า 30 วันั ก�อนัวันัป็ระชื่่ม (วันัท่� 17 
มกราคม 2566) และส�งจดูหมายเชื่ิญป็ระชื่่มให�แก�ผู�ถึ่อห่�นัในัวันัท่� 
26 ธุันัวาคม 2565 ล�วงหนั�าก�อนัวันัป็ระชื่่มมากกว�า 21 วันั เพิ่่�อ
ให�ผู�ถึอ่ไดู�รบัเอกสารล�วงหนั�าก�อนัวนััป็ระชื่ม่และมเ่วลาในัการศกึษัา
ข�อมลูก�อนัวันัป็ระชื่ม่อย�างเพิ่ย่งพิ่อ นัอกจากนั่� บรษิัทัไดู�เป็ดิูโอกาส
ให�ผู�ถึอ่ห่�นัและผู�รบัมอบฉันัทะจากผู�ถ่ึอห่�นัแจ�งความป็ระสงค์เข�าร�วม
ป็ระชื่่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัป็ระจำป็ี 2566 ของบริษััท ซึ�งจัดูในัรูป็แบบ
การป็ระชื่่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ เพิ่่�อขอรับชื่่�อผู�ใชื่� (Username) 
รหัสผู�ใชื่� (Password) และ Web Link ระบบป็ระชื่่ม ไดู�ล�วงหนั�า
มากกว�า 7 วนััก�อนัวันัป็ระช่ื่ม (ตั�งแต�วันัท่� 3 มกราคม 2566 เป็น็ัต�นั
ไป็) เพ่ิ่�ออำนัวยความสะดูวกให�ผู�ถึ่อห่�นัและผู�รับมอบฉันัทะร�วม
ป็ระชื่ม่ผ�านัระบบป็ระชื่ม่ผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนักิสไ์ดู�อย�างรวดูเรว็

 • ในัหนัังส่อเชื่ิญป็ระชื่่ม บริษััทม่การช่ื่�แจงข�อเท็จจริง เหต่ผลและ
ความเห็นัของคณะกรรมการบริษัทั เพิ่่�อป็ระกอบการพิิ่จารณาของ
ผู�ถึ่อห่�นัอย�างครบถึ�วนัเพิ่่ยงพิ่อ เชื่�นั

 - วาระการแต�งตั�งกรรมการ  : บริษัทัมก่ารให�ข�อมูลของผู�ไดู�รบัการ
เสนัอแต�งตั�ง ซึ�งไดู�แก� ชื่่�อและสกล่ อาย ่สญัชื่าติ ป็ระเภทกรรมการ 
ตำแหนั�งในับริษััท วันัท่�ไดู�รับการแต�งตั�งครั�งแรก จำนัวนัป็ีท่�
เป็็นักรรมการ การศึกษัา การอบรม/สัมมนัาหลักสูตรกรรมการ 
สัดูส�วนัการถึ่อห่�นัในับริษััท ป็ระวัติการทำผิดูกฎหมาย ความ
สัมพิ่ันัธุ์ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร ป็ระสบการณ์ทำงานัในั
ระยะเวลา 5 ป็ีย�อนัหลัง การเข�าร�วมป็ระชื่่มในัรอบป็ีท่�ผ�านัมา 
ค่ณสมบัติต�องห�าม

 - วาระการพิ่ิจารณาค�าตอบแทนักรรมการ  : บริษััทม่การให�ข�อมูล
เก่�ยวกับนัโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธุ่การพิ่ิจารณาค�าตอบแทนั
กรรมการ จำนัวนัเงนิั รปู็แบบค�าตอบแทนัแยกตามตำแหนั�งและ
หนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบของกรรมการ

 - วาระการแต�งตั�งผู�สอบบัญชื่่  : บริษััทม่การให�ข�อมูลเก่�ยวกับชื่่�อ 
ผู�สอบบัญชื่แ่ละสำนักังานัสอบบัญชื่ ่ป็ระสบการณ์ ความสามารถึ 
และความเป็น็ัอิสระของผู�สอบบญัชื่ ่จำนัวนัปี็ท่�ป็ฏิบิตัหินั�าท่�เป็น็ั
ผู�สอบบญัชื่ข่องบรษิัทั ค�าสอบบญัชื่แ่ละค�าบรกิารอ่�นั (ถึ�าม)่

 - วาระการจ�ายเงินัป็ันัผล  : บริษััทม่การให�ข�อมูลเก่�ยวกับนัโยบาย
การจ�ายเงินัปั็นัผล จำนัวนัเงินัท่�ขออนัมั่ตเิป็รย่บเท่ยบกับจำนัวนั
เงินัท่�จ�ายในัป็ีก�อนั และเหต่ผลป็ระกอบการพิ่ิจารณา

 • ไม�ม่การแจกเอกสารท่�ม่ข�อมูลสำคัญในัท่�ป็ระช่ื่มผู�ถึ่อห่�นัอย�าง
กะทันัหันั รวมทั�ง ไม�เพิ่ิ�มวาระการป็ระชื่่มหร่อเป็ล่�ยนัแป็ลงข�อมูล
ท่�สำคัญโดูยไม�แจ�งให�ผู�ถึ่อห่�นัทราบล�วงหนั�า

 • อำนัวยความสะดูวกให�ผู�ถึ่อห่�นัท่�ไม�สามารถึร�วมป็ระชื่่มดู�วยตนัเอง 
โดูยการจัดูส�งหนังัสอ่มอบฉันัทะ แบบ ข ซึ�งผู�ถึอ่ห่�นัสามารถึกำหนัดู
ทศิทางการลงคะแนันั พิ่ร�อมรายละเอย่ดูวิธุก่ารและเอกสารท่�ใชื่�ในั
การมอบฉันัทะซึ�งไม�มเ่ง่�อนัไขท่�ยากต�อการมอบฉันัทะ ไป็พิ่ร�อมกบั
หนังัสอ่เชื่ญิป็ระชื่ม่ นัอกจากนั่� ผู�ถึอ่ห่�นัสามารถึดูาวนัโ์หลดูหนังัสอ่
มอบฉันัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. จากเว็บไซต์ของบริษััท ซึ�ง
ผู�ถึ่อห่�นัสามารถึเล่อกมอบฉันัทะให�แก�กรรมการอิสระของบริษััท 
โดูยบริษััทไดู�เปิ็ดูเผยช่ื่�อพิ่ร�อมป็ระวัติกรรมการอิสระซึ�งเป็็นัผู�รับ
มอบฉันัทะในัหนัังส่อเชื่ิญป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั

 • สำหรบันักัลงทน่ัสถึาบนัั เพิ่่�อเป็น็ัการอำนัวยความสะดูวกในัการร�วม
ป็ระชื่ม่ บรษิัทัไดู�ติดูต�อกบันักัลงทน่ัสถึาบนััเพิ่่�อป็ระสานังานัการจดัู
เตร่ยมหนัังส่อมอบฉันัทะให�พิ่ร�อมก�อนัวันัป็ระชื่่ม ทั�งนั่� เพิ่่�อความ
สะดูวกในัการลงทะเบ่ยนัร�วมป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั

• วันัป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั 

 • บริษัทัไดู�กำหนัดูให�มข่ั�นัตอนัการป็ระชื่ม่อย�างถูึกต�องตามกฎหมาย
และคำนัึงถึึงความสะดูวก สิทธุิและการป็ฏิิบัติต�อผู�ถึ่อห่�นัอย�างเท�า
เท่ยมกันั โดูยในัการป็ระชื่่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัป็ระจำป็ี 2566 บริษััท
เป็ดิูให�ผู�ถึอ่ห่�นัลงทะเบย่นัและเข�าร�วมป็ระชื่ม่ผ�านัระบบควบคม่การ
ป็ระชื่่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ของผู�ให�บริการ ซึ�งไดู�รับการรับรอง
ระบบควบคม่การป็ระช่ื่มผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนักิสจ์ากสำนักังานัพิ่ฒัินัา
ธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนัิกส์ ล�วงหนั�าก�อนัการป็ระชื่่มไม�นั�อยกว�า 1 
ชื่ั�วโมง และสามารถึลงทะเบย่นัไดู�ต�อเน่ั�องจนักว�าการป็ระชื่ม่จะแล�ว
เสร็จ ตลอดูจนัจัดูให�มก่ารบันัทึกเสย่งและภาพิ่ของการป็ระชื่ม่ตลอดู
ระยะเวลาท่�มก่ารถึ�ายทอดูการป็ระชื่ม่ในัรปู็แบบอเิลก็ทรอนักิส ์และ
บนััทึกข�อมูลจราจรอิเลก็ทรอนิักส์ของผู�เข�าร�วมป็ระชื่ม่ทก่คนัไว�เป็น็ั
หลักฐานัตามกฎหมาย

 • ในัการป็ระชื่่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัป็ระจำป็ี 2566 ผู�ถึ่อห่�นัสามารถึ 
ลงคะแนันัเส่ยงแยกรายวาระผ�านัระบบการป็ระชื่ม่ผู�ถึอ่ห่�นัผ�านัส่�อ
อิเล็กทรอนิักส์ท่�บริษััทเล่อกใชื่� ในัลักษัณะเดู่ยวกันักับการใชื่�บัตร 
ลงคะแนันัเส่ยงในัการป็ระชื่่มแบบป็กติ และเพิ่่�อความโป็ร�งใส 
ในัการนัับคะแนันัในัการป็ระช่ื่ม บริษััทไดู�เชื่ิญนัางสาวป็ระท่มพิ่ร  
สมบรูณพ์ิ่ลูผล และนัางสาวธุนัพิ่รรณ ป็จัฉมิสวสัดูิ� ท่�ป็รกึษัากฎหมาย 
และทนัายความจากบริษัทั วร่ะวงศ์, ชื่นิัวัฒิน์ั และพิ่าร์ทเนัอร์ส จำกัดู  
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ทำหนั�าท่�ตรวจสอบการนัับคะแนันัเส่ยงให�ถึูกต�องตามกฎหมาย 
ข�อบังคับบริษััท และหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ของบริษััท 
จดูทะเบ่ยนั

 • ป็ระธุานักรรมการบริษััททำหนั�าท่�ป็ระธุานัในัท่�ป็ระชื่่ม โดูยก�อนั
ดูำเนิันัการป็ระชื่ม่ ป็ระธุานัท่�ป็ระช่ื่มไดู�แนัะนัำคณะกรรมการบริษัทั 
ป็ระธุานักรรมการชื่่ดูย�อยท่กคณะ คณะผู�บริหาร และผู�สอบบัญชื่่
ของบริษััทท่�ร�วมป็ระช่ื่มให�ท่�ป็ระชื่่มรับทราบ และแจ�งวิธุ่การลง
คะแนันัและวธิุก่ารนับัคะแนันัเส่ยงของผู�ถึอ่ห่�นัท่�ต�องลงมตใินัแต�ละ
วาระตามกฎหมายและข�อบงัคบัของบรษิัทั ในักรณท่่�ผู�ถึอ่ห่�นัรายใดู
เข�ามาภายหลังจากท่�ป็ระชื่่มไดู�เริ�มการป็ระชื่่มไป็แล�ว บริษััทยังให�
สิทธุิในัการออกเส่ยงลงคะแนันัในัวาระท่�เหล่ออยู�ท่�ยังไม�ไดู�ม่การ
พิ่ิจารณาและลงมติ

 • ในัการป็ระชื่่ม ป็ระธุานัท่�ป็ระชื่่มดูำเนัินัการป็ระชื่่มเร่ยงตามลำดูับ
วาระท่�กำหนัดูในัหนัังส่อเชื่ิญป็ระชื่่ม โดูยไม�ม่การเพิ่ิ�มวาระการ
ป็ระชื่ม่หรอ่เป็ล่�ยนัแป็ลงข�อมลูสำคญัท่�ไม�ไดู�แจ�งให�ผู�ถึอ่ห่�นัทราบล�วง
หนั�า พิ่ร�อมทั�งเป็ิดูโอกาสให�ผู�ถึ่อห่�นัท่กคนัม่สิทธุิอย�างเท�าเท่ยมกันั
ในัการสอบถึาม แสดูงความคดิูเหน็ั หรอ่เสนัอแนัะไดู�อย�างเตม็ท่�ในั
ท่กวาระ ทั�งนั่� ในัการป็ระชื่่มสามัญผู�ถึอ่ห่�นัป็ระจำป็ี 2566 ผู�ถึอ่ห่�นั
มข่�อสอบถึามเก่�ยวกบัวาระพิ่จิารณาอนัม่ตัอิอกและเสนัอขายห่�นักู�
เพิ่ิ�มเตมิ โดูยม่รายละเอย่ดูป็รากฏิในัรายงานัป็ระชื่ม่สามญัผู�ถึอ่ห่�นั
ป็ระจำป็ี 2566 ซึ�งบริษััทเผยแพิ่ร�บนัเว็บไซต์บริษััท

 • การลงคะแนันัและนัับคะแนันัเส่ยง บรษิัทัป็ฏิบิติัตามข�อบงัคบัของ
บรษัิัทท่�กำหนัดูให� 1 ห่�นั เป็น็ั 1 เสย่ง โดูยจะนัำคะแนันัเสย่งสำหรับ
ผู�ถึอ่ห่�นัท่�ลงคะแนันัไม�เหน็ัดู�วยหรอ่งดูออกเสย่ง หกัออกจากคะแนันั
เส่ยงของผู�ถึ่อห่�นัทั�งหมดูท่�ร�วมป็ระชื่่มในัแต�ละวาระ ทั�งนั่� ในัวาระ
การจ�ายเงินัปั็นัผล บริษััทไดู�เป็ิดูเผยจำนัวนัเงินัท่�จ�ายจริงเป็ร่ยบ
เทย่บกบันัโยบายการจ�ายเงนิัป็นััผล ส�วนัวาระการเล่อกตั�งกรรมการ 
บริษััทดูำเนัินัการให�ผู�ถึ่อห่�นัเล่อกตั�งกรรมการเป็็นัรายบ่คคล

• ภายหลังการป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั 

 • บริษััทเปิ็ดูเผยมติท่�ป็ระช่ื่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัพิ่ร�อมผลการลงคะแนันั
เส่ยงในัแต�ละวาระ ซึ�งแบ�งเป็็นัเห็นัดู�วย ไม�เห็นัดู�วย และงดูออก
เส่ยง ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผ�านัระบบข�าวของตลาดูหลัก
ทรพัิ่ยฯ์ และผ�านัทางเวบ็ไซต์ของบริษัทัภายหลังเสร็จสิ�นัการป็ระช่ื่ม 
ในัวันัท่� 17 มกราคม 2566

 • จัดูทำรายงานัการป็ระชื่่มสามัญผู�ถึ่อห่�นัท่�ม่สาระสำคัญครบถึ�วนั 
และม่การสร่ป็ผลการลงคะแนันัเส่ยงในัแต�ละวาระ ซึ�งแบ�งเป็็นั  
เห็นัดู�วย ไม�เห็นัดู�วย และงดูออกเส่ยง พิ่ร�อมทั�งบันัทึกป็ระเดู็นั
อภิป็รายท่�สำคัญและคำช่ื่�แจงไว�โดูยสร่ป็ โดูยไดู�นัำส�งให�ตลาดู
หลักทรัพิ่ย์ฯ สำนัักงานั ก.ล.ต. และหนั�วยงานัราชื่การในัวันัท่� 31 
มกราคม 2566 ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั เพิ่่�อเป็น็ัชื่�องทางให�
ผู�ถึ่อห่�นัรับทราบและสามารถึตรวจสอบข�อมูลไดู�โดูยไม�จำเป็็นัต�อง
รอให�ถึึงการป็ระชื่่มคราวถึัดูไป็

การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถื่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมู

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงหนั�าท่�ในัการดููแลให�ม่การป็ฏิิบัติต�อ 
ผู�ถึ่อห่�นัท่กรายอย�างเท�าเท่ยมและเป็็นัธุรรม ทั�งผู�ถึ่อห่�นัท่�เป็็นัผู�บริหาร 
ผู�ถ่ึอห่�นัท่�มิไดู�เป็็นัผู�บริหาร ผู�ถึ่อห่�นัต�างชื่าติ และผู�ถึ่อห่�นัส�วนันั�อย  
โดูยบริษััทจัดูให�ม่กระบวนัการป็ระช่ื่มผู�ถึ่อห่�นัท่�สนัับสนั่นัให�ม่การ
ป็ฏิบิตัติ�อผู�ถึอ่ห่�นัทก่รายอย�างเท�าเทย่มกันั รายละเอย่ดูป็รากฏิในัหัวข�อ  

“สทิธุิในัการป็ระชื่่มผู�ถึ่อห่�นั” ข�างต�นั และกำหนัดูให�มม่าตรการป็้องกันั
กรณ่ท่�กรรมการและผู�บริหารใชื่�ข�อมูลภายในัเพิ่่�อหาผลป็ระโยชื่นั์ให�แก�
ตนัเองหรอ่ผู�อ่�นัในัทางมชิื่อบ (Abusive self-dealing) ตลอดูจนักำหนัดู
ให�กรรมการบริษัทัและผู�บริหารเปิ็ดูเผยข�อมูลเก่�ยวกับส�วนัไดู�เสย่ของตนั
และผู�เก่�ยวข�อง ซึ�งม่แนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• กำหนัดูให�กรรมการและผู�บรหิารมห่นั�าท่�ต�องรายงานัการถ่ึอครองหลัก
ทรัพิ่ยเ์ม่�อเข�าดูำรงตำแหนั�ง และรายงานัการเป็ล่�ยนัแป็ลงถึอ่หลักทรพัิ่ย์
ต�อเลขานั่การบริษััทล�วงหนั�าอย�างนั�อย 1 วันั ก�อนัทำรายการ เพิ่่�อ
รายงานัให�คณะกรรมการบริษัทัรบัทราบ และย่�นัรายงานัต�อสำนักังานั 
ก.ล.ต. ภายในั 3 วนััทำการ นับัแต�วนััท่�มก่ารซ่�อ ขาย โอนั หรอ่รบัโอนั
หลักทรัพิ่ย์นัั�นัผ�านัชื่�องทางส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ตามท่�สำนัักงานั ก.ล.ต. 
กำหนัดู เพิ่่�อให�เลขาน่ัการบรษิัทัรายงานัต�อคณะกรรมการบรษิัทัและ
เป็ิดูเผยข�อมูลในัแบบแสดูงรายการข�อมูลป็ระจำป็ี

• กำหนัดูให�กรรมการและผู�บรหิารมห่นั�าท่�รายงานัการมส่�วนัไดู�เสย่ของ
ตนัและผู�ท่�เก่�ยวข�องเม่�อเข�าดูำรงตำแหนั�ง ท่กครั�งเม่�อมก่ารเป็ล่�ยนัแป็ลง 
โดูยส�งข�อมลูแก�เลขานัก่ารบริษััทเพ่ิ่�อนัำส�งสำเนัารายงานัการมส่�วนัไดู�
เส่ยให�ป็ระธุานักรรมการและป็ระธุานักรรมการตรวจสอบรับทราบ
ต�อไป็ รวมทั�งกำหนัดูให�ม่การป็รับป็ร่งข�อมูลการม่ส�วนัไดู�เส่ยอย�าง
นั�อยป็ีละ 1 ครั�ง

• กำหนัดูให�บรษิัทัหลก่เล่�ยงการทำรายการท่�อาจก�อให�เกดิูความขดัูแย�ง
ทางผลป็ระโยชื่นัข์องผู�ท่�เก่�ยวข�องกบับรษิัทั และในักรณท่่�จำเป็น็ัต�อง
ทำรายการ บริษัทัจะป็ฏิบัิตติามหลักเกณฑ์แ์ละป็ระกาศของสำนักังานั 
ก.ล.ต. และตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ ท่�เก่�ยวข�อง โดูยกรรมการและ/หร่อ 
ผู�บริหารท่�ม่ส�วนัไดู�เส่ยในัรายการดัูงกล�าวต�องไม�ม่ส�วนัร�วมในัการ
พิ่จิารณา รวมทั�งให�เป็ดิูเผยข�อมลูรายการท่�เกดิูขึ�นัต�อตลาดูหลกัทรพัิ่ยฯ์  
และผู�ถึ่อห่�นัตามหลักเกณฑ์์หร่อป็ระกาศของสำนัักงานั ก.ล.ต. และ
ตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ ท่�เก่�ยวข�อง รวมทั�งเป็็นัไป็ตามมาตรฐานัการบัญชื่่
ท่�กำหนัดู

• กำหนัดูห�ามมิให�กรรมการ ผู�บริหาร และผู�เก่�ยวข�องกับข�อมูล รวมถึึง 
คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิัติภาวะของบ่คคลดัูงกล�าว ใชื่�ข�อมูล
ภายในัโดูยมิชื่อบ (Insider Trading) โดูย

 • ห�ามมใิห�ซ่�อขายหลกัทรพัิ่ยข์องบรษิัทัในัชื่�วง 1 เดูอ่นัก�อนัการป็ระกาศ
งบการเงนิัและภายหลงัจากท่�ป็ระชื่าชื่นัรบัทราบข�อมลูแล�ว 48 ชื่ั�วโมง 
โดูยทก่ๆ 3 เดูอ่นั บริษัทัจะแจ�งให�กรรมการ ผู�บรหิาร และพิ่นักังานั
ทราบถึงึชื่�วงระยะเวลาในัการห�ามซ่�อขายหลกัทรพัิ่ย์ของบรษิัทั

 • ห�ามมิให�เปิ็ดูเผยข�อมูลใดูๆ ท่�ยังไม�เปิ็ดูเผย ซึ�งอาจม่ผลกระทบ
ต�อราคาหลักทรัพิ่ย์ของบริษััทแก�บ่คคลภายนัอกหร่อบ่คคลท่�ไม�ม่
หนั�าท่�เก่�ยวข�อง

 • เผยแพิ่ร�ข�อมูลข�าวสารสำคัญแก�ผู�ถึอ่ห่�นัอย�างสม�ำเสมอและทันัเวลา
ตามหลักเกณฑ์์ของหนั�วยงานัท่�เก่�ยวข�อง ผ�านัชื่�องทางของตลาดู
หลักทรัพิ่ย์ฯ เว็บไซต์บริษััท และชื่�องทางอ่�นัๆ ท่�ผู�ถึ่อห่�นัสามารถึ
เข�าถึึงไดู�โดูยสะดูวกและเท�าเท่ยมกันั

ทั�งนั่� สามารถึพิ่จิารณานัโยบายและแนัวป็ฏิิบตัเิก่�ยวกบัการมส่�วนัไดู�เสย่ 
และความขัดูแย�งทางผลป็ระโยชื่นั์ รวมทั�งนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ
เก่�ยวกับการใชื่�ข�อมูลภายในั การรักษัาความลับของข�อมูล การเป็ิดูเผย
ข�อมูลและการให�ข�อมูล ข�าวสาร และความคิดูเห็นัแก�บ่คคลภายนัอก 
เพิ่ิ�มเติมไดู�จากจรรยาบรรณธุ่รกิจท่�แสดูงไว�บนัเว็บไซต์ของบริษััท  
www.univentures.co.th
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(2) ผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย

คณะกรรมการบริษััทให�ความสำคัญต�อผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่กกล่�มท่�ม่ส�วนั
เก่�ยวข�องกับการดูำเนิันัธุ่รกิจของกล่�มบริษััท โดูยไดู�กำหนัดูนัโยบาย
และแนัวทางป็ฏิิบัติไว�ในัจรรยาบรรณธุ่รกิจอย�างชื่ัดูเจนั และเผยแพิ่ร�
ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานั ยึดูถึ่อเป็็นัแนัวทางในัการป็ฏิิบัติ
ต�อผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยแต�ละกล่�มโดูยคำนัึงถึึงสิทธุิตามกฎหมายและข�อตกลง
ท่�ม่กับบริษััท ตลอดูจนัไม�กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการละเมิดูสิทธุิของ 
ผู�มส่�วนัไดู�เสย่ และให�ความสำคญัต�อการพิ่ฒัินัากลไกการมส่�วนัร�วมของ
ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยกับบริษััทในัการสร�างความมั�นัคงทางการเงินัและผลการ
ดูำเนัินังานัของกล่�มบริษััท การรักษัาสิ�งแวดูล�อมและสังคม เพิ่่�อการ
พิ่ัฒินัาอย�างยั�งย่นั

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับบริษััทและผูู้้ถื่อหุ้น

คณะกรรมการบริษัทัและผู�บริหารของบริษัทัม่�งบริหารจัดูการและป็ฏิบัิติ
หนั�าท่�อย�างเตม็ความสามารถึดู�วยความซ่�อสตัยส์จ่รติ ตลอดูจนัตดัูสนิัใจ 
ดูำเนันิัการใดูๆ ดู�วยความระมดัูระวัง รอบคอบ และเป็น็ัธุรรมต�อผู�ถึอ่ห่�นั 
เพิ่่�อป็ระโยชื่นั์สูงส่ดูของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นัโดูยรวม รวมทั�งดูำเนัินัธุ่รกิจ
ตามหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ โดูยไม�กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการ
ละเมิดูหร่อลิดูรอนัสิทธุิของผู�ถึ่อห่�นัและม่�งส�งเสริมให�ผู�ถึ่อห่�นัไดู�ใชื่�สิทธิุ 
ขั�นัพิ่่�นัฐานัของตนั ตลอดูจนัไม�ดูำเนัินัการใดูๆ ท่�อาจก�อให�เกิดูความ
ขัดูแย�งทางผลป็ระโยชื่นั์ และไม�แสวงหาป็ระโยชื่นั์ให�กับตนัเองและ 
ผู�เก่�ยวข�องโดูยใชื่�ข�อมูลภายในัท่�ยงัไม�เปิ็ดูเผยต�อสาธุารณะ รวมทั�งไม�เปิ็ดูเผย 
ข�อมูลความลับทางธุ่รกิจต�อบ่คคลภายนัอก และดููแลให�ม่การรายงานั
ข�อมลูทางการเงินัและมิใชื่�การเงินัต�อผู�ถึอ่ห่�นัทก่กล่�มอย�างถูึกต�อง ครบถึ�วนั  
สม�ำเสมอ และเท�าเท่ยมกันั โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• ป็ฏิิบัติหนั�าท่�ดู�วยความรับผิดูชื่อบ ซ่�อสัตย์ส่จริต ใชื่�ความรู�และ
ป็ระสบการณ์ในัการป็ฏิิบัติงานัอย�างเต็มความสามารถึดู�วยความ
ระมัดูระวัง รอบคอบ โดูยยึดูป็ระโยชื่นั์ของกล่�มบริษััทเป็็นัสำคัญ

• ป็ฏิบิตัติามกฎระเบย่บ ข�อบงัคบับรษิัทั นัโยบายการกำกบัดูแูลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุ่รกิจของกล่�มบริษัทัอย�างเคร�งครัดูในัการทำธุ่รกรรม
ต�างๆ และในัท่กกิจกรรมการตัดูสินัใจ เพ่ิ่�อให�การดูำเนิันัธุ่รกิจของ
กล่�มบริษััทเป็็นัไป็อย�างส่จริต ม่ความชัื่ดูเจนั โป็ร�งใส และสามารถึ
ตรวจสอบไดู� เพิ่่�อป็ระโยชื่นั์สูงส่ดูของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นัโดูยรวม

• ไม�ป็ระกอบการหร่อดูำเนัินัการใดูๆ อันัเป็็นัการแข�งขันัหร่อก�อให�
เกิดูการขัดูแย�งทางผลป็ระโยชื่น์ักับกิจการของกล่�มบริษััท ตลอดูจนั
หล่กเล่�ยงการใชื่�อำนัาจหนั�าท่�ของตนัหร่อยอมให�ผู�อ่�นัอาศัยอำนัาจ
หนั�าท่�ของตนั ไม�ว�าโดูยตรงหร่อโดูยอ�อม เพิ่่�อแสวงหาป็ระโยชื่น์ัแก�
ตนัเองหร่อผู�อ่�นั

• รบัผดิูชื่อบในัการใชื่�และรกัษัาทรพัิ่ยส์นิัของกล่�มบรษิัทัให�เกดิูป็ระโยชื่นั์
สงูสดู่แก�กล่�มบรษิัทั โดูยไม�นัำไป็ใชื่�เพิ่่�อป็ระโยชื่นัส์�วนัตัวหรอ่กบัผู�อ่�นัท่� 
นัอกเหนั่อจากธุ่รกิจของกล่�มบริษััท

• ป็ฏิิบัติต�อข�อมูลของผู�ถึ่อห่�นัเสม่อนัการป็ฏิิบัติต�อข�อมูลความลับของ
บริษััท โดูยคำนัึงถึึงสิทธุิและการรักษัาความลับของผู�ถึ่อห่�นั

• เปิ็ดูเผยข�อมูลสารสนัเทศและรายงานัข�อมูลทางการเงินัของกล่�มบริษัทั
อย�างถึูกต�อง เพิ่่ยงพิ่อ ทันัเวลา และเท�าเท่ยมกันัตามหลักเกณฑ์์ท่�
สำนัักงานั ก.ล.ต. และตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ กำหนัดู

• ไม�ใชื่�ข�อมลูหรอ่ข�าวสารอนััเป็น็ัสาระสำคญัของกล่�มบรษิัทั เพิ่่�อแสวงหา
กำไรหร่อผลป็ระโยชื่นั์ ไม�ว�าทางตรงหร่อทางอ�อม และรักษัาข�อมูล
ความลับของกล่�มบริษััท โดูยดููแลและระมัดูระวังมิให�เอกสารหร่อ

ข�าวสารอันัเป็็นัความลับของกล่�มบริษััทรั�วไหลหร่อตกไป็ถึึงผู�อ่�นั ซึ�ง
อาจเป็็นัเหต่ให�เกิดูความเส่ยหายแก�กล่�มบริษััท รวมถึึงไม�ให�เอกสาร
หรอ่ข�าวสารของกล่�มบรษิัทัท่�ไม�พิ่งึเป็ดิูเผยแก�บค่คลภายนัอก ตลอดูจนั 
หล่กเล่�ยงการแสดูงความคิดูเห็นัต�อบ่คคลภายนัอกในัเร่�องท่�อาจกระทบ
กระเท่อนัต�อชื่่�อเส่ยง ภาพิ่ลักษัณ์ และการดูำเนัินังานัของกล่�มบริษััท 
โดูยให�ถึอ่ป็ฏิบิตัติามนัโยบายและแนัวป็ฏิบิตัเิก่�ยวกบัการใชื่�ข�อมลูภายในั
และการรักษัาความลับของข�อมูลอย�างเคร�งครัดู

• แจ�งเบาะแสหรอ่ร�องเรย่นัเม่�อพิ่บเหน็ัเบาะแสการกระทำผดิูกฎหมาย 
นัโยบายการกำกับดูแูลกิจการ จรรยาบรรณธุ่รกิจ หร่อพิ่ฤติกรรมท่�ส�อ 
ถึงึการทจ่รติคอรร์ปั็ชื่นัั หรอ่ป็ระพิ่ฤตมิชิื่อบของบค่ลากรของกล่�มบรษิัทั  
รวมถึึงรายงานัทางการเงินัท่�ไม�ถึูกต�อง หร่อระบบควบค่มภายในัท่�
บกพิ่ร�อง เพิ่่�อป็ระโยชื่นัข์องบรษิััทเป็็นัสำคญั โดูยป็ฏิิบัตติามนัโยบาย
และแนัวป็ฏิบัิตเิก่�ยวกับการรับเร่�องร�องเรย่นั ชื่�องทางการแจ�งเบาะแส 
และการค่�มครองสิทธุิผู�แจ�งเบาะแส

• งดูการรับของขวัญ ทรัพิ่ย์สินั หร่อป็ระโยชื่นั์อ่�นัใดูจากบ่คคลท่�ม่ส�วนั
เก่�ยวข�องกบัธุร่กจิของกล่�มบรษิัทั ซึ�งอาจส�งผลกระทบต�อการตดัูสินัใจ 
หร่อการป็ฏิิบัติงานัให�เกิดูความลำเอ่ยงหร่อความลำบากใจ หร่อก�อ 
ให�เกดิูความขดัูแย�งทางผลป็ระโยชื่นั ์หรอ่มไิดู�เป็น็ัการให�ตามป็ระเพิ่ณ่
นัยิมซึ�งมธุ่รรมเน่ัยมการให�ของขวญั รวมทั�งหลก่เล่�ยงการเล่�ยงรบัรอง
ในัลักษัณะท่�เกินักว�าความสัมพิ่ันัธุ์ทางธุ่รกิจโดูยป็กติ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับลูกค้า

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญในัการสร�างความพิ่ึงพิ่อใจ
และความมั�นัใจต�อค่ณภาพิ่สินัค�าหร่อบริการของกล่�มบริษััทให�แก�ลูกค�า 
โดูยแนัวป็ฏิิบัติต�อลูกค�าม่ดูังนั่�

• ป็ฏิบิตัติ�อลกูค�าอย�างเป็น็ัธุรรมทั�งในัเร่�องค่ณภาพิ่สนิัค�า การให�บรกิาร 
และการส�งมอบสินัค�าท่�ม่ค่ณภาพิ่ตรงตามความต�องการของลูกค�าในั
ราคาท่�เหมาะสมและเป็็นัธุรรม ตลอดูจนัป็ฏิิบัติตามเง่�อนัไขต�างๆ ท่�ม่
ต�อลกูค�าอย�างเคร�งครดัู โดูยหากไม�สามารถึป็ฏิบิตัไิดู�ตามเง่�อนัไขไม�ว�า
ดู�วยเหต่ผลอย�างใดูอย�างหนัึ�ง ต�องร่บแจ�งให�ลูกค�าทราบล�วงหนั�าเพิ่่�อ
ร�วมกันัพิ่ิจารณาหาแนัวทางแก�ไข

• เป็ิดูเผยข�อมูลข�าวสารท่�เก่�ยวกับสินัค�าและบริการอย�างถึูกต�องและ
ครบถึ�วนัอย�างเพ่ิ่ยงพิ่อ เพิ่่�อป็อ้งกนััมใิห�ลกูค�าเข�าใจผดิูเก่�ยวกบัคณ่ภาพิ่
หรอ่เง่�อนัไขของสนิัค�าและบรกิาร รวมทั�งให�บรกิารและตอบสนัองต�อ
ความต�องการของลูกค�าอย�างรวดูเร็ว เพิ่่�อให�ลูกค�าไดู�รับความพิ่ึงพิ่อ 
ใจสูงส่ดู

• รักษัาข�อมูลความลับและสารสนัเทศของลูกค�าและไม�นัำไป็ใชื่�เพิ่่�อ
ป็ระโยชื่น์ัของตนัเองหร่อผู�ท่�เก่�ยวข�องโดูยมิชื่อบ และจะไม�เปิ็ดูเผย
ข�อมลูลูกค�าโดูยไม�ไดู�รับอนัญ่าตจากลูกค�าหรอ่จากผู�มอ่ำนัาจของบรษิัทั
ก�อนั เว�นัแต�เป็น็ัข�อมูลท่�ต�องเปิ็ดูเผยต�อบค่คลภายนัอกท่�เก่�ยวข�องเพ่ิ่�อ
ชื่่�แจงหร่อดูำเนัินัการในัทางกฎหมาย

• จัดูให�ม่ชื่�องทางเพิ่่�อให�ลูกค�าสามารถึเสนัอข�อแนัะนัำหร่อร�องเร่ยนั
เก่�ยวกับสินัค�าและบริการ โดูยถึ่อป็ฏิิบัติตามนัโยบายการรับเร่�องร�อง
เร่ยนัของบริษััท

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัทัมน่ัโยบายและแนัวป็ฏิบัิติต�อคู�ค�าดู�วยความโป็ร�งใส 
เสมอภาค และเป็น็ัธุรรม โดูยบริษัทัยึดูถึอ่การป็ฏิบัิตติามเง่�อนัไขทางการค�า 
หร่อข�อตกลงตามสัญญาต�างๆ ท่�ม่ต�อคู�สัญญา โดูยคำนัึงถึึงป็ระโยชื่นั์ 
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ของบริษัทัและผลตอบแทนัท่�เป็น็ัธุรรมของคู�สญัญาทั�งสองฝ่า่ย โดูยแนัว
ป็ฏิิบัติต�อคู�ค�าม่ดูังนั่�

• พิ่จิารณาการกำหนัดูระเบ่ยบและขั�นัตอนัในัการจดัูหาสินัค�าหรอ่บรกิาร
ท่�ชื่ัดูเจนัและม่ความเป็็นัธุรรม โดูยคัดูเล่อกคู�ค�าอย�างม่ระบบ โป็ร�งใส 
ตามระเบย่บและวธิุก่ารจดัูซ่�อจดัูจ�างของบรษิัทั โดูยพิ่จิารณาคดัูเลอ่ก
คู�ค�าท่�มป่็ระวตัแิละสภาพิ่การดูำเนันิัธุร่กจิท่�นั�าเชื่่�อถึอ่ มฐ่านัะการเงนิั
มั�นัคง มป่็ระสบการณ์ความเชื่่�ยวชื่าญและชื่่�อเสย่งเป็น็ัท่�รู�จกั นั�าเชื่่�อถึอ่  
และไดู�รับการยอมรับจากผู�ป็ระกอบการในัธุ่รกิจหร่ออ่ตสาหกรรม
เดู่ยวกันั โดูยต�องไม�ม่ป็ระวัติต�องห�ามทำการค�าอันัเนั่�องมาจากการ 
กระทำทจ่รติคอรร์ปั็ชื่นัั หรอ่ป็ระวตัลิะทิ�งงานั หรอ่อยู�ในับญัชื่ร่ายชื่่�อ
บริษััทต�องห�ามของภาคราชื่การหร่อเอกชื่นั อ่กทั�งสินัค�าหร่อบริการ
ต�องม่ความนั�าพิ่อใจและความสม�ำเสมอ ทั�งในัดู�านัค่ณภาพิ่ ราคา การ
บริการ และการส�งมอบ

• พิ่ิจารณาราคาท่�เหมาะสมและย่ติธุรรมเม่�อเท่ยบกับค่ณภาพิ่สินัค�า 
และ/หร่องานับริการท่�ไดู�รับจากคู�ค�า และจัดูให�ม่การทำสัญญาในั 
รปู็แบบท่�เหมาะสมตามข�อตกลงร�วมกนััของทั�งสองฝ่า่ย และมก่ารป็ฏิบิตัิ
ตามเง่�อนัไขในัสัญญาอย�างครบถึ�วนั เพิ่่�อป็้องกันัการท่จริตคอร์รัป็ชื่ันั
และป็ระพิ่ฤติมิชื่อบในักระบวนัการจัดูซ่�อจัดูจ�าง

• ป็ฏิบิตัติามสญัญาท่�กำหนัดูไว�หรอ่หลกัเกณฑ์เ์ง่�อนัไขทางการค�าต�างๆ 
ท่�ตกลงกนััไว�อย�างเคร�งครดัู โดูยในักรณท่่�ไม�สามารถึป็ฏิบิตัติามสัญญา
หร่อหลกัเกณฑ์เ์ง่�อนัไขทางการค�าท่�ตกลงกนััไว�ไดู� กล่�มบรษิัทัจะแจ�งให�
คู�ค�าทราบเพิ่่�อหาแนัวทางแก�ไขร�วมกันัทันัท่

• ชื่ำระเงินัให�คู�ค�าอย�างถึูกต�องและตรงเวลา
• ไม�เรย่กร�องของขวญั ทรพัิ่ย์สนิั การสนับัสนัน่ั หรอ่ป็ระโยชื่น์ัอ่�นัใดูจาก

คู�ค�า ทั�งทางตรงและทางอ�อม
• หลก่เล่�ยงการซ่�อสนิัค�าหรอ่การรบับรกิารท่�คู�ค�ากระทำโดูยละเมดิูสิทธุิ

มนั่ษัยชื่นัหร่อละเมิดูทรัพิ่ย์สินัทางป็ัญญา
• ไม�เป็ดิูเผยข�อมูลของคู�ค�ากบัผู�อ่�นั เว�นัแต�จะไดู�รับความยินัยอมจากคู�ค�า  

หร่อเว�นัแต�เป็็นัข�อมูลท่�ต�องเปิ็ดูเผยต�อบ่คคลภายนัอกท่�เก่�ยวข�อง 
เพิ่่�อชื่่�แจงหร่อดูำเนัินัการในัทางกฎหมาย

• ไม�ทำธุ่รกิจกับคู�ค�าท่�ม่การกระทำผิดูกฎหมายหร่อขัดูต�อความสงบ
เร่ยบร�อยและศ่ลธุรรม

• รับฟัังความคิดูเห็นั ข�อร�องเร่ยนั และข�อเสนัอแนัะใดูๆ ของคู�ค�าหร่อ
ผู�ท่�ม่ส�วนัเก่�ยวข�อง ซึ�งเป็็นัป็ระโยชื่นั์ในัการพิ่ัฒินัาป็ระสิทธุิภาพิ่การ
ป็ฏิิบัติงานั

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับคู่แข้่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัทัสนับัสนัน่ัการแข�งขันัทางการค�าอย�างเสรแ่ละเป็น็ัธุรรม  
ตามกรอบกฎหมายและกติกาการแข�งขันัท่�ดู่ รวมถึึงหล่กเล่�ยงวิธุ่การ 
ไม�ส่จริตเพิ่่�อทำลายคู�แข�ง โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติต�อคู�แข�งดูังนั่�

• ดูำเนิันัธุ่รกิจและป็ฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า ภายใต�กรอบกติกาของ
การแข�งขันัอย�างเสร่และเป็็นัธุรรม

• ไม�แสวงหาข�อมูลท่�เป็็นัความลับของคู�แข�งทางการค�าดู�วยวิธุ่การท่�ไม�
ส่จริตหร่อไม�เหมาะสม

• ไม�ทำลายชื่่�อเสย่งของคู�แข�งทางการค�าดู�วยการกล�าวหาในัทางร�าย

ทั�งนั่� ในัรอบป็ีบัญชื่่ 2566 กล่�มบริษััทไม�ม่ข�อพิ่ิพิ่าทกับคู�แข�งทางการค�า  
และไม�ม่การทำข�อตกลงกบัคู�แข�งหรอ่ผู�ป็ระกอบธุร่กจิอ่�นัท่�เป็น็ัการผกูขาดู
หร่อลดูการแข�งขันัในัตลาดู

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับเจ้าหน่�

คณะกรรมการบริษััทม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติต�อเจ�าหนั่�ดู�วยความ 
รับผิดูชื่อบ โป็ร�งใส และเป็็นัธุรรม ดูังนั่�

• ป็ฏิบิตัติ�อเจ�าหนั่�ทั�งเจ�าหนั่�ทางการค�าหรอ่เจ�าหนั่�สถึาบนััการเงนิัอย�าง
เสมอภาค เป็็นัธุรรม และตั�งอยู�บนัพิ่่�นัฐานัของการไดู�รับผลตอบแทนั
ท่�เป็็นัธุรรมต�อทั�งสองฝ่่าย โดูยชื่ำระหนั่�ให�ตรงตามกำหนัดูเวลา  
เพิ่่�อรักษัาความนั�าเชื่่�อถึ่อของกล่�มบริษััทต�อคู�ค�าและสถึาบันัการเงินั
ผู�เป็็นัเจ�าหนั่�

• ป็ฏิิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนัไขต�างๆ ท่�ตกลงกันัไว�อย�างเคร�งครัดู โดูย
เฉพิ่าะกับเจ�าหนั่�สถึาบนััการเงนิั ทั�งในัเร่�องวตัถึป่็ระสงคก์ารใชื่�เงนิั การ
ชื่ำระเงินัต�นัและดูอกเบ่�ย เง่�อนัไขการค�ำป็ระกันั โดูยบริษัทัให�ความสำคัญ
ต�อการบรหิารเงนิัทน่ั เพิ่่�อรกัษัาความมั�นัคงแขง็แกร�งของฐานัะการเงนิั
และให�มส่ภาพิ่คล�องพิ่อเพิ่ย่งในัการชื่ำระหนั่�แก�เจ�าหนั่�ไดู�ตามกำหนัดู
เวลา อก่ทั�งบริษัทัจะรายงานัฐานัะและข�อมูลทางการเงินัแก�เจ�าหนั่�ตาม
เง่�อนัไขท่�ตกลงกันัดู�วยความถึูกต�องและโป็ร�งใสอย�างสม�ำเสมอ

• กรณท่่�ไม�สามารถึดูำรงสถึานัะหรอ่ป็ฏิบิตัติามเง่�อนัไขสญัญาเงนิักู�ดู�วย 
เหต่ผลใดูจนัอาจเป็็นัเหต่ของการผิดูสัญญา กล่�มบริษััทจะแจ�งให� 
เจ�าหนั่�ทราบโดูยทันัท่ เพิ่่�อหาแนัวทางแก�ไขร�วมกันั

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับภาครัฐและหน่วยงาน
กำากับดููแล

บริษััทยึดูมั�นัในัการดูำเนัินัธุ่รกิจและบริหารกิจการภายใต�กรอบของ
กฎหมายและกฎระเบย่บของภาครฐัและหนั�วยงานักำกบัดูแูลท่�เก่�ยวข�อง
อย�างเคร�งครัดู โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นักังานัทก่คนัต�องป็ฏิบัิตหินั�าท่�ตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑ์ต์ามระเบย่บข�อบงัคบัต�างๆ ท่�ออกโดูยหนั�วยงานัท่�กำกับ
ดููแลกล่�มบริษััทอย�างเคร�งครัดู รวมทั�งจะต�องศึกษัา ทำความเข�าใจ 
และติดูตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข�องอย�างสม�ำเสมอ

• การติดูต�อทำธุ่รกรรมกับเจ�าหนั�าท่�หร่อหนั�วยงานัของรัฐต�องดูำเนัินั
การอย�างถึูกต�อง ตรงไป็ตรงมา รวมทั�งต�องป็ฏิิบัติตามระเบ่ยบของ
บริษััทอย�างเคร�งครัดูเม่�อต�องป็ฏิิบัติหนั�าท่�ในัการสร�างความสัมพิ่ันัธุ์
กับภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับพนักงาน

บริษััทยึดูมั�นัท่�จะดููแลและป็ฏิิบัติต�อพิ่นัักงานัอย�างเป็็นัธุรรม เป็็นัไป็
ตามกฎหมาย และแนัวทางการพิ่ัฒินัาเพิ่่�อความยั�งย่นั โดูยแนัวป็ฏิิบัติ
ต�อพิ่นัักงานัม่ดูังนั่�

• ให�ผลตอบแทนัท่�เป็น็ัธุรรมอย�างเหมาะสม และจดัูให�มส่วสัดิูการท่�พิ่อ
เพิ่่ยงแก�พิ่นัักงานันัอกเหนั่อจากเงินัเดู่อนั เชื่�นั กองท่นัสำรองเล่�ยงชื่่พิ่ 
การตรวจสข่ภาพิ่ป็ระจำปี็ การรักษัาพิ่ยาบาล เงินัชื่�วยเหล่อต�างๆ และ
ดูแูลป็รบัป็รง่ให�สอดูคล�องกบัผลการดูำเนันิังานัของกล่�มบรษิัทั ทั�งในั
ระยะสั�นัและในัระยะยาว บรษิัทักำหนัดูเป็า้หมายการทำงานัท่�ชื่ดัูเจนั
ร�วมกับพิ่นัักงานั โดูยม่ดัูชื่นั่ชื่่�วัดูความสำเร็จ (KPI) ในัการพิ่ิจารณา
จ�ายค�าตอบแทนัพิ่ิเศษัป็ระจำป็ี รวมทั�งบริษััทจัดูให�ม่สวัสดิูการและ 
กิจกรรมท่�เป็็นัป็ระโยชื่น์ัสำหรับพิ่นัักงานั ซึ�งสามารถึเท่ยบเค่ยงกับ
บริษััทท่�อยู�ในัธุ่รกิจท่�คล�ายคลึงกันั
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• ป็ฏิิบัติต�อพิ่นัักงานัดู�วยความส่ภาพิ่ และให�ความเคารพิ่ต�อความเป็็นั
ป็ัจเจกชื่นั

• สรรหาพิ่นัักงานัดู�วยระบบการคัดูเล่อกท่�ม่ป็ระสิทธิุภาพิ่และเง่�อนัไข
การจ�างงานัท่�เป็็นัธุรรม เพิ่่�อให�ไดู�พิ่นัักงานัท่�ม่ความรู�ความสามารถึ
ในัการป็ฏิิบัติงานัและม่จริยธุรรมเข�าร�วมป็ฏิิบัติงานั

• ดููแลพิ่นัักงานัอย�างทั�วถึึงและเป็็นัธุรรม โดูยเคารพิ่และป็กป้็องสิทธิุ
เสร่ภาพิ่ของพิ่นัักงานัไม�ให�ถึูกล�วงละเมิดู

• ส�งเสริมให�พิ่นัักงานัม่ดู่ลยภาพิ่ในัการใชื่�ชื่่วิตท่�ดู่ทั�งการทำงานัและ
ชื่่วิตส�วนัตัว

• ดููแลรักษัาสภาพิ่แวดูล�อมการทำงานัให�ม่ความป็ลอดูภัยต�อชื่่วิตและ
ทรัพิ่ย์สินัของพิ่นัักงานัอยู�เสมอ เพ่ิ่�อให�ม่ส่ขอนัามัยท่�ดู่ในัสถึานัท่�
ทำงานั

• การแต�งตั�งและโยกย�ายพิ่นักังานั รวมถึงึการให�รางวลัหรอ่การพิ่จิารณา
ความดู่ความชื่อบ และการลงโทษัพิ่นักังานั ต�องกระทำดู�วยความเสมอ
ภาค ส่จริตใจ และตั�งอยู�บนัพิ่่�นัฐานัของความรู� ความสามารถึ และ
ความเหมาะสมของพิ่นัักงานั และระเบ่ยบข�อบังคับของบริษััท

• ให�ความสำคัญต�อการพิ่ัฒินัาความรู�และความสามารถึของพิ่นัักงานั
อย�างต�อเน่ั�อง โดูยให�โอกาสพิ่นัักงานัเข�าร�วมการฝึ่กอบรมท่�จัดูขึ�นั
ทั�งหนั�วยงานัภายในับริษััทและองค์กรภายนัอกอย�างสม�ำเสมอ เพ่ิ่�อ
นัำความรู�ท่�ไดู�รับมาเพิ่ิ�มป็ระสิทธุิภาพิ่ในัการป็ฏิิบัติงานัให�ดู่ขึ�นั

• รบัฟังัข�อคดิูเหน็ัและข�อเสนัอแนัะจากพิ่นักังานัทก่ระดูบัอย�างเท�าเท่ยม 
และเสมอภาค โดูยเปิ็ดูชื่�องทางให�พิ่นักังานัไดู�ช่ื่�แจงหร่อร�องเรย่นัเก่�ยว
กับการกระทำผิดู การแจ�งเบาะแสของการป็ฏิิบัติงานัท่�ไม�เหมาะสม
ตามจรรยาบรรณธุ่รกิจตามเหต่การณ์หร่อสถึานัการณ์ท่�ม่ผลกระทบ
ต�อการทำงานัหร่อการตัดูสินัใจของพิ่นัักงานั โดูยป็ฏิิบัติตามนัโยบาย
และแนัวป็ฏิบัิตเิก่�ยวกับการรับเร่�องร�องเรย่นั ชื่�องทางการแจ�งเบาะแส 
และการค่�มครองสิทธุิผู�แจ�งเบาะแส

• ยดึูมั�นัป็ฏิบิตัติามกฎหมายและข�อบงัคบัต�างๆ ท่�เก่�ยวข�องกบัพิ่นักังานั
อย�างเคร�งครัดู

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับสังคมูและ 
การดูำาเนินธิุรกิจภายใติ้มูาติรฐานสิ�งแวดูล้อมู

บรษิัทัยึดูมั�นัในัการดูำเนิันัธุร่กจิควบคู�กบัคำนึังถึงึความรับผดิูชื่อบท่�มต่�อ
สังคมและสิ�งแวดูล�อม โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• บ่คลากรของกล่�มบริษััทต�องยึดูถึ่อและป็ฏิิบัติงานัในัท่กขั�นัตอนัและ
กระบวนัการทำงานัให�เป็็นัไป็ตามกฎหมายและมาตรฐานัค่ณภาพิ่ 
รวมถึึงนัโยบายและข�อกำหนัดูของกล่�มบริษััทในัดู�านัความป็ลอดูภัย 
อาชื่ว่อนัามยั สิ�งแวดูล�อม และพิ่ลงังานัอย�างเคร�งครดัู เพิ่่�อสร�างความ
ป็ลอดูภัยต�อค่ณภาพิ่ชื่่วิตของบ่คลากรและทรัพิ่ย์สินัของกล่�มบริษััท 
ชื่่มชื่นั สังคม และสิ�งแวดูล�อมโดูยรวม

• ให�ความสำคัญกบัทางเลอ่กในัการใชื่�ป็ระโยชื่น์ัจากทรพัิ่ยากรธุรรมชื่าติ
ให�เกดิูป็ระโยชื่นัอ์ย�างค่�มค�าสงูสดู่ และส�งเสรมิการใชื่�และการอนัร่กัษ์ั
พิ่ลังงานัอย�างม่ป็ระสิทธุิภาพิ่ ตลอดูจนัจัดูให�ม่การจัดูการของเส่ย
อย�างม่ป็ระสิทธุิภาพิ่

• สนัับสนั่นัการออกแบบ การจัดูซ่�อจัดูหาผลิตภัณฑ์์ สินัค�า อ่ป็กรณ์ 
และบริการต�างๆ ท่�ม่การคำนึังถึึงความเป็็นัมิตรต�อสิ�งแวดูล�อม การ
ป็ระหยัดูพิ่ลังงานั ลดูการเกิดูของเส่ย และความป็ลอดูภัย

• ป็ลกูฝ่งัจติสำนักึเร่�องความรบัผดิูชื่อบต�อสงัคมและสิ�งแวดูล�อมให�เกดิูขึ�นั 
กบัพิ่นัักงานัทก่ระดัูบ ตลอดูจนัให�ความสำคัญกับการทำธุ่รกรรมกับคู�
ค�าท่�คำนัึงถึึงความรับผิดูชื่อบท่�ม่ต�อสังคมและสิ�งแวดูล�อม

• ให�ความสำคญักบักจิกรรมของชื่ม่ชื่นัและสงัคม เพิ่่�อม่�งให�เกดิูการพิ่ฒัินัา
สงัคม ชื่ม่ชื่นั และสิ�งแวดูล�อมอย�างยั�งยน่ั รวมถึงึกจิกรรมดู�านัการศกึษัา
ของเยาวชื่นัและกิจกรรมสาธุารณป็ระโยชื่นั์ต�างๆ

• ให�ข�อมูลท่�ถึูกต�อง สร�างความเข�าใจ และรับฟัังป็ัญหาหร่อผลกระทบ
ต�างๆ ท่�เกิดูขึ�นักับชื่่มชื่นัจากการดูำเนัินัธุ่รกิจของกล่�มบริษััท เพ่ิ่�อ
จัดูการแก�ไขไดู�ทันัท�วงท่

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านสิทธิิมูนุษัยชุน

บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญและเคารพิ่ต�อสิทธุิมนั่ษัยชื่นัของผู�ม่ส�วนั 
ไดู�เสย่ทก่ฝ่า่ย ครอบคลม่ตั�งแต�การป็ฏิบิตัติ�อทก่คนัอย�างเท�าเทย่มป็ราศจาก
การเลอ่กป็ฏิบัิต ิหลก่เล่�ยงการกระทำท่�เป็น็ัการละเมิดูสิทธิุมนัษ่ัยชื่นั และ
สนับัสนัน่ัส�งเสริมสิทธิุมนัษ่ัยชื่นั รวมทั�งส่�อสารและสนับัสนัน่ัให�ผู�เก่�ยวข�อง
ในัการดูำเนิันัธุร่กจิของกล่�มบริษััทดูำเนิันัธุร่กจิอย�างมค่ณ่ธุรรมสอดูคล�อง
กับนัโยบายดู�านัสิทธุิมนั่ษัยชื่นัของกล่�มบริษััท ซึ�งม่แนัวป็ฏิิบัติดูังนั่�

• ให�ความเคารพิ่ต�อสทิธุมินัษ่ัยชื่นัดู�วยการกำหนัดูให�กรรมการ ผู�บรหิาร 
และพิ่นัักงานัท่กระดูับป็ฏิิบัติต�อกันัดู�วยความเคารพิ่ ให�เก่ยรติ และ
เท�าเท่ยม ป็ราศจากการเล่อกป็ฏิิบัติหร่อการจำกัดูสิทธิุของบ่คคล 
สังคม และชื่่มชื่นัท่�ม่ความแตกต�าง ไม�ว�าจะเป็็นัความแตกต�างทาง
ความคิดู เชื่่�อชื่าติ สัญชื่าติ ศาสนัา เพิ่ศ ภาษัา อาย่ ส่ผิว การศึกษัา  
หร่อสถึานัะทางสังคม

• จดัูให�มส่ภาพิ่แวดูล�อมในัการทำงานัท่�ให�ความเคารพิ่และตระหนักัถึงึ
ศกัดูิ�ศรข่องบค่คล โดูยดูแูลมิให�มก่ารข�มขู� คก่คาม ล�วงละเมิดูทก่กรณ ่
รวมทั�งป็ฏิบัิตกิบัพิ่นักังานัในัเร่�องการจ�างงานั ค�าตอบแทนัการทำงานั 
การให�สวัสดูิการ การพิ่ัฒินัาและอบรม การพิ่ิจารณาเล่�อนัตำแหนั�ง
หนั�าท่� การกำหนัดูวนิัยัและการลงโทษั การเลกิจ�าง โดูยอยู�บนัพิ่่�นัฐานั
ของความสามารถึในัการป็ฏิบิตังิานั ป็ระสทิธุภิาพิ่การทำงานัมากกว�า
บ่คลิกลักษัณะส�วนับ่คคล

• กำหนัดูให�กรรมการ ผู�บรหิาร และพิ่นักังานัทก่ระดัูบระมดัูระวงัในัการ
ป็ฏิบิตัหินั�าท่� เพิ่่�อป็อ้งกนััความเส่�ยงท่�จะเกดิูการละเมดิูสทิธุมินัษ่ัยชื่นั
ในัการดูำเนัินัธุ่รกิจของกล่�มบริษััท

• สนับัสนัน่ัและป็ลกูฝ่งัให�กล่�มบรษิัทัยดึูมั�นัต�อการเคารพิ่สทิธุมินัษ่ัยชื่นั 
โดูยให�การสนัับสนั่นัหร่อส�งเสริมการดูำเนัินัการต�างๆ เพิ่่�อค่�มครอง
สทิธิุมนัษ่ัยชื่นั รวมทั�งส่�อสารและสนับัสนัน่ัให�ผู�เก่�ยวข�องในัการดูำเนันิั
ธุ่รกิจของกล่�มบริษััท เชื่�นั ผู�จัดูหาสินัค�าและบริการ (Supplier) ผู�รับ
เหมา (Contractor) ผู�ร�วมธุ่รกิจ (Joint Venture) เป็็นัต�นั ดูำเนัินั
ธุ่รกิจอย�างม่ค่ณธุรรม เคารพิ่ต�อสิทธุิมนั่ษัยชื่นั และป็ฏิิบัติต�อท่กคนั
อย�างเท�าเท่ยมและเป็็นัธุรรม โดูยบริษััทม่นัโยบายไม�ทำธุ่รกรรมกับ
บรษิัทัท่�ไม�คำนึังถึงึสิทธุมินัษ่ัยชื่นั โดูยเฉพิ่าะการละเมิดูสทิธุขิั�นัพิ่่�นัฐานั  
ดู�านัเชื่่�อชื่าติ สตร่ เดู็ก คนัพิ่ิการ เป็็นัต�นั

• ไม�ละเลยหร่อเพิ่ิกเฉยเม่�อพิ่บเห็นัการกระทำท่�เข�าข�ายละเมิดูสิทธุิ
มนั่ษัยชื่นัท่�เก่�ยวข�องกับกล่�มบริษััท โดูยต�องรายงานัให�ผู�บังคับบัญชื่า
หร่อบ่คคลท่�รับผิดูชื่อบทราบ และให�ความร�วมม่อในัการตรวจสอบ 
ข�อเทจ็จรงิต�างๆ รวมทั�งให�ความเป็น็ัธุรรมและค่�มครองบค่คลท่�ร�องเรย่นั 
หร่อแจ�งเบาะแสเร่�องการละเมิดูสิทธิุมนั่ษัยชื่นัท่�เก่�ยวข�องกับกล่�ม
บริษัทั โดูยนัำมาตรการค่�มครองผู�แจ�งเบาะแสของบริษัทัเป็น็ัแนัวทาง
ในัการค่�มครองผู�แจ�งเบาะแสหรอ่ข�อร�องเรย่นัการละเมิดูสทิธุมินัษ่ัยชื่นั  
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รวมถึึงผู�ท่�ให�ความร�วมม่อในัการตรวจสอบข�อเท็จจริง นัอกจากนั่� 
กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานัท่�กระทำการละเมิดูสิทธิุมนั่ษัยชื่นั 
ซึ�งเป็็นัการกระทำท่�ขัดูต�อกฎหมายหร่อหลักการกำกับดููแลกิจการ 
ท่�ดู่ จะต�องไดู�รับการพิิ่จารณาทางวินัยัจากบริษัทั และ/หรอ่ไดู�รับโทษั
ตามกฎหมาย หากการกระทำนัั�นัผิดูกฎหมาย

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการคุ้มูครองและ
การไมู่ละเมูิดูทรัพย์สินทางปัญญา

บรษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญในัการป็กป้็องและค่�มครองรักษัาทรัพิ่ยส์นิั
ทางปั็ญญาของกล่�มบริษััทให�พิ่�นัจากการถูึกละเมิดูหร่อถูึกนัำไป็ใชื่�โดูย 
ไม�ไดู�รับอนั่ญาต ควบคู�กับให�ความเคารพิ่และไม�ล�วงละเมิดูในัทรัพิ่ย์สินั
ทางปั็ญญาของผู�อ่�นั โดูยกรรมการ ผู�บรหิาร และพิ่นักังานัต�องป็ฏิบัิตติาม 
กฎหมายหร่อกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข�องกับทรัพิ่ย์สินัทางป็ัญญา ลิขสิทธุิ�  
สทิธิุบตัร เคร่�องหมายทางการค�า ความลบัทางการค�า รวมไป็ถึงึกฎหมาย 
ว�าดู�วยการกระทำความผดิูเก่�ยวกับคอมพิ่วิเตอร ์โดูยมแ่นัวป็ฏิบิตัดิูงันั่�

• ไม�นัำทรัพิ่ย์สินัทางป็ัญญาของบริษััทไป็ใชื่�เพิ่่�อป็ระโยชื่นั์ส�วนัตัว หร่อ 
เผยแพิ่ร�ต�อสาธุารณะโดูยไม�ไดู�รับอนั่ญาต โดูยการใชื่�ป็ระโยชื่น์ั  
ทำซ�ำ ดูดัูแป็ลง เปิ็ดูเผย หรอ่เผยแพิ่ร�งานัอันัมลิ่ขสิทธิุ�ของบริษัทั ไม�ว�า
ทั�งหมดูหรอ่บางส�วนัต�อสาธุารณะ จะต�องไดู�รับอนัญ่าตจากบริษัทั

• ห�ามการใชื่�ทรัพิ่ย์สนิัทางปั็ญญาของบริษััทหรอ่ของบ่คคลอ่�นัโดูยไม�ไดู�
รับอนั่ญาต เนั่�องจากการละเมิดูทรัพิ่ย์สินัทางป็ัญญาถึ่อเป็็นัความผิดู
ทางวินััยและอาจถึูกฟั้องร�องเป็็นัคดู่อาญา ตลอดูจนัต�องรับผิดูชื่อบ
ชื่ดูใชื่�ค�าเส่ยหายทางแพิ่�ง

• ห�ามการใชื่�สนิัค�าและบรกิารท่�ไม�มล่ขิสทิธุิ�ถึกูต�อง และไม�สนับัสน่ันัสินัค�า
หร่อการกระทำท่�เป็็นัการละเมิดูทรัพิ่ย์สินัทางป็ัญญา

• ผู�บริหารหร่อพิ่นัักงานัท่�พิ่�นัจากการเป็็นัพิ่นัักงานัของบริษััท ต�องส�ง
มอบทรัพิ่ย์สนิัทางปั็ญญาต�างๆ เชื่�นั รายงานั สถิึต ิโป็รแกรม พิ่มิพ์ิ่เขย่ว 
ข�อมูลการค�า โป็รแกรมคอมพิิ่วเตอร์ (Software) กรรมวิธุ่การผลิต 
ค่นัให�แก�บริษััททั�งหมดู

• กำหนัดูให�ผู�บรหิารและพิ่นักังานัทก่ระดัูบต�องป็ฏิบิตัติามระเบย่บป็ฏิบิตัิ
การใชื่�งานัระบบคอมพิ่ิวเตอร์ของบริษััทในัดู�านัต�างๆ อย�างเคร�งครัดู 
เชื่�นั การใชื่�งานัระบบจดูหมายอเิลก็ทรอนักิส ์(E-mail) และอนิัเทอรเ์นัต็ 
การใชื่�งานัและการติดูตั�งโป็รแกรมคอมพิ่ิวเตอร์ (Software) การ
ควบค่มการเข�าถึึงและการรักษัาความป็ลอดูภัยของระบบและข�อมูล 
เพิ่่�อให�การใชื่�งานัระบบคอมพิ่ิวเตอร์เป็็นัไป็อย�างม่ป็ระสิทธุิภาพิ่และ
เกิดูป็ระโยชื่นัส์งูสดู่แก�บรษิัทั รวมทั�งเป็น็ัแนัวทางท่�ชื่�วยลดูความเส่�ยง 
ไม�ให�เกิดูการใชื่�งานัระบบคอมพิิ่วเตอร์ท่�เข�าข�ายการกระทำความผิดู
ตามพิ่ระราชื่บัญญตัวิ�าดู�วยการกระทำความผดิูทางคอมพิ่วิเตอร ์พิ่.ศ. 
2550 ซึ�งม่โทษัทางอาญา

• จดัูให�ม่ระบบรักษัาความป็ลอดูภัยดู�านัข�อมูลของกล่�มบริษัทั ทั�งจากการ
เข�าถึงึข�อมลูความลบัหรอ่ข�อมลูท่�ม่ความสำคญัของบรษิัทัจากพิ่นักังานั
หรอ่บค่คลภายนัอกท่�มิไดู�มส่�วนัเก่�ยวข�อง และจากการโจมตข่องไวรสั
คอมพิ่วิเตอร ์โดูยจดัูให�มก่ารตดิูตั�งอป่็กรณป้์็องกนััและควบคม่การเข�า
ถึงึข�อมูลและระบบคอมพิิ่วเตอร์ของบริษัทั (Firewall) ตดิูตั�งโป็รแกรม 
Antivirus แก�คอมพิิ่วเตอร์ทก่เคร่�องของกล่�มบริษัทั ตลอดูจนัมก่ารแยก
โซนัของระบบเคร่อข�าย นัอกจากนั่� บริษััทจัดูให�ม่ระบบสำรองข�อมูล
และการกู�ค่นัข�อมูล โดูยจัดูทำแผนัการกู�ค่นัระบบข�อมูล (Disaster 
Recovery Plan) และจัดูให�ม่การซักซ�อมตามแผนัการกู�ค่นัระบบ
ข�อมูลท่�วางไว�เป็็นัป็ระจำท่กป็ี

การเปิดูเผู้ยข้้อมููลและความูโปร่งใส

บรษิัทัให�ความสำคญักบัคณ่ภาพิ่ของข�อมลูและการเป็ดิูเผยข�อมลูท่�สำคญั
อย�างโป็ร�งใสและเป็็นัธุรรม ผ�านัชื่�องทางท่�ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่กกล่�มเข�าถึึง
ข�อมลูไดู�โดูยสะดูวก เท�าเทย่มกนัั และมค่วามนั�าเชื่่�อถึอ่ โดูยบรษิัทักำหนัดู
ให�มน่ัโยบายและแนัวป็ฏิบัิตเิก่�ยวกบัการเปิ็ดูเผยข�อมูล และกำกับดูแูลให�
ม่การจัดูทำและเปิ็ดูเผยข�อมูลทางการเงินัและข�อมูลท่�ไม�ใชื่�ทางการเงินั 
แก�ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยอย�างสม�ำเสมอและทันัเวลา เชื่�นั งบการเงินั คำอธุิบาย 
และการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดูการ นัโยบายการกำกับดููแลกิจการ  
จรรยาบรรณธุ่รกจิ และกฎบัตรของคณะกรรมการช่ื่ดูต�างๆ พิ่ร�อมรายงานั
ผลการป็ฏิบิตังิานัตามนัโยบายดูงักล�าว เพิ่่�อให�ผู�ถึอ่ห่�นัและผู�มส่�วนัไดู�เสย่
ของบรษิัทัเกดิูความมั�นัใจและไดู�รบัข�อมูลอย�างเท�าเท่ยมกนัั พิ่ร�อมทั�งดูแูลให� 
ข�อมูลท่�เป็ิดูเผยดูังกล�าวม่ความถึูกต�อง ครบถึ�วนั ไม�ทำให�สำคัญผิดู และ
เพิ่่ยงพิ่อต�อการตัดูสินัใจของนัักลงท่นัและผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ย โดูยให�เป็ิดูเผย
ข�อมลูผ�านัชื่�องทางท่�ผู�มส่�วนัไดู�เส่ยท่กกล่�มสามารถึเข�าถึงึไดู�โดูยง�าย อย�าง
เท�าเท่ยม เชื่�นั ระบบข�าวของตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ เว็บไซต์ของบริษััท การ
เป็ิดูเผยข�อมูลผ�านัเอกสารท่�ม่การเผยแพิ่ร�หร่อจัดูส�งให�แก�ผู�ถึ่อห่�นั เชื่�นั 
แบบแสดูงรายการข�อมูลป็ระจำป็ี และชื่�องทางอ่�นัๆ เชื่�นั การแถึลงข�าว 
(Press Conference) การเผยแพิ่ร�ข�าวป็ระชื่าสัมพิ่นััธุ ์(Press Release) 
กิจกรรมบริษััทจดูทะเบ่ยนัพิ่บผู�ลงท่นั (SET Opportunity Day) ซึ�งจัดู
โดูยตลาดูหลักทรัพิ่ย์ฯ เป็็นัต�นั โดูยบริษััทไดู�ดููแลติดูตามป็รับป็ร่งข�อมูล
ต�างๆ ให�เป็น็ัป็จัจบ่นััอย�างสม�ำเสมอ เพิ่่�อเป็น็ัหลกัป็ระกนััให�ผู�ถึอ่ห่�นัและ
ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่กฝ่่ายเชื่่�อมั�นัในัการดูำเนัินัธุ่รกิจท่�โป็ร�งใส

นัอกจากนั่� กำหนัดูให�ป็ระธุานักรรมการบริหารหร่อกรรมการผู�จัดูการ
ใหญ�เป็็นัผู�ให�ข�อมูลสำคัญต�างๆ ของบริษััทดู�วยตนัเอง หร่อมอบหมาย
ให�นักัลงท่นัสัมพัิ่นัธุห์รอ่ผู�ท่�เก่�ยวข�องท่�ไดู�รับมอบหมายทำหนั�าท่�เป็น็ัผู�ให�
ข�อมูลและป็ระสานังานักับผู�มส่�วนัไดู�เสย่ โดูยหนั�วยงานันักัลงท่นัสัมพัิ่นัธ์ุ
ท่�บรษัิัทจดัูตั�งขึ�นั มห่นั�าท่�เป็น็ัศูนัย์กลางในัการตอบข�อซักถึามและเปิ็ดูเผย
ข�อมูลของบริษััทไดู�ถึูกต�อง โป็ร�งใส ครบถึ�วนั ทันัต�อเหต่การณ์ ภายใต� 
ความเท�าเท่ยมในัการเข�าถึงึข�อมลูและการไดู�รบัข�อมลูของผู�มส่�วนัไดู�เสย่
ท่กฝ่่าย โดูยเฉพิ่าะข�อมูลสำคัญท่�จะม่ผลกระทบต�อฐานัะการเงินัและ
ผลการดูำเนัินังานัหร่อราคาหลักทรัพิ่ย์ของบริษััท เพิ่่�อให�ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ย
สามารถึนัำข�อมูลเหล�านัั�นัไป็ป็ระกอบการตัดูสินัใจในัการลงท่นัอย�าง
ม่ป็ระสิทธุิภาพิ่ รวมถึึงม่หนั�าท่�บริหารความสัมพิ่ันัธุ์ระหว�างบริษััทกับ 
ผู�ถึอ่ห่�นั นักัลงทน่ั นักัวเิคราะห ์และผู�มส่�วนัไดู�เสย่อ่�นั เชื่�นั คู�ค�า หนั�วยงานั 
ภาครัฐ สถึาบันัการเงินั เป็็นัต�นั ทั�งนั่� เพิ่่�อสร�างความมั�นัใจว�าการป็ฏิิบัติ
หนั�าท่�ของหนั�วยงานันัักลงท่นัสัมพิ่ันัธุ์เป็็นัไป็อย�างเหมาะสม บริษััทไดู�
กำหนัดูจรรยาบรรณนัักลงท่นัสมัพิ่นััธุข์ึ�นั เพิ่่�อเป็น็ัแนัวป็ฏิบิตังิานัท่�ชัื่ดูเจนั
ของหนั�วยงานันัักลงท่นัสัมพิ่ันัธุ์ของบริษััท

ทั�งนั่� ผู�ถึอ่ห่�นั นักัลงทน่ั นักัวเิคราะห ์และผู�มส่�วนัไดู�เสย่อ่�นัสามารถึตดิูต�อ
หนั�วยงานันักัลงทน่ัสัมพิ่นััธุข์องบริษัทัไดู�ท่�หมายเลขโทรศัพิ่ท ์0 2643 7176  
หร่อท่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th และในัรอบป็ีบัญชื่่ 2566 
(ตั�งแต�วันัท่� 1 ต่ลาคม 2565 – 30 กันัยายนั 2566) บริษััทเผยแพิ่ร�ข�อมูล
ข�าวสารของกล่�มบริษััทผ�านัส่�อและกิจกรรมต�างๆ เชื่�นั

• เป็ดิูเผยข�อมลูของกล่�มบริษัทัผ�านัเวบ็ไซตบ์รษิัทั เวบ็ไซตต์ลาดูหลกัทรพัิ่ยฯ์  
และส่�อสังคมออนัไลนั์ (Social Media)

• ผู�บริหารของบริษััทพิ่บนัักลงท่นั สถึาบันัการเงินั และบริษััทจัดูอันัดูับ
ความนั�าเชื่่�อถึ่อ (Credit Rating) จำนัวนั 13 ครั�ง

119แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



• เผยแพิ่ร�ข�าวแก�ส่�อมวลชื่นั แบ�งเป็น็ัข�าวป็ระชื่าสัมพิ่นััธุ ์จำนัวนั 11 ครั�ง  
และภาพิ่ข�าวป็ระชื่าสัมพิ่ันัธุ์ จำนัวนั 13 ครั�ง

• เผยแพิ่ร�ข�อมูลข�าวสารถึึงพิ่นัักงานัผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ต�างๆ เชื่�นั 
อินัทราเนั็ต อ่เมล แอป็พิ่ลิเคชื่ันั Vonder อย�างสม�ำเสมอ

การติ่อติ้านทุจริติคอร์รัปชุัน

คณะกรรมการบริษัทัยึดูมั�นัในัการดูำเนิันัธุร่กิจดู�วยความโป็ร�งใส ภายใต�
กรอบของกฎหมาย หลักจริยธุรรม และแนัวทางการกำกับดูแูลกิจการท่�ดู่  
รวมทั�งต�อต�านัการทจ่ริตและคอร์รัป็ชัื่นัทก่รูป็แบบ ทั�งน่ั� นัโยบายต�อต�านั
การคอร์รัป็ชื่ันักำหนัดูแนัวป็ฏิิบัติสร่ป็ดูังนั่�

• กำหนัดูให�กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานัท่กคนัม่หนั�าท่�ต�องป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุ่รกิจ ระเบ่ยบ ข�อบังคับท่�เก่�ยวข�องกับ 
การป็้องกันัและต�อต�านัการท่จริตคอร์รัป็ชื่ันั รวมทั�งต�องป็ฏิิบัติงานั
ตามหนั�าท่�ของตนัดู�วยความโป็ร�งใส โดูยห�ามกระทำการใดูๆ ท่�แสดูงถึงึ 
เจตนัาว�าเป็น็ัการทจ่รติคอรร์ปั็ชัื่นั หร่อการรับหร่อให�สนิับนั ของขวัญ  
ทรัพิ่ย์สินั หร่อป็ระโยชื่นั์อ่�นัใดูแก�ผู�ท่�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่�เก่�ยวข�องในัเร่�อง
ท่�ตนัม่หนั�าท่�รับผิดูชื่อบทั�งทางตรงหร่อทางอ�อม เพิ่่�อให�ไดู�มาซึ�ง 
ผลป็ระโยชื่นั์แก�องค์กร ตนัเอง หร่อผู�ท่�เก่�ยวข�อง ซึ�งรวมถึึงห�ามจ�าย
สนิับนัเพ่ิ่�อผลป็ระโยชื่น์ัทางธุ่รกิจ โดูยการดูำเนิันัการใดูๆ ท่�อาจมค่วาม
เส่�ยงต�อการเกิดูท่จริตคอร์รัป็ชื่ันั กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานั 
ท่กคนัต�องป็ฏิิบัติดู�วยความระมัดูระวัง เป็็นัไป็ตามแนัวป็ฏิิบัติและ
ระเบย่บข�อบงัคบัของบริษัทัอย�างเคร�งครัดู เชื่�นั กจิกรรมทางการเมอ่ง 
การบริจาค การให�เงินัสนัับสนั่นั การรับและให�ของขวัญ

• จัดูให�ม่การป็ระเมินัความเส่�ยงดู�านัการท่จริตคอร์รัป็ชื่ันัของบริษััท
อย�างนั�อยปี็ละ 1 ครั�ง และจัดูทำมาตรการจัดูการความเส่�ยงให�ม่ความ
เหมาะสมในัการป็้องกันัหร่อลดูความเส่�ยงให�อยู�ในัระดูับท่�ยอมรับไดู� 
และเป็็นัไป็ตามระบบควบค่มภายในัของบริษััท โดูยรายงานัผลการ
ป็ระเมินัความเส่�ยงดัูงกล�าวให�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษััทรับทราบ

• จัดูให�ม่แนัวป็ฏิิบัติท่�ชื่ัดูเจนัเพ่ิ่�อกำกับดููแลและป้็องกันัการเกิดูท่จริต
คอร์รัป็ชื่ันัในัการดูำเนัินัธุ่รกิจ เชื่�นั ระเบ่ยบการป็ฏิิบัติงานัตาม
โครงสร�างบงัคับบัญชื่าและอำนัาจอนัม่ตั ิแนัวป็ฏิบิตัเิก่�ยวกบัการชื่�วย
เหล่อทางการเม่อง การบริจาคเพิ่่�อการก่ศล การให�เงินัสนัับสนั่นั การ
รับของขวัญ ทรัพิ่ย์สินั หร่อป็ระโยชื่นั์อ่�นัใดู การจ�ายค�าอำนัวยความ
สะดูวก การว�าจ�างเจ�าหนั�าท่�รัฐ เป็็นัต�นั

• จดัูให�มร่ะบบควบคม่ภายในัและกระบวนัการสอบทานัอย�างเหมาะสม
และเพิ่่ยงพิ่อจากหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั ซึ�งครอบคล่มการเก็บ
บันัทึกข�อมูลทางการเงินั บัญชื่่ และกระบวนัการอ่�นัๆ ท่�เก่�ยวข�องกับ
การป็ฏิิบัติงานัของบริษััท เพิ่่�อสร�างความมั�นัใจในัป็ระสิทธุิภาพิ่และ
ป็ระสิทธุิผลของนัโยบาย แนัวป็ฏิิบัติ และมาตรการเพิ่่�อต�อต�านัท่จริต
คอร์รปั็ชัื่นั โดูยรายงานัผลการสอบทานัต�อคณะกรรมการตรวจสอบ

• จดัูให�มช่ื่�องทางในัการส่�อสารต�างๆ ท่�ป็ลอดูภัย เพ่ิ่�อให�พิ่นักังานัของกล่�ม
บรษัิัทและผู�ม่ส�วนัไดู�เสย่ทก่ฝ่า่ยสามารถึแจ�งเบาะแส ข�อเสนัอแนัะ หรอ่
ร�องเรย่นัเก่�ยวกบัการทจ่รติคอรรั์ป็ชื่นัั รวมทั�งมม่าตรการป็กป็อ้งและ
ค่�มครองสิทธิุตามกฎหมายและตามแนัวทางท่�บริษัทัไดู�กำหนัดูไว� โดูย
รายละเอย่ดูเก่�ยวกบัชื่�องทางการรับเร่�องร�องเร่ยนั กระบวนัการดูำเนิันั
การรับเร่�องร�องเร่ยนั และมาตรการค่�มครองผู�แจ�งเบาะแส ป็รากฏิในั
ข�อ 8.1.4 “แจ�งเบาะแส”

• ส่�อสารนัโยบายต�อต�านัการท่จริตคอร์รัป็ชัื่นัของบริษััทให�ผู�ม่ส�วนัไดู�
เส่ยท่กกล่�มทั�งภายในัและภายนัอก รวมทั�งสาธุารณชื่นัไดู�รับทราบ
ผ�านัชื่�องทางการส่�อสารท่�เหมาะสม เชื่�นั จดูหมาย อ่เมล เว็บไซต์ของ
บริษััท ป็้ายป็ระชื่าสัมพิ่ันัธุ์ เป็็นัต�นั ตลอดูจนัแจ�งให�บริษััทย�อยและ
บริษััทต�างๆ ท่�บริษััทม่อำนัาจในัการควบค่มนัำนัโยบายต�อต�านัการ
คอร์รัป็ชื่ันัของบริษััทไป็ป็ฏิิบัติ

• สนับัสนัน่ัการจดัูฝ่กึอบรบเก่�ยวกบันัโยบายและมาตรการต�อต�านัทจ่รติ
คอร์รัป็ชื่ันัแก�กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานัอย�างต�อเนั่�อง เพิ่่�อให�
ความรู�และสร�างความตระหนัักถึึงความสำคัญของการต�อต�านัท่จริต
คอร์รัป็ชัื่นั รวมทั�งจัดูให�ม่การป็ฐมนัิเทศพิ่นัักงานัใหม� เพ่ิ่�อให�ความ
รู�ความเข�าใจเก่�ยวกับนัโยบาย มาตรการ และขั�นัตอนัป็ฏิิบัติในัการ
ต�อต�านัท่จริตคอร์รัป็ชื่ันัของบริษััท รวมทั�งบทลงโทษัหากพิ่นัักงานั
ไม�ป็ฏิิบัติตาม ซึ�งกรณ่เกิดูการท่จริตและคอร์รัป็ชื่ันั คณะกรรมการ
บรษิัทัหรอ่คณะกรรมการชื่ดู่ย�อยท่�ไดู�รับมอบหมายจะร�วมกันัพิ่จิารณา
ถึึงมาตรการลงโทษัทางวินััย หร่อการดูำเนัินัการทางกฎหมายกับผู�
กระทำการท่จริตคอรัป็ชื่ันั รวมทั�งจัดูให�ม่การตรวจสอบรายละเอ่ยดู
ของปั็ญหาท่�เกิดูขึ�นั เพ่ิ่�อหามาตรการป้็องกันัหร่อลดูความเส่�ยงมิให�
เกิดูการท่จริตคอร์รัป็ชื่ันัขึ�นัอ่กในัอนัาคต

ทั�งนั่� นัโยบายต�อต�านัการคอรร์ปั็ชื่นัั ป็รากฏิในัหวัข�อ “การต�อต�านัทจ่รติ
คอร์รัป็ชื่ันั” บนัเว็บไซต์บริษััท www.univentures.co.th

การชุดูเชุยกรณ่ท่�เกิดูการละเมูิดูสิทธิิ

บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยท่กกล่�มท่�ม่ส�วนั 
เก่�ยวข�องกบัการดูำเนันิัธุ่รกจิของกล่�มบรษิัทั โดูยบรษิัทักำหนัดูให�ป็ฏิบิตัิ
ต�อผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ยแต�ละกล่�มโดูยคำนัึงถึึงสิทธุิตามกฎหมายและข�อตกลง
ท่�ม่กับบริษััท ตลอดูจนัไม�กระทำการใดูๆ อันัเป็็นัการละเมิดูสิทธุิของ 
ผู�ม่ส�วนัไดู�เส่ย ทั�งนั่� บริษััทจัดูให�ม่ชื่�องทางการแจ�งเบาะแสและข�อ 
ร�องเร่ยนัเก่�ยวกบัการทำผดิูกฎหมายและระเบย่บข�อบงัคบัของบรษิัทั ซึ�ง
บริษััทจะดูำเนิันัการแก�ไขข�อบกพิ่ร�องหร่อผลกระทบท่�เกิดูขึ�นัจากการ
ละเมิดูสิทธุิตามกฎหมายของผู�ร�องเร่ยนั ผู�แจ�งเบาะแส หร่อผู�ม่ส�วนัไดู�
เส่ยโดูยทันัท่ รวมทั�งจัดูหามาตรการป็้องกันัมิให�เกิดูเหต่การณ์ดูังกล�าว
ขึ�นัอ่กและพิ่ิจารณากำหนัดูมาตรการชื่ดูเชื่ยอย�างเหมาะสมต�อไป็

มูาติรการดูำาเนินการกับผูู้้ท่�กระทำาไมู่เป็นไปติามูนโยบาย
และแนวปฏิิบัติิ

บรษิัทักำหนัดูให�บค่ลากรทก่คนัมห่นั�าท่�ต�องลงนัามรบัทราบและถึอ่ป็ฏิบิตัิ
ตามนัโยบายและแนัวป็ฏิบัิตทิ่�เก่�ยวข�องกับหลกัการกำกบัดูแูลกจิการท่�ดู่
ต�างๆ ของกล่�มบริษััทอย�างเคร�งครัดู การไม�ป็ฏิิบัติตามหร่อกระทำการ
ฝ่่าฝ่ืนันัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติใดูๆ อันัเป็็นัเหต่ให�กล่�มบริษััทไดู�รับความ
เสย่หายหรอ่สูญเสย่โอกาสทางธุ่รกิจ ผู�ท่�ไม�ป็ฏิบิตัติามหรอ่ผู�ท่�ฝ่า่ฝ่นืัต�อง
ไดู�รับโทษัทางวนิัยัตามข�อบงัคบัเก่�ยวกบัการทำงานัของบรษิัทัว�าดู�วยเร่�อง
การลงโทษัทางวินััย และ/หร่อไดู�รับโทษัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข�อง
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6.2 จรรยาบรรณธุ้รกิจ
บริษััทไดู�จัดูทำจรรยาบรรณธุ่รกิจ ซึ�งถึ่อเป็็นัส�วนัหนัึ�งของนัโยบายการ
กำกับดููแลกิจการของบริษััท เพ่ิ่�อเป็็นัแนัวทางป็ฏิิบัติท่�ดู่ให�กรรมการ  
ผู�บริหาร และพิ่นัักงานัไดู�ยึดูมั�นัในัการป็ฏิิบัติงานั เพิ่่�อให�แก�การดูำเนัินั
ธุ่รกิจของกล่�มบริษััทอยู�ภายใต�กรอบกฎหมาย จริยธุรรม และค่ณธุรรม 
โดูยแนัวป็ฏิิบัติในัจรรยาบรรณธุ่รกิจครอบคล่มถึึงเร่�องการป็ฏิิบัติตาม
กฎหมาย การต�อต�านัท่จริตคอร์รัป็ชื่ันั การดููแลเร่�องการม่ส�วนัไดู�เส่ย
และความขดัูแย�งทางผลป็ระโยชื่นั ์การดูแูลการใชื่�ข�อมลูภายในัและการ
ซ่�อขายหลักทรัพิ่ย์ของบริษััท การเป็ิดูเผยและการรักษัาความลับของ
ข�อมูล การค่�มครองข�อมูลส�วนับ่คคล สิทธุิมนั่ษัยชื่นั การค่�มครองและ
การไม�ละเมิดูทรัพิ่ย์สินัทางปั็ญญา การรับเร่�องร�องเร่ยนั ชื่�องทางการ
แจ�งเบาะแสและการค่�มครองสิทธุิผู�แจ�งเบาะแส ความรับผิดูชื่อบต�อผู�ม่ 
ส�วนัไดู�เส่ย ทั�งนั่� บริษััทกำหนัดูให�กรรมการ ผู�บริหาร และพิ่นัักงานั 
ทก่คนัมห่นั�าท่�ต�องลงนัามรับทราบและถึอ่ป็ฏิบัิตติามจรรยาบรรณธุ่รกจิ
อย�างเคร�งครัดู โดูยถึอ่เป็น็ัส�วนัหนัึ�งของระเบย่บข�อบังคบัการทำงานัของ
บริษััท และผู�บังคับบัญชื่าม่หนั�าท่�กำกับดููแล ส�งเสริม และให�คำแนัะนัำ
แก�พิ่นัักงานั เพิ่่�อให�พิ่นัักงานัท่กคนัรับทราบ เข�าใจ และป็ฏิิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุ่รกิจอย�างจริงจัง ซึ�งบริษััทไดู�อบรมจรรยาบรรณธุ่รกิจให�
พิ่นัักงานัใหม�ไดู�รับทราบ และจัดูให�ม่การอบรมและทำแบบทดูสอบเพิ่่�อ
ทบทวนัความรู�และความเข�าใจแนัวป็ฏิบิตัใินันัโยบายการกำกบัดูแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุร่กจิของบรษิัทัเป็น็ัป็ระจำทก่ป็ ีเพิ่่�อนัำผลการทดูสอบ
มาป็รับป็ร่งการส่�อสารหร่อจัดูกิจกรรมเพ่ิ่�อให�กรรมการ ผู�บริหาร และ
พิ่นัักงานัม่ความเข�าใจ ตระหนัักถึึงความสำคัญ และนัำไป็ป็รับใชื่�ในัการ
ป็ฏิิบัติงานัไดู�อย�างถึูกต�องต�อเนั่�อง อ่กทั�งบริษััทกำหนัดูให�ม่การติดูตาม
การป็ฏิบิตัติามนัโยบายการกำกบัดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุร่กจิผ�านั
กระบวนัการตรวจสอบภายในั ทั�งนั่� การละเลยหร่อฝ่่าฝ่ืนัใดูๆ จะไดู�รับ
การลงโทษัทางวินััยและ/หร่อกฎหมายแล�วแต�กรณ่ และในักรณ่พิ่บเห็นั
การป็ฏิบัิตทิ่�อาจขัดูต�อจรรยาบรรณธุ่รกิจ ให�พิ่นัักงานัรายงานัแก�ผู�บงัคับ
บญัชื่า หรอ่ฝ่่ายกำกับดูแูลการป็ฏิบัิตงิานั หรอ่ฝ่า่ยตรวจสอบภายในั หรอ่
กรรมการผู�จัดูการใหญ� แล�วแต�กรณ่ ผ�านัชื่�องทางการร�องเร่ยนัหร่อแจ�ง
เบาะแสท่�บรษิัทัจดัูให�มข่ึ�นั ทั�งนั่� จรรยาบรรณธุร่กจิของบรษิัทัป็รากฏิในั
หัวข�อ “บรรษััทภิบาล” บนัเว็บไซต์บริษััท

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่่�ส่ำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ 
และระบบการกำากับดููแลกิจการ

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญ
เก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย แนวปฏิิบัติิ 
ระบบการกำากับดููแลกิจการ และกฎบัติร
คณะกรรมการ

ในัป็ี 2566 คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชื่่ดูย�อยไดู�ทบทวนั
กฎบัตร นัโยบาย และแนัวป็ฏิิบัติท่�เก่�ยวข�องกับการกำกับดููแลกิจการ
และการพัิ่ฒินัาเพ่ิ่�อความยั�งย่นั โดูยม่การเป็ล่�ยนัแป็ลงและพัิ่ฒินัาการ
ท่�สำคัญ ดูังนั่�

• บริษััทไดู�รับการรับรองการต�ออาย่สมาชื่ิกแนัวร�วมต�อต�านัคอร์รัป็ชัื่นั
ของภาคเอกชื่นัไทย ครั�งท่� 1 เม่�อวันัท่� 30 มิถึ่นัายนั 2566

• คณะกรรมการบริษััทอน่ัมัติการเพิ่ิ�มหนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบของคณะ
กรรมการตรวจสอบในัการสอบทานัการใชื่�เงินัลงท่นัท่�มาจากการ
ระดูมทน่ัให�เป็น็ัไป็ตามวัตถึป่็ระสงค์ท่�ไดู�มก่ารเปิ็ดูเผย และอนัมั่ตเิพิ่ิ�ม
หนั�าท่�ความรับผิดูชื่อบของคณะกรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิบาล 
ในัการติดูตามการเป็ล่�ยนัแป็ลงของกฎหมาย เกณฑ์ ์ป็ระกาศ กฎของ
หนั�วยงานักำกับดููแลบริษััทจดูทะเบ่ยนั เชื่�นั สำนัักงานั ก.ล.ต. ตลาดู
หลักทรัพิ่ย์ฯ รวมถึึงกฎหมายค่�มครองข�อมูลส�วนับ่คคล เพ่ิ่�อให�ข�อ
เสนัอแนัะแก�คณะกรรมการบรษิัทั ฝ่่ายจดัูการ และฝ่า่ยงานัท่�เก่�ยวข�อง  
ในัการเตร่ยมความพิ่ร�อมและ/หร่อป็ฏิิบัติตามไดู�อย�างสอดูคล�อง 
เหมาะสม ตามข�อเสนัอของคณะกรรมการชื่่ดูย�อย

• คณะกรรมการบรษิัทัอนัม่ติัการป็รบัป็ร่งนัโยบายบรหิารห�วงโซ�อป่็ทานั 
โดูยเพิิ่�มแนัวป็ฏิิบัติการจัดูซ่�อจัดูจ�างสินัค�าและบริการท่�เป็็นัมิตรต�อ 
สิ�งแวดูล�อม (Green Procurement) ซึ�งกำหนัดูหลักการให�ฝ่่ายงานั
และ/หรอ่บรษิัทัย�อยเลอ่กใชื่�สินัค�าและบรกิารท่�เป็น็ัมติรต�อสิ�งแวดูล�อม 
เม่�อพิ่จิารณาแล�วพิ่บว�าไม�ไดู�ส�งผลกระทบต�อป็ระโยชื่น์ัและความสามารถึ
การแข�งขันัทางธุ่รกิจของกล่�มบริษััทเม่�อเป็ร่ยบเท่ยบกับการใชื่�สินัค�า
หร่อบริการทั�วไป็ รวมทั�งเพิ่ิ�มข�อมูลค่ณลักษัณะของสินัค�าและบริการ
ท่�เป็็นัมิตรต�อสิ�งแวดูล�อม เพิ่่�อเป็็นักรอบหร่อแนัวทางในัการพิ่ิจารณา
จัดูซ่�อจัดูจ�างของฝ่่ายงานัและ/หร่อบริษััทย�อย

• คณะกรรมการบริษััทอนั่มัติการป็รับป็ร่งแนัวทางบริหารความเส่�ยง 
ซึ�งเป็็นัส�วนัหนัึ�งของนัโยบายบริหารความเส่�ยง โดูยกำหนัดูขอบเขต
ความเส่�ยงหลัก (Risk Area) ป็รับเกณฑ์์ป็ระเมินัความเส่�ยงเป็็นั 5 
ระดัูบ เพิิ่�มเกณฑ์ป์็ระเมินัผลกระทบ (Impact) ดู�านัการป็ฏิิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบ่ยบ (Compliance Impact) เพิิ่�มตัวชื่่�วัดูเชื่ิง
ป็รมิาณสำหรบัป็ระเมนิัผลกระทบและความนั�าจะเป็น็ั (Likelihood) 
เพิ่่�อเพิ่ิ�มป็ระสิทธุิภาพิ่การกำกับดููแลธุ่รกิจของกล่�มบริษััทให�สามารถึ
บรรล่เป็้าหมายท่�วางไว�

121แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



6.3.2 การนำาหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ส่ำาหรับ 
บริษััที่จดูที่ะเบ่ยนปี 2560 (CG Code)  
มาปรับใช้้

ในัทก่ปี็ บริษัทัมก่ารทบทวนันัโยบายการกำกับดูแูลกิจการและแนัวป็ฏิบัิติ
ท่�เก่�ยวข�องของบรษิัทั เท่ยบเคย่งกับหลักป็ฏิบิตั ิCG Code ของสำนักังานั 
ก.ล.ต. หลักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD ตลอดูจนัหลักเกณฑ์์การ
กำกับดููแลกิจการท่�ดู่ของหนั�วยงานัอ่�นัท่�เก่�ยวข�อง ทั�งนั่� ท่�ป็ระชื่่มคณะ
กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิบาลของบริษััท ครั�งท่� 2/2565-66 เม่�อ 
วนััท่� 18 กนััยายนั 2566 ไดู�พิ่จิารณานัโยบายและแนัวป็ฏิบิตัดิู�านัการกำกบั
ดูแูลกจิการของบรษิัทัในัป็จัจบั่นั เทย่บเค่ยงกบัแนัวป็ฏิบัิตใินั CG Code  
แต�ละข�อ และมค่วามเหน็ัว�าบรษิัทัไดู�นัำแนัวป็ฏิบิตัขิอง CG Code มาใชื่�
แล�วเป็น็ัส�วนัใหญ� โดูยคณะกรรมการกำกบัดููแลบรรษัทัภบิาลไดู�รายงานั 
ผลการพิิ่จารณาดูงักล�าวต�อท่�ป็ระชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่� 6/2565-66  
เม่�อวันัท่� 22 กันัยายนั 2566 ทั�งนั่�แนัวป็ฏิิบัติตาม CG Code ท่�บริษััท
ยังมิไดู�นัำมาป็รับใชื่� แต�ม่มาตรการทดูแทนัท่�เหมาะสมซึ�งสอดูคล�องกับ
บริบททางธุ่รกิจและสภาพิ่แวดูล�อมในัองค์กรของกล่�มบริษััท ม่ดูังนั่�

• บรษิัทัมก่รรมการอิสระท่�มว่าระการดูำรงตำแหนั�งของกรรมการอิสระ
เกินั 9 ป็ ีนัับจากวนััท่�ดูำรงตำแหนั�งกรรมการอสิระครั�งแรก เนั่�องจาก
กรรมการอิสระท่�ม่ป็ระสบการณ์ความเข�าใจและทราบถึึงพิ่ัฒินัาการ
และความเป็ล่�ยนัแป็ลงท่�เกิดูขึ�นัในัการป็ระกอบธุ่รกิจของกล่�มบริษััท
อย�างต�อเนั่�อง เป็็นัป็ระโยชื่นั์ต�อการติดูตามดููแลผลการดูำเนัินัธุ่รกิจ
ต�างๆ ของกล่�มบรษิัทัไดู�อย�างมป่็ระสทิธุภิาพิ่ โดูยป็จัจ่บนัับรษัิัทมก่าร
ลงท่นัในัธุ่รกิจพิ่ัฒินัาและลงท่นัอสังหาริมทรัพิ่ย์และธุ่รกิจท่�เก่�ยวข�อง 
ธุร่กจิผลติและจำหนั�ายผงสงักะสอ่อกไซต ์ธุ่รกจิลงทน่ัดู�านัพิ่ลงังานั ซึ�ง
เป็็นัธุ่รกิจท่�ม่ความแตกต�างกันั นัอกจากนั่� กรรมการอิสระแต�ละท�านั
ไดู�รักษัาค่ณสมบัติความเป็็นัอิสระตามนิัยามกรรมการอิสระท่�คณะ
กรรมการกำกับตลาดูทน่ัและบริษััทกำหนัดู และสามารถึให�ความเห็นั
อย�างอิสระในัการป็ระชื่ม่คณะกรรมการบริษัทั รวมทั�งไม�มผ่ลป็ระโยชื่น์ั
ขดัูแย�งและ/หรอ่ส�วนัไดู�เสย่อย�างมน่ัยัสำคญักบับรษิัทัแต�อย�างใดู และ
ในัการป็ระชื่่มสามัญผู�ถ่ึอห่�นัป็ระจำปี็ครั�งใดู หากม่กรรมการอิสระท่�
ดูำรงตำแหนั�งต�อเนั่�องเกินั 9 ป็ี ม่ครบกำหนัดูออกจากตำแหนั�งตาม
วาระ บริษััทจะนัำเสนัอถึึงเหต่ผลความจำเป็็นัในัการเสนัอกรรมการ 
ผู�นัั�นัให�กลับเข�าดูำรงตำแหนั�งกรรมการ รวมทั�งเป็ิดูเผยให�ผู�ถึ่อห่�นั
ทราบก�อนัการลงคะแนันัเส่ยงเล่อกตั�งกรรมการ

• คณะกรรมการกำหนัดูค�าตอบแทนัและสรรหาส�วนัใหญ�ของบริษัทัมิไดู�
เป็น็ักรรมการอสิระ อย�างไรกด็ู ่ดู�วยโครงสร�างคณะกรรมการพิ่จิารณา
ค�าตอบแทนัและสรรหาของบรษิัทัในัป็จัจบ่นััท่�ป็ระกอบดู�วย ป็ระธุานั
ท่�เป็็นักรรมการอิสระตามแนัวป็ฏิิบัติของ CG Code และกรรมการท่�
ไม�เป็็นัผู�บริหารอ่ก 3 ท�านั รวมทั�งม่การกำหนัดูขอบเขตอำนัาจหนั�าท่�
และความรับผิดูชื่อบของคณะกรรมการพิิ่จารณาค�าตอบแทนัและ 
สรรหา ตลอดูจนันัโยบายกำหนัดูค�าตอบแทนัของกรรมการและ 
ผู�บริหาร หลักเกณฑ์์และกระบวนัการสรรหากรรมการและผู�บริหาร
ไว�อย�างชื่ัดูเจนันัั�นั เพิ่่ยงพิ่อท่�จะสนัับสนั่นัให�คณะกรรมการพิ่ิจารณา
ค�าตอบแทนัและสรรหาของบรษิัทัสามารถึป็ฏิบิตัหินั�าท่�ในัการสรรหา
และกำหนัดูค�าตอบแทนัของบค่ลากรในัตำแหนั�งกรรมการและผู�บรหิาร
ระดูับสูง ซึ�งเป็็นับ่คคลท่�ทำหนั�าท่�ติดูตามดููแลและบริหารจัดูการการ
ดูำเนัินัธุ่รกิจของกิจการไดู�อย�างม่ป็ระสิทธุิภาพิ่และเป็็นัอิสระ เพิ่่�อให�
เกิดูป็ระโยชื่นั์สูงส่ดูแก�บริษััทและผู�ถึ่อห่�นัท่กฝ่่าย

• บริษััทม่กรรมการท่�ดูำรงตำแหนั�งเป็็นักรรมการในับริษััทจดูทะเบ่ยนั
อ่�นัเกินั 5 บริษััท อย�างไรก็ดู่ บริษััทม่การกำหนัดูวันัและเวลาป็ระชื่่ม
คณะกรรมการบรษิัทัและคณะกรรมการชื่ดู่ย�อยไว�ล�วงหนั�าตลอดูทั�งปี็  
และแจ�งให�กรรมการรับทราบตารางการป็ระชื่่มดูังกล�าวล�วงหนั�า 
ในัเดูอ่นัสดู่ท�ายของรอบปี็บัญชื่ ่(เดูอ่นักันัยายนัของทก่ปี็) รวมทั�งนัำส�ง 
หนัังส่อเชื่ิญป็ระชื่่มและเอกสารป็ระกอบการให�กรรมการบริษััทและ
กรรมการชื่ดู่ย�อยล�วงหนั�า 7 วนััก�อนัวันัป็ระชื่ม่ตามระยะเวลาท่�กฎหมาย
กำหนัดู ทำให�กรรมการบรษิัทัสามารถึเข�าร�วมป็ระชื่ม่กรรมการบรษิัทั
และคณะกรรมการชื่ดู่ย�อยท่�ตนัไดู�รับการแต�งตั�งไดู�ครบถึ�วนัตามกำหนัดู
ป็ระช่ื่มท่�แจ�งไว�ล�วงหนั�าตลอดูทั�งป็ ีและสามารถึพิิ่จารณาให�ความเห็นั
ต�อวาระการป็ระชื่่มต�างๆ ไดู�อย�างเต็มท่�เพิ่่�อรักษัาผลป็ระโยชื่นั์สูงส่ดู
ของบริษััทและผู�ถึ่อห่�นั

• นัโยบายการกำกับดููแลกิจการและกฎบัตรคณะกรรมการบริษััทกำหนัดู
ให�ม่การป็ระชื่่มคณะกรรมการอย�างนั�อย 4 ครั�งต�อป็ี โดูยอาจม่การ
ป็ระชื่่มคณะกรรมการเป็็นัการเพิ่ิ�มเติมตามความจำเป็็นั และกำหนัดู
เป็็นันัโยบายให�กรรมการท่�ไม�เป็็นัผู�บริหารไดู�ม่การป็ระชื่่มระหว�าง
กันัเอง โดูยไม�ม่ฝ่่ายจัดูการร�วมป็ระชื่่ม อย�างนั�อยป็ีละ 1 ครั�ง ซึ�งในั
รอบป็บีญัช่ื่ 2566 คณะกรรมการบริษัทัม่การป็ระช่ื่มรวมทั�งหมดู 6 ครั�ง 
และมก่ารป็ระช่ื่มของกรรมการท่�ไม�เป็น็ัผู�บริหาร (โดูยไม�ม่ฝ่า่ยจัดูการ
ร�วมป็ระชื่่ม) จำนัวนั 1 ครั�ง นัอกจากนั่� กรรมการบริษััทเกินักึ�งหนัึ�ง 
(กรรมการ 6 ท�านั จากกรรมการทั�งหมดู 9 ท�านั) ยังดูำรงตำแหนั�ง
เป็็นักรรมการในัคณะกรรมการบริหาร ส�งผลให�คณะกรรมการบริษััท
สามารถึติดูตามการป็ฏิิบัติงานัของฝ่่ายจัดูการและการดูำเนัินัธุ่รกิจ
ของกล่�มบรษัิัทไดู�อย�างต�อเน่ั�องและทนััเหตก่ารณ์ ผ�านัการร�วมป็ระชื่ม่
คณะกรรมการบริหารซึ�งมก่ำหนัดูการป็ระชื่ม่เป็น็ัป็ระจำทก่เดูอ่นั แม�
บรษิัทัจะมิไดู�กำหนัดูเป็น็ันัโยบายให�มก่ารป็ระชื่ม่คณะกรรมการบริษัทั
ไม�นั�อยกว�า 6 ครั�งต�อป็ีก็ตาม

6.3.3 การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดููแลกิจการ
ที่่�ดู่อื�น เพื�อรองรับการประเมินโครงการ 
Corporate Governance Report 
(CGR) และโครงการประเมินค้ณภาพ 
การจัดูการประช้้มผู้ถืือห้้น

ตามท่�บริษัทัม่�งดูำเนิันัธุร่กจิบนัพิ่่�นัฐานัหลักการกำกับดูแูลกจิการท่�ดู ่ซึ�ง
สอดูคล�องตามหลกัป็ฏิิบตัแิละแนัวป็ฏิิบตั ิCG Code ของสำนักังานั ก.ล.ต. 
หลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่สำหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนัของตลาดูหลัก
ทรัพิ่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD โดูยท่กป็ี บริษััท
ม่การทบทวนันัโยบายการกำกับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุ่รกิจ และ
แนัวป็ฏิิบัติดู�านัการกำกับดููแลกิจการต�างๆ ของบริษััทให�สอดูคล�องกับ
หลักเกณฑ์์ของหนั�วยงานักำกับดููแลท่�เก่�ยวข�องและสอดูคล�องกับบริบท
ทางธุร่กจิหรอ่สภาพิ่แวดูล�อมในัองคก์รของกล่�มบรษิัทัท่�เป็ล่�ยนัแป็ลงไป็  
ทั�งนั่� ในัป็ี 2566 บริษััทไดู�รับผลการป็ระเมินัค่ณภาพิ่การจัดูป็ระชื่่ม
สามัญผู�ถึ่อห่�นัป็ระจำป็ี 2566 โดูยสมาคมส�งเสริมผู�ลงท่นัไทยเต็ม 100 
คะแนันั และไดู�รับผลป็ระเมินัโครงการ CGR ป็ระจำป็ี 2566 จาก IOD 
ในัระดูบั “ดูเ่ลศิ” ท่�ร�อยละ 106 ซึ�งเป็น็ัผลป็ระเมนิัระดูบัดูเ่ลศิตดิูต�อกนัั
เป็็นัป็ีท่� 8 โดูยผลป็ระเมินัภาพิ่รวมและผลป็ระเมินัรายหมวดูของบริษััท
สงูกว�าผลป็ระเมินัเฉล่�ยของบริษัทัจดูทะเบย่นัท่�ทาํการสํารวจทั�งหมดูในัปี็ 
2566 จำนัวนั 782 บริษััท 
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คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

กรรมการผู้้้จัดการใหญ่่

เลขานุการบริษััท

ฝ่า่ยกำำากำับดููแล 
กำารปฏิิบัติิงาน

จััดูซื้้�อกำลาง บริหาร 
ทรัพยากำรบุคคล

พัฒนา 
ทรัพยากำรบุคคล

สนับสนุน 
กำลยุทธ์์ธ์ุรกำิจั

ธ์ุรกำารกำลาง

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

กำฎหมาย

ส้�อสารองค์กำร

ธ์ุรกำิจักำารลงทุน

ธ์ุรกำิจัดู้าน
อุติสาหกำรรม

ธ์ุรกำิจั
อสังหาริมทรัพย์ 

และธ์ุรกำิจั 
ที�เกำี�ยวข้้อง

กำลยุทธ์์กำารลงทุน

พัฒนาระบบงาน

พัฒนาธ์ุรกำิจั

บัญชีี

ปฏิิบัติิกำาร 
ทางกำารเงิน

นักำลงทุนสัมพันธ์์ 
วิเคราะห์ธ์ุรกำิจั  
และงบประมาณ

กำารเงินองค์กำร

ฝ่า่ยติรวจัสอบภายใน

ฝ่า่ยคุ้มครอง 
ข้้อมูลส่วนบุคคล

คณะกรรมการบริหาร 
ความยั่ั�งยั่ืนและความเส่�ยั่ง

คณะกรรมการ 
กำากับด้แลบรรษััทภิิบาล

สายั่งานตรวจสอบภิายั่ใน 
และกำากับด้แลการปฏิิบัติงาน

สายั่งานธุรกิจ สายั่งานพัิฒนาธุรกิจ 
และกลยัุ่ทธ์การลงทุน

สายั่งานงบประมาณ 
การเงิน และบัญ่ชี่ สายั่งานสนับสนุน สายั่งาน 

ทรัพิยั่ากรบุคคล

สำานักำบริหาร

7. โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการ และข้อม้ลสำาคัญ่เก่�ยั่วกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชีุดยั่่อยั่ ผู้้้บริหาร พินักงาน และอื�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการ
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7.2 ข้อม้ลเก่�ยั่วกับคณะกรรมการบริษััท

นางสาวพิจน่ยั่์ ธนวรานิชี

• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอิบ
• ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทน 

และสรรหา

นายั่ฐาปน สิริวัฒนภิักด่

• รอิงประธานกรรมการ ค่นท่� 11/3

• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการพิจิารณาค่า่ตอิบแทนและสรรหา

นายั่ปณต สิริวัฒนภิักด่

• รอิงประธานกรรมการ ค่นท่� 21/3

• รอิงประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการพิจิารณาค่า่ตอิบแทนและสรรหา
• กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล

รศ.ธิติพัินธุ์ เชีื�อบุญ่ชีัยั่

• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอิบ
• ประธานกรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายั่สิทธิชีัยั่ ชีัยั่เกร่ยั่งไกร

• กรรมการ1/3

• กรรมการบริหาร

หมายเหตุุ	 1	กรรมการที่่�ไม่ใช่่ผู้้�บริหาร		

2	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหาร		

3	กรรมการผู้้�ม่อำนาจลงนามผู้้กพัันบริษััที่

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 124



นายั่นรรัตน์ ลิ�มนรรัตน์

• รอิงประธานกรรมการ ค่นท่� 31

• กรรมการบริหาร
• กรรมการพิจิารณาค่า่ตอิบแทนและสรรหา

นายั่สุวิทยั่์ จินดาสงวน

• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอิบ
• กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายั่วรวรรต ศร่สอ้าน

• กรรมการ1/3

• กรรมการบริหาร
• กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายั่กำาพิล ปุญ่โสณ่

• กรรมการ2/3

• กรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการบริหารค่วามยั่ั�งยั่ืน 

และค่วามเส่�ยั่ง
• กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ค่ณะกรรมการบริษััท ณ วันท่� 30 กันยั่ายั่น 2566 ม่จำนวน 9 ค่น ประกอิบดู�วยั่

• กรรมการอิิสระจำนวน 3 ค่น (ค่ิดูเป็นร�อิยั่ละ 33.33 ขอิงจำนวน
กรรมการทั�งหมดู 9 ค่น) ซึ่่�งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ข์อิงสำนักงาน ก.ล.ต. 
ท่�กำหนดูให�บรษิััทจดูทะเบย่ั่นต�อิงม่กรรมการอิสิระอิยั่่างน�อิยั่ 1 ใน 3 
ขอิงจำนวนกรรมการทั�งหมดู แต่ไม่น�อิยั่กว่า 3 ค่น อิ่กทั�งกรรมการ
อิิสระสามารถแสดูงค่วามค่ิดูเห็นต่อิการดูำเนินงานภิายั่ใต�นโยั่บายั่ท่�
กำหนดูไว�โดูยั่อิสิระ ไม่ถกูค่รอิบงำหรือิถกูจำกัดูบทบาทในการประชุมุ
ค่ณะกรรมการบริษััท โดูยั่กรรมการอิิสระจำนวน 3 ค่น ดูังกล่าวดูำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอิบขอิงบริษััท

• กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร จำนวน 8 ค่น (ค่ิดูเป็นร�อิยั่ละ 88.89 
ขอิงจำนวนกรรมการทั�งหมดู 9 ค่น) ซ่ึ่�งกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร
ม่ประสบการณ์การทำงานท่�เก่�ยั่วข�อิงกับธุรกิจหลักขอิงกลุ่มบริษััท 
หรือิการจัดูการอิงค่์กรขนาดูใหญ่่ หรือิอิื�นๆ ท่�เป็นประโยั่ชุน์ต่อิการ
บริหารจัดูการขอิงบริษััท เชุ่น ดู�านบัญ่ชุ่การเงิน ดู�านเศรษัฐศาสตร์ 
ดู�านกฎหมายั่ ดู�านบริหารจัดูการอิงค่์กร

• กรรมการท่�เป็นผูู้�บริหาร จำนวน 1 ค่น ค่ือิ กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่  
(ค่ิดูเป็นร�อิยั่ละ 11.11 ขอิงจำนวนกรรมการทั�งหมดู 9 ค่น)

ประธานกรรมการบริษััทเป็นกรรมการอิิสระและไม่เป็นบุค่ค่ลเดู่ยั่วกับ
ประธานเจ�าหน�าท่�บริหารหรือิกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ เพิื�อิให�มั�นใจว่าม่
การตรวจสอิบและถว่งดูลุอิำนาจระหวา่งค่ณะกรรมการและค่ณะผูู้�บรหิาร
อิยั่า่งเหมาะสม อิก่ทั�งค่ณะกรรมการไดู�แบ่งแยั่กบทบาทหน�าท่�และค่วาม
รับผู้ิดูชุอิบขอิงค่ณะกรรมการอิอิกจากค่ณะผูู้�บริหารอิยั่่างชุัดูเจน เพิื�อิ 
ถ่วงดูุลอิำนาจและป้อิงกันมิให�เกิดูสถานการณ์ท่�บุค่ค่ลใดูบุค่ค่ลหน่�งม่
อิำนาจในการตัดูสินใจแบบเบ็ดูเสร็จ โดูยั่ขอิบเขตอิำนาจหน�าท่�ขอิงประธาน 
กรรมการบริษััท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ 
ปรากฏในข�อิ 7.2.3 ขอิงรายั่งานฉบับน่�

ค่ณะกรรมการบริษััทม่ค่วามหลากหลายั่ทั�งดู�านทักษัะค่วามรู� ค่วาม
เชุ่�ยั่วชุาญ่ และประสบการณ์ท่�จะสนับสนุนกลยัุ่ทธ์ทางธุรกิจขอิงบริษััท 
พิิจารณาจากตารางค่วามรู�ค่วามชุำนาญ่ (Board Skills Matrix) และ
ไม่ม่การจำกัดูค่วามแตกต่างอืิ�นใดู เชุ่น เพิศ อิายัุ่ เชุื�อิชุาติ สัญ่ชุาติ 
ศาสนา รายั่ละเอ่ิยั่ดูประวัติกรรมการปรากฏในเอิกสารแนบ 1 หัวข�อิ 
“ข�อิมูลกรรมการ”

ติารางความรู้ความชีำานาญ 

กรรมการบริษััท ประเภิท
กรรมการ

ทักษัะ ความร้้ ความชีำานาญ่เฉพิาะด้าน

บัญ่
ชี่/

กา
รเ

งิน

กา
รล

งท
ุน

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจ/
กำา

กับ
ด้แ

ลก
ิจก

าร

อส
ังห

าร
ิมท

รัพิ
ยั่์

กา
รผู้

ลิต
/อ

ุตส
าห

กร
รม

เท
คโ

นโ
ลยั่

่สา
รส

นเ
ทศ

กฎ
หม

ายั่

กา
รค

วบ
คุม

ภิา
ยั่ใ

น/
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ �ยั่
ง

อื �น
ๆ

1 น.ส.พิจน่ยั่์ ธนวรานิชุ ID -

2 นายั่ฐาปน สิริวัฒนภิักดู่ NED - -

3 นายั่ปณต สิริวัฒนภิักดู่ NED - - - -

4 นายั่นรรัตน์ ลิ�มนรรัตน์ NED - - - -

5 นายั่สุวิทยั่์ จินดูาสงวน ID - - -

6 รศ.ธิติพิันธุ์ เชุื�อิบุญ่ชุัยั่ ID - การศ่กษัา

7 นายั่สิทธิชุัยั่ ชุัยั่เกร่ยั่งไกร NED - - ภิาษั่อิากร, 
การจัดูซึ่ื�อิ

8 นายั่วรวรรต ศร่สอิ�าน NED - - - - - -

9 นายั่กำพิล ปุญ่โสณ่ ED - - - -

หมายเหตุุ	 ID	=	กรรมการอิสระ,	NED	=	กรรมการที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร,	ED	=	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหาร

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 126



7.2.2 กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพัินบริษััท

นายั่ฐาปน สริวิฒันภัิกดู ่นายั่ปณต สริวิฒันภัิกดู ่นายั่สิทธชัิุยั่ ชุยัั่เกรย่ั่งไกร  
นายั่วรวรรต ศร่สอิ�าน นายั่กำพิล ปุญ่โสณ่ กรรมการสอิงในห�าค่น 
ลงลายั่มือิชุื�อิร่วมกัน และประทับตราสำค่ัญ่ขอิงบริษััท

ข�อิมูลค่ณะกรรมการขอิงบริษััทยั่่อิยั่ท่�เป็นบริษััทท่�ประกอิบธุรกิจหลัก 
ปรากฏในเอิกสารแนบ 2 ขอิงรายั่งานฉบับน่�

7.2.3 บทบาทหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท

บทบาทหน�าท่�ขอิงค่ณะกรรมการบริษััทท่�กำหนดูไว�ในกฎบัตร 
ค่ณะกรรมการบริษััท สรุปดูังน่�

• กำกบัดูแูลการดูำเนินงานขอิงบริษัทัให�เป็นไปตามกฎหมายั่ วตัถปุระสงค์่ 
ข�อิบงัค่บับรษิัทั มตคิ่ณะกรรมการ และมตทิ่�ประชุมุผูู้�ถอืิหุ�นดู�วยั่ค่วาม
รับผู้ิดูชุอิบ ระมัดูระวัง และรอิบค่อิบ เพิื�อิประโยั่ชุน์สูงสุดูขอิงบริษััท
และเป็นธรรมต่อิผูู้�เก่�ยั่วข�อิง

• กำหนดูวิสัยั่ทัศน์ พิันธกิจ กลยัุ่ทธ์การดูำเนินธุรกิจขอิงบริษััท และ
ทบทวนให�ม่ค่วามสอิดูค่ล�อิงกับสถานการณ์ท่�ม่การเปล่�ยั่นแปลง  
รวมทั�งให�ค่วามเหน็ชุอิบตอ่ิแผู้นงานหลกั งบประมาณ เปา้หมายั่ และ
นโยั่บายั่ท่�สำค่ัญ่ในการดูำเนินธุรกิจในแต่ละปี ตลอิดูจนกำกับดููแล
ฝ่่ายั่จัดูการปฏิบัติตามแผู้นงาน งบประมาณ เป้าหมายั่ และนโยั่บายั่
ท่�กำหนดูไว�อิยั่่างสม�ำเสมอิ

• ดูำเนนิการให�มก่ารจดัูทำนโยั่บายั่การกำกบัดููแลกจิการ จรรยั่าบรรณ
ธรุกจิ นโยั่บายั่ตอ่ิต�านการค่อิรร์ปัชุนั รวมทั�งสง่เสรมิให�มก่ารเผู้ยั่แพิร่ 
ให�ผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่รับทราบ ตลอิดูจนติดูตามให�กรรมการ ผูู้�บริหาร 
และพินักงานปฏิบัติตามอิยั่่างเค่ร่งค่รัดู และให�ม่การทบทวน 
เป็นประจำทุกปี

• กำหนดูให�ม่ระบบบัญ่ชุ่ การรายั่งานทางการเงิน และการสอิบบัญ่ชุ่
ท่�ม่ค่วามน่าเชุื�อิถือิ รวมทั�งม่การเปิดูเผู้ยั่ข�อิมูลทางการเงินและข�อิมูล
สำค่ัญ่ต่างๆ ขอิงอิงค่์กรอิยั่่างโปร่งใส ทันเหตุการณ์ ตลอิดูจนสะท�อิน
ฐานะการเงินและผู้ลการดูำเนินงานไดู�อิยั่่างเพิ่ยั่งพิอิ ถูกต�อิง และ 
ค่รบถ�วนตามกฎหมายั่ กฎเกณฑ์์ และข�อิกำหนดูท่�เก่�ยั่วข�อิง

• จดัูให�มก่ารทำงบการเงนิรวม ณ วนัสิ�นสดุูรอิบระยั่ะเวลาบญั่ชุใ่ห�ถกูต�อิง 
ตรงต่อิค่วามเป็นจริง ค่รบถ�วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญ่ชุ่ท่�
รับรอิงโดูยั่ทั�วไป ตลอิดูจนม่หน�าท่�พิิจารณาให�ค่วามเห็นชุอิบรายั่ชุื�อิ
และค่่าตอิบแทนผูู้�สอิบบัญ่ชุ่

• กำหนดูให�มร่ะบบค่วบคุ่มภิายั่ในและการตรวจสอิบภิายั่ในท่�เหมาะสม
เพิย่ั่งพิอิ ตลอิดูจนมก่ารตดิูตามประเมนิประสทิธภิิาพิขอิงการค่วบค่มุ
ภิายั่ในและการตรวจสอิบภิายั่ใน

• พิิจารณาและอินุมัติรายั่การท่�ม่นัยั่สำค่ัญ่ตามท่�กำหนดูไว�ในกฎหมายั่ 
ข�อิบังค่ับ นโยั่บายั่ ระเบ่ยั่บ หรือิอิำนาจดูำเนินการขอิงบริษััท ซึ่่�งก่อิ
ให�เกิดูภิาระผูู้กพัินต่างๆ กับกลุ่มบริษััท โดูยั่มุ่งเน�นให�เกิดูประโยั่ชุน์
สูงสุดูต่อิผูู้�ถือิหุ�นและผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่โดูยั่รวม

• พิิจารณาอินุมัติการไดู�มาหรือิจำหน่ายั่ไปซึ่่�งทรัพิย์ั่สิน การลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ การดูำเนินการต่างๆ การกู�ยั่ืม หรือิการขอิสินเชุื�อิใดูๆ 
จากสถาบันการเงิน การให�กู�ยั่ืม ตลอิดูจนการเป็นผูู้�ค่�ำประกัน และ 
การดูำเนินการใดูๆ ให�เป็นไปตามกฎหมายั่ ประกาศ ข�อิกำหนดู 
และระเบ่ยั่บข�อิบังค่ับท่�เก่�ยั่วข�อิงขอิงกฎหมายั่หลักทรัพิย์ั่และ
ตลาดูหลักทรัพิยั่์

• พิจิารณาและ/หรือิให�ค่วามเห็นตอ่ิรายั่การท่�เก่�ยั่วโยั่ง และ/หรือิการเข�า
ทำรายั่การขอิงบริษัทัและบริษัทัย่ั่อิยั่ให�เป็นไปตามกฎหมายั่ ประกาศ 
ข�อิกำหนดู และระเบ่ยั่บข�อิบังค่ับท่�เก่�ยั่วข�อิง

• พิจิารณาอินมุตักิารจา่ยั่ปันผู้ลระหวา่งกาลให�แกผูู่้�ถอืิหุ�น และรายั่งาน
การจ่ายั่ปันผู้ลดัูงกล่าวให�ท่�ประชุุมผูู้�ถือิหุ�นทราบในการประชุุม 
ผูู้�ถือิหุ�นค่ราวต่อิไป

• ดูแูลและจดัูการค่วามขดัูแยั่�งทางผู้ลประโยั่ชุนแ์ละรายั่การท่�เก่�ยั่วโยั่งท่�
อิาจจะเกดิูข่�นระหวา่งบรษัิัทกบักรรมการ ผูู้�บรหิาร หรอืิผูู้�ถอืิหุ�น รวมทั�ง 
ดููแลให�ม่การป้อิงกันการใชุ�ประโยั่ชุน์อิันมิค่วรในทรัพิยั่์สินขอิงบริษััท
และบรษิัทัยั่อ่ิยั่ ตลอิดูจนการทำธรุกรรมกบับคุ่ค่ลท่�เก่�ยั่วโยั่งกบับรษิัทั
ในลักษัณะไม่สมค่วร

• กำหนดูให�ม่นโยั่บายั่บริหารค่วามเส่�ยั่ง และดููแลติดูตามเพืิ�อิให�ม่
การประเมินค่วามเส่�ยั่งและประสิทธิภิาพิขอิงการบริหารค่วามเส่�ยั่ง 
อิยั่่างสม�ำเสมอิ

• ดููแลการดูำเนินงานขอิงบริษััทและบริษััทย่ั่อิยั่ให�เป็นไปตามแผู้นงาน 
งบประมาณ และเป้าหมายั่ท่�วางไว� ตลอิดูจนม่ค่วามมั�นค่งทางดู�าน
การเงิน สามารถดูำเนินธุรกิจไดู�อิยั่่างต่อิเนื�อิง รวมทั�งดููแลให�ฝ่่ายั่
จดัูการตดิูตามและประเมนิฐานะการเงนิ สภิาพิค่ลอ่ิงทางการเงนิ และ
ค่วามสามารถในการชุำระหน่�ขอิงบริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ และรายั่งาน
ต่อิค่ณะกรรมการบริษััทอิยั่่างสม�ำเสมอิ

• กำกับกรอิบและกลไกในการกำกับดููแลบริษััทย่ั่อิยั่หรือิบริษััทร่วม 
โดูยั่ค่ณะกรรมการบริษัทัมอิบหมายั่ให�ค่ณะกรรมการบริหารและฝ่า่ยั่
จัดูการเป็นผูู้�พิิจารณาค่วามเหมาะสมขอิงบุค่ค่ลท่�จะเป็นผูู้�แทนขอิง
บริษััทไปเป็นกรรมการขอิงบริษััทยั่่อิยั่หรือิบริษััทร่วม เพิื�อิดููแลการ
บริหารงานขอิงบริษััทยั่่อิยั่หรือิบริษััทร่วมให�เป็นไปตามนโยั่บายั่ขอิง
บริษััท และการทำรายั่การต่างๆ ให�ถูกต�อิงตามกฎหมายั่ กฎเกณฑ์์ 
และข�อิกำหนดูท่�เก่�ยั่วข�อิง

• พิิจารณาแตง่ตั�งและกำหนดูขอิบเขตอิำนาจหน�าท่�ขอิงค่ณะกรรมการ
ชุุดูยั่่อิยั่ เพิื�อิการดูำเนินงานท่�ม่ประสิทธิภิาพิและเป็นประโยั่ชุน์แก่ 
ผูู้�ถือิหุ�น ตลอิดูจนพิิจารณาแต่งตั�งและกำหนดูหน�าท่�ค่วามรับผู้ิดูชุอิบ
ขอิงเลขานุการบริษััท

• มอิบหมายั่อิำนาจและหน�าท่�ค่วามรบัผิู้ดูชุอิบในการบรหิารงานประจำวนั 
ให�ประธานเจ�าหน�าท่�บริหารและกรรมการผูู้�จดัูการใหญ่บ่ริหารจัดูการ
กิจการขอิงบริษััท

• ประเมินผู้ลงานและทบทวนการปฏิบัติหน�าท่�ขอิงตนเอิงและ 
ผูู้�บริหารระดูับสูง รวมทั�งดููแลให�ม่การประเมินการปฏิบัติหน�าท่� 
ขอิงค่ณะกรรมการชุุดูยั่่อิยั่

• ดูแูลให�มร่ะบบการค่ดัูสรรบคุ่ลากรในตำแหนง่บรหิารสำค่ญั่ทกุระดูบั
อิยั่า่งเหมาะสม มก่ระบวนการสรรหาท่�โปรง่ใส ชุดัูเจน และเปน็ธรรม

• ดููแลให�ม่หลักเกณฑ์์การกำหนดูค่่าตอิบแทนและการประเมินผู้ลงาน 
ผูู้�บริหารระดูับสูงท่�เหมาะสม ตลอิดูจนดููแลให�ม่กระบวนการ
เตร่ยั่มบุค่ลากรเพืิ�อิทดูแทนหรือิสืบทอิดูตำแหน่งผูู้�บริหารระดัูบสูง 
(Succession Plan)

• ดูแูลให�บรษิัทัมชุ่อ่ิงทางในการรบัเรื�อิงร�อิงเรย่ั่นและการรบัแจ�งเบาะแส  
(Whistleblowing) จากผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่ทุกกลุ่ม รวมทั�งม่กลไก 
แก�ไขปัญ่หาและมาตรการในการให�ค่วามคุ่�มค่รอิงผูู้�ร�อิงเร่ยั่น ผูู้�แจ�ง
เบาะแส และผูู้�ให�ค่วามร่วมมือิในการรวบรวมข�อิเท็จจริงท่�เก่�ยั่วข�อิง
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• สง่เสรมิให�บรษิัทัให�ค่วามสำค่ญั่ตอ่ิการสร�างหรอืิการนำนวตักรรมและ
เทค่โนโลยั่่ท่�ก่อิให�เกิดูการเพิิ�มมูลค่่าขอิงสินค่�าหรือิบริการขอิงบริษััท
และบรษิัทัยั่อ่ิยั่ และสามารถตอิบสนอิงค่วามต�อิงการขอิงผูู้�มส่่วนไดู�เสย่ั่ 
บนพิื�นฐานขอิงค่วามรบัผู้ดิูชุอิบตอ่ิสงัค่มและสิ�งแวดูล�อิม มาใชุ�ในการ
ดูำเนินธุรกิจ ตลอิดูจนกำกับดููแลให�ม่การบริหารจัดูการเทค่โนโลยั่่
สารสนเทศ และมาตรการรกัษัาค่วามมั�นค่งปลอิดูภิยัั่ขอิงระบบเทค่โนโลย่ั่
สารสนเทศท่�เพิย่ั่งพิอิและเหมาะสม เพิื�อิเพิิ�มประสิทธิภิาพิและขดู่ค่วาม
สามารถในการแข่งขันทางธุรกิจขอิงกลุ่มบริษััท

• จดัูให�มชุ่อ่ิงทางในการสื�อิสารกบัผูู้�ถอืิหุ�นและผูู้�มส่ว่นไดู�เสย่ั่ทกุกลุม่อิยั่า่ง
เหมาะสม และกำกับดููแลการเปิดูเผู้ยั่ข�อิมูลต่างๆ ให�ม่ค่วามถูกต�อิง  
ชุัดูเจน ค่รบถ�วน โปร่งใส น่าเชุื�อิถือิ ทันเหตุการณ์ เป็นไปตามเกณฑ์์
และแนวปฏิบัติขอิงหน่วยั่งานท่�เก่�ยั่วข�อิง

• รายั่งานการมส่่วนไดู�เสย่ั่ขอิงตนเอิงและผูู้�ท่�เก่�ยั่วข�อิง เพิื�อิค่วามโปร่งใส
ในการดูำเนินงาน

• ขอิค่วามเห็นท่�เป็นอิิสระจากท่�ปร่กษัาหรือิผูู้�เชุ่�ยั่วชุาญ่ในวิชุาชุ่พิอิื�นๆ 
จากภิายั่นอิกเพิื�อิประกอิบการตัดูสนิใจ หากเหน็วา่ม่ค่วามจำเปน็และ
เหมาะสม ดู�วยั่ค่่าใชุ�จ่ายั่ขอิงบริษััท

• ดูแูลให�มก่ารพิฒันากรรมการและผูู้�บรหิารระดูบัสงูอิยั่า่งตอ่ิเนื�อิง
• พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรค่ณะกรรมการบริษััทเป็น

ประจำทุกปี

บริษััทกำหนดูให�ประธานกรรมการบริษััท ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ ไม่เป็นบุค่ค่ลเดู่ยั่วกัน และม่การแบ่งแยั่ก
บทบาทหน�าท่�และค่วามรบัผิู้ดูชุอิบขอิงแตล่ะตำแหนง่อิอิกจากกนัอิยั่า่ง
ชุดัูเจน เพิื�อิสง่เสรมิค่วามเปน็ผูู้�นำขอิงค่ณะกรรมการให�สามารถค่วบค่มุ
การดูำเนินงานขอิงผูู้�บริหารไดู�อิย่ั่างมป่ระสิทธิภิาพิและประสิทธิผู้ล และ
เพิื�อิให�เกิดูค่วามสมดุูลในอิำนาจการดูำเนินงาน ทั�งน่� ขอิบเขตอิำนาจ
หน�าท่�ขอิงแต่ละตำแหน่งม่ดูังน่�

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�ข้องประธ์านกำรรมกำารบริษััท

• รับผู้ิดูชุอิบในฐานะผูู้�นำขอิงค่ณะกรรมการบริษััท ในการกำกับดููแล
การปฏบัิตงิานขอิงค่ณะกรรมการบรษิัทัและค่ณะกรรมการชุดุูยั่อ่ิยั่ให�
มป่ระสทิธิภิาพิ เปน็อิสิระจากฝ่า่ยั่จดัูการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์่
และเป้าหมายั่หลักขอิงอิงค่์กร

• สนบัสนนุและดูแูลให�มั�นใจวา่กรรมการทกุค่นมส่่วนรว่มในการสง่เสรมิ
ให�เกิดูวัฒนธรรมอิงค์่กรท่�มจ่ริยั่ธรรมและการกำกับดูแูลกิจการท่�ดู่

• เรย่ั่กประชุมุค่ณะกรรมการบริษััทหรอืิอิาจมอิบหมายั่ให�บุค่ค่ลอิื�นดูำเนินการ 
แทน โดูยั่หารือิกับกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่หรือิค่ณะกรรมการบริษััท
ในการกำหนดูวาระการประชุมุ เพิื�อิดููแลให�เรื�อิงสำค่ญั่ไดู�ถกูบรรจเุปน็
วาระการประชุุมอิยั่่างค่รบถ�วน

• เป็นประธานในท่�ประชุุมค่ณะกรรมการบริษััท ในกรณ่ท่�ค่ะแนนเส่ยั่ง
เท่ากัน ให�ประธานกรรมการบริษััทอิอิกเส่ยั่งเพิิ�มข่�นอิ่กเส่ยั่งหน่�งเป็น
เส่ยั่งชุ่�ขาดู

• ทำหน�าท่�ประธานในท่�ประชุมุค่ณะกรรมการและท่�ประชุุมผูู้�ถอืิหุ�นอิย่ั่าง
ม่ประสิทธิภิาพิ โดูยั่ดูำเนินการประชุุมตามระเบ่ยั่บวาระ กฎหมายั่ท่�
เก่�ยั่วข�อิง และหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่

• สง่เสริมให�กรรมการทุกค่นมส่่วนร่วมในการอิภิปิรายั่ โดูยั่มก่ารจัดูสรร
เวลาอิยั่า่งเพ่ิยั่งพิอิ เพืิ�อิให�กรรมการทกุค่นใชุ�ดูลุยั่พินิจิท่�รอิบค่อิบและ
แสดูงค่วามคิ่ดูเหน็ไดู�อิย่ั่างอิสิระในการประชุุมค่ณะกรรมการบริษัทั

• สนบัสนุนการดูำเนินงานขอิงฝ่า่ยั่จดัูการ แตไ่มไ่ดู�เข�าไปมส่ว่นรว่มในการ 
บริหารงานปกติประจำวันขอิงบริษััท

• ม่บทบาทสำคั่ญ่ในการส่งเสริมดููแลให�กรรมการยั่่ดูถือิปฏิบัติตาม
ขอิบเขตอิำนาจหน�าท่�ค่วามรับผู้ิดูชุอิบขอิงค่ณะกรรมการบริษััท 
ตามกฎหมายั่ นโยั่บายั่การกำกับดููแลกิจการ และจรรยั่าบรรณธุรกิจ 
ขอิงบริษััทตลอิดูจนรับผู้ิดูชุอิบต่อิผูู้�ถือิหุ�นและผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่ 
ท่�เก่�ยั่วข�อิง

• เสริมสร�างค่วามสัมพิันธ์อิันดู่ระหว่างกรรมการท่�เป็นผูู้�บริหาร
กับกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร และระหว่างค่ณะกรรมการกับ 
ฝ่่ายั่จัดูการ

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�ข้องประธ์านกำรรมกำารบริหาร

• เป็นผูู้�นำขอิงกรรมการบริหารและฝ่่ายั่จัดูการในการจัดูทำวิสัยั่ทัศน์ 
พินัธกจิ กลยุั่ทธ์ แผู้นธรุกิจ งบประมาณ และตวัชุ่�วดัูผู้ลการดูำเนินงาน 
ประจำปเีสนอิให�ค่ณะกรรมการบรษิัทัพิจิารณาอินมุตั ิตลอิดูจนตดิูตาม
ค่วามค่ืบหน�าเปร่ยั่บเท่ยั่บกับงบประมาณและแผู้นงาน และรายั่งาน 
ให�ค่ณะกรรมการบริษััทรับทราบค่วามก�าวหน�าเป็นประจำ

• บริหารและค่วบคุ่มธุรกิจขอิงบริษััทให�เป็นไปตามนโยั่บายั่และ 
แผู้นงานท่�ไดู�รับอินุมัติ

• แสวงหาโอิกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึ่่�งสอิดูค่ล�อิงกับวิสัยั่ทัศน์และทิศทาง
กลยัุ่ทธ์ขอิงบริษััท

• ม่อิำนาจในการอินุมัติจัดูหาและลงทุนตามขอิบเขตท่�กำหนดูไว�ใน
อิำนาจอินุมัติขอิงบริษััท

• การดูำเนินงานใดูๆ ท่�ไดู�รับมอิบหมายั่ตามมติท่�ประชุมุค่ณะกรรมการ 
และ/หรือิมติท่�ประชุุมผูู้�ถือิหุ�นขอิงบริษััท

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�ข้องกำรรมกำารผูู้้จััดูกำารใหญ่

• ร่วมกับผูู้�บริหารระดัูบสูงในการจัดูทำแผู้นงานหลัก งบประมาณ  
เป้าหมายั่ และนโยั่บายั่สำค่ัญ่ในการดูำเนินธุรกิจประจำปีขอิงกลุ่ม
บริษััท เพืิ�อิเสนอิให�ค่ณะกรรมการบริหารพิิจารณาเห็นชุอิบและ 
เสนอิต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิพิิจารณาอินุมัติ

• ดูำเนินการให�เป็นไปตามแผู้นงานหลัก งบประมาณ เป้าหมายั่ และ
นโยั่บายั่สำค่ัญ่ในการดูำเนินธุรกิจประจำปีท่�ไดู�รับอินุมัติ

• รายั่งานผู้ลการดูำเนินงานรายั่เดืูอิน รายั่ไตรมาส และรายั่ปีขอิงบริษัทั
และบริษััทยั่่อิยั่เท่ยั่บกับแผู้นงานและงบประมาณให�ค่ณะกรรมการ
บริษััทรับทราบ พิร�อิมข�อิเสนอิแนะ

• อินุมัติค่่าใชุ�จ่ายั่ต่างๆ ขอิงบริษััทในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
ต่อิค่รั�ง ภิายั่ใต�กรอิบงบประมาณประจำปีขอิงบริษััทตามท่�ไดู�รับ 
อินุมัติจากค่ณะกรรมการบริษััท

• อินุมัติให�ปรับปรุง เปล่�ยั่นแปลง และแก�ไขโค่รงสร�างอิงค์่กรระดัูบ
ฝ่่ายั่ลงไป

• ปฏิบัติงานอิื�นใดูท่�ไดู�รับมอิบหมายั่ตามมติท่�ประชุุมค่ณะกรรมการ
บริษััท และ/หรือิมติขอิงท่�ประชุุมผูู้�ถือิหุ�น ภิายั่ใต�วัตถุประสงค่์  
ข�อิบังค่ับขอิงบริษััท และกฎหมายั่ท่�เก่�ยั่วข�อิง

ทั�งน่� กฎบัตรค่ณะกรรมการบริษััทปรากฏในหัวข�อิ “ค่ณะกรรมการ”  
บนเว็บไซึ่ต์บริษััท www.univentures.co.th
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7.3 ข้อม้ลเก่�ยั่วกับคณะกรรมการชีุดยั่่อยั่
ค่ณะกรรมการบริษััทไดู�แตง่ตั�งกรรมการท่�มค่่วามรู�ค่วามชุำนาญ่ท่�เหมาะสมเปน็กรรมการชุดุูย่ั่อิยั่ 5 ค่ณะ ไดู�แก ่ค่ณะกรรมการตรวจสอิบ ค่ณะกรรมการ
บริหาร ค่ณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหา ค่ณะกรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล และค่ณะกรรมการบริหารค่วามยั่ั�งยั่ืนและค่วามเส่�ยั่ง 
เพิื�อิสนับสนุนการปฏิบัติหน�าท่�เฉพิาะดู�านขอิงค่ณะกรรมการ โดูยั่มก่ารกำหนดูขอิบเขต อิำนาจหน�าท่�และค่วามรับผิู้ดูชุอิบขอิงค่ณะกรรมการชุุดูย่ั่อิยั่
แต่ละชุุดูไว�อิยั่่างชุัดูเจน และรายั่งานผู้ลการประชุุมต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิทราบอิยั่่างสม�ำเสมอิ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ตำาแหน่ง ประเภิทกรรมการ/ ความร้้ด้านบัญ่ชี่การเงิน

1 นายั่สุวิทยั่์ จินดูาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอิบ กรรมการอิิสระ/ ม่ค่วามรู�ดู�านบัญ่ชุ่และการเงิน

2 นางสาวพิจน่ยั่์ ธนวรานิชุ กรรมการตรวจสอิบ กรรมการอิิสระ/ ม่ค่วามรู�ดู�านบัญ่ชุ่และการเงิน

3 รศ. ธิติพิันธุ์ เชุื�อิบุญ่ชุัยั่ กรรมการตรวจสอิบ กรรมการอิิสระ/ ม่ค่วามรู�ดู�านการเงินและกฎหมายั่

หมายเหตุุ	 -	นายพัรช่ัย	เกตุุจินาก้ล	ผู้้�อำนวยการอาวุโส	สายงานตุรวจสอบภายในและกำกับดู้แลการป็ฏิิบัตุิงาน	เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตุรวจสอบ		

-	ในรอบป็ีบัญช่่	2566	ม่การป็ระชุ่มคณะกรรมการตุรวจสอบ	จำนวน	7	ครั�ง	และคณะกรรมการตุรวจสอบไดู�เข�าร่วมป็ระชุ่มกับผู้้�สอบบัญช่่โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการ	จำนวน	1	ครั�ง

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�และความรับผู้ิดูชีอบข้องคณะกำรรมกำารติรวจัสอบ

(1) รายั่งานทางการเงินและการสอิบบัญ่ชุ่

• สอิบทานรายั่งานทางการเงินขอิงบริษััทและบริษััทย่ั่อิยั่ เพิื�อิให�
มั�นใจว่าม่ค่วามถูกต�อิงและเชุื�อิถือิไดู� รวมถ่งการเปิดูเผู้ยั่ข�อิมูล
อิยั่่างเพิ่ยั่งพิอิ

• สอิบทานการใชุ�เงินลงทุนท่�มาจากการระดูมทุนให�เป็นไปตาม
วัตถุประสงค่์ท่�ไดู�ม่การเปิดูเผู้ยั่ไว�

• พิจิารณา ค่ดัูเลือิก เสนอิแต่งตั�ง/ถอิดูถอิน บคุ่ค่ลซึ่่�งมค่่วามเป็นอิสิระ
เพิื�อิทำหน�าท่�เป็นผูู้�สอิบบญั่ชุข่อิงบรษิัทัและบรษิัทัย่ั่อิยั่ และเสนอิ 
ค่่าตอิบแทนขอิงผูู้�สอิบบญั่ชุ ่ รวมทั�งเข�าร่วมประชุมุกบัผูู้�สอิบบญั่ชุ่
โดูยั่ไม่มฝ่่่ายั่จดัูการเข�าร่วมประชุุมดู�วยั่อิย่ั่างน�อิยั่ปีละ 1 ค่รั�ง

(2) การค่วบคุ่มภิายั่ในและการตรวจสอิบภิายั่ใน

• สอิบทานให�บริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ม่ระบบการค่วบคุ่มภิายั่ใน 
(Internal Control) และการตรวจสอิบภิายั่ใน (Internal Audit)  
ท่�เหมาะสมและม่ประสิทธิผู้ล 

• สอิบทานให�บริษัทัและบริษัทัย่ั่อิยั่มร่ะบบการประเมินค่วามเส่�ยั่ง
และการบรหิารค่วามเส่�ยั่งท่�เหมาะสมเพ่ิยั่งพิอิและมป่ระสทิธภิิาพิ 
ซึ่่�งรวมไปถ่งค่วามเส่�ยั่งดู�านทุจริตค่อิร์รัปชุัน

• สอิบทานค่วามถูกต�อิงขอิงเอิกสารอิ�างอิงิและแบบประเมินตนเอิง
เก่�ยั่วกบัมาตรการตอ่ิต�านการค่อิรร์ปัชุนัขอิงกจิการตามโค่รงการ
แนวร่วมปฏิบัติขอิงภิาค่เอิกชุนไทยั่ในการต่อิต�านทุจริต

• สอิบทานและกำกับดูแูลให�ฝ่่ายั่จัดูการจัดูให�ม่กระบวนการเก่�ยั่วกบั 
การรับแจ�งเบาะแสและข�อิร�อิงเรย่ั่น รวมทั�งตดิูตามดูแูลกระบวนการ
รับเรื�อิงร�อิงเร่ยั่นขอิงฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน

• อินุมัติแผู้นงานตรวจสอิบภิายั่ในขอิงบริษััทและบริษััทยั่่อิยั่  
ตามวิธ่การและมาตรฐานท่�ยั่อิมรับโดูยั่ทั�วไป และติดูตามการ
ดูำเนินงานขอิงฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน

• พิจิารณาค่วามเป็นอิสิระขอิงฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน รวมถ่งให�ค่ำแนะนำ
ในเรื�อิงงบประมาณ อิตัรากำลังค่นขอิงฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน

• ให�ค่วามเห็นชุอิบในการพิจิารณาแต่งตั�งโยั่กยั่�ายั่/เลิกจ�างหัวหน�า
ฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน และประเมินผู้ลการปฏิบัติงานประจำปี 
ขอิงหัวหน�าฝ่่ายั่ตรวจสอิบภิายั่ใน

(3) การปฏิบัติตามกฎหมายั่และข�อิกำหนดูท่�เก่�ยั่วข�อิง

• สอิบทานให�บริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ปฏิบัติตามกฎหมายั่ว่าดู�วยั่ 
หลกัทรัพิยั่แ์ละตลาดูหลกัทรัพิยั่ ์ข�อิกำหนดูขอิงสำนกังาน ก.ล.ต. 
ข�อิกำหนดูขอิงตลาดูหลักทรัพิยั่์ฯ หรือิกฎหมายั่ท่�เก่�ยั่วข�อิงกับ
ธุรกิจขอิงกลุ่มบริษััท

• พิจิารณารายั่การท่�เก่�ยั่วโยั่งกนัหรอืิรายั่การท่�อิาจม่ค่วามขดัูแยั่�งทาง
ผู้ลประโยั่ชุน์ ตลอิดูจนรายั่การท่�มน่ยัั่สำค่ญั่ (Material Transaction) 
ขอิงบรษิัทัและบรษิัทัย่ั่อิยั่ ให�เป็นไปตามกฎหมายั่ ข�อิกำหนดูขอิง
ตลาดูหลกัทรพัิย์ั่ฯ และสำนกังาน ก.ล.ต. ทั�งน่� เพิื�อิให�มั�นใจว่ารายั่การ 
ดูงักล่าวสมเหตสุมผู้ลและเป็นประโยั่ชุน์สงูสดุูต่อิบรษิัทั

• ดูำเนินการตรวจสอิบเมื�อิไดู�รับแจ�งจากผูู้�สอิบบัญ่ชุ่ กรณ่พิบ
พิฤติการณ์อิันค่วรสงสัยั่ว่ากรรมการ ฝ่่ายั่จัดูการ หรือิบุค่ค่ลซึ่่�ง
รับผู้ิดูชุอิบในการดูำเนินงานขอิงบริษััทกระทำค่วามผู้ิดูในส่วน
ท่�เก่�ยั่วข�อิงกับหน�าท่�และค่วามรับผู้ิดูชุอิบตามพิระราชุบัญ่ญั่ติ
หลักทรัพิยั่์และตลาดูหลักทรัพิยั่์ และรายั่งานผู้ลการตรวจสอิบ
ในเบื�อิงต�นให�สำนักงาน ก.ล.ต. และผูู้�สอิบบัญ่ชุ่ทราบภิายั่ใน  
30 วัน นับแต่วันท่�ไดู�รับแจ�งจากผูู้�สอิบบัญ่ชุ่

(4) หน�าท่�อิื�นๆ

• จดัูทำรายั่งานขอิงค่ณะกรรมการตรวจสอิบ ลงนามโดูยั่ประธาน 
ค่ณะกรรมการตรวจสอิบและเปิดูเผู้ยั่ไว�ในรายั่งานประจำปีขอิงบรษิัทั 
ตามหลกัเกณฑ์์ท่�สำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดูหลกัทรพัิย์ั่ฯ กำหนดู

• รายั่งานผู้ลการปฏิบัติงานขอิงค่ณะกรรมการตรวจสอิบให� 
ค่ณะกรรมการบริษััทรับทราบ 

• พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรค่ณะกรรมการตรวจสอิบ
เป็นประจำทุกปี และหากม่การแก�ไขปรับปรุงกฎบัตร ต�อิงเสนอิ
ต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิอินุมัติ

• ขอิค่วามเหน็ท่�เปน็อิสิระจากท่�ปรก่ษัาหรอืิผูู้�เชุ่�ยั่วชุาญ่ในวชิุาชุพ่ิ 
อิื�นๆ จากภิายั่นอิก เพิื�อิประกอิบการตดัูสนิใจ หากเหน็ว่ามค่่วาม
จำเป็นและเหมาะสม ดู�วยั่ค่่าใชุ�จ่ายั่ขอิงบริษััท

• ปฏบิตังิานอิื�นใดูตามท่�ค่ณะกรรมการบรษิัทัมอิบหมายั่ดู�วยั่ค่วาม
เห็นชุอิบขอิงค่ณะกรรมการตรวจสอิบ
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นอิกจากน่� ค่ณะกรรมการตรวจสอิบมห่น�าท่�และค่วามรับผิู้ดูชุอิบในการรายั่งานผู้ลการประชุมุหรือิรายั่งานอิื�นใดูท่�มค่่วามสำคั่ญ่ตอ่ิค่ณะกรรมการบริษัทั  
ผูู้�ถือิหุ�น และผูู้�ลงทุนทั�วไป เพิื�อิให�ค่ณะกรรมการบริษััทมั�นใจว่าฝ่่ายั่จัดูการม่การบริหารอิยั่่างระมัดูระวังและค่ำน่งถ่งผู้ลประโยั่ชุน์ขอิงผูู้�ถือิหุ�น 
ทุกรายั่อิยั่่างเท่าเท่ยั่มกัน

ทั�งน่� เพืิ�อิให�การปฏิบัติงานตามขอิบเขตอิำนาจหน�าท่�ขอิงค่ณะกรรมการตรวจสอิบเป็นไปอิยั่่างม่ประสิทธิภิาพิ ค่ณะกรรมการตรวจสอิบม่อิำนาจเชุิญ่
ฝ่่ายั่จัดูการ ผูู้�บริหาร หรือิผูู้�รับผู้ิดูชุอิบท่�เก่�ยั่วข�อิงเข�าร่วมประชุุม เพิื�อิชุ่�แจงให�ค่วามเห็นหรือิส่งเอิกสารตามท่�เห็นว่าเก่�ยั่วข�อิงจำเป็น และให�ม่อิำนาจ
ว่าจ�างท่�ปร่กษัาหรือิผูู้�เชุ่�ยั่วชุาญ่ทางวิชุาชุ่พิภิายั่นอิก ในกรณ่จำเป็นท่�เก่�ยั่วข�อิงกับการปฏิบัติหน�าท่� โดูยั่บริษััทเป็นผูู้�รับผู้ิดูชุอิบค่่าใชุ�จ่ายั่ดูังกล่าว 

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร
ตำาแหน่ง ประเภิทกรรมการ

1 นายั่ฐาปน สิริวัฒนภิักดู่ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

2 นายั่ปณต สิริวัฒนภิักดู่ รอิงประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

3 นายั่นรรัตน์ ลิ�มนรรัตน์ กรรมการบริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

4 นายั่สิทธิชุัยั่ ชุัยั่เกร่ยั่งไกร กรรมการบริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

5 นายั่วรวรรต ศร่สอิ�าน กรรมการบริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

6 นายั่กำพิล ปุญ่โสณ่ กรรมการบริหาร กรรมการท่�เป็นผูู้�บริหาร

หมายเหตุุ	 -	นายพัรช่ัย	เกตุุจินาก้ล	ผู้้�อำนวยการอาวุโส	สายงานตุรวจสอบภายในและกำกับดู้แลการป็ฏิิบัตุิงาน	เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร		

-	ในรอบป็ีบัญช่่	2566	ม่การป็ระชุ่มคณะกรรมการบริหาร	จำนวน	12	ครั�ง

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�และความรับผู้ิดูชีอบข้องคณะกำรรมกำารบริหาร

(1) กำหนดูกลยุั่ทธ์ แผู้นงานหลัก งบประมาณ เป้าหมายั่ และ 
นโยั่บายั่ท่�สำคั่ญ่ในการดูำเนินธุรกิจในแต่ละปี รวมทั�งอิํานาจ 
การบริหารงานต่างๆ ขอิงบริษััท เพิื�อิเสนอิให�ค่ณะกรรมการบริษััท
พิิจารณาอินุมัติ 

(2) ค่วบคุ่มดููแลการดูําเนินธุรกิจขอิงกลุ่มบริษััทให�เป็นไปตามกลยัุ่ทธ์ 
แผู้นงานหลัก งบประมาณ เป้าหมายั่ และนโยั่บายั่ประจําปีท่�ไดู�รับ
อินมัุตจิากค่ณะกรรมการบริษัทัอิยั่า่งมป่ระสทิธิภิาพิและสอิดูค่ล�อิง
กับสภิาพิธุรกิจท่�เปล่�ยั่นแปลงไปในแต่ละชุ่วงเวลา ตลอิดูจน 
ม่ค่วามมั�นค่งทางดู�านการเงิน เพิื�อิให�สามารถดูำเนินธุรกิจไดู�อิยั่่าง
ต่อิเนื�อิง รวมถ่งให�ค่ําปร่กษัาและข�อิแนะนําการบริหารจัดูการ 
แก่ผูู้�บริหารระดูับสูง ดููแลให�ฝ่่ายั่จัดูการติดูตามและประเมินฐานะ
การเงิน สภิาพิค่ล่อิงทางการเงิน และค่วามสามารถในการชุำระ
หน่�ขอิงบรษัิัทและบรษิัทัยั่อ่ิยั่ เพิื�อิรายั่งานตอ่ิค่ณะกรรมการบรษิัทั
อิยั่่างสม�ำเสมอิ 

(3) พิิจารณาอินุมัติการใชุ�จ่ายั่เงินเพืิ�อิการลงทุน การจัดูทําธุรกรรม
ทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ เพิื�อิการเปดิูบญั่ชุกู่�ยั่มื จาํนาํ จาํนอิง  
ค่�ำประกัน และธุรกรรมอิื�นใดู รวมถ่งการซึ่ื�อิขายั่/จดูทะเบ่ยั่น 
กรรมสิทธิ�ท่�ดิูนเพิื�อิการทําธุรกรรมตามปกติขอิงบริษััทภิายั่ใต� 
อิํานาจวงเงินท่�ไดู�กำหนดูไว� 

(4) กำหนดูโค่รงสร�างอิงค์่กรและการบริหารจัดูการท่�ม่ประสิทธิภิาพิ 
โดูยั่ค่รอิบค่ลุมทั�งเรื�อิงการค่ัดูเลือิก การฝ่ึกอิบรม การว่าจ�าง และ
การเลิกจ�างพินักงานขอิงบริษััทท่�เป็นค่ณะผูู้�บริหาร หรือิผูู้�บริหาร
ระดัูบสูง โดูยั่อิาจมอิบหมายั่ให�กรรมการผูู้�จดัูการใหญ่ ่หรือิกรรมการ
ผูู้�จัดูการขอิงบริษััทเป็นผูู้�ม่อิํานาจแทนบริษััทท่�จะลงนามในสัญ่ญ่า
จ�างแรงงาน

(5) กำกับดููแลและอินุมติัเรื�อิงท่�เก่�ยั่วกับการดํูาเนินงานขอิงบริษัทั และ
อิาจแต่งตั�งหรือิมอิบหมายั่ให�บุค่ค่ลใดูบุค่ค่ลหน่�งหรือิหลายั่ค่น  
กระทําการอิยั่่างหน่�งอิยั่่างใดูแทนค่ณะกรรมการบริหารตามท่�เห็น
สมค่วรไดู� และค่ณะกรรมการบริหารสามารถยั่กเลิก เปล่�ยั่นแปลง 
หรือิแก�ไขอิํานาจนั�นๆ ไดู� 

(6) พิิจารณากลั�นกรอิงงานทุกประเภิทท่�เสนอิค่ณะกรรมการบริษััท 
ยั่กเว�นงานท่�อิยัู่ภ่ิายั่ใต�อิำนาจหน�าท่�ค่วามรับผู้ดิูชุอิบ และ/หรือิเป็น
อิาํนาจขอิงค่ณะกรรมการชุดุูยั่อ่ิยั่อิื�นขอิงบรษิัทัท่�จะเปน็ผูู้�พิจิารณา
กลั�นกรอิงเพิื�อินําเสนอิค่ณะกรรมการบริษััทโดูยั่ตรง 

(7) พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรขอิงค่ณะกรรมการบริหาร
เป็นประจำทุกปี และหากม่การแก�ไขปรับปรุงกฎบัตร ต�อิงเสนอิ
ต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิอินุมัติ

(8) ปฏิบัติหน�าท่�อิื�นใดูตามท่�ค่ณะกรรมการบริษััทมอิบหมายั่ 

ทั�งน่� การมอิบหมายั่อํิานาจหน�าท่�และค่วามรับผู้ดิูชุอิบขอิงค่ณะกรรมการ
บริหารจะไม่ม่ลักษัณะเป็นการมอิบอํิานาจหรือิมอิบอิํานาจชุ่วงท่�ทําให� 
ค่ณะกรรมการบริหารหรือิผูู้�รับมอิบอิํานาจจากค่ณะกรรมการบริหาร
สามารถอินมุตัริายั่การท่�ตนหรอืิบคุ่ค่ลท่�อิาจมค่่วามขดัูแยั่�งจากการมส่ว่น 
ไดู�เสย่ั่หรือิอิาจมค่่วามขัดูแยั่�งทางผู้ลประโยั่ชุน์อืิ�นใดูกับบริษัทัหรือิบริษัทัย่ั่อิยั่
ขอิงบรษิัทั ตามท่�นยิั่ามไว�ในประกาศค่ณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์ั่และ
ตลาดูหลักทรัพิย์ั่ ซึ่่�งการอินุมตัริายั่การในลักษัณะดัูงกล่าวจะต�อิงเสนอิต่อิ
ท่�ประชุมุค่ณะกรรมการบริษัทั และ/หรือิท่�ประชุมุผูู้�ถอืิหุ�น (แล�วแต่กรณ)่ 
เพิื�อิพิจิารณาอินมุตัริายั่การดูงักลา่ว ตามท่�ข�อิบงัค่บัขอิงบรษิัทัและบรษิัทั
ยั่่อิยั่ขอิงบริษััทหรือิกฎหมายั่ท่�เก่�ยั่วข�อิงกำหนดู ยั่กเว�นเป็นการอินุมัติ 
รายั่การท่�ม่เงื�อินไขปกติทางธุรกิจท่�ม่การกำหนดูขอิบเขตชุัดูเจน 
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7.3.3 คณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
ตำาแหน่ง ประเภิทกรรมการ

1 นางสาวพิจน่ยั่์ ธนวรานิชุ ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหา กรรมการอิิสระ

2 นายั่ฐาปน สิริวัฒนภิักดู่ กรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหา กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

3 นายั่ปณต สิริวัฒนภิักดู่ กรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหา กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

4 นายั่นรรัตน์ ลิ�มนรรัตน์ กรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหา กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

หมายเหตุุ	 -	นายกำพัล	ป็ุญโสณ่	กรรมการผู้้�จัดูการใหญ่	เป็็นเลขานุการคณะกรรมการพัิจารณาค่าตุอบแที่นและสรรหา				

-	ในรอบป็ีบัญช่่	2566	ม่การป็ระชุ่มคณะกรรมการพัิจารณาค่าตุอบแที่นและสรรหา	จำนวน	2	ครั�ง

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�และความรับผู้ิดูชีอบข้องคณะกำรรมกำารพิจัารณาค่าติอบแทนและสรรหา

พิิจารณากลั�นกรอิงเรื�อิงดูังต่อิไปน่� ก่อินนำเสนอิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิพิิจารณาอินุมัติ

(1) ดู�านการสรรหา

• พิจิารณากำหนดูหลกัเกณฑ์แ์ละวธิก่ารในการสรรหาและค่ดัูเลอืิก
บุค่ค่ลเพิื�อิดูำรงตำแหน่งกรรมการ

• พิิจารณาโค่รงสร�าง ขนาดู และอิงค่์ประกอิบขอิงค่ณะกรรมการ
บรษิัทัและค่ณะกรรมการชุุดูยั่อ่ิยั่ให�มค่่วามเหมาะสมกบักลยั่ทุธ์
ขอิงบริษััทและสถานการณ์ท่�เปล่�ยั่นแปลงไป

• พิิจารณากำหนดูคุ่ณสมบัติขอิงผูู้�ท่�ดูำรงตำแหน่งกรรมการ และ 
ค่ดัูเลือิกบุค่ค่ลท่�สมค่วรไดู�รับการเสนอิรายั่ชุื�อิเป็นกรรมการรายั่ใหม่  
โดูยั่ให�ม่การกำหนดูหลักเกณฑ์์การสรรหาและการค่ัดูเลือิกดู�วยั่
ค่วามโปร่งใส โดูยั่ค่ำน่งถ่งค่วามหลากหลายั่ทางดู�านค่วามรู� 
ประสบการณ์ ค่วามเชุ่�ยั่วชุาญ่ และทักษัะ (Skill Matrix) ท่�เป็น
ประโยั่ชุน์ต่อิการดูำเนินธุรกิจขอิงบริษััท เพิื�อิให�เกิดูค่วามสมดูุล 
ในสาขาต่างๆ และเป็นประโยั่ชุน์สงูสุดู โดูยั่อิาจพิจิารณาจากบัญ่ชุ่
รายั่ชุื�อิหรือิฐานข�อิมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขอิงอิงค่์กร
ท่�น่าเชุื�อิถือิประกอิบดู�วยั่ เพิื�อิเสนอิต่อิท่�ประชุุมค่ณะกรรมการ
บริษััทและ/หรือิท่�ประชุุมผูู้�ถือิหุ�นเพิื�อิพิิจารณาอินุมัติ

• สนับสนุนให�บริษััทเปิดูโอิกาสให�ผูู้�ถือิหุ�นรายั่ยั่่อิยั่เสนอิรายั่ชุื�อิ
บุค่ค่ลเข�ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษััท

• พิิจารณาค่ัดูเลือิกกรรมการบริษััทท่�ม่คุ่ณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการในค่ณะกรรมการชุุดูยั่อ่ิยั่ เพิื�อิเสนอิค่ณะกรรมการบรษัิัท
พิจิารณาแตง่ตั�งตามค่วามเหมาะสมหรอืิเมื�อิมต่ำแหนง่วา่งลง

• พิจิารณาสรรหาประธานเจ�าหน�าท่�บรหิารและกรรมการผูู้�จดัูการ
ใหญ่ ่โดูยั่ให�มก่ารกำหนดูหลกัเกณฑ์ก์ารสรรหาและการค่ดัูเลอืิก 
อิย่ั่างโปร่งใส เพิื�อิเสนอิต่อิท่�ประชุุมค่ณะกรรมการบริษััท 
พิิจารณาอินุมัติ

• ดูแูลให�มก่ารจัดูทำและพิจิารณาทบทวนแผู้นการสืบทอิดูตำแหน่ง 
(Succession Plan) ในตำแหน่งประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร 
กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ และผูู้�บริหารระดูับสูงขอิงบริษััท พิร�อิม
ทั�งรายั่ชุื�อิผูู้�ท่�เหมาะสมจะไดู�รับการพิิจารณาสืบทอิดูตำแหน่ง
อิยั่่างสม�ำเสมอิ

(2) ดู�านการพิิจารณาค่่าตอิบแทน

• เสนอิค่วามเห็นตอ่ิท่�ประชุมุค่ณะกรรมการบริษััทเก่�ยั่วกับโค่รงสร�าง
และอิงค่์ประกอิบค่่าตอิบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี

• เสนอิหลักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอิบแทนให�เหมาะสมกับ
หน�าท่�ค่วามรับผู้ิดูชุอิบขอิงกรรมการ โดูยั่เชุื�อิมโยั่งค่่าตอิบแทน 
กับผู้ลประเมินการปฏิบัติงาน ผู้ลการดูำเนินงาน และสถานะ
ทางการเงินขอิงบริษััท รวมทั�งอิยัู่่ในระดัูบท่�สามารถจูงใจและ
รักษัากรรมการท่�ม่คุ่ณภิาพิไว�ไดู� หรือิเท่ยั่บเค่่ยั่งไดู�กับบริษััทอิื�น
ท่�อิยัู่ใ่นอิตุสาหกรรมระดูบัเดูย่ั่วกนั ทั�งน่� ให�นำเสนอิตอ่ิท่�ประชุุม
ค่ณะกรรมการบริษััทพิิจารณาให�ค่วามเห็นชุอิบ กอ่ินนำเสนอิต่อิ
ท่�ประชุุมสามัญ่ผูู้�ถือิหุ�นเพิื�อิพิิจารณาอินุมัติ 

• พิิจารณาค่่าตอิบแทนพิิเศษัให�กับกรรมการตามค่วามเหมาะ
สม ภิายั่ในวงเงินท่�ไดู�รับอินุมัติจากท่�ประชุุมสามัญ่ผูู้�ถือิหุ�น

• พิิจารณาแนวทางกำหนดูค่่าตอิบแทนขอิงประธานเจ�าหน�าท่�
บรหิารและกรรมการผูู้�จดัูการใหญ่ ่โดูยั่ให�มก่ารกำหนดูหลกัเกณฑ์์
เก่�ยั่วกบัค่า่ตอิบแทนท่�เปน็ธรรม สมเหตุสมผู้ล รวมทั�งสอิดูค่ล�อิง
กับผู้ลการดูำเนินงานขอิงบริษััท ผู้ลการปฏิบัติงานขอิงผูู้�บริหาร
ระดูบัสงูแตล่ะบคุ่ค่ล และค่ำนง่ถง่สถานะทางการเงนิขอิงบรษิัทั 
เพิื�อิเสนอิต่อิท่�ประชุุมค่ณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอินุมัติ

• เสนอิหลักเกณฑ์์การจ่ายั่โบนัสและการปรับอิัตราเงินเดืูอิน
ขอิงผูู้�บริหารระดูับสูง ผูู้�บริหาร และพินักงาน ให�ท่�ประชุุม 
ค่ณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอินุมัติ

(3) พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรค่ณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอิบแทนและสรรหาเปน็ประจำทกุป ีและหากมก่ารแก�ไขปรบัปรุง
กฎบัตร ต�อิงเสนอิต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิอินุมัติ

(4) จัดูทำรายั่งานผู้ลการปฏิบัติงานขอิงค่ณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอิบแทนและสรรหาซึ่่�งลงนามโดูยั่ประธานกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอิบแทนและสรรหา เพิื�อิเปดิูเผู้ยั่ในรายั่งานประจำปีตามหลกัการ
กำกับดููแลกิจการท่�ดู่

(5) ปฏิบัติหน�าท่�อิื�นใดูตามท่�ค่ณะกรรมการบริษััทมอิบหมายั่

131แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



7.3.4 คณะกรรมการกำากับด้แลบรรษััทภิิบาล
ตำาแหน่ง ประเภิทกรรมการ

1 รศ.ธิติพิันธุ์ เชุื�อิบุญ่ชุัยั่ ประธานกรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

2 นายั่สุวิทยั่์ จินดูาสงวน กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

3 นายั่ปณต สิริวัฒนภิักดู่ กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

4 นายั่วรวรรต ศร่สอิ�าน กรรมการกำกับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้�บริหาร

หมายเหตุุ	 -	นายพัรช่ัย	เกตุุจินาก้ล	ผู้้�อำนวยการอาวุโส	สายงานตุรวจสอบภายในและกำกับดู้แลการป็ฏิิบัตุิงาน	เป็็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดู้แลบรรษััที่ภิบาล		

-	ในรอบป็ีบัญช่่	2566	ม่การป็ระชุ่มคณะกรรมการกำกับดู้แลบรรษััที่ภิบาล	จำนวน	2	ครั�ง

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�และความรับผู้ิดูชีอบข้องคณะกำรรมกำารกำำากำับดููแลบรรษััทภิบาล

(1) จัดูทำนโยั่บายั่การกำกับดููแลกิจการ จรรยั่าบรรณธุรกิจ นโยั่บายั่ท่�
เก่�ยั่วข�อิงกบัการปฏบิตัหิน�าท่�ขอิงกรรมการ ผูู้�บรหิาร และพินักงาน 
ให�สอิดูค่ล�อิงกับกฎหมายั่ ระเบ่ยั่บข�อิบังค่ับขอิงหน่วยั่งานภิาค่รัฐ
และหนว่ยั่งานกำกบัดูแูล เชุน่ ตลาดูหลกัทรพัิยั่ฯ์ สำนกังาน ก.ล.ต. 
ตลอิดูจนหลักการกำกับดููแลกิจการและธรรมาภิิบาลท่�ดู่ และนำ
เสนอิต่อิท่�ประชุุมค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิพิิจารณาอินุมัติ

(2) เสนอิแนะนโยั่บายั่หรือิแนวปฏิบัติดู�านการกำกับดููแลกิจการและ
จรรยั่าบรรณธุรกิจต่อิค่ณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายั่จัดูการ เพิื�อิ
กำหนดูเป็นระเบ่ยั่บปฏิบัติขอิงอิงค่์กร รวมถ่งเพิื�อิให�เป็นแนวทาง
ปฏิบัติขอิงอิงค่์กรท่�เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางท่�ถูกต�อิง

(3) ตดิูตามดูแูลการปฏบิตังิานขอิงค่ณะกรรมการบรษิัทัและฝ่า่ยั่จดัูการ
ให�เป็นไปตามนโยั่บายั่การกำกับดููแลกิจการและจรรยั่าบรรณธุรกจิ 
รวมทั�งให�ค่ำปร่กษัาและพิิจารณาทบทวนนโยั่บายั่และแนวปฏิบัติ
ตา่งๆ ดูงักลา่วเปน็ประจำทกุปใีห�เหมาะสมกบัการดูำเนนิธรุกจิและ
สอิดูค่ล�อิงกับแนวปฏิบตัใินระดัูบสากล เพิื�อิพัิฒนาระบบการกำกับ
ดููแลกิจการขอิงบริษััท

(4) จัดูให�ม่นโยั่บายั่การต่อิต�านการทุจริตค่อิร์รัปชุัน 

• วางกรอิบหรอืิแนวทางในการกำกบัดูแูลและการดูำเนนิงานตา่งๆ 
ท่�มว่ตัถปุระสงค์่และเก่�ยั่วข�อิงกับการตอ่ิต�านการทุจรติค่อิรร์ปัชัุน
ขอิงกลุ่มบริษััท

• จดัูทำและทบทวนนโยั่บายั่การต่อิต�านการทุจรติค่อิร์รปัชัุน โดูยั่ให�
ข�อิเสนอิแนะเก่�ยั่วกบัแนวทางการตดิูตามและการประเมนิผู้ลการ
ดูำเนินงานต่างๆ ท่�เก่�ยั่วข�อิงกับการต่อิต�านการทุจริตค่อิร์รัปชุัน 
และให�รายั่งานตอ่ิค่ณะกรรมการบรษิัทัอิยั่า่งน�อิยั่ปลีะ 1 ค่รั�ง

(5) สง่เสรมิให�บรษิัทัมก่ารสื�อิสารนโยั่บายั่หรอืิแนวปฏบิตัดิู�านการกำกบั
ดูแูลกิจการ จรรยั่าบรรณธุรกจิ นโยั่บายั่ และมาตรการต่อิต�านทุจรติ
ค่อิร์รัปชุันอิยั่่างต่อิเนื�อิง เพิื�อิให�กรรมการ ผูู้�บริหาร พินักงาน และ 
ผูู้�ท่�เก่�ยั่วข�อิงเข�าใจ ตระหนกัถง่ค่วามสำค่ญั่ และปฏบิตัติามนโยั่บายั่
หรือิแนวปฏิบัติดูังกล่าวอิยั่่างเค่ร่งค่รัดู

(6) จัดูทำแนวทางการพิัฒนากรรมการในดู�านต่างๆ ทั�งค่ณะกรรมการ
บริษััทและค่ณะกรรมการชุุดูยั่่อิยั่ เชุ่น การพิัฒนาค่วามรู�ท่�เป็น
ประโยั่ชุน์ต่อิการปฏิบัติหน�าท่� การวางแผู้นงาน Board Retreat 
ประจำปี และการพิัฒนาในดู�านอิื�นๆ แก่กรรมการ

(7) ดูแูลและตดิูตามให�มก่ารประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานขอิงค่ณะกรรมการ
บริษััทและค่ณะกรรมการชุุดูยั่่อิยั่เป็นประจำทุกปี และนำเสนอิผู้ล
การประเมินและข�อิเสนอิแนะให�ค่ณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบ เพืิ�อิ 
นำไปปรับปรุงประสิทธิภิาพิในการปฏิบัติงานและเสริมสร�างค่วาม
รู�ค่วามสามารถขอิงกรรมการบริษััท โดูยั่อิาจพิิจารณาจัดูให�ม ่
ท่�ปร่กษัาภิายั่นอิกมาชุ่วยั่กำหนดูแนวทางและเสนอิแนะประเดู็น 
ในการประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานขอิงค่ณะกรรมการตามค่วามจำเปน็ 
และเหมาะสม

(8) ติดูตามการเปล่�ยั่นแปลงขอิงกฎหมายั่ เกณฑ์์ ประกาศ กฎขอิง 
หน่วยั่งานกำกับดููแลบริษััทจดูทะเบ่ยั่น เชุ่น สำนักงาน ก.ล.ต.  
ตลาดูหลกัทรัพิยั่ฯ์ รวมถง่กฎหมายั่คุ่�มค่รอิงข�อิมูลสว่นบุค่ค่ล เพิื�อิให� 
ข�อิเสนอิแนะแก่ค่ณะกรรมการบรษัิัท ฝ่่ายั่จัดูการ และฝ่่ายั่งานท่�เก่�ยั่วข�อิง  
ในการเตร่ยั่มค่วามพิร�อิมและ/หรือิปฏิบัติตามไดู�สอิดูค่ล�อิงอิยั่่าง
เหมาะสม 

(9) พิจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรขอิงค่ณะกรรมการกำกบัดูแูล
บรรษัทัภิบิาลเป็นประจำทุกป ีและหากมก่ารแก�ไขปรบัปรงุกฎบัตร 
ต�อิงเสนอิต่อิค่ณะกรรมการบริษััทเพิื�อิอินุมัติ

(10) ปฏิบัติงานอิื�นใดูตามท่�ค่ณะกรรมการบริษััทมอิบหมายั่

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 132



7.3.5 คณะกรรมการบริหารความยั่ั�งยั่ืนและความเส่�ยั่ง 
ตำาแหน่งในคณะกรรมการ 

บริหารความยั่ั�งยั่ืนและความเส่�ยั่ง ตำาแหน่งในฝ่า่ยั่จัดการ

1 นายั่กำพิล ปุญ่โสณ่ ประธานกรรมการ กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ 

2 นายั่บัณฑ์ิต ม่วงสอินเข่ยั่ว กรรมการ รอิงกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่  สายั่งานงบประมาณ การเงิน และบัญ่ชุ่

3 นางกานต์สุดูา แสนสุทธิ�* กรรมการ รอิงกรรมการผูู้�จดัูการใหญ่ ่ สายั่งานพิฒันาธรุกจิและกลยั่ทุธก์ารลงทนุ

4 นายั่กรธวัชุ กิ�งเงิน กรรมการ ผูู้�ชุ่วยั่กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานธุรกิจ

5 นางมณฑ์า เลขะวัฒนะ กรรมการ ผูู้�ชุ่วยั่กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานสนับสนุน

6 นายั่พินม พิรมมิรัตนะ กรรมการ กรรมการผูู้�จัดูการ บริษััท ไทยั่-ไลซึ่าท จำกัดู

7 ดูร.ภิาฝ่ัน จิตต์มิตรภิาพิ กรรมการ กรรมการผูู้�จัดูการ บริษััท อิะเฮดูอิอิล จำกัดู

8 นางสาวจนัทร์เพ็ิญ่ ถาวรเจริญ่พินธ์ กรรมการ กรรมการผูู้�จัดูการ บริษััท เซึ่นเซึ่ส พิร็อิพิเพิอิร์ต่� แมเนจเม�นท์ จำกัดู

9 นายั่เอิกภิาพิ สุภิัค่เลิศ กรรมการ กรรมการผูู้�จัดูการ บริษััท ฟอิร์เวิร์ดู ซึ่ิสเต็ม จำกัดู

10 นายั่เอิกพิงษั์ ตั�งสิริมานะกุล กรรมการ ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร บริษััท พิัฒนาอิินเตอิร์คู่ล จำกัดู

11 นายั่ณัฐชุัยั่ ว่ระกุล กรรมการ ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร บริษััท ยัู่นิเวนเจอิร์ บ่จ่พิ่ จำกัดู

หมายเหตุุ		 *	ไดู�รับการแตุ่งตุั�งเป็็นกรรมการบริหารความยั�งยืนและความเส่�ยง	เมื�อวันที่่�	8	พัฤษัภาคม	2566		

-	นางนัฐมล	โช่ตุิวิเช่่ยร	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาระบบ	ที่ำหน�าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความยั�งยืนและความเส่�ยง	โดูยไดู�รับการแตุ่งตุั�งเมื�อวันที่่�	11	มกราคม	2566		

-	ในรอบป็ีบัญช่่	2566	ม่การป็ระชุ่มคณะกรรมการบริหารความยั�งยืนและความเส่�ยง	จำนวน	5	ครั�ง

ข้อบเข้ติอำานาจัหน้าที�และความรับผู้ิดูชีอบข้องคณะกำรรมกำารบริหารความยั�งย้นและความเสี�ยง

(1) การบริหารค่วามเส่�ยั่ง

• กำหนดูและทบทวนนโยั่บายั่ เปา้หมายั่ และกรอิบการบรหิารค่วาม
เส่�ยั่งขอิงทั�งอิงค่ก์ร ทั�งการบริหารค่วามเส่�ยั่งโดูยั่รวม (Integrated 
Risk Management) และการบริหารค่วามเส่�ยั่งหลักขอิงธุรกิจ 
เชุน่ ค่วามเส่�ยั่งดู�านกลยุั่ทธ ์(Strategic risk) ค่วามเส่�ยั่งดู�านธุรกจิ 
(Business Risk) ค่วามเส่�ยั่งดู�านการปฏิบัติการ (Operational 
Risk) ค่วามเส่�ยั่งดู�านการปฏิบัตติามกฎหมายั่ (Compliance Risk) 
รวมถง่การทุจริตค่อิร์รปัชัุนและค่วามเส่�ยั่งดู�านค่วามยัั่�งยืั่น (ESG 
Risk) ท่�เก่�ยั่วข�อิงกับประเดู็นสิ�งแวดูล�อิม (Environmental) 
สังค่ม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) ตลอิดูจน
ค่วามเส่�ยั่งท่�เกิดูข่�นใหม่ (Emerging Risk) ให�ม่ค่วามเหมาะสม
กบัการดูำเนนิธรุกจิไดู�อิยั่า่งมป่ระสทิธภิิาพิ เปน็ไปตามมาตรฐาน
สากล และสอิดูค่ล�อิงกับกลยัุ่ทธ์การดูำเนินงาน แผู้นธุรกิจ และ
สภิาวการณ์ท่�เปล่�ยั่นแปลงไปในแต่ละชุ่วงเวลา

• จัดูทำและอินุมัติแผู้นจัดูการค่วามเส่�ยั่งท่�เหมาะสม โดูยั่ระดูม
ค่วามคิ่ดูเห็นจากผูู้�บริหารและพินักงานจากหน่วยั่งานต่างๆ เพิื�อิ
รว่มกนัประเมนิปจัจยัั่เส่�ยั่งท่�อิาจสง่ผู้ลกระทบตอ่ิการดูำเนนิธุรกจิ
ขอิงบริษััทอิยั่่างม่นัยั่สำค่ัญ่ และจัดูทำแผู้นจัดูการค่วามเส่�ยั่งใน 
ทกุระดูบั เพิื�อิลดูผู้ลกระทบท่�อิาจมต่่อิการดูำเนนิธรุกจิขอิงบรษิัทั

• สนับสนุนและพัิฒนาระบบบริหารจัดูการค่วามเส่�ยั่งให�ม่
ประสิทธิภิาพิ รวมทั�งติดูตามให�บริษััทม่การประเมินค่วามเส่�ยั่ง
เป็นประจำและม่การบริหารค่วามเส่�ยั่งอิยั่่างเหมาะสม

• กำกับดููแล ติดูตาม สอิบทานแผู้นงานและรายั่งานการบริหาร
ค่วามเส่�ยั่งท่�สำค่ัญ่ พิร�อิมทั�งให�ค่ำแนะนำเพิื�อิให�มั�นใจว่าม่การ
บริหารจัดูการค่วามเส่�ยั่งอิย่ั่างม่ประสิทธิภิาพิและเหมาะสมกับ
การดูำเนนิธรุกิจขอิงบรษิัทั ตลอิดูจนสามารถบริหารจดัูการค่วาม
เส่�ยั่งตา่งๆ ให�อิยัู่ใ่นระดูบัท่�ยั่อิมรบัไดู� และสอิดูค่ล�อิงกบันโยั่บายั่
บริหารค่วามเส่�ยั่งขอิงบริษััท

• รายั่งานค่วามเส่�ยั่งและผู้ลการบรหิารค่วามเส่�ยั่งให�ค่ณะกรรมการ
ตรวจสอิบไดู�สอิบทานกอ่ินนำเสนอิตอ่ิค่ณะกรรมการบรษิัทัเพิื�อิ
รับทราบทุกไตรมาส และกรณ่ท่�ม่ปัจจัยั่หรือิเหตุการณ์สำค่ัญ่ซึ่่�ง
อิาจม่ผู้ลกระทบต่อิบริษััทอิยั่่างม่นัยั่สำค่ัญ่ ต�อิงรายั่งานต่อิค่ณะ
กรรมการบริษััทให�รับทราบโดูยั่เร็ว

• ส่งเสริมให�ผูู้�บริหารและพินักงานตระหนักถ่งค่วามสำค่ัญ่ขอิง 
การบริหารค่วามเส่�ยั่ง รวมทั�งสื�อิสารและเสริมสร�างค่วามรู�ค่วาม
เข�าใจเรื�อิงการบริหารค่วามเส่�ยั่ง เพืิ�อิผู้ลักดัูนให�ม่การบริหาร
จัดูการค่วามเส่�ยั่งในทุกระดูับขอิงอิงค่์กรและปลูกฝ่ังให�เป็น
วัฒนธรรมขอิงอิงค่์กร
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(2) การพิัฒนาค่วามยั่ั�งยั่ืน

• จัดูทำแผู้นงานการพัิฒนาค่วามยัั่�งยืั่นโดูยั่รวมขอิงกลุ่มบริษััทให�
สอิดูค่ล�อิงกับนโยั่บายั่การพิัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืนและแผู้นกลยัุ่ทธ ์
ทางธุรกิจขอิงกลุ่มบริษััท รวมทั�งติดูตามดููแลและผู้ลักดูันให�เกิดู
การดูำเนินงานตามแผู้นงานการพิัฒนาค่วามยั่ั�งยั่ืน

• ให�การสนับสนุนและติดูตามผู้ลการดูำเนินงานดู�านการพัิฒนา
ค่วามยัั่�งยั่ืนขอิงฝ่่ายั่งานและบริษััทยั่่อิยั่เพิื�อิรายั่งานต่อิค่ณะ
กรรมการบริษััท

• ดููแลและสนับสนุนการจัดูทำรายั่งานการพิัฒนาค่วามยั่ั�งยั่ืน  
รวมทั�งให�ค่วามเห็นชุอิบต่อิรายั่งานการพัิฒนาค่วามยัั่�งยืั่นเพืิ�อิ
เปิดูเผู้ยั่ต่อิสาธารณชุน

• สื�อิสารและส่งเสริมให�เกิดูการม่ส่วนร่วมจากผูู้�ท่�เก่�ยั่วข�อิง เพืิ�อิ
สร�างวัฒนธรรมการพิัฒนาค่วามยั่ั�งยืั่นให�อิยัู่่ในการดูำเนินธุรกิจ
และกระบวนการทำงานขอิงกลุ่มบริษััท

(3) หน�าท่�และค่วามรับผู้ิดูชุอิบอิื�น

• พิจิารณาทบทวนและปรับปรงุกฎบตัรขอิงค่ณะกรรมการบริหาร
ค่วามยั่ั�งยั่ืนและค่วามเส่�ยั่งเป็นประจำทุกปี และหากม่การแก�ไข
ปรบัปรงุกฎบตัร ต�อิงเสนอิตอ่ิค่ณะกรรมการบรษัิัทเพิื�อิอินมุตัิ

• ปฏิบัติหน�าท่�อิื�นใดูตามท่�ค่ณะกรรมการบริษััทมอิบหมายั่ 

7.4 ข้อม้ลเก่�ยั่วกับผู้้้บริหาร
7.4.1 ผู้้้บริหาร

ตำาแหน่ง

1 นายั่กำพิล ปุญ่โสณ่ กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ 

2 นายั่บัณฑ์ิต ม่วงสอินเข่ยั่ว รอิงกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานงบประมาณ การเงิน และบัญ่ชุ่

3 นางกานต์สุดูา แสนสุทธิ�* รอิงกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานพิัฒนาธุรกิจและกลยัุ่ทธ์การลงทุน

4 นายั่กรธวัชุ กิ�งเงิน ผูู้�ชุ่วยั่กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานธุรกิจ

5 นางมณฑ์า เลขะวัฒนะ ผูู้�ชุ่วยั่กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่ สายั่งานสนับสนุน

หมายเหตุุ	 *	นับเป็็นผู้้�บริหารตุามนิยามสำนักงาน	ก.ล.ตุ.	ตุั�งแตุ่วันที่่�	15	กุมภาพัันธ์์	2566

7.4.2 นโยั่บายั่การจ่ายั่ค่าตอบแทนผู้้้บริหาร 

ค่ณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหาเป็นผูู้�พิิจารณากำหนดู
ค่่าตอิบแทนทั�งระยั่ะสั�นและระยั่ะยั่าวขอิงกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่และ 
ผูู้�บรหิารระดัูบสงู เพิื�อิเสนอิต่อิค่ณะกรรมการบริษัทัพิจิารณาอินุมตั ิโดูยั่
ค่า่ตอิบแทนกรรมการผูู้�จดัูการใหญ่่และผูู้�บรหิารระดูบัสงูแปรผัู้นตรงกับ 
ผู้ลประเมนิการปฏบิตังิาน ซึ่่�งบรษิัทัประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานขอิงกรรมการ
ผูู้�จดัูการใหญ่แ่ละผูู้�บริหารระดัูบสูงทุกป ีโดูยั่ใชุ� Balanced Scorecard ท่�
พิจิารณาจากตวัชุ่�วดัู (Key Performance Indicators: “KPI”) ในหลายั่
ดู�าน ซึ่่�งตัวชุ่�วัดูสำหรับรอิบปีบัญ่ชุ่ 2566 ประกอิบดู�วยั่

• ตัวชุ่�วัดูดู�านกลยัุ่ทธ์ (Strategic KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากรายั่ไดู�และกำไร
ขอิงกิจการ 

• ตัวชุ่�วัดูดู�านการพิัฒนาบุค่ลากร (People Development KPI) ซึ่่�ง
พิิจารณาจากผู้ลสำเร็จขอิงโค่รงการทั�งหมดูท่�อิยัู่่ภิายั่ใต�การบังค่ับ
บัญ่ชุาและประสิทธิภิาพิในการให�ค่ำปร่กษัา

• ตัวชุ่�วัดูดู�านผู้ลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายั่ท่�ผูู้�บริหารระดูับสูงแต่ละ
ค่นไดู�กำหนดูไว� (Individual KPI)

ค่่าตอิบแทนกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่และผูู้�บริหารระดูับสูง ประกอิบดู�วยั่ 
(1) เงินเดืูอิน ซึ่่�งพิิจารณาจากหน�าท่�ค่วามรับผิู้ดูชุอิบตามตำแหน่งงาน 
ประสบการณ ์และทักษัะค่วามชุำนาญ่เฉพิาะบุค่ค่ล โดูยั่จะมก่ารทบทวน
ทุกปี จากการพิิจารณาผู้ลประเมินการปฏิบัติงานและอิัตราการข่�นเงิน
เดูือินในตลาดูแรงงาน (2) สวัสดูิการหรือิผู้ลประโยั่ชุน์ต่างๆ ทั�งในระยั่ะ
สั�นและระยั่ะยั่าว ซึ่่�งสอิดูค่ล�อิงกับแนวปฏบิตัใินตลาดูแรงงานและเปน็ไป
ตามท่�กฎหมายั่กำหนดู เพิื�อิสร�างค่วามมั�นค่งปลอิดูภิยัั่ให�แกพ่ินกังาน เชุน่ 

เงนิสมทบประกนัสงัค่ม กอิงทนุสำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิ แผู้นประกนัสขุภิาพิและ
ประกันชุ่วิต (3) ค่่าตอิบแทนพิิเศษั (โบนัส) ซึ่่�งพิิจารณาจากผู้ลประเมิน
การปฏิบัติงาน ทั�งน่� ค่่าตอิบแทนกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่และผูู้�บริหาร
ระดูับสูงเท่ยั่บเค่่ยั่งไดู�กับบริษััทจดูทะเบ่ยั่นในตลาดูหลักทรัพิยั่์ฯ ท่�อิยัู่่
ในธุรกิจเดู่ยั่วกันและม่ขนาดูใกล�เค่่ยั่งกัน เพืิ�อิจูงใจและรักษัาผูู้�บริหาร
ระดูับสูงท่�ม่ค่วามสามารถไว�กับบริษััทในระยั่ะยั่าว โดูยั่อิ�างอิิงข�อิมูล 
ดูังกล่าวจากรายั่งานสรุปผู้ลสำรวจข�อิมูลกรรมการและผูู้�บริหารบริษััท
จดูทะเบ่ยั่นขอิงตลาดูหลักทรัพิยั่์ฯ 

ความเห็นข้องคณะกำรรมกำารพิจัารณาค่าติอบแทนและ
สรรหาติ่อโครงสร้างค่าติอบแทนผูู้้บริหาร

ค่ณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอิบแทนและสรรหาพิิจารณาเห็นว่า หลัก
เกณฑ์์และโค่รงสร�างค่า่ตอิบแทนขอิงผูู้�บรหิารข�างต�น ซึ่่�งพิจิารณากำหนดู
ค่่าตอิบแทนขอิงผูู้�บริหารโดูยั่ใชุ� Balanced Scorecard ท่�พิิจารณา
จากตัวชุ่�วัดูในหลายั่ดู�าน ทั�งดู�านการเงิน ดู�านการบริหารจัดูการภิายั่ใน
อิงค์่กร และค่วามสำเรจ็ขอิงผู้ลการปฏิบตัหิน�าท่�ตามเป้าหมายั่ขอิงแต่ละ
บุค่ค่ล เพิื�อิกำหนดูรูปแบบค่่าตอิบแทนระยั่ะสั�นและระยั่ะยั่าวนั�น เป็น
โค่รงสร�างค่า่ตอิบแทนท่�มค่่วามเหมาะสม สามารถจงูใจให�ผูู้�บรหิารปฏบิตัิ
หน�าท่�ขอิงตนเอิงเพิื�อิผู้ลกัดูนัให�กลุม่บรษิัทับรรลเุปา้หมายั่ทั�งดู�านผู้ลการ
ดูำเนนิงานเชุงิธรุกจิและการสร�างค่วามยั่ั�งยั่นืขอิงอิงค่ก์รภิายั่ใต�หลกัการ
กำกับดููแลกิจการท่�ดู่ไดู� อิ่กทั�งโค่รงสร�างค่่าตอิบแทนดูังกล่าวสามารถ 
เท่ยั่บเค่่ยั่งไดู�กับกิจการอิื�นท่�ประกอิบธุรกิจและม่ขนาดูขอิงกิจการ 
ใกล�เค่่ยั่งกันกับบริษััท
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7.4.3 ค่าตอบแทนผู้้้บริหาร

ในรอิบปีบัญ่ชุ่ 2566 ค่่าตอิบแทนกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่และผูู้�บริหารระดูับสูงขอิงบริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ ม่รายั่ละเอิ่ยั่ดูดูังน่�

• ค่า่ตอิบแทนผูู้�บรหิารระดัูบสงูขอิงบริษัทั (ผูู้�บริหารตามนิยั่ามสำนักงาน 
ก.ล.ต. รวมกรรมการผูู้�จัดูการใหญ่)่ จำนวน 5 ค่น : ม่ค่า่ตอิบแทนรวม 
41.86 ล�านบาท ประกอิบดู�วยั่ เงินเดูือิน โบนัส เงินสมทบกอิงทุน
สำรอิงเล่�ยั่งชุพ่ิและสวัสดิูการต่างๆ เชุน่ เงินสมทบประกันสงัค่ม ค่า่เบ่�ยั่ 
ประกันสุขภิาพิและประกันชุ่วิต

• ค่่าตอิบแทนผูู้�บริหารระดัูบสูงขอิงบริษััทยั่่อิยั่ท่�เป็นบริษััทท่�ประกอิบ
ธุรกิจหลัก (ไม่รวมกลุ่ม STI) จำนวน 21 ค่น : ม่ค่่าตอิบแทนรวม 
156.05 ล�านบาท ประกอิบดู�วยั่ เงินเดูือิน โบนัส เงินสมทบกอิงทุน
สำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิและสวัสดิูการต่างๆ เชุ่น เงินสมทบประกันสังค่ม  
ค่่าเบ่�ยั่ประกันสุขภิาพิและประกันชุ่วิต

นอิกจากน่� บรษิัทัจดัูให�มก่รมธรรมป์ระกนัภิยัั่ค่วามรบัผิู้ดูสำหรบักรรมการและเจ�าหน�าท่�ระดูบับรหิาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) 
วงเงินประกัน 300 ล�านบาท โดูยั่ค่รอิบค่ลุมค่วามรับผิู้ดูขอิงบริษััทและบริษััทย่ั่อิยั่ กำหนดูระยั่ะเวลาเอิาประกัน 1 ปี ซึ่่�งบริษััทไดู�ดูำเนินการต่อิอิายุั่
กรมธรรม์ดูังกล่าวต่อิเนื�อิงทุกปี

7.5 ข้อม้ลเก่�ยั่วกับพินักงาน 
ณ วันท่� 30 กันยั่ายั่น 2566 พินักงานขอิงกลุ่มบริษััท (ไม่รวมกลุ่ม STI) ม่จำนวน 1,504 ค่น แบ่งเป็นพินักงานชุายั่ 842 ค่น และพินักงานหญ่ิง 662 ค่น 
ทั�งน่� ในรอิบปีบัญ่ชุ่ 2566 กลุ่มบริษััทจ่ายั่ผู้ลประโยั่ชุน์ตอิบแทนพินักงาน (ไม่รวมผูู้�บริหารระดูับสูง) ประกอิบดู�วยั่ เงินเดูือิน ค่่าแรง โบนัส เงินสมทบ
ประกันสังค่ม เงินสมทบกอิงทุนสำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิ และสวัสดูิการต่างๆ เชุ่น ค่่าเบ่�ยั่ประกันสุขภิาพิและประกันชุ่วิต ค่่าฝ่ึกอิบรม เป็นต�น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 
810.80 ล�านบาท รายั่ละเอิ่ยั่ดูพินักงานขอิงกลุ่มบริษััทแบ่งตามสายั่ธุรกิจและค่่าตอิบแทนพินักงาน ม่ดูังน่�

UV ธุรกิจ 
การลงทุน1

ธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัิยั่์

และธุรกิจท่�
เก่�ยั่วข้อง2

ธุรกิจด้าน
อุตสาหกรรม3 รวมพินักงาน เงินเดือน  

ค่าจ้าง และโบนัส ค่าตอบแทนอื�น4

พินักงานประจำ 110 ค่น 614 ค่น 516 ค่น 87 ค่น 1,327 ค่น 676.72 ล�านบาท 134.08 ล�านบาท

พินักงานชุั�วค่ราว 8 ค่น 147 ค่น 13 ค่น 9 ค่น 177 ค่น

รวม 1,504 คน 810.80 ล้้านบาท5

หมายเหตุุ	 1	ป็ระกอบดู�วย	UVCAP,	UVCAP1,	PIC,	UVBGP,	E-COGEN,	TAC,	SSUT,	PPTC,	UVCE	(ไม่รวม	EV,	EEI	และกลุ่ม	STI)		

2	ป็ระกอบดู�วย	GRAND	UNITY,	GUL,	LRK,	LRKP,	UVAM,	SENSES,	CONNEXT,	FS,	AA			

3	ป็ระกอบดู�วย	TL	และ	TZ		

4	ค่าตุอบแที่นอื�น	เช่่น	เงินสมที่บป็ระกันสังคม	เงินสมที่บกองทีุ่นสำรองเล่�ยงช่่พั	และสวัสดูิการตุ่างๆ	เช่่น	ค่าเบ่�ยป็ระกันสุขภาพัและป็ระกันช่่วิตุ	ค่าฝ่ึกอบรม	เป็็นตุ�น		

5	ไม่รวมผู้้�บริหารระดูับส้ง	และไม่รวมกลุ่ม	STI

บริษััทจัดูตั�งกอิงทุนสำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิข่�น เพิื�อิเป็นสวัสดูิการแก่พินักงานและส่งเสริมการอิอิมระยั่ะยั่าวขอิงพินักงาน โดูยั่บริษััทม่นโยั่บายั่สนับสนุนให� 
ค่ณะกรรมการกอิงทนุสำรอิงเล่�ยั่งชุพ่ิขอิงบริษัทัค่ดัูเลอืิกผูู้�จดัูการกอิงทนุท่�รับปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบิาลการลงทนุสำหรับผูู้�ลงทนุสถาบนั (Investment 
Governance Code) และเปน็ผูู้�จดัูการกอิงทนุท่�บรหิารการลงทนุอิยั่า่งรบัผู้ดิูชุอิบโดูยั่ค่ำน่งถง่ปจัจยัั่ สิ�งแวดูล�อิม สงัค่ม และธรรมาภิบิาล (Environmental, 
Social, and Governance) ม่การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิิบาลการลงทุนเป็นอิยั่่างดู่และเปิดูเผู้ยั่แนวทางการค่ัดูเลือิกผูู้�จัดูการกอิงทุนให�สมาชุิกทราบ 
อิันจะนำไปสู่การบริหารการลงทุนท่�ค่ำน่งถ่งประโยั่ชุน์สูงสุดูขอิงสมาชุิกกอิงทุนสำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิขอิงกลุ่มบริษััทในระยั่ะยั่าว ณ วันท่� 30 กันยั่ายั่น 2566 
พินักงานขอิงบริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ (ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, PIC, EV, EEI และกลุ่ม STI) เข�าร่วมกอิงทุนสำรอิงเล่�ยั่งชุ่พิ รวม 558 ค่น จากจำนวนพินักงาน
ท่�ม่สิทธิเข�าร่วมทั�งหมดู 666 ค่น ค่ิดูเป็นร�อิยั่ละ 84

ทั�งน่� ข�อิมูลเก่�ยั่วกับนโยั่บายั่การกำหนดูค่่าตอิบแทนและรายั่ละเอิ่ยั่ดูสวัสดูิการขอิงพินักงานขอิงกลุ่มบริษััท ปรากฏในข�อิ 3.4.1 การบริหารจัดูการ
ทรัพิยั่ากรบุค่ค่ล หัวข�อิ “ค่่าตอิบแทน สวัสดูิการ การประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน” 
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7.6 ข้อม้ลสำาคัญ่อื�นๆ
เลข้านุกำารบริษััท

ค่ณะกรรมการบริษัทัไดู�แต่งตั�งนายั่พิรชัุยั่ เกตุจนิากูล ผูู้�อิำนวยั่การอิาวุโส 
สายั่งานตรวจสอิบภิายั่ในและกำกบัดูแูลการปฏบิตังิานดูำรงตำแหนง่เปน็
เลขานุการบริษััท เพิื�อิปฏิบัติหน�าท่�ตามท่�กฎหมายั่กำหนดู โดูยั่ม่หน�าท่�
และค่วามรับผู้ิดูชุอิบ ดูังน่� 

(1) จดัูการประชุุมค่ณะกรรมการบริษัทัและการประชุมุผูู้�ถอืิหุ�นให�เป็นไป 
ตามระเบ่ยั่บ ข�อิบังค่ับ และกฎหมายั่ท่�เก่�ยั่วข�อิง

(2) ให�ค่ำแนะนำในการดูำเนนิงานขอิงบรษัิัทและค่ณะกรรมการบรษิัทั 
ให�เป็นไปตามหนังสอืิบริค่ณหส์นธ ิข�อิบงัค่บัขอิงบริษัทั พิระราชุบัญ่ญ่ตั ิ
หลกัทรพัิยั่แ์ละตลาดูหลักทรัพิยั่ ์พิระราชุบัญ่ญ่ตับิรษิัทัมหาชุนจำกัดู 
และกฎหมายั่อิื�นท่�เก่�ยั่วข�อิง

(3) สนับสนุนการจัดูให�กรรมการและผูู้�บริหารไดู�รับค่วามรู�และเข�า
อิบรมหลักสูตรต่างๆ ท่�เก่�ยั่วข�อิงกับการปฏิบตัหิน�าท่�กรรมการและ
กรรมการเฉพิาะเรื�อิง 

(4) จัดูอิบรมหรือิปฐมนิเทศ ตลอิดูจนให�ข�อิมูลท่�จำเป็นต่อิการปฏิบัติ
หน�าท่�แก่กรรมการปัจจุบันและท่�ไดู�รับแต่งตั�งใหม่ 

(5) ให�ค่ำแนะนำเก่�ยั่วกับข�อิกำหนดูกฎเกณฑ์์ต่างๆ ท่�ค่ณะกรรมการ
บริษััทและผูู้�บริหารค่วรรับทราบ 

(6) จัดูทำและจัดูเก็บรักษัาเอิกสารสำคั่ญ่ขอิงบริษััท ไดู�แก่ ทะเบ่ยั่น
กรรมการ หนังสอืินดัูประชุมุ และรายั่งานการประชุมุค่ณะกรรมการ
บริษััทและผูู้�ถือิหุ�น รายั่งานประจำปี รายั่งานการม่ส่วนไดู�เส่ยั่ขอิง
กรรมการและผูู้�บริหาร 

(7) จัดูส่งสำเนารายั่งานการม่ส่วนไดู�เส่ยั่ขอิงกรรมการและผูู้�บริหาร 
หรือิบุค่ค่ลท่�ม่ค่วามเก่�ยั่วข�อิงให�ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอิบทราบภิายั่ใน 7 วันทำการนับตั�งแต่วันท่�บริษััท
ไดู�รับรายั่งานนั�น และเก็บรักษัารายั่งานการม่ส่วนไดู�เส่ยั่ท่�รายั่งาน
โดูยั่กรรมการหรือิผูู้�บริหาร 

(8) เปน็ศนูยั่ก์ลางตดิูตอ่ิสื�อิสารข�อิมลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผูู้�บรหิาร 
และผูู้�ถือิหุ�น

(9) ประสานงานและติดูตามการดูำเนินงานตามมติขอิงกรรมการและ
ผูู้�ถือิหุ�น

(10) ดูแูลให�มก่ารเปิดูเผู้ยั่ข�อิมูลและรายั่งานสารสนเทศในส่วนท่�รบัผิู้ดูชุอิบ 
ตอ่ิหนว่ยั่งานท่�กำกบัดูแูลตามระเบย่ั่บและข�อิกำหนดูขอิงหนว่ยั่งาน 
ท่�เก่�ยั่วข�อิง

(11) ดูำเนนิการอิื�นๆ ตามท่�ค่ณะกรรมการกำกบัตลาดูทนุประกาศกำหนดู
หรือิตามท่�ค่ณะกรรมการบริษััทมอิบหมายั่

รายั่ละเอิย่ั่ดูข�อิมลูขอิงผูู้�ท่�ไดู�รบัมอิบหมายั่เปน็เลขานกุารบรษิัทั ปรากฎ
ในเอิกสารแนบ 1 ขอิงรายั่งานฉบับน่�

ผูู้้ไดู้รับมอบหมายในกำารควบคุมดููแลกำารทำาบัญชีี

ผูู้�ท่�ไดู�รบัมอิบหมายั่ให�รบัผู้ดิูชุอิบในการค่วบค่มุดูแูลการทำบญั่ชุข่อิงบรษิัทั 
โดูยั่ตรง ค่ือิ นางสาวชุุติมา ทันยั่าทรัพิยั่์ ผูู้�อิำนวยั่การ ฝ่่ายั่บัญ่ชุ่ ซึ่่�งเป็น 
ผูู้�มค่่ณุสมบตัติามเกณฑ์ข์อิงสำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดูหลกัทรพัิย์ั่ฯ ค่อืิ 
ไดู�ข่�นทะเบย่ั่นเปน็ผูู้�ทำบญั่ชุต่ามประกาศกรมพิฒันาธรุกจิการค่�า และไดู�
เข�าอิบรมเพิื�อิพิัฒนาค่วามรู�ดู�านบัญ่ชุ่อิยั่่างต่อิเนื�อิงไม่น�อิยั่กว่า 6 ชุั�วโมง
ต่อิปีปฏิทินตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนดูในประกาศกรมพิัฒนาธุรกิจการค่�า 
โดูยั่รายั่ละเอิย่ั่ดูข�อิมลูขอิงผูู้�ท่�ไดู�รบัมอิบหมายั่ในการค่วบค่มุดูแูลการทำ
บัญ่ชุ่ ปรากฏในเอิกสารแนบ 1 ขอิงรายั่งานฉบับน่�

หัวหน้างานติรวจัสอบภายใน

ผูู้�ท่�ไดู�รับมอิบหมายั่ให�รับผิู้ดูชุอิบงานตรวจสอิบภิายั่ในขอิงบริษััท ค่ือิ 
นายั่พิรชุัยั่ เกตุจินากูล ผูู้�อิำนวยั่การอิาวุโส สายั่งานตรวจสอิบภิายั่ใน
และกำกับดููแลการปฏิบัติงาน โดูยั่รายั่ละเอ่ิยั่ดูข�อิมูลขอิงผูู้�ท่�ไดู�รับ 
มอิบหมายั่เปน็หวัหน�างานตรวจสอิบภิายั่ใน ปรากฎในเอิกสารแนบ 1 ขอิง 
รายั่งานฉบับน่�

หัวหน้างานกำำากำับดููแลกำารปฏิิบัติิงาน

ผูู้�ท่�ไดู�รับมอิบหมายั่ให�รับผู้ดิูชุอิบงานกำกับดูแูลการปฏิบตังิานขอิงบริษัทั 
ค่ือิ นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิิศุทธิ� ผูู้�อิำนวยั่การฝ่่ายั่กำกับดููแลการปฏิบัติ
งาน โดูยั่รายั่ละเอิ่ยั่ดูข�อิมูลขอิงหัวหน�างานกำกับดููแลการปฏิบัติงาน 
ปรากฏในเอิกสารแนบ 3 ขอิงรายั่งานฉบับน่�

หัวหน้างานนักำลงทุนสัมพันธ์์

บรษิัทัจดัูตั�งหนว่ยั่งานนกัลงทนุสมัพินัธข์่�น เพิื�อิเปน็ศนูยั่ก์ลางในการตอิบ
ข�อิซัึ่กถามและเปิดูเผู้ยั่ข�อิมูลขอิงบริษัทั โดูยั่ผูู้�ถอืิหุ�น นกัลงทุน และบุค่ค่ล
ทั�วไป สามารถติดูต่อิหน่วยั่งานนักลงทุนสัมพิันธ์ขอิงบริษััทท่�หมายั่เลข
โทรศัพิท์ 0 2643 7176 หรือิท่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th 
หรือิผู้่านเว็บไซึ่ต์ขอิงบริษััท www.univentures.co.th 
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ค่าติอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชีี 

ในรอิบปีบัญ่ชุ่ 2566 บริษััทไดู�แต่งตั�งบริษััท เค่พิ่เอิ็มจ่ ภิูมิไชุยั่ สอิบบัญ่ชุ่ จำกัดู เป็นผูู้�สอิบบัญ่ชุ่ขอิงบริษััทและบริษััทยั่่อิยั่ (ไม่รวมกลุ่ม STI) โดูยั่กลุ่ม
บริษััทไดู�จ่ายั่ค่่าตอิบแทนค่่าสอิบบัญ่ชุ่ (Audit fee) เป็นจำนวนเงินรวม 7.29 ล�านบาท ประกอิบดู�วยั่ค่่าสอิบบัญ่ชุ่ขอิงบริษััท จำนวน 0.90 ล�านบาท 
และค่่าสอิบบัญ่ชุ่ขอิงบริษััทยั่่อิยั่ 24 บริษััท (ไม่รวมกลุ่ม STI) รวมเป็นเงิน 6.39 ล�านบาท นอิกจากน่� บริษััทยั่่อิยั่จ่ายั่ค่่าบริการอิื�นท่�นอิกเหนือิจากงาน
สอิบบัญ่ชุ่ (Non-audit fee) ให�แก่บริษััท เค่พิ่เอิ็มจ่ ภิูมิไชุยั่ สอิบบัญ่ชุ่ จำกัดู โดูยั่ม่รายั่ละเอิ่ยั่ดูดูังน่�

บริษััทผู้้้จ่ายั่ ประเภิทงานบริการอื�น 
นอกเหนือจากงานสอบบัญ่ชี่ ผู้้้ให้บริการ

ค่าบริการอื�นนอกเหนือจากงานสอบบัญ่ชี่ (บาท)

ส่วนท่�จ่ายั่ไป 
ในระหว่างปีบัญ่ชี่ 2566

ส่วนท่�จะต้องจ่ายั่ 
ในอนาคต

1 E-COGEN การสอิบทานและตรวจสอิบ 
งบการเงินรวม 

ตามวัตถุประสงค่์เฉพิาะ
บริษััท เค่พิ่เอิ็มจ่ ภิูมิไชุยั่  

สอิบบัญ่ชุ่ จำกัดู

100,000 300,000

2 PPTC 100,000 150,000

3 SSUT 100,000 200,000

4 PPTC การตรวจสอิบ 
ตามวิธ่การท่�ตกลงร่วมกัน

- 100,000

5 SSUT - 200,000

รวมค่าบริการอื่่�นท่�นอื่กเหน่อื่จากงานสอื่บบัญชี่ (Non-audit fee) 300,000 950,000

หมายเหตุุ	 ไม่รวมค่าบริการอื�นที่่�นอกเหนือจากงานสอบบัญช่่ของกลุ่ม	STI

ความจัำาเป็นและความสมเหติุสมผู้ลข้องกำารทำารายกำาร 

การว่าจ�างบริษััท เค่พิ่เอิ็มจ่ ภิูมิไชุยั่ สอิบบัญ่ชุ่ จำกัดู เพิื�อิให�บริการงานบริการอิื�นท่�นอิกเหนือิจากงานสอิบบัญ่ชุ่แก่บริษััทยั่่อิยั่ตามท่�ระบุในตารางข�างต�น  
ฝ่่ายั่จัดูการเห็นว่าเป็นรายั่การท่�ม่ค่วามจำเป็น เพิื�อิให�บริษััทย่ั่อิยั่นำส่งงบการเงินรวมตามวัตถุประสงค์่เฉพิาะให�กับสถาบันการเงิน โดูยั่การให�บริการ 
ดูงักลา่วไม่กอ่ิให�เกดิูค่วามขดัูแยั่�งทางผู้ลประโยั่ชุน์และมิใชุก่ารตรวจสอิบงานขอิงตนเอิง จง่ไม่ทำให�ผูู้�สอิบบญั่ชุข่าดูค่วามเปน็อิสิระและขาดูค่วามเปน็กลาง 
ในการปฏิบัติงานสอิบบัญ่ชุ่ ขณะท่�ค่่าบริการม่ค่วามสมเหตุสมผู้ล โดูยั่เป็นราค่าท่�ตกลงกันตามขอิบเขตงานบริการ เพิื�อิเท่ยั่บเค่่ยั่งกับราค่าขอิงผูู้�ให�
บริการรายั่อิื�นท่�บริษััทและบริษััทย่ั่อิยั่ไดู�สอิบถามค่่าบริการสำหรับงานบริการในลักษัณะเดู่ยั่วกันแล�ว ฝ่่ายั่จัดูการจ่งเสนอิและไดู�รับค่วามเห็นชุอิบจาก
ค่ณะกรรมการตรวจสอิบ
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8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

8.1 สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา
ในรอบปีบีญัชีี 2566 คณะกรรมการบรษัิัทรว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร
และผู้้�บริหารระดับัสู้งของบริษััทไดั�ทบทวนนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ์์
การดัำเนินธ์ุรกิจของบริษััทเพื่่�อให�เป็ีนปีัจจุบัน สูอดัคล�องกับทิศทาง
การดัำเนินธุ์รกิจในระยะยาว โดัยคำนึงถึึงสูภาพื่แวดัล�อมทางธ์ุรกิจที�
เปีลี�ยนแปีลงไปี ทั�งนี� คณะกรรมการบรษิัทัอนมุตัิปิีระเดัน็สูำคญัเกี�ยวกบั
ทศิทางและนโยบายการดัำเนนิงานของกลุม่บรษัิัท รวมถึงึแผู้นธ์รุกิจและ 
งบปีระมาณปีระจำปี ีทบทวนความเพื่ยีงพื่อของกระบวนการควบคมุภายใน
และกระบวนการบริหารความเสูี�ยงที�เหมาะสูม กำกับดัแ้ลให�การบริหาร
งานของฝ่่ายจัดัการเปี็นไปีติามนโยบาย กลยุทธ์์ และแผู้นธ์ุรกิจที�วางไว�
อย่างมีปีระสูิทธ์ิผู้ล และถึ้กติ�องติามกฎหมาย ข�อบังคับติ่างๆ ของหน่วย
งานกำกับดัแ้ลที�เกี�ยวข�อง และเป็ีนไปีติามมติทิี�ปีระชุีมผู้้�ถึอ่หุ�น ติลอดัจน
กำกบัดัแ้ลให�ฝ่่ายจดััการสู่�อสูารแผู้นงาน เปีา้หมาย และกลยทุธ์ก์ารดัำเนนิ
งานธ์รุกจิของบรษิัทัให�พื่นกังานรบัทราบ และรายงานผู้ลการดัำเนนิงาน
ของกลุม่บริษัทัติอ่คณะกรรมการบรหิารเปีน็ปีระจำทุกเดัอ่น และต่ิอคณะ
กรรมการบริษัทัเป็ีนปีระจำทุกไติรมาสู นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทั
ไดั�อนุมัติิการปีรับปีรุงนโยบายการกำกับดั้แลกิจการ จรรยาบรรณธ์ุรกิจ 

และนโยบายการติ่อติ�านคอร์รัปีชีัน เพื่่�อให�สูอดัคล�องติามกฎหมายและ
เกณฑ์ด์ั�านการกำกบัด้ัแลกจิการที�ดีัของหนว่ยงานกำกบัด้ัแลที�เกี�ยวข�อง 
ติลอดัจนอนมุตัิกิารจดััทำนโยบายการบรหิารจดััการความยั�งยน่ รวมทั�ง
นโยบายและแนวปีฏิิบัติิที�เกี�ยวข�อง เพื่่�อสู่งเสูริมให�การดัำเนินธ์ุรกิจของ
กลุ่มบริษััทเปี็นไปีติามแนวทางการพื่ัฒนาเพื่่�อความยั�งย่น

8.1.1 การสำรรหา พััฒนา และประเมินผล
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ

(1) การสำรรหากรรมการ 

ติามข�อบังคับของบริษััท บุคคลที�จะไดั�รับการเล่อกติั�งให�ดัำรงติำแหน่ง
กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทจะติ�องมีคณุสูมบัติคิรบติามมาติรา 58  
แหง่พื่ระราชีบัญญัติบิริษัทัมหาชีนจำกัดั พื่.ศ. 2535 และพื่ระราชีบัญญัติิ 
หลักทรัพื่ย์และติลาดัหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 รวมทั�งไม่มีลักษัณะ 
ติ�องห�ามติามที�กฎหมายกำหนดั โดัยการสูรรหาและเล่อกติั�งกรรมการ
มีรายละเอียดัดัังนี�

รายละเอ่ยดำ

หลัักเกณฑ์์แลัะ 
กระบวนการสรรหาแลัะ
เลัือกตั้ั�งกรรมการใหม่

กรณีกรรมการของบริษััทว่างลง คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาเปี็นผู้้�ทำหน�าที�ในการพื่ิจารณาสูรรหา
กรรมการคนใหม่ โดัยมหีลกัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสูรรหาอย่างโปีรง่ใสู ค่อ พื่จิารณาจากคุณสูมบัติิ ปีระสูบการณ์ และ 
ความร้�ความสูามารถึในการทำงาน ทักษัะความเชีี�ยวชีาญที�จำเปี็นซึ่ึ�งยังขาดัอย้่ในคณะกรรมการบริษััท ควบค้่กับพื่ิจารณา
ถึึงความหลากหลายในโครงสูร�างของคณะกรรมการบริษััทดั�านอ่�น เชี่น อายุ เพื่ศ การศึกษัา เปี็นติ�น ติามนโยบายความ
หลากหลายของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity Policy) รวมถึึงข�อพื่ิจารณาดั�านวิสูัยทัศน์ ภาวะผู้้�นำ จริยธ์รรม 
ความมีอิสูระ และความสูามารถึอุทิศเวลาในการปีฏิิบัติิหน�าที�ให�บริษััทไดั�อย่างเพื่ียงพื่อ ติลอดัจนมีคุณสูมบัติิสูอดัคล�อง
ติามกฎหมายและข�อกำหนดัของหน่วยงานกำกับดั้แลที�เกี�ยวข�อง เชี่น พื่ระราชีบัญญัติิหลักทรัพื่ย์และติลาดัหลักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 เปี็นติ�น โดัยคณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาจะจัดัทำติารางความร้�ความชีำนาญ (Board Skills 
Matrix) เพื่่�อกำหนดัคุณสูมบัติิของกรรมการที�ติ�องการสูรรหา โดัยพื่ิจารณาจากทักษัะจำเปี็นที�ยังขาดัอย้่ในคณะกรรมการ
บริษััท และกลยุทธ์์หร่อเป้ีาหมายในการดัำเนินธุ์รกิจของบริษััท เชี่น หากบริษััทมีกลยุทธ์์หร่อเป้ีาหมายที�จะดัำเนินธุ์รกิจ
ใหม่เพื่ิ�มเติิมจากธ์ุรกิจของกลุ่มบริษััทที�ดัำเนินการอย้่ในปีัจจุบัน การสูรรหากรรมการจำเปี็นติ�องพื่ิจารณาถึึงผู้้�มีคุณสูมบัติิ 
ความร้�และปีระสูบการณ์ความเชีี�ยวชีาญที�ติรงกับธุ์รกิจใหม่ที�กลุ่มบริษััทจะดัำเนินการต่ิอไปี โดัยคณะกรรมการพิื่จารณา
ค่าติอบแทนและสูรรหาจะเปี็นผู้้�ทาบทามและปีระเมินคุณสูมบัติิของบุคคลที�ไดั�รับการเสูนอชี่�อให�ดัำรงติำแหน่งกรรมการ
ในเบ่�องติ�น เพื่่�อเสูนอช่ี�อพื่ร�อมคุณสูมบัติิและเหติุผู้ลในการคัดัเล่อกติ่อคณะกรรมการบริษััทและ/หร่อที�ปีระชุีมผู้้�ถึ่อหุ�น
พื่ิจารณาอนุมัติิติ่อไปี (แล�วแติ่กรณี) 

แหลั่งในการสรรหา คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาดัำเนินการสูรรหาบุคคลที�มีคุณสูมบัติิเหมาะสูมเป็ีนกรรมการของบริษััท 
จากแหล่งที�มาติ่างๆ ดัังนี�
(1) ข�อเสูนอหร่อคำแนะนำจากคณะกรรมการบริษััท
(2) บริษััทที�ปีรึกษัาภายนอก 
(3) การให�สูิทธ์ิผู้้�ถึ่อหุ�นรายย่อยของบริษััทเสูนอชี่�อกรรมการ
(4) ฐานข�อม้ลกรรมการ (Director Pool) ของสูมาคมสู่งเสูริมสูถึาบันกรรมการบริษััทไทย

การเลัือกตั้ั�งกรรมการ 
ที่่�ครบวาระกลัับเข้้า 
ดำรงตั้ำแหน่ง

คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาจะพิื่จารณาความสูามารถึในการดัำรงคุณสูมบัติิติ่างๆ ให�เปี็นไปีติามหลัก
เกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง รวมทั�งพื่ิจารณาปีระสูิทธ์ิภาพื่ในการทำหน�าที�ของกรรมการแติ่ละคนในชี่วงที�ผู้่านมา โดัยพื่ิจารณาจาก
แบบปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติิงาน จำนวนการร่วมปีระชีุม การมีสู่วนร่วมในการปีระชีุม และการมีสู่วนร่วมในกิจกรรมติ่างๆ 
ของคณะกรรมการ เพื่่�อสูรุปีความเห็นนำเสูนอติ่อที�ปีระชีุมคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณาเห็นชีอบ ก่อนนำเสูนอให�ที�
ปีระชีุมผู้้�ถึ่อหุ�นเพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติิเล่อกติั�งกรรมการที�ออกจากติำแหน่งจากการครบวาระการเปี็นกรรมการ กลับเข�าดัำรง
ติำแหน่งกรรมการอีกครั�ง 
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คุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทักำหนดันิยามกรรมการอิสูระของบริษัทัติามปีระกาศ
คณะกรรมการกำกับติลาดัทุนและหลักการกำกับดั้แลกิจการที�ดัี เพื่่�อ
สูร�างความเชี่�อมั�นแก่นักลงทุนและรักษัาสูมดุัลของการบริหารจัดัการ 
ที�ดัี โดัยกรรมการอิสูระมีความเปี็นอิสูระจากฝ่่ายจัดัการและผู้้�ถึ่อหุ�น 
รายใหญ่ของบริษััท ทั�งนี� นิยามกรรมการอิสูระของบริษััทเข�มงวดักว่า 
หลักเกณฑ์์ที�กำหนดัโดัยคณะกรรมการกำกับติลาดัทุน ดัังนี� 

• ถึอ่หุ�นไมเ่กนิร�อยละ 0.5 ของจำนวนหุ�นที�มสีูทิธ์อิอกเสูยีงทั�งหมดัของ
บริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถึ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มี
อำนาจควบคมุของบรษิัทั ทั�งนี� นบัรวมหุ�นที�ถึอ่โดัยผู้้�เกี�ยวข�องดั�วย

• ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นกรรมการที�มีสู่วนร่วมในการบริหารงาน ล้กจ�าง 
พื่นกังาน หรอ่ที�ปีรกึษัา ซึึ่�งไดั�รับเงินเดัอ่นปีระจำหรอ่ผู้้�มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทั บริษัทัใหญ่ บริษัทัย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำดับัเดีัยวกัน 
ผู้้�ถึอ่หุ�นรายใหญ ่หรอ่ของผู้้�มอีำนาจควบคมุของบรษิัทั เว�นแติจ่ะไดั�พื่�น
จากการมีลักษัณะดัังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปีี

• ไมม่คีวามสูมัพื่นัธ์ท์างสูายโลหิติหรอ่โดัยการจดัทะเบยีนติามกฎหมาย 
ในลักษัณะที�เปี็นบิดัามารดัา ค้่สูมรสู พื่ี�น�อง บุติร รวมทั�งค้่สูมรสูของ
บตุิรของกรรมการรายอ่�น ผู้้�บริหาร ผู้้�ถึอ่หุ�นรายใหญ ่ผู้้�มอีำนาจควบคมุ 
หร่อบคุคลที�จะไดั�รับการเสูนอช่ี�อเป็ีนกรรมการ ผู้้�บริหาร หรอ่ผู้้�มีอำนาจ
ควบคุมของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

• ไมม่หีรอ่เคยมคีวามสูมัพื่นัธ์์ทางธ์รุกจิกับบริษััท บริษััทใหญ ่บริษัทัยอ่ย  
บริษััทร่วม ผู้้�ถึ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท  
ในลกัษัณะที�อาจเปีน็การขดััขวางการใชี�วิจารณญาณอยา่งอสิูระ รวมทั�ง 
ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้้�ถ่ึอหุ�นที�มีนัย หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของผู้้�ที�มี
ความสูัมพื่ันธ์์ทางธ์ุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม 
ผู้้�ถ่ึอหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท เว�นแติ่จะไดั�พื่�น
จากการมีลักษัณะดัังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปีี 

โดัยความสูมัพื่นัธ์ท์างธ์รุกจิข�างติ�น รวมถึึงการทำรายการทางการค�าที�
กระทำเป็ีนปีกติ ิเพื่่�อปีระกอบกิจการ การเชีา่หรอ่ให�เชีา่อสัูงหาริมทรัพื่ย์ 
รายการเกี�ยวกับสูินทรัพื่ย์หร่อบริการ หร่อการให�หร่อรับความชี่วย
เหล่อทางการเงิน ดั�วยการรับหร่อให�ก้�ย่ม ค�ำปีระกัน การให�สูินทรัพื่ย์
เปี็นหลักปีระกันหนี�สูิน รวมถึึงพื่ฤติิการณ์อ่�นทำนองเดัียวกัน ซึ่ึ�งเปี็น
ผู้ลให�บริษััทหร่อค้่สูัญญามีภาระหนี�ที�ติ�องชีำระติ่ออีกฝ่่ายหนึ�ง ติั�งแติ่
ร�อยละ 3 ของสูินทรัพื่ย์ที�มีติัวตินสูุทธ์ิของบริษััท หร่อติั�งแติ่ 20 ล�าน
บาทขึ�นไปี แล�วแติ่จำนวนใดัจะติ�ำกว่า ติามวิธ์ีการคำนวณม้ลค่าของ
รายการที�เกี�ยวโยงกันติามปีระกาศคณะกรรมการกำกับติลาดัทุนว่า
ดั�วยหลักเกณฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันโดัยอนุโลม โดัยให�นับ
รวมภาระหนี�ที�เกิดัขึ�นในระหว่าง 1 ปีี ก่อนวันที�มีความสูัมพื่ันธ์์ทาง
ธ์ุรกิจกับบุคคลเดัียวกัน

• ไม่เปีน็หร่อเคยเปีน็ผู้้�สูอบบญัชีขีองบรษิัทั บรษิัทัใหญ ่บรษิัทัยอ่ย บรษิัทั
ร่วม ผู้้�ถึ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท และไม่เปี็น 
ผู้้�ถึอ่หุ�นที�มนียั ผู้้�มอีำนาจควบคมุ หรอ่หุ�นสูว่นของสูำนกังานสูอบบญัชีี 
ซึ่ึ�งมผีู้้�สูอบบัญชีขีองบริษัทั บริษัทัใหญ่ บริษัทัย่อย บริษัทัร่วม ผู้้�ถึอ่หุ�น
รายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทสูังกัดัอย้่ เว�นแติ่จะไดั�พื่�น
จากการมีลักษัณะดัังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปีี 

• ไมเ่ป็ีนหรอ่เคยเป็ีนผู้้�ให�บริการทางวิชีาชีพีื่ใดัๆ ซึึ่�งรวมถึงึการให�บริการ
เปีน็ที�ปีรกึษัากฎหมายหรอ่ที�ปีรึกษัาทางการเงนิ ซึึ่�งไดั�รบัค่าบรกิารเกนิ
กว่า 2 ล�านบาทติ่อปีีจากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม  

ผู้้�ถ่ึอหุ�นรายใหญ ่หรอ่ผู้้�มีอำนาจควบคมุของบริษัทั และไมเ่ปีน็ผู้้�ถึอ่หุ�น 
ที�มีนัย ผู้้�มีอำนาจควบคุม หร่อหุ�นสู่วนของผู้้�ให�บริการทางวิชีาชีีพื่ 
นั�นดั�วย เว�นแติ่จะไดั�พื่�นจากการมีลักษัณะดัังกล่าวมาแล�วไม่น�อย
กว่า 2 ปีี 

• ไม่เปี็นกรรมการที�ไดั�รับการเล่อกติั�งขึ�นเพื่่�อเปี็นติัวแทนของกรรมการ
ของบริษัทั ผู้้�ถึอ่หุ�นรายใหญ่ หรอ่ผู้้�ถึอ่หุ�นซึ่ึ�งเป็ีนผู้้�ที�เกี�ยวข�องกับผู้้�ถึอ่หุ�น 
รายใหญ่ของบริษััท

• ไม่ปีระกอบกจิการที�มสีูภาพื่อย่างเดัยีวกนัและเป็ีนการแข่งขนัที�มนียั
กับกิจการของบริษััท หร่อบริษััทย่อย หร่อไม่เป็ีนหุ�นสู่วนที�มีนัยใน 
ห�างหุ�นสู่วน หรอ่เป็ีนกรรมการที�มส่ีูวนร่วมบรหิารงาน ลก้จ�าง พื่นกังาน 
ที�ปีรกึษัาที�รบัเงนิเดัอ่นปีระจำหร่อถ่ึอหุ�นเกนิร�อยละ 1 ของจำนวนหุ�นที�
มสีูทิธ์อิอกเสีูยงทั�งหมดัของบรษิัทัอ่�น ซึ่ึ�งปีระกอบกจิการที�มสีูภาพื่อย่าง
เดัยีวกันและเป็ีนการแข่งขันที�มนียักบักจิการของบรษิัทัหรอ่บริษัทัย่อย

• ไม่มีลักษัณะอ่�นใดัที�ทำให�ไม่สูามารถึให�ความเห็นอย่างเปี็นอิสูระ 
เกี�ยวกับการดัำเนินงานของบริษััท 

ทั�งนี� ภายหลงัไดั�รบัการเลอ่กติั�งให�เป็ีนกรรมการอสิูระที�มลีกัษัณะเป็ีนไปีติาม
คณุสูมบตัิขิ�างติ�น กรรมการอิสูระอาจไดั�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให�ติดััสูนิใจในการดัำเนนิกจิการของบรษิัทั บรษิัทัย่อย บรษิัทัร่วม บรษิัทั
ย่อยลำดัับเดีัยวกัน ผู้้�ถึ่อหุ�นรายใหญ่หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท  
โดัยมกีารติดััสิูนใจในรป้ีแบบขององค์คณะไดั� (Collective decision) ไดั�

ในรอบปีีบัญชีี 2566 ถึึงปีัจจุบัน ไม่มีกรรมการอิสูระรายใดัที�มีความ
สูัมพื่ันธ์์ทางธ์ุรกิจหร่อให�บริการทางวิชีาชีีพื่กับบริษััท บริษััทย่อย บริษััท
ร่วม ผู้้�ถึ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท

การเลืือกติั�งแลืะถอดถอนกรรมการโดยผู้้�ถือหุุ้�น

ที�ปีระชีมุผู้้�ถึอ่หุ�นเปีน็ผู้้�เลอ่กติั�งกรรมการโดัยใชี�เสีูยงข�างมาก ติามหลกัเกณฑ์ ์
และวิธ์ีการ ดัังนี� 

(1) ผู้้�ถึ่อหุ�นคนหนึ�งมีคะแนนเสูียงเท่ากับหนึ�งหุ�นติ่อหนึ�งเสูียง
(2) ผู้้�ถึ่อหุ�นแต่ิละคนจะติ�องใชี�คะแนนเสีูยงที�มีอย้่ทั�งหมดัเล่อกบุคคล

เดัียวหร่อหลายคนเปี็นกรรมการก็ไดั� แต่ิจะแบ่งคะแนนเสูียงให� 
ผู้้�อ่�นมากน�อยเพื่ียงใดัไม่ไดั�

(3) บคุคลซึึ่�งไดั�รับคะแนนสู้งสุูดัติามลำดับัถัึดัลงมา จะไดั�รับเลอ่กติั�งเป็ีน
กรรมการเทา่จำนวนกรรมการที�จะพื่งึม ีหรอ่จะพึื่งเลอ่กติั�งในครั�งนั�น 
ในกรณทีี�บคุคลซึึ่�งไดั�รบัการเลอ่กตัิ�งในลำดัับถึดััลงมา มคีะแนนเสูยีง
เท่ากัน เกนิจำนวนกรรมการที�จะพื่งึมี หร่อพื่งึเล่อกตัิ�งในครั�งนั�น ให�
เล่อกโดัยวิธ์ีจับสูลาก เพื่่�อให�ไดั�ติามจำนวนกรรมการที�จะพื่ึงมี

ในการปีระชุีมสูามัญผู้้�ถึอ่หุ�นปีระจำปีทุีกครั�ง บริษัทัไดั�กำหนดัให�กรรมการ
ติ�องออกจากติำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั�งหมดั ถึ�า
จำนวนกรรมการที�จะแบ่งออกให�ติรงเปี็นสูามสู่วนไม่ไดั� ก็ให�ออกโดัย
จำนวนที�ใกล�เคียงที�สูุดักับอัติราสู่วน 1 ใน 3 โดัยกรรมการที�จะติ�องออก
ในปีีแรกและปีีที�สูองภายหลังจดัทะเบียนบริษััทนั�น ให�ใชี�วิธ์ีจับสูลากกัน
วา่ผู้้�ใดัจะติ�องออก สูว่นในปีีหลงัๆ ให�กรรมการที�อย้ใ่นติำแหนง่นานที�สูดุั
นั�นเปีน็ผู้้�ออกจากติำแหนง่ ทั�งนี�กรรมการซึ่ึ�งพื่�นจากติำแหนง่แล�วอาจจะ
ไดั�รบัเลอ่กติั�งใหมไ่ดั� โดัยในการลงคะแนนเสีูยงเลอ่กติั�งกรรมการ บริษัทั
ให�ผู้้�ถึอ่หุ�นใชี�บตัิรลงคะแนนเสีูยงหรอ่ลงคะแนนผู่้านระบบลงคะแนนของ
ระบบปีระชีมุผู้า่นสู่�ออเิลก็ทรอนกิสูเ์พ่ื่�อเลอ่กตัิ�งกรรมการเป็ีนรายบคุคล 
โดัยกรรมการแต่ิละรายติ�องไดั�รับคะแนนเสีูยงข�างมากของผู้้�ถึ่อหุ�นที�มา
ปีระชีุมและออกเสูียงลงคะแนน
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ที�ปีระชีุมผู้้�ถึ่อหุ�นอาจลงมติิให�กรรมการคนใดัออกจากติำแหน่งก่อนถึึง
คราวออกติามวาระไดั�ดั�วยคะแนนเสูียงไม่น�อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน
ผู้้�ถึ่อหุ�นซึ่ึ�งมาปีระชีุมและมีสูิทธ์ิออกเสูียง และมีหุ�นนับรวมกันไดั�ไม่น�อย
กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุ�นที�ถึ่อโดัยผู้้�ถึ่อหุ�นที�มาปีระชีุมและมีสูิทธ์ิออก
เสูียงในการปีระชีุมนั�น

การเลืือกติั�งกรรมการโดยคุณะกรรมการบัริษััท

กรณีที�ติำแหน่งกรรมการว่างลงเน่�องจากเหติุอ่�น นอกจากถึึงคราวออก
ติามวาระ คณะกรรมการบรษิัทัจะพื่จิารณาเลอ่กติั�งบุคคลซึึ่�งมคีณุสูมบตัิิ
และไม่มีลักษัณะติ�องห�ามติามกฎหมายเข�าเป็ีนกรรมการแทนในการ
ปีระชีุมคณะกรรมการคราวถึัดัไปี ดั�วยคะแนนเสูียงไม่น�อยกว่า 3 ใน 4 
ของจำนวนกรรมการที�ยังเหล่ออย้่ และบุคคลที�ไดั�รับการเล่อกติั�งเปี็น
กรรมการแทนนั�นจะอย้่ในติำแหน่งไดั�เพื่ียงเท่าวาระที�ยังเหล่ออย่้ของ
กรรมการที�พื่�นติำแหน่งไปี เว�นแติ่วาระการดัำรงติำแหน่งของกรรมการ
จะเหล่อน�อยกว่า 2 เดั่อน

การสรรหุ้าผู้้�บัริหุ้ารระดับัส้งสุด

คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาเปี็นผู้้�พื่ิจารณาสูรรหา
บุคคลและคัดัเล่อกบุคคลที�มีคุณสูมบัติิครบถึ�วนติามที�เกณฑ์์กำหนดั 
เพื่่�อดัำรงติำแหน่งผู้้�บริหารสู้งสูุดัติั�งแต่ิระดัับกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่
ขึ�นไปี โดัยหลักเกณฑ์์เบ่�องติ�นในการพื่ิจารณา ไดั�แก่ คุณสูมบัติิ ความ
ร้�ความสูามารถึ ปีระสูบการณ์ในธุ์รกิจ แนวคิดัและวิสูัยทัศน์ในการ
บริหารจัดัการที�มีแนวทางเดีัยวกันกับคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให�การ
ดัำเนินงานขององค์กรปีระสูบผู้ลสูำเร็จติามเปี้าหมายที�วางไว� ซึึ่�งคณะ
กรรมการพื่จิารณาคา่ติอบแทนและสูรรหาจะเสูนอชี่�อผู้้�ผู้า่นการคดััเลอ่ก
ติ่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณาเล่อกติั�งบุคคลที�เหมาะสูม โดัยวิธ์ี
ลงคะแนนเสูียงข�างมาก 

แผู้นการสืบัทอดติำาแหุ้น่ง

บริษััทมีแผู้นการสูรรหาและคัดัเล่อกบุคลากรที�จะเข�ามารับผู้ิดัชีอบใน
ติำแหน่งงานบริหารระดัับสู้งที�สูำคัญไว�ทุกติำแหน่งอย่างเหมาะสูมและ
โปีรง่ใสู เพื่่�อลดัปีญัหาการขาดัพื่นกังานในติำแหนง่สูำคญั โดัยเฉพื่าะอยา่งยิ�ง 
ในติำแหน่งผู้้�บริหารระดัับสู้ง โดัยคณะกรรมการบริษััทมอบหมายให� 
คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนและสูรรหาเป็ีนผู้้�สูรรหาและคัดัเลอ่ก
ผู้้�ที�เหมาะสูมมาดัำรงติำแหน่งปีระธ์านเจ�าหน�าที�บริหารและกรรมการ 
ผู้้�จดััการใหญ่ รวมทั�งจัดัทำและพิื่จารณาทบทวนแผู้นการสูบ่ทอดัติำแหน่ง 
(Succession Plan) โดัยคัดัเล่อกจากบุคคลที�ทรงคุณวุฒิทั�งภายในและ
ภายนอกองค์กร สูำหรับติำแหน่งผู้้�บริหารระดัับสู้งอ่�น คณะกรรมการ
บริษััทมอบหมายให�กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เปี็นผู้้�สูรรหาและคัดัเล่อก 
ผู้้�ที�เหมาะสูมมาดัำรงติำแหน่งผู้้�บริหารระดัับสู้งของฝ่่ายงานต่ิางๆ รวมทั�ง 
จัดัทำแผู้นสู่บทอดั โดัยให�ระบุติัวบุคคลที�มีคุณสูมบัติิเหมาะสูมในการ
ทำหน�าที�แทน และจัดัให�มีระบบพื่ัฒนาบุคลากรในลำดัับรองลงมาติาม
แผู้นที�วางไว�เปี็นรายบุคคล พื่ร�อมทั�งมีการมอบหมายงานที�ท�าทาย เพื่่�อ
เติรียมความพื่ร�อมสูำหรบัการขึ�นดัำรงติำแหนง่ดังักลา่ว โดัยกระบวนการ
สูรรหาและแผู้นการสูบ่ทอดัติำแหนง่ของผู้้�บรหิารระดับัสูง้สูรปุีดังันี�

• คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาพื่ิจารณากำหนดั
คณุสูมบัติ ิความร้�ความสูามารถึ และปีระสูบการณ์ของผู้้�บริหารระดับั
สู้ง ไดั�แก่ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ผู้้�ชี่วย
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่แติ่ละสูายงาน โดัยการสูรรหาจะเป็ีนไปีติาม

กระบวนการสูรรหาของคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนและ
สูรรหา ซึึ่�งจะพื่ิจารณาผู้้�บริหารระดัับสู้งภายในองค์กรหร่อภายนอก
องค์กร ซึ่ึ�งมีคุณสูมบัติิ ความร้�ความสูามารถึติามเกณฑ์์ที�กำหนดั และ
มีศักยภาพื่ในการสู่บทอดังานแติ่ละสูายงานไดั� 

• กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เปี็นผู้้�พิื่จารณาความร้�ความสูามารถึของ 
ผู้้�บริหารภายในองค์กรที�มีคุณสูมบัติิและผู้ลปีระเมินการปีฏิิบัติิงาน 
ที�ดัีสูอดัคล�องกับระดัับสูมรรถึนะ (Competency) ที�ติ�องการ เพื่่�อจัดั 
ทำแผู้นพัื่ฒนารายบุคคล โดัยมอบหมายให�ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุคคลทำ
หน�าที�ดั้แลติิดัติามให�ผู้้�สู่บทอดัติำแหน่งไดั�รับการอบรมและพัื่ฒนา
ความร้�ความสูามารถึในเร่�องที�เกี�ยวข�องอย่างเหมาะสูม เพื่่�อให�มีความ
พื่ร�อมในการดัำรงติำแหน่ง

• กรรมการผู้้�จดััการใหญ่อาจมอบหมายให�ผู้้�บรหิารที�มคีณุสูมบติัิเหมาะสูม
ทำหน�าที�หรอ่รบัผู้ดิัชีอบงานที�มคีวามท�าทาย เพื่่�อปีระเมนิศกัยภาพื่และ
พื่จิารณาความพื่ร�อมในการเป็ีนผู้้�สูบ่ทอดัติำแหน่ง ติลอดัจนมอบหมาย
ให�รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ หรอ่ผู้้�ช่ีวยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เข�าร่วม
ปีระชีมุคณะกรรมการบรหิาร เพ่ื่�อให�มีความร้�ความเข�าใจภาพื่รวมของกลุม่
บรษิัทั และเติรยีมความพื่ร�อมในการบรหิารองค์กรต่ิอไปีในอนาคติ

• กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่รายงานผู้ลการปีฏิิบัติิงานและความค่บหน�า
ของแผู้นพื่ัฒนารายบุคคลของผู้้�บริหารที�มีคุณสูมบัติิเหมาะสูมเป็ีน 
ผู้้�สูบ่ทอดัติำแหน่งต่ิอคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนและสูรรหา
เป็ีนปีระจำทกุปีี

• คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาทบทวนและสูรุปีผู้ล
การจัดัทำแผู้นการสู่บทอดัติำแหน่งงานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่  
รองกรรมการผู้้�จดััการใหญ ่หรอ่ผู้้�ชีว่ยกรรมการผู้้�จดััการใหญแ่ติล่ะสูายงาน  
เพื่่�อรายงานให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบเปี็นปีระจำทุกปีี

นโยบัายการดำารงติำาแหุ้นง่กรรมการแลืะผู้้�บัรหิุ้ารท่�บัรษัิัท
อื�นของกรรมการผู้้�จัดัการใหุ้ญ่่แลืะผู้้�บัริหุ้ารระดับัสง้

การไปีดัำรงติำแหน่งกรรมการ ผู้้�บริหารระดัับสู้ง หร่อติำแหน่งใดัๆ ใน
บรษิัทัหรอ่นิติบุิคคลอ่�น ซึึ่�งมิใชีบ่ริษัทัย่อยหร่อบริษัทัร่วมของบริษัทั และ
มิใชี่การปีฏิิบัติิงานในกิจการของกลุ่มบริษััทของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่
นั�น กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ติ�องแจ�งติ่อคณะกรรมการบริษััทถึึงเหติุผู้ล
และรายละเอียดัของบริษััทที�ไปีดัำรงติำแหน่ง เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติิก่อน
ติอบรบัการไปีดัำรงติำแหน่ง โดัยกรรมการผู้้�จัดัการใหญสู่ามารถึไปีดัำรง
ติำแหน่งกรรมการในบริษััทจดัทะเบียนอ่�นไดั�ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี� 
เพื่่�อให�บริษััทไดั�รับปีระโยชีน์สู้งสูุดัในการที�กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่จะ
สูามารถึอุทิศเวลาสูำหรับการปีฏิิบัติิหน�าที�ในฐานะผู้้�บริหารสู้งสุูดัของ
บรษิัทัไดั�อยา่งมปีีระสูทิธ์ภิาพื่ จงึกำหนดัเปีน็นโยบายห�ามมใิห�กรรมการ
ผู้้�จดััการใหญ่ดัำรงติำแหน่งเปีน็ปีระธ์านเจ�าหน�าที�บรหิาร หรอ่กรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่ หร่อกรรมการผู้้�จัดัการ หร่อผู้้�จัดัการ หร่อดัำรงติำแหน่ง
อ่�นใดัที�มลีกัษัณะงานคล�ายคลงึกันในนิติบุิคคลอ่�นซึึ่�งมิใชีบ่รษิัทัยอ่ยหรอ่
บริษััทร่วมของบริษััท

สูำหรับผู้้�บริหารระดัับสู้งของบริษััทและบริษััทย่อย ให�ผู้้�บริหารแจ�งถึึง
เหติุผู้ลและรายละเอียดัของการดัำรงติำแหน่งกรรมการ ผู้้�บริหารระดัับ
สู้ง หร่อติำแหน่งใดัๆ ในบริษััทหร่อนิติิบุคคลอ่�น ซึ่ึ�งมิใชี่บริษััทย่อยหร่อ
บริษััทร่วมของบริษััท และมิใชี่การปีฏิิบัติิงานในกิจการของกลุ่มบริษััท 
ติอ่กรรมการผู้้�จดััการใหญ ่เพื่่�อพื่จิารณาเหน็ชีอบกอ่นติอบรบัการไปีดัำรง
ติำแหน่ง และให�กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่รายงานการดัำรงติำแหน่งของ 
ผู้้�บรหิารระดัับสู้งในกิจการอ่�นให�คณะกรรมการบริหารรับทราบต่ิอไปี
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(2) การพััฒนากรรมการ 

กรรมการบริษััททุกคนไดั�รับการอบรมหลักสู้ติรที�เกี�ยวข�องกับการปีฏิิบัติิหน�าที�กรรมการที�จัดัโดัย IOD และคณะกรรมการบริษััทมีนโยบายสู่งเสูริมให�
กรรมการพื่ัฒนาความร้�อย่างติ่อเน่�อง เพื่่�อชี่วยสูนับสูนุนให�การทำงานของคณะกรรมการมีปีระสูิทธ์ิภาพื่ยิ�งขึ�น โดัยในรอบปีีบัญชีี 2566 กรรมการบริษััท
เข�าร่วมการอบรม สูัมมนา หร่อกิจกรรมที�ชี่วยเพื่ิ�มพื่้นความร้�และ/หร่อเปี็นปีระโยชีน์ติ่อการปีฏิิบัติิหน�าที�ของกรรมการ ดัังนี�

กรรมการบริษััที่ การอบรมหลักสำูติร
กรรมการของ IOD การเข้าร่วมอบรม/ สำัมมนา/ กิจกรรม ในรอบปีบัญชี่ 2566

นางสูาวพื่จนีย์ ธ์นวรานิชี DCP 17/2545
DLCP 0/2564

 • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

นายฐาปีน สูิริวัฒนภักดัี DAP 10/2547  • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
 • ร่วมเสูวนาหัวข�อ “The Leapfrog Models of Family Business”งาน The 1st SET International Conference 
on Family Business จัดัโดัยติลาดัหลักทรัพื่ย์แห่งปีระเทศไทย

 • ร่วมเสูวนาหัวข�อ “ผู้้�นำรุ่นใหม่กับการศึกษัาไทยยุคดัิจิติัล” ในการอบรมโครงการผู้้�นำเพื่่�อการพื่ัฒนาการศึกษัาที�ยั�งย่น 
(School Partner) ปีระจำปีี 2566 จัดัโดัยม้ลนิธ์ิสูานอนาคติการศึกษัา Connext ED

 • การปีระชีุม World Economic Forum 2023
 • Asia Business Council 2023 Autumn Forum in Bangkok

นายปีณติ สูิริวัฒนภักดัี DAP 10/2547
DCP 46/2547

 • ร่วมเสูวนาหัวข�อ “The Future of Sustainable & Smart City Living for Better Community”  
งาน Sustainability Expo (SX2023)

 • Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
 • รว่มเสูวนาหวัข�อ “Leading with Urgency” งาน The Bloomberg Sustainable Business Summits Singapore 2023

นายนรรัติน์ ลิ�มนรรัติน์ DCP 2543  • งาน Sustainability Expo (SX2023)

นายสูุวิทย์ จินดัาสูงวน DCP 44/2547
DLCP 0/2564

 • Refreshment Training Program (RTF 12/2566) : The Business Case and Ethics of AI: A Board’s 
Imperative

 • Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key Consideration for Audit Committee
 • Independence Director Forum: ปี้องกันทุจริติในองค์กร บทบาทหน�าที�ใคร
 • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • สูัมมนา “Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability” จัดัโดัย IOD

รศ.ธ์ิติิพื่ันธ์ุ์ เชี่�อบุญชีัย DCP 2543  • Independence Director Forum: ปี้องกันทุจริติในองค์กร บทบาทหน�าที�ใคร
 • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • ร่วมเสูวนาหัวข�อ “EEC New Chapter of Opportunity” จัดัโดัยสูมาคมนิสูิติเก่านิติิศาสูติร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายสูิทธ์ิชีัย ชีัยเกรียงไกร DCP 26/2546  • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

นายวรวรรติ ศรีสูอ�าน DCP 186/2557  • ร่วมเสูวนาหัวข�อ “Masterplan Design for Smart Sustainable Cities” งาน Sustainability Expo (SX2023)

นายกำพื่ล ปีุญโสูณี DAP 87/2554
DCP 185/2557

 • งาน Sustainability Expo (SX2023)
 • สูัมมนา “Leadership Forum: Sustainability for Prosperity and Stability” จัดัโดัยสูถึาบันวิทยาการติลาดัทุน

หมายเหตุุ	 ข้้อมูลการเข้้าอบรมหลักสููตุรข้อง	IOD	และหน่่วยงาน่อ่�น่ข้องกรรมการแตุ่ละท่่าน่	ปรากฎใน่เอกสูารแน่บ	1	หัวข้้อ	“ข้้อมูลกรรมการ”

การปฐมนเิทศกรรมการใหุ้ม่ (Directors Orientation) 

กรณีมีการเล่อกติั�งกรรมการใหม่ บริษััทมีการเติรียมความพื่ร�อมสูำหรับ
การเปี็นกรรมการบริษััทให�แก่กรรมการที�ไดั�รับการเล่อกติั�งใหม่ โดัย
เลขานุการบริษััทจัดัให�มีการพื่บปีะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ
และผู้้�บริหารระดัับสู้งของบริษััท เพ่ื่�อให�กรรมการใหม่ไดั�รับทราบและ
สูอบถึามถึึงข�อม้ลการดัำเนินธุ์รกิจของบริษััทและข�อม้ลอ่�นที�เกี�ยวข�อง 
เชี่น นโยบาย วิสูัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ เปี้าหมาย โครงสูร�างเงินทุน ผู้้�ถึ่อหุ�น 
ลักษัณะการปีระกอบธ์ุรกิจ ผู้ลการดัำเนินงานที�ผู้่านมาและในปีัจจุบัน 
เปี็นติ�น รวมทั�งจะสู่งมอบเอกสูารแนะนำบริษััทหร่อเอกสูารอ่�นๆ ที�เปี็น
ปีระโยชีน์ติ่อการปีฏิิบัติิหน�าที�กรรมการของบริษััทแก่กรรมการที�ไดั�รับ
การเล่อกติั�งใหม่ เชี่น รายงานปีระจำปีี พื่ระราชีบัญญัติิบริษััทมหาชีน
จำกดัั พื่.ศ. 2535 ค้ม่อ่เกี�ยวกบับทบาทอำนาจหน�าที�และความรบัผู้ดิัชีอบ
ของกรรมการ ค้่ม่อเกี�ยวกับข�อพื่ึงปีฏิิบัติิที�ดัีสูำหรับกรรมการบริษััทจดั
ทะเบยีน นโยบายการกำกบัดัแ้ลกจิการและจรรยาบรรณธ์รุกจิของบรษิัทั  

หนังสู่อบริคณห์สูนธ์ิ หนังสู่อรับรองบริษััท ข�อบังคับและระเบียบบริษััท 
เปี็นติ�น ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทไม่ไดั�มีการเล่อกติั�งกรรมการ
ใหม่ อย่างไรก็ดัี บริษััทไดั�นำสู่งข�อม้ลหร่อหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับการ
ปีฏิิบัติิหน�าที�ของกรรมการซึึ่�งออกโดัยหน่วยงานกำกับที�เกี�ยวข�องให�แก่
คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชีุดัย่อยอย่างสูม�ำเสูมอ เพื่่�อให�
กรรมการไดั�รับทราบข�อมล้ข่าวสูารที�ทนัสูมัยเป็ีนปีจัจบุนั ซึึ่�งเป็ีนปีระโยชีน์
ติ่อการปีฏิิบัติิหน�าที�กรรมการ

(3) การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่� 
ของคัณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทกำหนดัให�มีการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติิงานของ
คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชีุดัย่อยเปี็นปีระจำทุกปีี เพื่่�อ
พื่ัฒนาปีระสูิทธ์ิภาพื่ในการปีฏิิบัติิงาน โดัยมอบหมายให�คณะกรรมการ
กำกบัดัแ้ลบรรษััทภบิาลเปีน็ผู้้�พิื่จารณาและเสูนอแนะแนวทางหรอ่แบบ
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ปีระเมินติ่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณาให�ความเห็นชีอบ รวมทั�ง
เปีน็ผู้้�รายงานผู้ลการปีระเมนิให�คณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบ โดัยคณะ
กรรมการกำกบัดัแ้ลบรรษัทัภบิาลอาจพื่จิารณาจดััให�มทีี�ปีรกึษัาภายนอก
มาชี่วยในการกำหนดัแนวทางและเสูนอแนะปีระเดั็นในการปีระเมินผู้ล
การปีฏิบิติัิงานของคณะกรรมการไดั�ติามความจำเปีน็และเหมาะสูม ทั�งนี� 
แบบปีระเมินแบ่งเปี็น 4 ลักษัณะ ไดั�แก่ แบบปีระเมินผู้ลคณะกรรมการ
บริษััททั�งคณะและรายบุคคล แบบปีระเมินผู้ลคณะกรรมการชีุดัย่อยทั�ง
คณะและรายบุคคล ซึึ่�งมีหลักเกณฑ์์การปีระเมินที�สูอดัคล�องติามแบบ
ปีระเมินของติลาดัหลักทรัพื่ย์ฯ 

การปีระเมนิผู้ลการปีฏิบิตัิงิานดังักลา่วเปีน็เคร่�องมอ่สูำคญัในการปีระเมนิ
ความเหมาะสูมของโครงสูร�างกรรมการและปีระสิูทธิ์ภาพื่ของการปีฏิบัิติิ
หน�าที�ของกรรมการติามหลกัการกำกบัดัแ้ลกจิการที�ดั ีโดัยคณะกรรมการ
บรษิัทัและคณะกรรมการชีดุัยอ่ยจะนำผู้ลการปีระเมนิ ข�อเสูนอแนะและ
ข�อสูังเกติต่ิางๆ มาวิเคราะห์และหาข�อสูรุปีเพื่่�อกำหนดัแนวทางในการ
ปีรับปีรุงปีระสูิทธ์ิภาพื่การทำงานของคณะกรรมการบริษััทและคณะ
กรรมการชีุดัย่อยติ่อไปีให�สูอดัคล�องกับสูภาพื่แวดัล�อมในการดัำเนิน
ธ์ุรกิจและหลักเกณฑ์์หร่อกฎระเบียบต่ิางๆ ที�มีการเปีลี�ยนแปีลงไปีใน
แติ่ละชี่วงเวลาไดั�อย่างเหมาะสูม 

บริษััทจัดัให�มีการปีระเมินการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทและ
คณะกรรมการชุีดัย่อยติามที�กล่าวข�างติ�นในช่ีวงเด่ัอนกันยายนของทุกปีี 
โดัยมีกระบวนการในการปีระเมินดังันี� (1) เลขานุการของคณะกรรมการ
กำกับดัแ้ลบรรษัทัภบิาลเป็ีนผู้้�จดััสู่งแบบปีระเมินให�แก่กรรมการแต่ิละคน 

(2) เกบ็รวบรวมผู้ลปีระเมนิ ข�อคดิัเหน็ และข�อเสูนอแนะที�ปีรากฏิในแบบ
ปีระเมนิให�กบัคณะกรรมการกำกบัดัแ้ลบรรษััทภบิาลเพ่ื่�อพื่จิารณา และ (3) 
นำเสูนอต่ิอคณะกรรมการบรษิัทั โดัยผู้ลการปีระเมินการปีฏิบิตัิงิานของ
คณะกรรมการบรษิัทัและคณะกรรมการชีดุัย่อยแบบทั�งคณะและรายบคุคล
สูำหรับรอบปีีบัญชี ี2566 ซึึ่�งไดั�นำเสูนอต่ิอที�ปีระชุีมคณะกรรมการบริษัทั
ครั�งที� 1/2566 – 67 เม่�อวนัที� 29 พื่ฤศจกิายน 2566 และคณะกรรมการ
บรษิัทัไดั�หารอ่ถึึงผู้ลการปีระเมนิแต่ิละคณะกรรมการ เพื่่�อวางแนวทาง
เพื่ิ�มปีระสิูทธิ์ผู้ลการทำงานของแต่ิละคณะกรรมการร่วมกัน สูรปุีดังันี�

 • ผลัประเมินคณะกรรมการบริษััที่แบบที่ั�งคณะ ปีระกอบดั�วยเกณฑ์์
ปีระเมิน 6 หัวข�อ ไดั�แก่ (1) โครงสูร�างและคุณสูมบัติิของกรรมการ 
(2) การปีระชีุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน�าที� และความรับผู้ิดั
ชีอบของคณะกรรมการ (4) การทำหน�าที�ของคณะกรรมการ (5) ความ
สูมัพัื่นธ์ข์องฝ่า่ยจัดัการ และ (6) การพัื่ฒนาตินเองของกรรมการบริษััท
และการพื่ัฒนาผู้้�บริหาร มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากับร�อยละ 98.03

 • ผลัประเมินคณะกรรมการบริษัทัี่แบบรายบุคคลั ปีระกอบดั�วยเกณฑ์์
ปีระเมนิ 3 หวัข�อ ไดั�แก ่(1) โครงสูร�างและคุณสูมบตัิขิองกรรมการ (2) 
การปีระชีุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน�าที� และความรับผู้ิดัชีอบ
ของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากับร�อยละ 99.38 

 • ผลัประเมินคณะกรรมการชุุดย่อย ปีระกอบดั�วยเกณฑ์์ปีระเมิน 3 
หัวข�อ ไดั�แก่ (1) โครงสูร�างและคุณสูมบัติิของกรรมการ (2) การ
ปีระชีุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน�าที� และความรับผู้ิดัชีอบของ
คณะกรรมการ ซึ่ึ�งผู้ลปีระเมินเปี็นดัังนี�

ผลประเมินแบบที่ั�งคัณะ ผลประเมินแบบรายบุคัคัล

คณะกรรมการติรวจสูอบ ร�อยละ 100.00 ร�อยละ 100.00 

คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา ร�อยละ 99.31 ร�อยละ 100.00

คณะกรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล ร�อยละ 98.81 ร�อยละ 99.06 

คณะกรรมการบริหาร ร�อยละ 98.54 ร�อยละ 100.00 

คณะกรรมการบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง ร�อยละ 91.55 ร�อยละ 92.50 

การประเมนิผู้ลืการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ 

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให�คณะกรรมการกำหนดัค่าติอบแทน
และสูรรหาทำหน�าที�ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติิงานของกรรมการผู้้�จัดัการ
ใหญ่เปี็นปีระจำทุกปีี โดัยเกณฑ์์การปีระเมินจะพื่ิจารณาจาก (1) ดััชีนี
วดััผู้ลการดัำเนนิงานองคก์ร ไดั�แก ่ผู้ลการดัำเนนิงานทางธ์รุกจิของบรษัิัท
ที�เชี่�อมโยงกับวสิูยัทัศน ์เปีา้หมาย และแผู้นงานที�กำหนดัไว� ปีระกอบกบั
สูภาวะเศรษัฐกิจในช่ีวงเวลาที�ทำการปีระเมินและเปีรียบเทียบกับผู้ล
ปีระกอบการภาพื่รวมของธุ์รกิจหรอ่อุติสูาหกรรมเดีัยวกัน (2) ความเป็ีน
ผู้้�นำในดั�านติ่างๆ โดัยอ�างอิงแบบปีระเมินผู้ลงาน CEO ของติลาดัหลัก
ทรพัื่ยฯ์ เชีน่ การกำหนดักลยทุธ์แ์ละการปีฏิบิตัิติิามกลยทุธ์ ์การวางแผู้น
และบริหารการเปีลี�ยนแปีลง ความร้�ดั�านผู้ลิติภัณฑ์์และบริการของกลุ่ม
บริษััท ความสูัมพื่ันธ์์กับคณะกรรมการและบุคคลภายนอก การบริหาร
งานและความสูัมพื่ันธ์์กับบุคลากรในองค์กร การสูร�างทีมงานและการ
สู่�อสูาร คณุลกัษัณะสูว่นติวั เปีน็ติ�น และ (3) การดัำเนนิงานติามนโยบาย
ที�ไดั�รับจากคณะกรรมการบริษััท และความสูามารถึในการพื่ัฒนาธ์ุรกิจ
หร่อปีรับปีรุงปีระสูิทธ์ิภาพื่การดัำเนินงานของแติ่ละธ์ุรกิจให�ดัีขึ�น ทั�งนี�  
ที�ปีระชีมุคณะกรรมการพื่จิารณาคา่ติอบแทนและสูรรหา ครั�งที� 1/2566 – 67  
เม่�อวันที� 29 พื่ฤศจิกายน 2566 ไดั�ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติิงานของ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่และนำผู้ลการปีระเมินดัังกล่าวไปีพื่ิจารณา 
กาํหนดัค่าติอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ และนําเสูนอต่ิอที�ปีระชุีม
คณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิื่จารณาอนุมัติิ ซึ่ึ�งผู้ลปีระเมินการปีฏิิบัติิงาน
ของกรรมการผู้้�จดััการใหญใ่นรอบปีบีญัชี ี2566 พื่บวา่สูามารถึปีฏิบิตัิงิาน 
ไดั�ปีระสูบความสูำเร็จในเกณฑ์์ดัีติามเกณฑ์์ปีระเมินที�กำหนดั 

8.1.2 การเข้าร่วมประชีุมและการจ่ายคั่าติอบแที่น
คัณะกรรมการรายบุคัคัล

(1) การประชีุมคัณะกรรมการ

บริษััทมีการกำหนดัการปีระชุีมคณะกรรมการบริษััทไว�ล่วงหน�าทั�งปีี
และแจ�งให�กรรมการทราบกำหนดัติารางการปีระชุีมคณะกรรมการ
บรษิัทัสูำหรบัปีถีึดััไปีในการปีระชีมุคณะกรรมการบรษิัทัที�จดััขึ�นในเดัอ่น
กันยายนก่อนสูิ�นสูุดัรอบปีีบัญชีีของบริษััท โดัยกำหนดัให�มีการปีระชุีม
คณะกรรมการบริษััทอย่างน�อย 4 ครั�งติ่อปีี ซึ่ึ�งมีวาระการปีระชีุมที�ติ�อง
มีเปี็นปีระจำ เชี่น การพื่ิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติิดัติาม
ผู้ลการดัำเนินงาน การทบทวนกลยุทธ์์ของบริษััท การทบทวนนโยบาย
และกฎบัติรติ่างๆ ติามหลักการกำกับดั้แลกิจการที�ดัี และอาจมีการ
ปีระชีุมคณะกรรมการเปี็นการเพื่ิ�มเติิมติามความจำเป็ีน ทั�งนี� เพื่่�อให� 
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คณะกรรมการบริษัทัสูามารถึปีฏิบัิติิหน�าที�ไดั�อย่างมีปีระสิูทธิ์ภาพื่ บริษัทัจะ 
จดััสู่งหนังสูอ่เชีญิปีระชุีมซึึ่�งกำหนดัวาระการปีระชุีมที�ชัีดัเจนและเอกสูาร
ปีระกอบการปีระชีุมที�ครบถึ�วนเพื่ียงพื่อให�คณะกรรมการบริษััทล่วง
หน�าไม่น�อยกว่า 7 วันก่อนวันปีระชีุม เพื่่�อให�กรรมการไดั�มีเวลาศึกษัา
ข�อม้ลอย่างเพื่ียงพื่อก่อนเข�าร่วมปีระชีุม เว�นแติ่ในกรณีจำเปี็นรีบดั่วน
เพื่่�อรกัษัาสูทิธ์หิรอ่ปีระโยชีนข์องบรษิัทั ปีระธ์านกรรมการหรอ่ผู้้�ที�ไดั�รบั
มอบหมายอาจแจ�งการนดััปีระชีมุโดัยวธิ์อี่�นและกำหนดัวนัปีระชีมุให�เรว็
กวา่นั�นกไ็ดั� โดัยบรษิัทัมกีารกำหนดันโยบายเกี�ยวกบัจำนวนองคป์ีระชีมุ
ขั�นติ�ำ ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติิในที�ปีระชีุมคณะกรรมการว่า 
ติ�องมีกรรมการอย้่ไม่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั�งหมดัที�
มีสูิทธิ์ออกเสีูยงลงคะแนนในวาระนั�นๆ ทั�งนี� ปีระธ์านกรรมการบริษััท
ทำหน�าที�เปี็นปีระธ์านที�ปีระชีุม มีหน�าที�ดั้แลจัดัสูรรเวลาแติ่ละวาระให�
อย่างเพีื่ยงพื่อสูำหรับกรรมการที�จะอภิปีรายแสูดังความเห็นอย่างเป็ีน
อิสูระในปีระเด็ันที�สูำคัญ โดัยคำนึงถึึงผู้ลปีระโยชีน์ของผู้้�ถึ่อหุ�นและ 
ผู้้�มีสู่วนเกี�ยวข�องอย่างเปี็นธ์รรม ซึึ่�งกรรมการผู้้�ที�มีสู่วนไดั�เสูียอย่าง 
มีนัยสูำคัญในเร่�องที�กำลังพื่ิจารณาติ�องออกจากที�ปีระชีุมระหว่างการ
พื่จิารณาเร่�องนั�นๆ และไมม่สีูทิธ์อิอกเสูยีงลงคะแนน ในการปีระชีมุแติล่ะ
ครั�ง มีการจดับันทึกการปีระชุีมเป็ีนลายลักษัณ์อักษัรและนำเสูนอต่ิอ
คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาร่างรายงานการปีระชีุม ก่อนให�ปีระธ์าน
กรรมการและเลขานกุารบรษิัทัลงนามรบัรองความถึก้ติ�องของเอกสูารใน
การปีระชีุมครั�งติ่อไปี สูำหรับเอกสูารที�จัดัเก็บจะมีทั�งบันทึกการปีระชีุม
ซึ่ึ�งจดััเกบ็อย้ใ่นรป้ีแบบแฟ้ม้ข�อม้ลที�เปีน็ติ�นฉบับและแฟ้้มอเิลก็ทรอนกิสู์ 
รวมถึงึเอกสูารที�ปีระกอบวาระการปีระชุีมดั�วย เพื่่�อความสูะดัวกสูำหรับ

กรรมการและผู้้�ที�เกี�ยวข�องสูามารถึติรวจสูอบอ�างองิไดั� โดัยในรอบปีบีญัชีี 
2566 คณะกรรมการบรษิัทัมกีารปีระชีมุจำนวน 6 ครั�ง ซึ่ึ�งทั�งหมดัเปีน็การ
ปีระชีุมในร้ปีแบบผู้สูมผู้สูาน (Hybrid Meeting)

การประชุุมของกรรมการท่�ไม่เป็นผู้้�บัริหุ้าร 

คณะกรรมการบริษััทกำหนดัเปี็นนโยบายให�กรรมการที�ไม่เป็ีนผู้้�บริหาร
มีการปีระชุีมกันเองติามความจำเปี็นเพื่่�ออภิปีรายปัีญหาติ่างๆ เกี�ยว
กับการจัดัการ โดัยไม่มีกรรมการที�เปี็นผู้้�บริหารหร่อฝ่่ายบริหารเข�าร่วม
การปีระชีมุ รวมทั�งมนีโยบายให�คณะกรรมการติรวจสูอบเข�ารว่มปีระชีมุ
กับผู้้�สูอบบัญชีี โดัยไม่มีฝ่่ายจัดัการเข�าร่วมปีระชีุมดั�วยอย่างน�อยปีีละ 1  
ครั�ง เพื่่�อให�มั�นใจไดั�ว่ากรรมการบริษััทจะปีฏิิบัติิหน�าที�ในฐานะติัวแทน
ผู้้�ถ่ึอหุ�นไดั�อย่างเป็ีนอิสูระและมีการถ่ึวงดุัลที�เหมาะสูม สูำหรับรอบปีี
บัญชีี 2566 กรรมการที�ไม่เป็ีนผู้้�บริหารไดั�มีการปีระชุีมระหว่างกันเอง 
จำนวน 1 ครั�ง ในวันที� 29 พื่ฤศจิกายน 2566 เพื่่�ออภิปีรายปีระเดั็น
ติ่างๆ เกี�ยวกับการจัดัการที�อย้่ในความสูนใจโดัยไม่มีฝ่่ายจัดัการเข�าร่วม 
การปีระชีุม อันไดั�แก่ แนวโน�ม ปีัจจัยบวก และปีระเดั็นความเสูี�ยงติ่อ
เศรษัฐกิจในภาพื่รวมและธ์ุรกิจติ่างๆ ที�บริษััทเข�าลงทุน ปีระเดั็นติิดัติาม
ที�สูำคัญสูำหรับฝ่า่ยจัดัการในการกำกับดัแ้ลกิจการที�บริษัทัเข�าลงทุน เป้ีา
หมายและกลยทุธ์์การลงทนุของบรษัิัทในอนาคติ โดัยภายหลงัการปีระชีมุ 
ปีระธ์านกรรมการซึ่ึ�งเปี็นกรรมการอิสูระ ไดั�แจ�งสูาระสูำคัญของผู้ลการ
ปีระชีุมให�กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ซึ่ึ�งเปี็นกรรมการที�เปี็นผู้้�บริหาร ไดั�รับ
ทราบพื่ร�อมกับผู้้�บริหารระดัับสู้งที�เกี�ยวข�องกับปีระเดั็นที�กรรมการที�ไม่
เปี็นผู้้�บริหารไดั�พื่้ดัคุยหาร่อกัน 

การเข้้าร่วมประชุุมข้องกรรมการแตั้่ลัะคณะแลัะการประชุุมผ้้ถืือหุ้นในรอบปีบัญชุ่ 2566

กรรมการบริษััที่ (6 คัรั�ง)
กรรมการ 
ติรวจสำอบ  
(7 คัรั�ง)

กรรมการพิัจารณา 
คั่าติอบแที่นและสำรรหา

(2 คัรั�ง)

กรรมการกำากับ
ดำูแลบรรษััที่ภิิบาล  

(2 คัรั�ง)

กรรมการ
บริหาร

(12 คัรั�ง)

ประชีุมสำามัญ 
ผู้ถืือหุ้นประจำาปี 

2566
ร่วมประชีุม 

ในห้องประชีุม

ร่วมประชีุม
ผ่านสำื�อ

อิเล็กที่รอนิกสำ์

1 นางสูาวพื่จนีย์ 
ธ์นวรานิชี

6/6 - 7/7 2/2 - - /

2 นายฐาปีน 
สูิริวัฒนภักดัี

- 5/6 - 2/2 - 12/12 - *

3 นายปีณติ 
สูิริวัฒนภักดัี

- 6/6 - 2/2 2/2 12/12 /

4 นายนรรัติน์ 
ลิ�มนรรัติน์

3/6 3/6 - 2/2 - 12/12 /

5 นายสูุวิทย์ 
จินดัาสูงวน

3/6 3/6 7/7 - 2/2 - /

6 รศ.ธ์ิติิพื่ันธ์ุ์ 
เชี่�อบุญชีัย 

4/6 2/6 7/7 - 2/2 - /

7 นายสูิทธ์ิชีัย 
ชีัยเกรียงไกร

1/6 5/6 - - - 11/12 /

8 นายวรวรรติ 
ศรีสูอ�าน 

1/6 5/6 - - 2/2 12/12 /

9 นายกำพื่ล 
ปีุญโสูณี

6/6 - - - - 12/12 /

หมายเหตุุ	 -	 	การประชุุมคณะกรรมการบริษััท่และคณะกรรมการชุุดย่อยท่ั�งหมดใน่รอบปีบัญชุี	2566	จััดประชุุมใน่รูปแบบผสูมผสูาน่	(Hybrid	Meeting)	สูำหรับการประชุุมสูามัญผู้ถื่อหุ้น่ประจัำปี	2566	เม่�อวัน่ท่ี�	17	มกราคม	
2566	เป็น่การประชุุมผ่าน่สู่�ออิเล็กท่รอกน่ิกสู์	

	 *	ตุิดภารกิจัสูำคัญตุ่างประเท่ศ

143แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



(2) การจ่ายคั่าติอบแที่นกรรมการ 

คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหาเป็ีนผู้้�พิื่จารณากำหนดั
นโยบายและอัติราค่าติอบแทนสูำหรับกรรมการ เพ่ื่�อเสูนอติ่อคณะ
กรรมการบริษััทและนำเสูนอติ่อที�ปีระชีุมสูามัญผู้้�ถึ่อหุ�นเพื่่�อพื่ิจารณา
อนุมัติิเปี็นปีระจำทุกปีี ทั�งนี� คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและ
สูรรหาพื่ิจารณากำหนดัค่าติอบแทนกรรมการให�สูอดัคล�องกับกลยุทธ์์
และเป้ีาหมายระยะยาวของบริษััท ติลอดัจนพิื่จารณาจากความร้�ความ
สูามารถึและปีระสูบการณ์ของกรรมการ รวมทั�งภาระหน�าที� บทบาท 
ความรบัผู้ดิัชีอบ และปีระโยชีนท์ี�คาดัวา่จะไดั�รบัจากการปีฏิบิตัิหิน�าที�ของ 
กรรมการ โดัยกรรมการที�ไดั�รับมอบหมายหน�าที�และความรับผู้ิดัชีอบ
เพื่ิ�มขึ�น เชีน่ ดัำรงติำแหนง่กรรมการของคณะกรรมการชีดุัยอ่ย จะไดั�รบั
คา่ติอบแทนเพื่ิ�มอยา่งเหมาะสูม นอกจากนี� คา่ติอบแทนกรรมการอย้่ใน
ลกัษัณะที�เทยีบเคียงไดั�กับบรษิัทัจดัทะเบยีนในติลาดัหลกัทรพัื่ย์ฯ ที�อย้ใ่น

ธ์ุรกิจเดัียวกันและมีขนาดัใกล�เคียงกัน เพื่่�อจ้งใจและรักษัากรรมการที�มี
คณุสูมบตัิติิามที�บรษิัทัติ�องการ โดัยอ�างองิข�อม้ลดังักลา่วจากรายงานสูรปุี 
ผู้ลสูำรวจข�อมล้กรรมการและผู้้�บรหิารบรษิัทัจดัทะเบียนของติลาดัหลกั
ทรพัื่ยฯ์ ซึ่ึ�งคา่ติอบแทนกรรมการบรษิัทั ปีระกอบดั�วย คา่ติอบแทนที�เปีน็
ติัวเงินและค่าติอบแทนอ่�น 

• คา่ติอบแทนที�เป็ีนตัิวเงินของกรรมการบริษัทั  ปีระกอบดั�วย คา่ติอบแทน
รายเดั่อน ค่าเบี�ยปีระชีุม และค่าติอบแทนพื่ิเศษั โดัยที�ปีระชีุมสูามัญ 
ผู้้�ถึ่อหุ�นปีระจำปีี 2566 เม่�อวันที� 17 มกราคม 2566 ไดั�มีมติิอนุมัติิ
วงเงินค่าติอบแทนของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ 
ชีุดัย่อยปีระจำปีี 2566 เม่�อรวมกับค่าติอบแทนพื่ิเศษั (ถึ�ามี) ไม่เกิน 
12.00 ล�านบาท 

 

อัติราคั่าติอบแที่นกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ

คั่าติอบแที่นรายเดำือน
(บาที่/ เดำือน)

คั่าเบ่�ยประชีุม
(บาที่/ คัรั�ง)

คั่าติอบแที่นรายเดำือน
(บาที่/ เดำือน)

คั่าเบ่�ยประชีุม
(บาที่/ คัรั�ง)

คณะกรรมการบริษััท 35,000 25,000 25,000 20,000

คณะกรรมการติรวจสูอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการบริหาร* 25,000 - 20,000 -

หมายเหตุุ	 *	กรรมการบริหารท่ี�เป็น่ผู้บริหารข้องบริษััท่จัะไม่ได้รับค่าตุอบแท่น่ดังกล่าว

ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 ค่าติอบแทนที�เปี็นติัวเงินที�กรรมการไดั�รับจากบริษััท มีรายละเอียดัดัังนี� 

ติำาแหน่ง คั่าติอบแที่นกรรมการ  
(บาที่)

คั่าติอบแที่นพิัเศษั 
(บาที่)

รวม  
(บาที่)

1 นางสูาวพื่จนีย์ ธ์นวรานิชี ปีระธ์านกรรมการ
กรรมการอิสูระ/ กรรมการติรวจสูอบ
ปีระธ์านกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา

974,000 1,080,000 2,054,000

2 นายฐาปีน สูิริวัฒนภักดัี1 รองปีระธ์านกรรมการ คนที� 1
ปีระธ์านกรรมการบริหาร
กรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา

736,000 - 736,000

3 นายปีณติ สูิริวัฒนภักดัี1 รองปีระธ์านกรรมการ คนที� 2
รองปีระธ์านกรรมการบริหาร
กรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา
กรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล

732,000 - 732,000

4 นายนรรัติน์ ลิ�มนรรัติน์ รองปีระธ์านกรรมการ คนที� 3
กรรมการบริหาร
กรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา

696,000 700,000 1,395,000

5 นายสูุวิทย์ จินดัาสูงวน กรรมการอิสูระ/ ปีระธ์านกรรมการติรวจสูอบ
กรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล

936,000 700,000 1,636,000

6 รศ.ธ์ิติิพื่ันธ์ุ์ เชี่�อบุญชีัย กรรมการอิสูระ/ กรรมการติรวจสูอบ
ปีระธ์านกรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล

824,000 700,000 1,524,000

7 นายสูิทธ์ิชีัย ชีัยเกรียงไกร กรรมการ
กรรมการบริหาร

660,000 700,000 1,360,000
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ติำาแหน่ง คั่าติอบแที่นกรรมการ  
(บาที่)

คั่าติอบแที่นพิัเศษั 
(บาที่)

รวม  
(บาที่)

8 นายวรวรรติ ศรีสูอ�าน กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล

696,000 - 696,000

9 นายกำพื่ล ปีุญโสูณี2/3 กรรมการ/ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่
กรรมการบริหาร
ปีระธ์านกรรมการบริหารความยั�งย่น
และความเสูี�ยง

420,000 - 420,000

รวม 6,674,000 3,880,000 10,554,000

หมายเหตุุ		 1	น่ายฐาปน่	สูิริวัฒน่ภักดี	และน่ายปณตุ	สูิริวัฒน่ภักดี	แสูดงเจัตุน่าไม่รับค่าตุอบแท่น่พิิเศษัสูำหรับรอบปีบัญชุี	2566			
2	น่ายกำพิล	ปุญโสูณี	ได้รับค่าเบี�ยประชุุมคณะกรรมการข้อง	PPTC	รวม	40,000	บาท่		
3	ไม่ได้รับค่าตุอบแท่น่ข้องคณะกรรมการบริหาร	เน่่�องจัากเป็น่กรรมการท่ี�เป็น่ผู้บริหาร

• ค่าติอบแทนอ่�นของกรรมการของบริษััท  บริษััทไม่มีการให�สิูทธ์ิ
ปีระโยชีนอ์่�นๆ แกก่รรมการ อยา่งไรกดี็ั บรษิัทัเปีน็ผู้้�รบัผู้ดิัชีอบคา่ใชี�จา่ย
ในการเข�าอบรมสูมัมนาหลกัสูต้ิรของสูมาคมสู่งเสูรมิสูถึาบนักรรมการ
บรษิัทัไทยและสูถึาบนัอ่�นๆ ที�เกี�ยวข�องอนัเปีน็ปีระโยชีนต์ิอ่การปีฏิบิตัิิ
หน�าที�กรรมการของบริษััท รวมทั�งจัดัให�มีกรมธ์รรม์ปีระกันภัยความ
รับผู้ิดัสูำหรับกรรมการและเจ�าหน�าที�ระดัับบริหาร (Directors’ and 
Officers’ Liability Insurance) วงเงินปีระกัน 300 ล�านบาท โดัย
ครอบคลมุความรบัผู้ดิัของบรษิัทัและบรษิัทัยอ่ย กำหนดัระยะเวลาเอา
ปีระกัน 1 ปี ีซึ่ึ�งบริษััทไดั�ดัำเนินการติ่ออายุกรมธ์รรม์ดัังกล่าวติอ่เน่�อง
ทุกปีี ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทและบริษััทย่อยไม่เคยเรียกร�อง
ให�มีการชีดัใชี�ติามกรมธ์รรม์ปีระกันภัยดัังกล่าว

คา่ตั้อบแที่นข้องกรรมการบรษิัทัี่ยอ่ยที่่�เปน็บรษิัทัี่ที่่�ประกอบธุรุกจิหลักั 

• ค่าติอบแทนที�เปี็นติัวเงิน  : ไม่มีการให�ค่าติอบแทนที�เป็ีนติัวเงินแก่
กรรมการบริษััทย่อยของบริษััท ยกเว�นกรรมการของ PPTC ที�ไดั�รับ
ค่าเบี�ยปีระชีุม ครั�งละ 10,000 บาท สูำหรับค่าติอบแทนกรรมการ 
STI ปีรากฏิในแบบ 56-1 One Report ของ STI

• คา่ติอบแทนอ่�น  : ไม่มกีารให�สูทิธ์ปิีระโยชีนอ์่�นๆ แกก่รรมการของบรษัิัท
ย่อย เว�นแติ่จัดัให�มีกรมธ์รรม์ปีระกันภัยความรับผู้ิดัสูำหรับกรรมการ
และเจ�าหน�าที�ระดัับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability 
Insurance) วงเงินปีระกัน 300 ล�านบาท โดัยครอบคลุมความรับผู้ิดั 
ของบริษััทและบริษััทย่อย กำหนดัระยะเวลาเอาปีระกัน 1 ปีี

8.1.3 การกำากับดำูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

คณะกรรมการบริษััทไดั�กำหนดัให�มีกลไกและกรอบในการกำกับดั้แล
นโยบายและการดัำเนนิงานของบรษิัทั บรษิัทัรว่ม และกจิการอ่�นที�บรษิัทั
เข�าลงทนุอยา่งมนียัสูำคญัในระดับัที�เหมาะสูมกบัแติล่ะกจิการ เพื่่�อดัแ้ล
รกัษัาผู้ลปีระโยชีน์ในเงินลงทุนของบริษัทั ผู้า่นการดัำเนินการต่ิางๆ ดังันี� 

• มอบหมายกรรมการหรอ่ผู้้�บรหิารของบรษิัทัเข�าเปีน็กรรมการในบริษัทั
ยอ่ยและบรษิัทัรว่มอยา่งน�อยติามสูดััสูว่นการถึอ่หุ�นของบรษิัทั เพื่่�อให�
เปี็นติัวแทนบริษััทในการกำหนดันโยบายและติิดัติามดั้แลการดัำเนิน
ธ์ุรกิจของบริษััทย่อยและบริษััทร่วมให�สูอดัคล�องกับนโยบายหลัก 
ของบริษััท ทั�งนี� การมอบหมายตัิวแทนของบริษััทเข�าเป็ีนกรรมการ
หรอ่ผู้้�บรหิารในบรษิัทัยอ่ยและบรษิัทัรว่มนั�น เปีน็ขอบเขติอำนาจของ
ของคณะกรรมการบริหารและฝ่่ายจัดัการ 

• กรรมการหร่อผู้้�บริหารที�เปี็นติัวแทนบริษััทสูามารถึปีฏิิบัติิหน�าที�ติาม
ขอบเขติอำนาจหน�าที� เพ่ื่�อรักษัาปีระโยชีน์สู้งสูุดัของบริษััทย่อยและ
สูอดัคล�องกับนโยบายของบริษัทั โดัยติ�องรายงานผู้ลการดัำเนินธ์รุกจิ
หร่อข�อม้ลการเปีลี�ยนแปีลงที�สูำคัญในดั�านติ่างๆ ของบริษััทย่อยและ
บรษิัทัรว่มติอ่ที�ปีระชีมุคณะกรรมการบรหิารเปีน็ปีระจำทกุเดัอ่น และ
ติ่อที�ปีระชีุมคณะกรรมการบริษััททุกไติรมาสู นอกจากนี� เม่�อบริษััท
ย่อยหร่อบริษััทร่วมจะมีการขออนุมัติิดัำเนินการในเร่�องที�สูำคัญ เชี่น 
การไดั�มาหร่อจำหนา่ยไปีซึ่ึ�งสิูนทรพัื่ยท์ี�สูำคญั การรว่มทนุ การเพื่ิ�มทนุ 
และลดัทุน เป็ีนติ�น ติ�องนำเร่�องเสูนอติอ่คณะกรรมการของบริษัทัเพื่่�อ
พื่ิจารณาอนุมัติิดั�วย

• บริษััทจะดั้แลให�บริษััทย่อยและบริษััทร่วมปีฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์ กฎ
ระเบียบ และปีระกาศของติลาดัหลักทรัพื่ย์ฯ และสูำนักงาน ก.ล.ติ. 
เชี่น การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลเกี�ยวโยง การไดั�มาและ
จำหนา่ยไปีซึ่ึ�งสูนิทรพัื่ยห์รอ่การทำรายการอ่�นที�สูำคญั ติ�องมกีารเปีดิั
เผู้ยข�อมล้และการทำรายการให�เปีน็ไปีอยา่งถึก้ติ�องติามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง

• บรษิัทัจะดัแ้ลให�บริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มมีการจัดัทำบัญชีแีละรายงาน
ทางการเงนิถึก้ติ�องติามกฎหมายที�เกี�ยวข�องและมาติรฐานการบญัชีทีี�
รับรองโดัยทั�วไปี และสูามารถึรวบรวมมาจัดัทำงบการเงินรวมไดั�ทัน
ติามกำหนดัเวลา

• บริษััทสู่งเสูริมให�บริษััทย่อยและบริษััทร่วมนำนโยบายกำกับดั้แล
กิจการ จรรยาบรรณธ์ุรกิจ นโยบายติ่อติ�านการคอร์รัปีชีัน แนวทาง
ในการดัำเนินกิจกรรมความรับผู้ิดัชีอบติ่อสูังคมและสูิ�งแวดัล�อมของ
องค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษััทมา
ปีฏิิบัติิอย่างเคร่งครัดั 

• บรษิััทจะดัแ้ลให�บรษิััทยอ่ยและบรษิััทร่วมมรีะบบการควบคมุภายใน
ที�เหมาะสูมและเพื่ยีงพื่อ รวมทั�งกำหนดัให�หนว่ยงานติรวจสูอบภายใน
ของบริษัทัทำหน�าที�ปีระเมินปีระสิูทธิ์ผู้ลของการกำกับดัแ้ล การบริหาร
ความเสูี�ยง และการควบคมุภายในของบรษิัทัยอ่ยและบริษัทัร่วม และ
นำเสูนอผู้ลที�ไดั�จากการปีระเมินเสูนอที�ปีระชุีมคณะกรรมการติรวจ
สูอบและคณะกรรมการบริษััทเปี็นปีระจำทุกไติรมาสู

การเข�ารว่มลงทนุในกจิการอ่�นอยา่งมนียัสูำคญั บรษิัทัอาจพื่จิารณาจดััให�
มีข�อติกลงระหว่างบริษััทกับผู้้�ถึ่อหุ�นอ่�น (Shareholders’ agreement) 
เพื่่�อความชัีดัเจนในการบริหารจัดัการและการตัิดัสิูนใจในเร่�องสูำคัญ ทั�งนี� 
ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทดั้แลติิดัติามให�บริษััทย่อยปีฏิิบัติิติามเกณฑ์์
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และระเบียบต่ิางๆ ของกลุม่บริษัทัอย่างครบถึ�วน เชีน่ จดััทำกลยุทธ์ ์แผู้น
ธ์ุรกิจ และงบปีระมาณปีระจำปีี จัดัทำงบการเงินและรายงานผู้ลการ
ดัำเนินงานรายไติรมาสูและสูำหรับปีี กำหนดัและดัำเนินการติามแผู้น
งานพื่ฒันาความยั�งยน่ ปีระเมินความเสูี�ยงของกิจการและบริหารจดััการ
ความเสูี�ยงให�อย้่ในระดัับที�ยอมรับไดั� เปี็นติ�น นอกจากนี�ฝ่่ายติรวจสูอบ
ภายในของบริษััทไดั�สูอบทานการปีฏิิบัติิงานของบริษััทย่อยไดั�ครบถึ�วน
ติามแผู้นงานที�กำหนดั

8.1.4 การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและ
แนวปฏิิบัติิในการกำากับดำูแลกิจการ 

บรษิัทัให�ความสูำคัญและสู่งเสูริมให�ผู้้�บริหารและพื่นักงานนำนโยบายและ
แนวปีฏิิบตัิดิั�านการกำกบัด้ัแลกจิการที�ดั ีซึ่ึ�งกำหนดัไว�ในนโยบายการกำกบั
ด้ัแลกิจการ จรรยาบรรณธุ์รกจิ นโยบายต่ิอติ�านการคอรรั์ปีชัีน ไปีปีฏิบิตัิิ
ในการทำงานติามหน�าที�ความรับผู้ิดัชีอบของตินอย่างแท�จริง เพื่่�อสูร�าง
ความเชี่�อมั�นต่ิอผู้้�มสีูว่นไดั�เสูยีทกุกลุ่ม โดัยในรอบปีบีญัชี ี2566 บรษิัทัไดั�
ติดิัติามให�เกิดัการปีฏิบัิติติิามหลักการกำกับด้ัแลกิจการที�ดีัอยา่งเหมาะสูม
และสูอดัคล�องกบับรบิทในการดัำเนนิธ์รุกจิ เชีน่ การรกัษัาความลบัของ
ข�อม้ลภายใน การซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์โดัยใชี�ข�อม้ลภายใน การทำรายการ
ที�เกี�ยวโยงกนั การคุ�มครองข�อมล้สูว่นบคุคล ความรบัผิู้ดัชีอบติอ่ผู้้�มสีูว่น
ไดั�เสูียกลุ่มติ่างๆ เชี่น พื่นักงาน ล้กค�า ผู้้�ถึ่อหุ�น การปีระเมินและจัดัการ
ความเสูี�ยงดั�านสูิ�งแวดัล�อม สูังคม และการกำกับดั้แลกิจการ (ESG Risk) 
ซึ่ึ�งรวมถึึงการทุจริติคอร์รัปีชีัน ทั�งนี� ผู้ลการติิดัติามพื่บว่า กลุ่มบริษััทมี
การดัำเนินการแติ่ละปีระเดั็นไดั�เหมาะสูมติามนโยบายและแนวปีฏิิบัติิ
ที�กำหนดัไว� นอกจากนี� บริษััทมีการติิดัติามเพื่่�อให�เกิดัการปีฏิิบัติิติาม
หลักการกำกับดั้แลกิจการที�ดัีในปีระเดั็นดัังติ่อไปีนี� 

การปอ้งกันคุวามขัดแย�งทางผู้ลืประโยชุน์ 

บริษััทยึดัมั�นการดัำเนินธ์ุรกิจโดัยคำนึงถึึงปีระโยชีน์ของกลุ่มบริษััทและ
ผู้้�มีสู่วนไดั�เสูียโดัยรวม โดัยกำหนดัให�เปี็นหน�าที�ของกรรมการ ผู้้�บริหาร 
และพื่นักงานทุกคน รวมถึึงผู้้�ที�เกี�ยวข�อง ติ�องหลีกเลี�ยงการเข�าไปีมีสู่วน
ไดั�เสูยีหรอ่เกี�ยวข�องกบัการดัำเนนิการใดัๆ ที�อาจกอ่ให�เกดิัความขดััแย�ง
ทางผู้ลปีระโยชีน์ ซึึ่�งอาจสู่งผู้ลให�กลุ่มบริษััทเสูียปีระโยชีน์หร่อลดัทอน
ปีระสิูทธิ์ภาพื่ในการปีฏิิบัติิงาน นอกจากนี� กรณีมีความจำเป็ีนติ�องทำ
รายการที�มีความขัดัแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์ กรรมการ ผู้้�บริหาร หร่อฝ่่าย
งานที�รับผิู้ดัชีอบติ�องกำกับดั้แลการทำรายการนั�น ให�เปี็นไปีดั�วยความ
โปีรง่ใสู ชีดััเจน เพื่่�อปีระโยชีน์สูง้สูดุัของกลุม่บริษัทั โดัยรายการใดัเข�าขา่ย
เปีน็รายการที�เกี�ยวโยงกันติามปีระกาศของสูำนักงาน ก.ล.ติ. กลุม่บริษััท
ติ�องปีฏิบัิติติิามหลักเกณฑ์แ์ละวิธ์กีารที�กำหนดัไว�ในปีระกาศของสูำนักงาน 
ก.ล.ติ. และติลาดัหลักทรพัื่ยฯ์ อย่างเคร่งครดัั โดัยในปีี 2566 บริษัทัมกีาร
ติิดัติามเพ่ื่�อให�เกิดัการปีฏิบัิติติิามแนวปีฏิบัิติใินเร่�องการมีสูว่นไดั�เสีูยและ
ความขดััแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์ที�กำหนดัไว�ในจรรยาบรรณธ์รุกจิ ดังันี�

• ฝ่่ายกำกับดัแ้ลการปีฏิบัิติงิานติิดัติามให�ผู้้�บริหารที�ไดั�รับการแต่ิงติั�งใหม่ 
(ผู้้�บริหารติามนิยามของสูำนักงาน ก.ล.ติ.) รายงานการมีสู่วนไดั�เสีูย
ของตินและผู้้�ที�เกี�ยวข�องเม่�อเข�าดัำรงติำแหน่ง โดัยเลขานุการบริษััท
นำสูง่สูำเนารายงานการมส่ีูวนไดั�เสูยีและรายงานติอ่ปีระธ์านกรรมการ
และปีระธ์านกรรมการติรวจสูอบ ภายใน 7 วันทำการ นับแติ่วันที�ไดั�
รับรายงานดัังกล่าว รวมทั�งติิดัติามให�กรรมการและผู้้�บริหารปีรับปีรุง
ข�อม้ลการมีสู่วนไดั�เสูียของตินในชี่วงเดั่อนกันยายนของทุกปีี

• ฝ่่ายบัญชีีและฝ่่ายติรวจสูอบภายในรวบรวมข�อม้ลธุ์รกรรมระหว่าง
กลุม่บริษัทักับบุคคลที�เกี�ยวโยง ซึึ่�งเป็ีนรายการธุ์รกิจปีกติิและรายการ
สูนับสูนุนธ์ุรกิจปีกติิที�มีข�อติกลงทางการค�าที�มีเง่�อนไขการค�าโดัย
ทั�วไปีติามหลกัการที�คณะกรรมการบรษิัทัไดั�อนมุตัิใินหลกัการไว� เพื่่�อ
รายงานติอ่คณะกรรมการติรวจสูอบทกุไติรมาสู นอกจากนี� การเข�าทำ
ธ์รุกรรมกบับคุคลที�เกี�ยวโยงซึ่ึ�งมไิดั�เปีน็รายการธ์รุกจิปีกติแิละรายการ
สูนับสูนุนธ์ุรกิจปีกติิ ฝ่่ายจัดัการไดั�ดัำเนินการติามหลักเกณฑ์์ของ
สูำนักงาน ก.ล.ติ. และติลาดัหลักทรัพื่ย์ฯ ที�เกี�ยวข�อง โดัยนำเสูนอให�
คณะกรรมการติรวจสูอบพื่ิจารณาให�ความเห็น ก่อนนำเสูนอให�คณะ
กรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนุมัติิหร่อพื่ิจารณาเห็นชีอบให�นำเสูนอติ่อ
ที�ปีระชีุมผู้้�ถึ่อหุ�นเพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติิติ่อไปี (แล�วแติ่กรณี ขึ�นอย้่กับ
ขนาดัรายการ) ซึ่ึ�งกรรมการและ/หร่อผู้้�ถึ่อหุ�นที�เปี็นผู้้�มีสู่วนไดั�เสูียจะ
ไม่มีสูิทธ์ิออกเสูียงลงคะแนน 

• ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุคคลและฝ่่ายกำกับดั้แลการปีฏิิบัติิงานร่วมกันแจ�ง
ให�ผู้้�บริหารและพื่นักงานใหม่ศึกษัานโยบายและแนวปีฏิิบัติิดั�านการ
กำกบัดั้แลกจิการที�ดัขีองกลุ่มบรษิัทั ซึ่ึ�งถึ่อเปีน็สูว่นหนึ�งของข�อบงัคบั
พื่นกังาน ที�เผู้ยแพื่รบ่นเวบ็ไซึ่ติห์รอ่ระบบอนิทราเนต็ิที�บคุลากรทุกคน
สูามารถึเข�าถึงึไดั� ทั�งนี� บคุลากรทุกคนของกลุม่บริษัทัและบุคลากรเข�า
ใหม่ในรอบปีีบัญชีี 2566 ร�อยละ 100 ไดั�ลงนามรับทราบและติกลงที�
จะถึอ่ปีฏิบัิติติิามนโยบายและแนวปีฏิบัิติดิั�านการกำกับดัแ้ลกิจการที�ดีั 
ซึ่ึ�งรวมถึงึเร่�องการมสีูว่นไดั�เสูยีและความขดััแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์

• ฝ่่ายกำกับดั้แลการปีฏิิบัติิงานจัดัทำสู่�อการเรียนร้�และแบบทดัสูอบ
เกี�ยวกับแนวปีฏิิบัติิเร่�องการมีสู่วนไดั�เสีูยและความขัดัแย�งทางผู้ล
ปีระโยชีน์ในร้ปีแบบ E-Learning เพ่ื่�อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และ
พื่นักงาน ทบทวนความเข�าใจแนวปีฏิิบัติิสูำคัญที�ติ�องถึ่อปีฏิิบัติิ โดัย
เน่�อหาอบรมไดั�อธ์ิบายและนำเสูนอติัวอย่างสูถึานการณ์ การกระทำ 
หร่อความสัูมพื่ันธ์์ที�เข�าข่ายการมีสู่วนไดั�เสีูยหร่ออาจก่อให�เกิดัความ
ขัดัแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์ระหว่างปีระโยชีน์สู่วนตัิวของกรรมการ  
ผู้้�บริหาร พื่นักงาน กับปีระโยชีน์ของกลุ่มบริษััท รวมทั�งแนวปีฏิิบัติิที�
ควรดัำเนนิการเม่�อเกดิัความขดััแย�งทางผู้ลปีระโยชีนห์รอ่การมสีูว่นไดั�
เสูียในแติ่ละกรณี ติลอดัจนแจ�งถึึงหน�าที�ของกรรมการ ผู้้�บริหาร และ
พื่นกังานในการเปิีดัเผู้ยรายงานการมีสูว่นไดั�เสีูยของตินและผู้้�ที�เกี�ยวข�อง 
ติ่อเลขานุการบริษััทหร่อฝ่่ายติรวจสูอบภายในติามแนวปีฏิิบัติิของ
กลุ่มบริษััท โดัยกรรมการ ผู้้�บริหาร และพื่นักงานของกลุ่มบริษััท 
ร�อยละ 100 เข�ารบัการทบทวนนโยบายและแนวปีฏิบิตัิเิร่�องการมสีูว่นไดั� 
เสูียและความขัดัแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์ผู้่านสู่�อการเรียนร้�ดัังกล่าว

ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทไม่พื่บการกระทำผู้ิดัหร่อไดั�รับการแจ�ง
เบาะแสูและข�อร�องเรียนเกี�ยวกับการมีสู่วนไดั�เสูียและความขัดัแย�งทาง
ผู้ลปีระโยชีน์ที�ขัดัติ่อเกณฑ์์ของหน่วยงานกำกับดั้แลและหลักการกำกับ
ดั้แลกิจการที�ดัีของกลุ่มบริษััท 

การใชุ�ข�อม้ลืภายในเพืื่�อแสวงหุ้าผู้ลืประโยชุน์ 

บรษิัทัให�ความสูำคญักบัการดัำเนนิการติา่งๆ ให�เกดิัความเสูมอภาคและ
ยตุิธิ์รรมติอ่ผู้้�ถึอ่หุ�นทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีมกนั โดัยข�อมล้ภายในหรอ่ขา่ว 
อันมีสูาระสูำคัญต่ิอการเปีลี�ยนแปีลงราคาหลักทรัพื่ย์ที�ยังไม่เปิีดัเผู้ยสู้่
สูาธ์ารณะ ถึ่อเปี็นข�อม้ลภายในและเปี็นข�อม้ลความลับของกลุ่มบริษััท 
โดัยบริษััทกำหนดัให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และพื่นักงานทุกระดัับของ
กลุ่มบริษััท มีหน�าที�ติ�องรักษัาข�อม้ลภายในไว�เปี็นความลับ ไม่นำข�อม้ล
ภายในที�ตินลว่งร้�จากการปีฏิบิตัิหิน�าที�ไปีบอกผู้้�อ่�น หรอ่นำไปีใชี�แสูวงหา

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 146



กำไรหรอ่ผู้ลปีระโยชีนจ์ากการซ่ึ่�อขายหลกัทรพัื่ยใ์นทางมชิีอบ หรอ่ทำให�
กลุ่มบริษััทเสีูยปีระโยชีน์ ไม่ว่าทางติรงหร่อทางอ�อม ทั�งนี� ในปีี 2566 
บริษััทมีการติิดัติามเพื่่�อให�เกิดัการปีฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปีฏิิบัติิ
ในเร่�องการใชี�และการรักษัาความลับของข�อม้ลภายในที�กำหนดัไว�ใน
จรรยาบรรณธ์ุรกิจ ดัังนี�

• เลขานุการบริษััทแจ�งอีเมลให�กรรมการและผู้้�บริหารของกลุ่มบริษััท
ทราบถึึงชี่วงระยะเวลาในการห�ามซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท ก่อน 
การปีระกาศงบการเงิน 1 เดัอ่น และภายหลังจากที�ปีระชีาชีนไดั�รับทราบ 
ข�อม้ลแล�ว 48 ชีั�วโมง อย่างสูม�ำเสูมอ ติลอดัจนแจ�งให�กรรมการ 
และผู้้�บรหิารของบรษิัทั (ติามนยิามของสูำนกังาน ก.ล.ติ.) และผู้้�บรหิาร
ระดัับสู้งของบริษััทและบริษััทย่อย รับทราบหน�าที�ของตินที�จะติ�อง
รายงานการเปีลี�ยนแปีลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์ของบริษััทติ่อเลขานุการ
บริษััทล่วงหน�าอย่างน�อย 1 วันก่อนทำรายการ ติามหลักการกำกับ
ดั้แลกิจการของบริษััท รวมทั�งติ�องย่�นรายงานติ่อสูำนักงาน ก.ล.ติ. 
ภายใน 3 วันทำการ นับแติ่วันที�มีการซึ่่�อ ขาย โอน หร่อรับโอนหลัก
ทรัพื่ย์นั�น กรณีเปี็นกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทติามนิยามของ
สูำนักงาน ก.ล.ติ. 

• ฝ่า่ยทรพัื่ยากรบคุคลและฝ่่ายกำกบัดัแ้ลการปีฏิิบตัิิงานรว่มกนัแจ�งให�
ผู้้�บริหารและพื่นักงานเข�าใหม่ศึกษัานโยบายและแนวปีฏิิบัติิดั�านการ
กำกบัดั้แลกจิการที�ดัขีองกลุ่มบรษิัทั ซึ่ึ�งถึ่อเปีน็สูว่นหนึ�งของข�อบงัคบั
พื่นกังาน ที�เผู้ยแพื่รบ่นเวบ็ไซึ่ต์ิหรอ่ระบบอินทราเนต็ิที�บคุลากรทกุคน
สูามารถึเข�าถึึงไดั� ทั�งนี� บุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษััทและบุคลากร 

เข�าใหมใ่นรอบปีบีญัชีี 2566 ร�อยละ 100 ไดั�ลงนามรบัทราบและติกลง
ที�จะถึ่อปีฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปีฏิิบัติิดั�านการกำกับดั้แลกิจการ
ที�ดีั ซึึ่�งรวมถึงึเร่�องการใชี�และการรักษัาความลับของข�อมล้ภายใน

• ฝ่่ายกำกับดั้แลการปีฏิิบัติิงานจัดัทำสู่�อการเรียนร้�และแบบทดัสูอบ
เกี�ยวกับนโยบายและแนวปีฏิิบัติิเร่�องการใชี�และรักษัาความลับของ
ข�อม้ลภายใน ในร้ปีแบบ E-learning เพื่่�อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และ
พื่นักงาน ทบทวนความเข�าใจแนวปีฏิิบัติิสูำคัญที�ติ�องถึ่อปีฏิิบัติิ โดัย
เน่�อหาอบรมนำเสูนอคำนิยามและติัวอย่างข�อม้ลความลับและข�อม้ล
ภายในของกลุ่มบริษััท รวมทั�งแนวปีฏิิบัติิในการใชี� การรักษัา และ
การเปีิดัเผู้ยข�อม้ลความลับและข�อม้ลภายใน ติลอดัจนบทลงโทษัเม่�อ
มีการฝ่่าฝื่นแนวปีฏิิบัติิในกรณีติ่างๆ เชี่น การซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์โดัย
ใชี�ข�อม้ลภายใน การเปิีดัเผู้ยข�อม้ลความลับของบริษััทแก่บุคคลที�ไม่
เกี�ยวข�องหร่อการนำข�อม้ลภายในไปีใชี�เพื่่�อปีระโยชีน์สู่วนติัว เปี็นติ�น 
โดัยกรรมการ ผู้้�บรหิาร และพื่นกังานของกลุม่บรษิัทั ร�อยละ 100 เข�า
รบัการทบทวนนโยบายและแนวปีฏิบัิติเิร่�องการใชี�และรักษัาความลับ
ของข�อม้ลภายในผู้่านสู่�อการเรียนร้�ดัังกล่าว 

ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทไม่พื่บการกระทำผู้ิดัหร่อไดั�รับการแจ�ง
เบาะแสูและข�อร�องเรียนเกี�ยวกับการใชี�ข�อม้ลภายในที�ขัดัติ่อเกณฑ์์ของ
หน่วยงานกำกับดั้แลและหลักการกำกับดั้แลกิจการที�ดัีของกลุ่มบริษััท 
และไมพ่ื่บวา่กรรมการและผู้้�บรหิารของกลุม่บรษิัทัมกีารซึ่่�อขายหุ�นบรษิัทั
ในชี่วงที�บริษััทกำหนดัห�ามไว� 

ข้้อม้ลัการเปลั่�ยนแปลังการถืือหลัักที่รัพย์บริษััที่ข้องกรรมการแลัะผ้้บริหารข้องบริษััที่ในรอบปีบัญชุ่ 2566

ติำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่่�ถืือ  
(หุ้น)

จำานวนหุ้น 
ที่่�เปล่�ยนแปลง 
ในรอบปีบัญชี่ 

2566

สำัดำสำ่วนการถืือหุ้นใน UV  
(%)

ณ  
30 กันยายน 

2565

ณ  
30 กันยายน 

2566

กรรมการบริษััที่

1 นางสูาวพื่จนีย์ ธ์นวรานิชี ปีระธ์านกรรมการ/กรรมการอิสูระ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

2 นายฐาปีน สูิริวัฒนภักดัี กรรมการ 633,766,3031 633,766,3031 - 33.151

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

3 นายปีณติ สูิริวัฒนภักดัี กรรมการ 633,766,3021 633,766,3021 - 33.151

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

4 นายนรรัติน์ ลิ�มนรรัติน์ กรรมการ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

5 นายสูุวิทย์ จินดัาสูงวน กรรมการอิสูระ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

6 รศ.ธ์ิติิพื่ันธ์ุ์ เชี่�อบุญชีัย กรรมการอิสูระ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

7 นายสูิทธ์ิชีัย ชีัยเกรียงไกร กรรมการ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

8 นายวรวรรติ ศรีสูอ�าน กรรมการ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

9 นายกำพื่ล ปีุญโสูณี กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -
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ติำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่่�ถืือ  
(หุ้น)

จำานวนหุ้น 
ที่่�เปล่�ยนแปลง 
ในรอบปีบัญชี่ 

2566

สำัดำสำ่วนการถืือหุ้นใน UV  
(%)

ณ  
30 กันยายน 

2565

ณ  
30 กันยายน 

2566

ผู้บริหาร

1 นายบัณฑ์ิติ ม่วงสูอนเขียว รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

2 นางกานติ์สูุดัา แสูนสูุทธ์ิ�2 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

3 นายกรธ์วัชี กิ�งเงิน ผู้้�ชี่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

4 นางมณฑ์า เลขะวัฒนะ ผู้้�ชี่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ - - - -

ค้่สูมรสูและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

หมายเหตุุ	 1		ถือ่หุน้่ใน่บรษิัทั่ท่างออ้มผา่น่บรษิัทั่	อเดลฟอสู	จัำกดั	และบรษิัทั่	สูริภิกัดธีรรม	จัำกดั	ซึ่่�งถือ่หุน้่บรษิัทั่	1,038,732,605	หุน้่	(ร้อยละ	54.33)	และ	228,800,000	หุน้่	(ร้อยละ	11.97)	ตุามลำดบั	โดยน่ายฐาปน่	สูริวิฒัน่ภกัดี		
และน่ายปณตุ	สูิริวัฒน่ภักดี	ถื่อหุ้น่บริษััท่	อเดลฟอสู	จัำกัด	ใน่สูัดสู่วน่ฝ่่ายละร้อยละ	50.00	และบริษััท่	อเดลฟอสู	จัำกัด	ถื่อหุ้น่บริษััท่	สูิริภักดีธรรม	จัำกัด	ร้อยละ	99.98	

	 2	น่ับเป็น่ผู้บริหารตุามน่ิยามสูำน่ักงาน่	ก.ล.ตุ.	ตุั�งแตุ่วัน่ท่ี�	15	กุมภาพิัน่ธ์	2566

การติ่อติ�านทุจัริติคุอร์รัปชุัน 

บรษิัทัจัดัให�มนีโยบายและแนวปีฏิบัิติใินการติอ่ติ�านทจุรติิคอรร์ปัีชีนั รวมทั�ง 
ทบทวนปีระสิูทธ์ิภาพื่ของนโยบายหร่อแนวปีฏิิบัติิดัังกล่าวเปี็นปีระจำ 
ทกุปี ีโดัยห�ามกรรมการ ผู้้�บรหิาร และพื่นกังานทกุคนเข�าไปีเกี�ยวข�องกบั
การทจุรติิคอรร์ปัีชีนัในทกุรป้ีแบบและติ�องปีฏิบิตัิติิามกฎหมาย นโยบาย 
และแนวปีฏิบิัติเิพื่่�อปีอ้งกนัการทุจริติคอร์รัปีชีันอย่างเคร่งครดัั เชี่น การ
จัดัซึ่่�อจัดัจ�าง การรับของขวัญ การบริจาค เปี็นติ�น อีกทั�ง กำหนดัให�การ
ติ่อติ�านทุจริติคอร์รัปีชีันเปี็นหนึ�งในหัวข�ออบรมพื่นักงานใหม่และหัวข�อ
อบรมในกิจกรรมทบทวนแนวปีฏิิบัติิติามจรรยาบรรณธ์ุรกิจปีระจำปีี 
นอกจากนี� บริษััทจัดัให�มีระบบการบริหารความเสูี�ยงที�เหมาะสูม เพื่่�อ
สูามารถึติิดัติามและจัดัการความเสูี�ยงเกี�ยวกับการทุจริติและคอร์รัปีชีัน
ไดั�อย่างมีปีระสูิทธ์ิภาพื่ โดัยฝ่่ายติรวจสูอบภายในของบริษััททำหน�าที�
ติรวจสูอบและสูอบทานการปีฏิิบัติิงานของฝ่่ายงานติ่างๆ ให�เปี็นไปี
ติามกฎหมายและนโยบายหร่อระเบียบปีฏิิบัติิของกลุ่มบริษััท เพื่่�อลดั
การเกิดัปีัญหาทุจริติคอร์รัปีชีัน ซึ่ึ�งจะรายงานผู้ลการติรวจสูอบให�คณะ
กรรมการติรวจสูอบและคณะกรรมการบริษััทรับทราบ ติลอดัจนจัดัให�
มีชี่องทางเพื่่�อรับเร่�องร�องเรียนหร่อเบาะแสูอันควรสูงสูัยเกี�ยวกับการ 
กระทำทุจริติและคอร์รัปีชีันจากผู้้�มีสู่วนไดั�เสูียทั�งภายในและภายนอก
องค์กรไดั�หลายช่ีองทาง และมีการกำหนดักระบวนการดัำเนินการรับ
เร่�องร�องเรียน และมาติรการคุ�มครองผู้้�แจ�งเบาะแสูอย่างชัีดัเจน ทั�งนี� 
สูรุปีสูาระสูำคัญของนโยบายการติ่อติ�านคอร์รัปีชีัน ปีรากฏิในข�อ 6.1.2 
หัวข�อ “การติ่อติ�านทุจริติคอร์รัปีชีัน” ของรายงานฉบับนี� และนโยบาย
การติ่อติ�านคอร์รัปีชีัน ปีรากฏิในหัวข�อ “การติ่อติ�านทุจริติคอร์รัปีชีัน” 
บนเว็บไซึ่ติ์บริษััท www.univentures.co.th

บรษิัทัไดั�รับการรับรองให�เป็ีนสูมาชิีกแนวร่วมต่ิอติ�านคอร์รปัีชัีนของภาค
เอกชีนไทย (“CAC”) เม่�อวันที� 30 มิถึุนายน 2563 และไดั�รับการติ่อ
อายุสูมาชีิก CAC ครั�งที� 1 เม่�อวันที� 30 มิถึุนายน 2566 ทั�งนี� ในรอบปีี
บัญชีี 2566 กลุ่มบริษััทดัำเนินการติามนโยบายและแนวปีฏิิบัติิติ่อติ�าน
ทุจริติคอร์รัปีชีัน สูรุปีดัังนี�

• บรษิัทัและบริษัทัยอ่ยปีระเมินความเสูี�ยงดั�านการกำกับดัแ้ลกิจการ ซึึ่�ง
รวมถึึงการทุจริติคอร์รัปีชีัน และฝ่่ายติรวจสูอบภายในติรวจสูอบการ
ทำธุ์รกรรมที�สูำคัญของกลุ่มบริษััทซึ่ึ�งอาจมีขั�นติอนหร่อกระบวนการ
ที�มีความเสูี�ยงให�เกิดัการทุจริติคอร์รัปีชีัน เชี่น ธ์ุรกิจอสูังหาริมทรัพื่ย์
ที�อาจถึ้กเรียกรับผู้ลปีระโยชีน์ในขั�นติอนการขอใบอนุญาติ การโอน
กรรมสูิทธ์ิ� หร่อเม่�อมีข�อร�องเรียนเร่�องความปีลอดัภัยหร่อผู้ลกระทบ
ดั�านสูิ�งแวดัล�อมจากการก่อสูร�าง ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 ผู้ลการ
ติรวจสูอบโดัยฝ่่ายติรวจสูอบภายในไม่พื่บการกระทำที�เข�าข่ายทุจริติ
คอร์รปัีชีนั และไม่ไดั�รบัแจ�งเบาะแสูหรอ่ข�อร�องเรยีนเกี�ยวกับการทุจรติิ
คอร์รัปีชีันจากผู้้�มีสู่วนไดั�เสูียแติ่อย่างใดั

• บริษััทเผู้ยแพื่ร่นโยบายและแนวปีฏิิบัติิเกี�ยวกับการต่ิอติ�านทุจริติ
คอร์รัปีชัีนผู่้านช่ีองทางสู่�อสูารต่ิางๆ ไดั�แก่ เว็บไซึ่ต์ิ อีเมล แผู่้นพัื่บ 
อินทราเน็ติ สู่�อปีระชีาสูัมพื่ันธ์์ภายในองค์กร เพื่่�อให�ผู้้�ที�เกี�ยวข�องทุก
ฝ่่ายไดั�รับทราบและขอความร่วมม่อในการปีฏิิบัติิติาม เชี่น ชี่วงใกล�
เทศกาลปีีใหม่ของทุกปีี บริษััทไดั�สู่งจดัหมายแจ�งติ่อค้่ค�าให�รับทราบ
และขอความร่วมม่อในการปีฏิบิตัิติิามนโยบายงดัรับของขวัญ ทรัพื่ยส์ูนิ 
หรอ่ปีระโยชีน์อ่�นใดัแกบ่คุลากรของกลุ่มบริษัทั รวมทั�งเผู้ยแพื่รน่โยบาย
งดัรับของขวัญในทุกเทศกาลและทุกโอกาสูบนเว็บไซึ่ติ์บริษััท

• บรษิัทัสูนบัสูนนุให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพื่นกังานเข�ารว่มการอบรม
และกิจกรรมที�เกี�ยวข�องกับการติ่อติ�านทุจริติคอร์รัปีชีัน เชี่น การเข�า
สูมัมนา “Governance System for Fraud Detection” ของสูมาคม
บริษััทจดัทะเบียนไทย, การเข�าร่วมกิจกรรมวันต่ิอติ�านคอร์รัปีชัีน 
2566 ภายใติ�แนวคิดั “WHAT THE FACT ? (แค่สูงสูัยก็เสูิร์ชี ACT 
Ai เลย!)” ซึึ่�งจัดัโดัยองค์กรต่ิอติ�านคอร์รัปีชัีน (ปีระเทศไทย) ผู้่าน 
Facebook Live เปี็นติ�น

• ฝ่า่ยทรพัื่ยากรบคุคลและฝ่่ายกำกบัดัแ้ลการปีฏิิบตัิิงานรว่มกนัแจ�งให�
ผู้้�บริหารและพื่นักงานเข�าใหม่ศึกษัานโยบายและแนวปีฏิิบัติิดั�านการ
กำกบัดั้แลกจิการที�ดัขีองกลุ่มบรษิัทั ซึ่ึ�งถึ่อเปีน็สูว่นหนึ�งของข�อบงัคบั
พื่นกังาน ที�เผู้ยแพื่รบ่นเวบ็ไซึ่ติห์รอ่ระบบอนิทราเนต็ิที�บคุลากรทุกคน

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 148



สูามารถึเข�าถึึงไดั� ทั�งนี� บุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษััทและบุคลากร 
เข�าใหมใ่นรอบปีบีญัชี ี2566 ร�อยละ 100 ไดั�ลงนามรบัทราบและติกลง
ที�จะถึอ่ปีฏิบิตัิติิามนโยบายและแนวปีฏิบิตัิดิั�านการกำกบัดัแ้ลกจิการที�ดัี  
ซึ่ึ�งรวมถึึงนโยบายต่ิอติ�านการคอร์รัปีชัีน นอกจากนี� ฝ่่ายติรวจสูอบ
ภายในและฝ่่ายกำกับดั้แลการปีฏิิบัติิร่วมกันจัดักิจกรรมติ่างๆ ให� 
ผู้้�บริหารและพื่นักงานติระหนักเห็นความสูำคัญ มีความเข�าใจ และ
ปีฏิบิติัิติามนโยบายและแนวปีฏิบิติัิเกี�ยวกบัการติอ่ติ�านทจุรติิคอรร์ปัีชีนั 
ไดั�แก่ จัดักิจกรรมเดัินรณรงค์ปีลุกจิติสูำนึกและติอบคำถึามภายใน
สูำนักงาน จดััทำและเผู้ยแพื่รสู่่�อการเรยีนร้�และแบบทดัสูอบในรป้ีแบบ 
E-Learning เพื่่�อทบทวนความเข�าใจแนวปีฏิบิตัิสิูำคญัที�ติ�องถึอ่ปีฏิบิตัิิ 
ซึ่ึ�งกรรมการ ผู้้�บริหาร และพื่นักงานของกลุ่มบริษััท ร�อยละ 100 เข�า
รับการทบทวนนโยบายและแนวปีฏิิบัติิการติ่อติ�านทุจริติคอร์รัปีชีัน
ผู้่านสู่�อการเรียนร้�ดัังกล่าว

การแจั�งเบัาะแส 

บรษัิัทกำหนดันโยบายการรับเร่�องร�องเรยีน ชีอ่งทางการแจ�งเบาะแสู และ 
การคุ�มครองสิูทธิ์ผู้้�แจ�งเบาะแสู เพื่่�อให�มีชีอ่งทางแก่ผู้้�มีสูว่นไดั�เสีูยทุกกลุม่
ทั�งภายในและภายนอกบริษััท สูามารถึแจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียนใน
กรณีที�สูงสัูยว่าจะมีการกระทำผิู้ดักฎหมาย หร่อพื่ฤติิกรรมที�สู่อถึึงการ 
ทุจริติคอร์รัปีชีัน หร่อละเมิดันโยบายการกำกับดั้แลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุ์รกิจของบริษัทั รวมถึงึการกระทำใดัๆ อนัควรสูงสัูยเกี�ยวกับ 
การฟ้อกเงนิ เหติอุนัควรสูงสูยัดั�านบญัชี ีการเงนิ การควบคมุภายใน และ
การติรวจสูอบภายใน ติลอดัจนการแจ�งหร่อร�องเรียนการถึ้กละเมิดัสูิทธ์ิ 
หร่อสูามารถึแสูดังความเห็น ข�อเสูนอแนะ ข�อร�องเรียนอ่�นๆ ที�เกี�ยวข�อง
กับบริษััท ซึ่ึ�งมิใชี่เร่�องทุจริติคอร์รัปีชีัน ผู้่านชี่องทางดัังนี�

• โทรศัพื่ท์  :  ผู้้�อำนวยการอาวุโสู สูายงานติรวจสูอบภายในและกำกับ
ดั้แลการปีฏิิบัติิงาน โทรศัพื่ท์ 0 2643 7195

• อีเมล  :  wid@univentures.co.th  
uv_compliance@univentures.co.th  
uv-comsec@univentures.co.th

• ระบบออนไลน์  : กรอกข�อม้ลผู้่านระบบออนไลน์ในเว็บไซึ่ติ์บริษััท 
www.univentures.co.th ในหัวข�อ “การแจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�อง
เรียน” โดัยผู้้�มีสู่วนไดั�เสีูยสูามารถึเล่อกสู่งเร่�องร�องเรียนหร่อแจ�ง
เบาะแสูถึึงปีระธ์านกรรมการ หร่อปีระธ์านกรรมการติรวจสูอบ หร่อ
หัวหน�าฝ่่ายติรวจสูอบภายใน 

• โทรสูารหร่อไปีรษัณีย์  : สู่งจดัหมายหร่อกรอกข�อม้ลในแบบฟ้อร์ม
รับเร่�องร�องเรียน (ดัาวน์โหลดัแบบฟ้อร์มจากเว็บไซึ่ติ์บริษััท www.
univentures.co.th ในหัวข�อ “การแจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียน”) 
และสู่งโทรสูาร ไปีรษัณีย์ หร่อนำสู่งดั�วยตินเองถึึง

ผู้้�อำนวยการอาวุโสู สูายงานติรวจสูอบภายในและกำกับดั้แล
การปีฏิิบัติิงาน 
บริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำกัดั (มหาชีน) 
ชีั�น 22 อาคารปีาร์คเวนเชีอร์ อีโคเพื่ล็กซึ่์ 
เลขที� 57 ถึนนวิทยุ แขวงลุมพื่ินี เขติปีทุมวัน กรุงเทพื่ฯ 10330
โทรสูาร 0 2256 0505

กระบัวนการดำาเนินการรับัเรื�องร�องเร่ยนแลืะมาติรการ
คุุ�มคุรองผู้้�แจั�งเบัาะแส

ภายหลังบริษััทไดั�รับเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียน บริษััทจะดัำเนินการ
รวบรวมข�อม้ล ปีระมวลผู้ล ติรวจสูอบ และกำหนดัมาติรการในการ
ดัำเนนิการเพื่่�อบรรเทาความเสูยีหายให�แกผู่้้�ที�ไดั�รบัผู้ลกระทบ โดัยคำนงึ 
ถึึงความเด่ัอดัร�อนเสีูยหายโดัยรวมทั�งหมดั หลังจากนั�นผู้้�ที�มีหน�าที� 
รบัผู้ดิัชีอบเร่�องดัังกลา่วมหีน�าที�ติิดัติามผู้ลการดัำเนนิการและรายงานผู้ลให� 
ผู้้�รับแจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียนทราบ รวมทั�งรายงานผู้ลการดัำเนิน
การดัังกล่าวติ่อกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ปีระธ์านกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการติรวจสูอบ และคณะกรรมการบริษััท แล�วแติ่กรณี นอกจากนี� 
บริษััทกำหนดัให�มีมาติรการคุ�มครองผู้้�แจ�งเบาะแสูเพื่่�อเปี็นการคุ�มครอง
สูทิธ์ขิองผู้้�แจ�งเบาะแสูหรอ่ข�อร�องเรยีน รวมถึงึผู้้�ที�ให�ความรว่มมอ่ในการ
ติรวจสูอบข�อเท็จจริง โดัยบริษััทจะไม่เปีิดัเผู้ยชี่�อ ที�อย้่ ภาพื่ หร่อข�อม้ล
อ่�นใดัของผู้้�แจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียนและผู้้�ให�ความร่วมม่อในการ 
ติรวจสูอบข�อเทจ็จรงิ รวมไปีถึงึกำหนดัมาติรการคุ�มครอง ในกรณทีี�ผู้้�นั�น
เหน็ว่าตินอาจไดั�รบัความไมป่ีลอดัภัยหรอ่อาจเกดิัความเดัอ่ดัร�อนเสูยีหาย 
โดัยผู้้�ไดั�รับความเดั่อดัร�อนเสีูยหายจะไดั�รับการบรรเทาความเสีูยหาย
ดั�วยกระบวนการที�มีความเหมาะสูมและเป็ีนธ์รรม ทั�งนี� ผู้้�บริหารหร่อ
พื่นักงานที�บริษััทติรวจสูอบแล�วพื่บว่าไดั�กระทำผิู้ดัจรรยาบรรณธุ์รกิจ
หร่อนโยบายติ่างๆ ของบริษััท เชี่น ทุจริติคอร์รัปีชีัน ละเมิดัทรัพื่ย์สูิน
ทางปีัญญา กระทำผู้ิดัดั�านสูิทธ์ิมนุษัยชีน เปี็นติ�น บุคคลนั�นจะไดั�รับการ
พื่ิจารณาโทษัทางวินัยติามระเบียบที�บริษััทกำหนดั และ/หร่อไดั�รับโทษั
ติามกฎหมายที�เกี�ยวข�อง 

ทั�งนี� ในรอบปีีบัญชีี 2566 บริษััทและบริษััทย่อยไม่พื่บการกระทำผู้ิดัที�
ขัดัติ่อจรรยาบรรณธ์ุรกิจหร่อไดั�รับแจ�งเบาะแสูหร่อข�อร�องเรียนจากผู้้�มี
สู่วนไดั�เสูียแติ่อย่างใดั

8.2 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่� 
ของคัณะกรรมการติรวจสำอบ 
ในรอบปีที่่�ผ่านมา

ผู้ลการปีฏิิบัติิหน�าที�ของคณะกรรมการติรวจสูอบปีรากฎในรายงาน
คณะกรรมการติรวจสูอบ ซึ่ึ�งปีรากฎอย้่ดั�านหน�าของรายงานฉบับนี�

8.3 สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่� 
ของคัณะกรรมการชีุดำย่อยอื�นๆ

ผู้ลการปีฏิิบัติิหน�าที�ของคณะกรรมการชุีดัย่อยอ่�นๆ ปีรากฎในรายงาน
คณะกรรมการบริหาร รายงานคณะกรรมการกำกับดั้แลบรรษััทภิบาล 
รายงานคณะกรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทนและสูรรหา และรายงาน
คณะกรรมการบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง ซึ่ึ�งปีรากฏิอย้่ดั�านหน�า
ของรายงานฉบับนี�
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำคัญและจัดัให้้มีระบบการควบคุมภายใน  
เพื่่�อให้้เกดิความมั�นใจัถึงึประสทิธิภิาพื่และประสทิธิผิลของการปฏิบิตัิงิาน 
ความเช่ื่�อถ่ึอได้ของรายงานทางการเงนิและการบญัชื่ ีและการปฏิบัิติติิาม
กฎห้มายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องของกลุ�มบริษัทั รวมถึงึเร่�องการติ�อต้ิาน 
การทุจัริติคอร์รัปชื่ัน รวมทั�งมอบห้มายให้้คณะกรรมการติรวจัสอบม ี
ห้น้าที�สอบทานความเห้มาะสมและความเพีื่ยงพื่อของระบบการควบคุมภายใน
ที�ฝ่่ายบรหิ้ารจััดให้้มขึี�น ทั�ง 5 องค์ประกอบ คอ่ การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 
การควบคมุการปฏิบิตัิงิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ
การส่�อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการ
ติิดติาม (Monitoring Activities) ติามแนวทางที�สำนกังาน ก.ล.ติ. กำห้นด
เป็นประจัำทุกปี เพื่่�อให้้มั�นใจัติ�อการบรรลุเป้าห้มายของบริษััทที�วางไว้ 
ติลอดจันป้องกันความเสียห้ายซึึ่�งอาจัจัะเกิดขึ�นติ�อทรัพื่ย์สินและป้องกัน
การแสวงห้าประโยชื่น์โดยมชิื่อบของผูบ้รหิ้ารและพื่นกังาน โดยจัดัให้้มกีาร
ทบทวนและปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในอย�างติ�อเน่�อง เพื่่�อให้้เห้มาะสม 
กบัสถึานการณ์ สิ�งแวดล้อม และปัจัจัยัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงไป

คณะกรรมการบริษัทักำห้นดให้้มีการจัดัติั�งฝ่่ายงานติรวจัสอบภายใน ซึึ่�งมี
ความเป็นอสิระในการปฏิบิติัิห้น้าที�และมสีายการบงัคบับญัชื่าขึ�นติรงติ�อ 
คณะกรรมการติรวจัสอบ เป็นผู้ทำห้น้าที�ให้้คำปรึกษัาและติรวจัสอบระบบ
การควบคุมภายในที�มีว�ามีการปฏิิบัติิจัริงอย�างเห้มาะสมและสม�ำเสมอ  
รวมทั�งติรวจัสอบการปฏิบิตัิงิานของห้น�วยงานติ�างๆ ให้้เป็นไปติามข้อกำห้นด
และกฎระเบียบของบริษัทั ติลอดจันชื่�วยค้นห้าข้อบกพื่ร�องและให้้คำแนะนำ
ในการพัื่ฒนาระบบการปฏิบิตัิงิานให้้มปีระสทิธิภิาพื่และประสิทธิผิล โดย
ให้้รายงานผลการติรวจัสอบติรงติ�อคณะกรรมการติรวจัสอบอย�างสม�ำเสมอ 
และรายงานติ�อคณะกรรมการบรษิัทัทุกไติรมาส นอกจัากนี� คณะกรรมการ
บรษิัทัส�งเสริมให้้พื่นักงานมีความรูค้วามเข้าใจัและให้้ความร�วมมอ่ในระบบ
การควบคุมภายในและการติรวจัสอบภายในและปฏิบิติัิติามระบบที�กำห้นด
อย�างเคร�งครดั และกำห้นดให้้พื่นกังานมหี้น้าที�สนับสนุนการทำงานและ 
ให้้ข้อมลูที�ถูึกต้ิองติามความเป็นจัรงิติ�อฝ่่ายติรวจัสอบภายในและผูส้อบบญัชื่ี  
รวมทั�งมีห้น้าที�ติรวจัสอบความถึูกต้ิองทางการเงินและรายงานทันท ี
เม่�อพื่บข้อผิดพื่ลาดห้รอ่ความผิดปกติิ

(1) ความเห็นของคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััท

คณะกรรมการบริษััทได้มอบห้มายให้้คณะกรรมการติรวจัสอบเป็น 
ผูส้อบทานความเห้มาะสมและความมปีระสทิธิผิลของการควบคมุภายใน
ที�ฝ่่ายบริห้ารจััดให้้มีขึ�น เพื่่�อให้้มั�นใจัได้ว�าบริษััทและบริษััทย�อยมีระบบ
การควบคุมภายในและการติิดติามดูแลการดำเนนิงาน เห้มาะสม เพีื่ยงพื่อ  
ในการดูแลการดำเนินงานให้้เป็นไปติามเป้าห้มาย วัติถึุประสงค์  
กฎห้มาย และข้อกำห้นดที�สอดคล้องกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ติ. 
และติลาดห้ลักทรัพื่ย์ฯ รวมถึึงมีระบบบัญชีื่และรายงานทางการเงินที�
มีความถึูกติ้องเชื่่�อถึ่อได้ และมีการป้องกันดูแลรักษัาทรัพื่ย์สิน ห้ร่อลด
ความเสียห้ายที�เกิดจัากความผิดพื่ลาดห้ร่อการทุจัริติ ติลอดจันได้มีการ
ปฏิิบัติิติามกฎห้มาย ข้อกำห้นดที�เกี�ยวข้องได้อย�างมีประสิทธิิภาพื่

ในการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2566-67 เม่�อวันที� 29 
พื่ฤศจัิกายน 2566 โดยมีกรรมการติรวจัสอบทั�ง 3 ท�าน เข้าร�วมประชืุ่ม
ดว้ย คณะกรรมการบริษัทัได้ประเมินความเพีื่ยงพื่อของระบบการควบคุม
ภายในสำห้รับปี 2566 ติามแบบประเมินที�สำนักงาน ก.ล.ติ. กำห้นด  
ผลจัากการติรวจัสอบภายในและการซึ่ักถึามข้อมูลจัากฝ่่ายบริห้าร  
คณะกรรมการบรษิัทัไม�พื่บขอ้บกพื่ร�องที�เปน็สาระสำคญัเกี�ยวกบัระบบการ 
ควบคมุภายใน จังึมคีวามเห็้นร�วมกนัว�า บริษัทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ที�เพื่ยีงพื่อเห้มาะสมกับสภาพื่การดำเนินงานปัจัจุับนั โดยมีบคุลากรอย�าง
เพื่ยีงพื่อที�จัะดำเนินการติามระบบได้อย�างมีประสิทธิภิาพื่ รวมทั�งมีระบบ
ติิดติามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษััทย�อยให้้สามารถึป้องกัน
ทรัพื่ย์สินจัากการที�กรรมการห้ร่อผู้บริห้ารนำไปใชื่้โดยมิชื่อบห้ร่อโดย
ไม�มีอำนาจั ติลอดจันการทำธิุรกรรมกับบุคคลที�อาจัมีความขัดแย้งและ
บุคคลที�เกี�ยวโยงกันอย�างเพื่ียงพื่อแล้ว

ทั�งนี� องค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษััทติามมาติรฐานสากล 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) สรุปสาระสำคัญดังนี�

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษััทมีการจััดโครงสร้างองค์กรอย�างเห้มาะสม มีสายการบังคับบัญชื่า
ที�ชื่ัดเจัน มีการกำห้นดอำนาจัการอนุมัติิของผู้บริห้ารแติ�ละระดับ เพื่่�อ
ให้้การจััดการและการปฏิิบัติิงานเป็นไปอย�างมีประสิทธิิภาพื่ รวมทั�ง
มีการแบ�งแยกห้น้าที�ในส�วนงานที�สำคัญเพื่่�อให้้เกิดการติรวจัสอบถึ�วง
ดุลระห้ว�างกัน มีการจััดทำกฎบัติรของคณะกรรมการบริษััทและคณะ
กรรมการชุื่ดย�อย ได้แก� คณะกรรมการติรวจัสอบ คณะกรรมการบริห้าร 
คณะกรรมการพื่ิจัารณาค�าติอบแทนและสรรห้า คณะกรรมการกำกับ 
ดูแลบรรษััทภิบาล คณะกรรมการบริห้ารความยั�งย่นและความเสี�ยง 
เพื่่�อแบ�งแยกห้น้าที�และความรับผิดชื่อบของคณะกรรมการบริษััท  
คณะกรรมการชุื่ดย�อย และฝ่่ายจััดการออกจัากกัน รวมทั�งทบทวน
กฎบัติรเป็นประจัำทุกปี มีการกำห้นดนโยบายการกำกับดูแลกิจัการ
และจัรรยาบรรณธุิรกิจัไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัรและทบทวนเป็นประจัำ
ทกุป ีเพื่่�อให้ส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ข์องห้น�วยงานกำกบัดแูลห้รอ่สภาวะ
ธิรุกิจัที�เปลี�ยนแปลงไป พื่รอ้มทั�งส่�อสารให้ก้รรมการบรษิัทั ผูบ้รหิ้าร และ
พื่นกังานรบัทราบเพื่่�อเปน็แนวทางให้ท้กุคนปฏิบิตัิหิ้นา้ที�ดว้ยความสจุัรติิ 
ไม�ก�อให้เ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชื่นกั์บบรษัิัท ซึ่ึ�งรวมถึึงไม�กระทำ
การใดๆ ที�เข้าข�ายทุจัริติคอร์รัปชื่ันอันก�อให้้เกิดความเสียห้ายติ�อบริษััท
ด้วย โดยบริษััทมีชื่�องทางในการแจั้งเบาะแสและ/ห้ร่อเร่�องร้องเรียน มี
การกำห้นดกระบวนการในการรับและติิดติามเร่�องร้องเรียน รวมทั�งมี
มาติรการในการคุ้มครองผู้แจั้งเบาะแสและ/ห้ร่อผู้ร้องเรียน ซึ่ึ�งห้ากพื่บ
ว�ามกีารไม�ปฏิิบตัิติิามระเบยีบ ขอ้บังคบั นโยบายกำกบัดแูลกิจัการ ห้รอ่
จัรรยาบรรณธิรุกจิั บรษิัทัมกีระบวนการลงโทษัห้รอ่จััดการกบัการฝ่า่ฝ่นื
ได้อย�างเห้มาะสมภายในเวลาอันควร และเป็นไปติามข้อบังคับเกี�ยวกับ
การทำงานและกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 150



การประเมินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริษััทมอบห้มายให้้คณะกรรมการบริห้ารความยั�งย่น
และความเสี�ยงทำห้น้าที�ดูแลการบริห้ารความเสี�ยงอย�างเป็นระบบและ
มีประสิทธิิภาพื่ มีการวิเคราะห์้ความเสี�ยงที�อาจัเกิดขึ�นจัากทั�งปัจัจััย
ภายในและปจััจััยภายนอก รวมถึงึความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และ
การกำกับดูแลกิจัการ (ความเสี�ยง ESG) และความเสี�ยงที�เกิดขึ�นให้ม� 
(Emerging Risk) ซึึ่�งอาจัส�งผลกระทบติ�อการดำเนินธิุรกิจัของบริษััท 
ติิดติามบริห้ารจััดการความเสี�ยงอย�างติ�อเน่�องให้้อยู�ในระดับที�ยอมรับ
ได้ ติลอดจันทบทวนความเสี�ยงอย�างสม�ำเสมอทุกไติรมาส โดยผู้บริห้าร
ทกุระดบัมสี�วนร�วมในการบรหิ้ารความเสี�ยงและมีการส่�อสารให้พ้ื่นักงาน
ติระห้นักถึึงความสำคัญของการบริห้ารจััดการความเสี�ยง เพื่่�อสร้างการ
มีส�วนร�วมและยึดถึ่อปฏิิบัติิอย�างสม�ำเสมอจันเป็นวัฒนธิรรมองค์กร  
พื่ร้อมทั�งรายงานผลการบริห้ารความเสี�ยงติ�อคณะกรรมการติรวจัสอบ
และคณะกรรมการบริษััททุกไติรมาส

การควบคุมการปฏิิบัติิงาน (Control Activities)

บริษััทกำห้นดอำนาจัห้น้าที�และวงเงินอนุมัติิของฝ่่ายบริห้ารในแติ�ละ
ระดับไว้ชื่ัดเจันและเป็นลายลักษัณ์อักษัร รวมทั�งจััดให้้มีระเบียบปฏิิบัติิ
การทำธุิรกรรมด้านการเงิน จััดซึ่่�อ และการบริห้ารทั�วไปไว้เป็นลาย
ลักษัณ์อักษัร โดยมีฝ่่ายติรวจัสอบภายในรับผิดชื่อบในการสอบทาน
การปฏิิบัติิงาน เพื่่�อป้องกันการใชื่้อำนาจัห้น้าที�นำทรัพื่ย์สินของบริษััท
ไปใชื่้โดยมิชื่อบห้ร่อเกินกว�าอำนาจัที�ได้รับมอบห้มาย ติลอดจันติิดติาม
ให้้การดำเนินงานของบริษััทเป็นไปติามกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง โดยบริษััท
มีนโยบายกำห้นดให้้การพิื่จัารณาอนุมัติิธิุรกรรมติ�างๆ ติ้องกระทำโดย
ผู้ที�ไม�มีส�วนได้เสีย เพ่ื่�อป้องกันการห้าโอกาสห้ร่อนำผลประโยชื่น์ของ
บริษััทไปใชื่้ส�วนตัิว และในการทำธุิรกรรมกับผู้ถ่ึอหุ้้นรายให้ญ� กรรมการ
บริษััท ผู้บริห้าร ห้ร่อผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล�าว บริษััทได้มีการ
ปฏิิบัติิติามขั�นติอนและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง โดยคำนึงถึึงประโยชื่น์
สูงสุดของบริษััทเป็นสำคัญ

ระบบสี่ารสี่นเทศและการสี่่�อสี่ารข้้อมูล  
(Information & Communication)

บริษััทพื่ัฒนาประสิทธิิภาพื่ระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย�าง
สม�ำเสมอให้้เป็นไปติามกฎห้มายที�เกี�ยวข้องและสนับสนุนการดำเนิน
ธิรุกจิั เพื่่�อให้ก้ารจัดัทำและการรายงานข้อมลูถึกูติอ้ง ครบถ้ึวน เชื่่�อถึอ่ได้
และเป็นประโยชื่น์ติ�อการวิเคราะห้์และการติัดสินใจัของผู้บริห้าร มีการ
กำห้นดสิทธิิในการเข้าถึึงข้อมูลในระบบติ�างๆ อย�างชื่ัดเจัน บริษััทมีชื่�อง
ทางในการส่�อสารภายในองค์กรที�มีประสิทธิิภาพื่ โดยพื่นกังานทกุคนได้
รับข้อมูลข�าวสารผ�านระบบ email และ Intranet ของบริษััท สำห้รับ
ระบบการส่�อสารกบับคุคลห้รอ่องคก์รภายนอกนั�น บรษิัทัเผยแพื่ร�ขอ้มูล
และเปิดชื่�องทางติิดติ�อส่�อสารกับผู้มีส�วนได้เสียผ�านเว็บไซึ่ติ์ของบริษััท 
www.univentures.co.th โดยมีห้น�วยงานนักลงทุนสัมพื่ันธิ์ทำห้น้าที�
เปิดเผยข้อมูลแก�ผู้มีส�วนได้เสียอย�างทั�วถึึงและเท�าเทียมกันผ�านระบบ
ข�าวของติลาดห้ลักทรัพื่ย์ฯ และเว็บไซึ่ติ์ของบริษััท นอกจัากนี� บริษััทมี
ชื่�องทางให้้ผู้มีส�วนได้เสียทุกกลุ�มสามารถึแจั้งเบาะแสห้ร่อข้อร้องเรียน
เกี�ยวกับการกระทำผิดกฎห้มาย การทุจัริติคอร์รัปชื่ัน การกระทำผิดติ�อ
จัรรยาบรรณธิุรกิจั การกระทำที�ควรสงสัยเกี�ยวกับการฟอกเงิน เห้ติุอัน
ควรสงสัยด้านบัญชื่ี การเงิน การควบคุมภายใน การติรวจัสอบภายใน 
การถึกูละเมดิสทิธิ ิติลอดจันสามารถึแสดงความเห้น็และขอ้เสนอแนะที�

เกี�ยวข้องกับบริษััทถึึงฝ่่ายติรวจัสอบภายในที�มคีวามเป็นอสิระขึ�นติรงติ�อ
คณะกรรมการติรวจัสอบ ผ�านโทรศัพื่ท์ 0-2643-7195 ห้ร่อจัดห้มายถึึง
ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานติรวจัสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิิบัติิ
งาน ห้ร่ออีเมล wid@univentures.co.th

นอกจัากนี� บริษัทัให้ค้วามสำคัญในการคุม้ครองข้อมูลส�วนบุคคลของผูมี้
ส�วนได้เสยีที�เกี�ยวขอ้ง เชื่�น ลกูคา้ คู�คา้ พื่นกังาน ผูถ้ึอ่หุ้้น โดยดแูลและใชื่้
ขอ้มลูติามวตัิถึปุระสงคท์ี�เจัา้ของขอ้มลูแจัง้ไวห้้รอ่ติามที�กฎห้มายคุม้ครอง
ขอ้มลูส�วนบคุคลกำห้นด และรกัษัาความปลอดภยัของขอ้มลูจัากการเขา้
ถึึงข้อมูลจัากพื่นักงานที�ไม�มีส�วนเกี�ยวข้อง บุคคลภายนอก และจัากการ
โจัมติีของไวรัสคอมพื่ิวเติอร์ โดยจััดให้้มีการติิดติั�งอุปกรณ์ป้องกันและ
ควบคุมการเข้าถึึงข้อมูลและระบบคอมพื่ิวเติอร์ของบริษััท (Firewall)  
ติิดติั�งโปรแกรม Antivirus แก�คอมพิื่วเติอร์ทุกเคร่�องของกลุ�มบริษััท 
ติลอดจันมีการแยกกลุ�มและโซึ่นของระบบเคร่อข�าย นอกจัากนี� บริษััท
จััดให้้มีระบบสำรองข้อมูลและการกู้ค่นข้อมูล โดยจััดทำแผนการกู้ค่น
ระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan) และจััดให้้มีการซึ่ักซึ่้อมติาม
แผนการกู้ค่นระบบข้อมูลที�วางไว้เป็นประจัำทุกปี

ระบบการติิดติาม (Monitoring Activities)

บริษััทกำห้นดให้้ผู้บังคับบัญชื่าของฝ่่ายงานติิดติามและประเมินผลการ
ปฏิิบัติิงานอย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อให้้มั�นใจัว�าการควบคุมภายในได้ดำเนิน
การไปอย�างครบถึ้วนเห้มาะสม โดยมีฝ่่ายติรวจัสอบภายในรับผิดชื่อบ
ในการติรวจัสอบ วเิคราะห้ ์ประเมนิผลการควบคมุภายในของระบบงาน
ติ�างๆ และรายงานผลการติรวจัสอบโดยติรงติ�อคณะกรรมการติรวจัสอบ 
กรณทีี�ติรวจัพื่บขอ้บกพื่ร�องที�มสีาระสำคญั คณะกรรมการติรวจัสอบจัะ
รายงานติ�อคณะกรรมการบรษิัทัโดยทนัท ีเพื่่�อแจัง้ให้ฝ้่า่ยจัดัการและฝ่่าย
งานที�เกี�ยวข้องปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว และติิดติามความค่บห้น้าของการ
ปรับปรุงข้อบกพื่ร�องให้้แล้วเสร็จัติามแผนงาน

(2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการติรวจัสอบได้ประเมินความเพีื่ยงพื่อของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทัในดา้นติ�างๆ ทั�ง 5 ดา้น ไดแ้ก� การควบคมุภายในองคก์ร 
การประเมนิความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบิตัิงิาน ระบบสารสนเทศและ
การส่�อสารขอ้มลู และระบบการติดิติาม มคีวามเห้น็ว�า บรษิัทัมรีะบบการ
ควบคมุภายในที�เพื่ยีงพื่อเห้มาะสมกับสภาพื่การดำเนินงานปัจัจับุนั โดยมี
บคุลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถึอย�างเพื่ยีงพื่อที�จัะดำเนนิการติามระบบ
ได้อย�างมีประสิทธิิภาพื่ รวมทั�งมีระบบติิดติามควบคุมดูแลการดำเนิน
งานของบริษััทย�อยให้้สามารถึป้องกันทรัพื่ย์สินจัากการที�กรรมการห้ร่อ 
ผูบ้ริห้ารนำไปใชื่โ้ดยมิชื่อบ ห้รอ่โดยไม�มีอำนาจั และไม�มีขอ้บกพื่ร�องเกี�ยว
กับการควบคุมภายในที�เป็นสาระสำคัญ โดยรายงานของคณะกรรมการ
ติรวจัสอบปรากฎอยู�ด้านห้น้าของรายงานฉบับนี�

(3) ความเห็นของผู้้�สอบบัญชี่

บรษิัทั เคพื่เีอม็จั ีภมูไิชื่ย สอบบญัชื่ ีจัำกดั ซึ่ึ�งเปน็ผูส้อบบญัชื่ขีองบรษิัทัได้
ติรวจัสอบงบการเงนิสำห้รบัป ีสิ�นสดุวันที� 30 กนัยายน 2566 ของบรษัิัท 
โดยไม�พื่บรายการปรับปรงุที�มสีาระสำคญัที�ติอ้งแกไ้ขห้รอ่ปรบัปรงุให้เ้ปน็
ไปติามมาติรฐานการบญัชื่ทีี�รบัรองทั�วไป รวมทั�งไม�ไดม้กีารออกจัดห้มาย
ให้้บริษััทชื่ี�แจังข้อบกพื่ร�อง ห้ร่อให้้ข้อสังเกติพื่ิเศษั ห้ร่อความเห้็นเกี�ยว
กับระบบการควบคุมภายในของบริษััทแติ�อย�างใด

151แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



(4) หัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษััท

บริษััทได้จััดติั�งฝ่่ายติรวจัสอบภายในขึ�นเพื่่�อทำห้น้าที�ในการสอบทาน
ระบบบรหิ้ารจัดัการและประเมนิการควบคมุภายในห้น�วยงานติ�างๆ ของ
บริษััทและบริษััทย�อย เพื่่�อให้้มั�นใจัว�าบริษััทและบริษััทย�อยได้ดำเนิน
งานติามวัติถึุประสงค์และแผนงานที�กำห้นดไว้อย�างมีประสิทธิิภาพื่และ
ประสิทธิิผล ติลอดจันสนับสนุนให้้การดำเนินงานของบริษััทและบริษััท
ย�อยมีระบบการควบคุมภายในที�เพื่ียงพื่อและเห้มาะสมกับการดำเนิน
ธิุรกิจั สนับสนุนให้้เกิดการกำกับดูแลกิจัการที�ดี โดยรายงานผลการ 
ติรวจัสอบโดยติรงติ�อคณะกรรมการติรวจัสอบ

ในการประชืุ่มคณะกรรมการติรวจัสอบครั�งที� 2/2555 เม่�อวันที� 26 
มีนาคม 2555 ที�ประชืุ่มรับทราบการแติ�งติั�งนายพื่รชื่ัย เกติุจัินากูล 
ดำรงติำแห้น�งผู้อำนวยการฝ่่ายติรวจัสอบภายในของบริษััท มีผลติั�งแติ�
วันที� 1 มีนาคม 2555 (ปัจัจัุบันดำรงติำแห้น�งผู้อำนวยการอาวุโส สาย
งานติรวจัสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิิบัติิงาน) เน่�องจัากเป็นผู้มี
ประสบการณ์ทำงานด้านติรวจัสอบภายในในองค์กรเอกชื่นมาไม�น้อย
กว�า 27 ปี เคยเข้ารับการอบรมเพื่่�อเพื่ิ�มทักษัะและความรู้จัากสมาคม 
ผู้ติรวจัสอบภายในแห้�งประเทศไทยและสภาวิชื่าชีื่พื่บัญชื่ี ในห้ลักสูติร
ของการติรวจัสอบภายใน การบริห้ารความเสี�ยง การควบคุมภายใน 
และมีความเข้าใจัในกิจักรรมและการดำเนินงานของบริษััท จัึงเห็้นว�า
มีความเห้มาะสมที�จัะปฏิิบัติิห้น้าที�ดังกล�าวได้อย�างเห้มาะสมเพีื่ยงพื่อ 
(รายละเอียดของผู้ดำรงติำแห้น�งหั้วห้น้าฝ่่ายติรวจัสอบภายใน ปรากฎ 
ในเอกสารแนบ 1) ทั�งนี� การพื่ิจัารณาและอนุมัติิ แติ�งติั�ง ถึอดถึอน  
โยกย้ายห้ัวห้น้าฝ่่ายติรวจัสอบภายในของบริษััท จัะติ้องผ�านการอนุมัติิ
จัากคณะกรรมการติรวจัสอบ

(5) หัวหน�างานกำากับดู้แลการปฏิิบัติงาน 
(Compliance)

บรษัิัทมอบห้มายให้น้างสาวศริริตัิน ์จัันทรพื่ศิทุธิิ� ผูอ้ำนวยการฝ่า่ยกำกบั
ดูแลการปฏิิบัติิงาน ทำห้น้าที�เป็นหั้วห้น้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติิงาน 
เพื่่�อให้บ้รษัิัทมกีารปฏิบิตัิติิามเกณฑ์ข์องห้น�วยงานกำกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง
กับบริษััทจัดทะเบียน เชื่�น สำนักงาน ก.ล.ติ. ติลาดห้ลักทรัพื่ย์ฯ โดย
ข้อมูลของผู้ดำรงติำแห้น�งห้ัวห้น้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติิงาน ปรากฏิ
ในเอกสารแนบ 3 ของรายงานฉบับนี�

9.2 รายการระหว่างกัน 

นโยบายและขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการ 
ระหว่างกัน

บริษััทมีนโยบายทำรายการระห้ว�างกันด้วยความระมัดระวัง โดยคำนึง
ถึึงผลประโยชื่น์สูงสุดของบริษััทและผู้ถึ่อหุ้้นเป็นสำคัญ ทั�งนี� การทำ
รายการระห้ว�างกนัของบรษิัทักบักจิัการที�เกี�ยวขอ้งที�เกดิขึ�นในชื่�วงที�ผ�าน
มานั�น เป็นรายการติามธิุรกิจัปกติิ ห้ร่อเป็นรายการที�มีความจัำเป็นและ
มคีวามสมเห้ตุิสมผลเพื่่�อสนับสนุนธุิรกิจัปกติขิองบริษััท โดยเง่�อนไขติ�างๆ  
ของรายการระห้ว�างกันที�เกิดขึ�น จัะถึูกกำห้นดให้้เป็นไปติามเง่�อนไข 
การค้าปกติแิละเปน็ไปติามราคาติลาด (Fair and Arm’s Length Basis) 
โดยมกีารดำเนนิการเชื่�นเดยีวกบัที�ปฏิบิัติกิับบุคคลภายนอกที�มีลกัษัณะ
เดยีวกันห้รอ่ใกล้เคียงกัน สำห้รับการกูย้ม่เงินกับบุคคลที�เกี�ยวข้องกันนั�น 
บริษััทดำเนินการไปเพื่่�อเสริมสภาพื่คล�องติามความจัำเป็นเท�านั�น

ทั�งนี� ที�ประชื่มุคณะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 4/2551 เม่�อวนัที� 13 สงิห้าคม 
2551 ได้มมีติอินมุตัิหิ้ลกัการเกี�ยวกบัข้อติกลงทางการค้าที�มเีง่�อนไขการค้า 
โดยทั�วไปในการทำธิรุกรรมระห้ว�างบรษิัทัและบรษิัทัย�อย กบักรรมการ  
ผู้บริห้ารห้ร่อบคุคลที�มคีวามเกี�ยวข้อง ซึึ่�งมีข้อติกลงทางการค้าในลักษัณะเดียว
กบัที�วญิญูชูื่นพึื่งกระทำกับคู�สญัญาทั�วไปในสถึานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจั 
ติ�อรองทางการค้าที�ปราศจัากอทิธิพิื่ลในการที�ตินมสีถึานะเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิ้าร ห้รอ่บคุคลที�มคีวามเกี�ยวข้อง ให้้อยู�ในอํานาจัของฝ่่ายจัดัการที�จัะ
สามารถึอนมัุติกิารทำธุิรกรรมดงักล�าวได้ โดยบรษิัทัจัะจััดทำรายงานสรปุการ
ทำธิรุกรรมดงักล�าว เพื่่�อรายงานติ�อคณะกรรมการติรวจัสอบทกุไติรมาส

กรณกีารทำธุิรกรรมระห้ว�างบริษัทัและบริษัทัย�อย กบักรรมการ ผูบ้รหิ้าร 
ห้รอ่บุคคลที�มคีวามเกี�ยวข้อง ที�มไิด้เป็นรายการธุิรกิจัปกติแิละรายการ
สนับสนุนธิุรกิจัปกติิที�มีข้อติกลงทางการค้าที�มีเง่�อนไขการค้าโดยทั�วไป
ติามห้ลกัการที�คณะกรรมการบรษิัทัได้อนมุตัิใินห้ลกัการไว้ บรษิัทักำห้นด
ขั�นติอนการทำรายการระห้ว�างกนัดงักล�าวให้้เป็นไปติามห้ลกัเกณฑ์์ห้รอ่
ประกาศของสำนกังาน ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทรพัื่ย์ฯ ที�เกี�ยวข้อง โดย
บรษิัทัจัะนำเสนอให้้คณะกรรมการบรหิ้ารพื่จิัารณาให้้ความเห้น็และนำเสนอ 
ให้้คณะกรรมการติรวจัสอบพื่ิจัารณาให้้ความเห้็น ก�อนนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษัทัพิื่จัารณาอนุมัติิ ห้ร่อพิื่จัารณาเห็้นชื่อบให้้นำเสนอติ�อ
ที�ประชื่มุผูถ้ึอ่หุ้น้เพื่่�อพื่จิัารณาอนมุตัิติิ�อไป (แล้วแติ�กรณี ขึ�นอยู�กบัขนาด
รายการ) ซึึ่�งกรรมการและ/ห้รอ่ผูถ้ึอ่หุ้น้ที�เป็นผูม้สี�วนได้เสยีจัะไม�มีสทิธิิ
ออกเสยีงลงคะแนน นอกจัากนี� บรษิัทัต้ิองเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัรายการ
ระห้ว�างกนัติ�อติลาดห้ลักทรพัื่ย์ฯ และผูถ้ึอ่หุ้น้ติามข้อกำห้นดของกฎห้มาย
ว�าด้วยห้ลกัทรพัื่ย์และติลาดห้ลกัทรพัื่ย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คำสั�ง ห้ร่อ
ข้อกำห้นดของติลาดห้ลักทรพัื่ย์ฯ รวมทั�งเป็นไปติามมาติรฐานการบญัชื่ทีี�
กำห้นด โดยสมาคมนักบญัชื่แีละผูส้อบบญัชื่รีบัอนญุาติแห้�งประเทศไทย 
นอกจัากนี� ห้ากคณะกรรมการบริษัทัห้รอ่คณะกรรมการติรวจัสอบไม�มี
ความชื่ำนาญในการพิื่จัารณารายการระห้ว�างกันที�เกิดขึ�น บริษัทัจัะจัดัให้้
มผีูเ้ชื่ี�ยวชื่าญอสิระเป็นผูใ้ห้้ความเห้น็เกี�ยวกบัรายการระห้ว�างกนัดงักล�าว
เพื่่�อนำไปใช้ื่ประกอบการติดัสนิใจัของคณะกรรมการบรษิัทั คณะกรรมการ
ติรวจัสอบ ห้ร่อผู้ถึ่อหุ้้น ติามแติ�กรณีและห้ลักเกณฑ์์ห้ร่อประกาศของ
สำนกังาน ก.ล.ติ. และติลาดห้ลกัทรพัื่ย์ฯ ที�เกี�ยวข้อง

นโยบายและแนวโน�มการทำารายการระหว่างกัน 
ในอนาคต

เน่�องจัากการทําธิุรกรรมกับกิจัการที�เกี�ยวข้องกับบริษััทเป็นรายการ 
ธิุรกิจัปกติิและรายการสนับสนุนธิุรกิจัปกติิที�มีข้อติกลงทางการค้าที�มี
เง่�อนไขการค้าโดยทั�วไป ดังนั�น การทําธิุรกรรมกับกิจัการที�เกี�ยวข้อง
กันจัึงมีแนวโน้มที�จัะเกิดขึ�นอีกในอนาคติ ทั�งนี� นโยบายการทํารายการ
ระห้ว�างกันกับกิจัการที�เกี�ยวข้อง ยังคงยึดห้ลักการดังที�กล�าวไว้ข้างติ้น 
ค่อ เป็นรายการติามธิุรกิจัปกติิห้ร่อเป็นรายการที�มีความจัำเป็นและมี
ความสมเห้ติุสมผลเพื่่�อสนับสนุนธิุรกิจัปกติิของบริษััท โดยเง่�อนไขติ�างๆ 
ของรายการระห้ว�างกันที�เกิดขึ�น จัะถึูกกำห้นดให้้เป็นไปติามเง่�อนไข 
การค้าปกติแิละเป็นไปติามราคาติลาด โดยมีการดำเนินการเชื่�นเดียวกับที�
ปฏิบัิติกัิบบุคคลภายนอกที�มลีกัษัณะเดียวกันห้รอ่ใกล้เคียงกัน โดยบริษััท
จัะคำนึงถึึงผลประโยชื่น์สูงสุดของบริษััทและผู้ถ่ึอหุ้้นเป็นสำคัญ และมี
กระบวนการพื่ิจัารณาอนุมัติิที�ชื่ัดเจัน โปร�งใส ยุติิธิรรม เป็นไปติามห้ลัก
การกำกับดูแลกิจัการที�ดี ถึูกติ้องติามห้ลักเกณฑ์์และขั�นติอนการอนุมัติิ
การทำรายการระห้ว�างกันของบริษััท
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166 รายงานความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษััทต่่อรายงาน 
ทางการเงิน 
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ส่่วนที่่� 3

งบการเงิน

165แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััที่ 
ต่่อรายงานที่างการเงิน

คณะกรรมการบรษิัทัเป็็นผู้้�รับผู้ดิชอบต่่องบการเงนิรวมของบรษิัทั ยู้นเิวนเจอร ์จำกัด (มหาชน) และบรษิัทัยูอ่ยู  
และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัทั ซึ่่�งจัดทำข่�นต่ามมาต่รฐานการรายูงานทางการเงิน โดยูได�มีการพิจารณา 
นโยูบายูการบัญชีที�เหมาะสมและถืือป็ฏิิบัต่ิอยู่างสม�ำเสมอ รวมทั�งใช�ดุุลยูพินิจอยู่างระมัดระวังและหลักการ
ป็ระมาณการที�สมเหตุุ่สมผู้ลในการจัดทำงบการเงิน รวมทั�งมีการเปิ็ดเผู้ยูข�อม้ลที�สำคัญอยู่างเพียูงพอและ
โป็รง่ใสในหมายูเหตุ่ปุ็ระกอบงบการเงนิเพื�อเป็น็ป็ระโยูชนต์่อ่ผู้้�ถือืหุ�นและนกัลงทุนุทั�วไป็ คณะกรรมการบรษิัทั
ได�จดัให�มกีารกำกบัด้แ้ลกจิการที�ดแีละดำรงรกัษัาไว�ซึ่่�งระบบบรหิารความเสี�ยูงและการควบคมุภายูใน เพื�อให�
มั�นใจได�ว่ามีการบันท่กข�อม้ลทางบัญชีอยู่างถื้กต่�องครบถื�วน แสดงข�อม้ลต่ามข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญ 
ทันเวลาและเพียูงพอที�จะดำรงรักษัาไว�ซึ่่�งทรัพยู์สิน ต่ลอดจนป้็องกันไม่ให�เกิดการทุจริต่หรือการดำเนินการ
ที�ผู้ิดป็กต่ิอยู่างมีสาระสำคัญ

คณะกรรมการบรษิัทัได�แต่ง่ตั่�งคณะกรรมการต่รวจสอบซ่ึ่�งเป็น็กรรมการอสิระ ให�เป็น็ผู้้�ทำหน�าที�กำกบัดแ้ลและ
รับผู้ิดชอบการสอบทานนโยูบายูการบัญชี คุณภาพของรายูงานทางการเงิน รวมถื่งสอบทานความเหมาะสม 
และเพียูงพอของระบบการควบคุมภายูใน การต่รวจสอบภายูใน และระบบการบริหารความเสี�ยูง ต่ลอดจน
พจิารณาการทำรายูการที�เกี�ยูวโยูงกันซึ่่�งอาจทำให�เกิดความขัดแยู�งทางผู้ลป็ระโยูชนว์า่เป็น็รายูการต่ามธุรุกิจ
ป็กต่หิรอืเป็น็รายูการที�มคีวามจำเป็น็และมีความสมเหตุ่สมผู้ลเพื�อสนับสนุนธุรุกิจป็กติ่ของบริษัทั โดยูเงื�อนไข
ของรายูการระหว่างกันที�เกิดข่�นเป็็นไป็ต่ามเงื�อนไขการค�าป็กต่ิและเป็็นไป็ต่ามราคาต่ลาด (Fair and Arm’s 
Length Basis) รวมทั�งด้แลให�มีการป็ฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายูและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยูวข�องและมีการเปิ็ดเผู้ยูข�อม้ล 
รายูการที�เกี�ยูวโยูงกันอยู่างครบถื�วน เพียูงพอ และเหมาะสม ซึ่่�งความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบ 
ได�ป็รากฏิในรายูงานคณะกรรมการต่รวจสอบที�แสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�

คณะกรรมการบรษัิัทมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายูในและการต่รวจสอบภายูใน ระบบบรหิารความเสี�ยูง  
และการกำกับด้แลกิจการที�ดีของบริษััทและบริษััทยู่อยูมีความเหมาะสม เพียูงพอ สามารถืให�ความเชื�อมั�น 
อยู่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่างบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทยู่อยูและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััท  
สำหรับปี็ สิ�นสุดวันที� 30 กนัยูายูน 2566 แสดงฐานะการเงิน ผู้ลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดอยู่างถืก้ต่�อง 
ต่ามที�ควรในสาระสำคัญ มีความเชื�อถืือได�ต่ามมาต่รฐานการรายูงานทางการเงิน ต่ามหลักการบัญชีที�รับรอง
ทั�วไป็แล�ว ซึ่่��งผู้้�สอบบัญชี (บริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิไชยู สอบบัญชี จำกัด) ได�ต่รวจสอบและแสดงความเห็นไว�ใน
รายูงานของผู้้�สอบบัญชีซึ่่��งแสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�

 (นางส่าวพจน่ย์ ธนวรานิช)  
 ประธานกรรมการ
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นางสาวพจนีย์์ ธนวรานิช
อาย์ุ 77 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน ปีระธานกรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ  
ปีระธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ปัระเภทกรรมการ กรรมการอิสระ
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 18 กรกฎาค่ม 2550
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 16 ปีี 2 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริญิญาโท บริหิาริธุรุิกิจิ มหาวิทิยาลัยัซีรีิาคิวิิส์ ์ปริะเทศส์หริฐัอเมริกิิา 

(ด้้วิยทุน USAID)
• ปริิญญาตริี บัญชีีบัณฑิิต จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาบัตริวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ ริุ�นที� 42
• ปริะกิาศนียบัตริกิาริปริะกัินวิินาศภััยริะดั้บสู์ง Swiss Insurance 

Training Center ปริะเทศส์วิิตเซีอร์ิแลันด์้  (ด้ว้ิยทุน Swiss Re)
• ปริะกิาศนียบัตริกิาริบริิหาริริะด้ับสู์ง Australian Management 

College ปริะเทศออส์เตริเลัีย (ด้้วิยทุน COLOMBO)
• ปริะกิาศนียบัตรินักิบริิหาริริะด้ับส์ูง (นบส์.1 ริุ�นที� 18)  

ส์ถาบันพััฒนาข้้าริาชีกิาริพัลัเริือน
• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิส์ูตริผูู้้บริิหาริริะด้ับส์ูง ริุ�นที� 8  

ส์ถาบันวิิทยากิาริตลัาด้ทุน (วิตท.)
• วิฒุบิตัริหลักัิส์ตูริผูู้บ้ริหิาริริะด้บัส์งูด้้านกิาริค้ิาแลัะกิาริพัาณิชีย์ ริุ�นที� 3 

ส์ถาบนัวิทิยากิาริกิาริค้ิา
• วิุฒิบัตริหลัักิส์ูตริกิาริบริิหาริจัด้กิาริด้้านคิวิามมั�นคิงข้ั�นส์ูง  

ส์มาคิมวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ ริุ�นที� 2

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 25/2564) 
• Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2564)
• Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
• Anti–Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
• Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
• Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
• Audit Committee Program (ACP 32/2553)
• Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
• Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
• Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board
• Listed Entity Director (LED) - Environmental, Social and 

Governance Essential, Singapore Institute of Directors
• 2022 AC Seminar : ท�ามกิลัางวิิกิฤตเศริษฐกิิจโลักิจากิโริคิริะบาด้ 

ส์งคิริาม พัลัังงาน แลัะเงินเฟ้้อ ภัาคิธุุริกิิจคิวิริปริับกิลัยุทธุ์อย�างไริ 
เพัื�อให้ทันโลักิ ริอด้พั้นภััยวิิกิฤตแลัะเติบโตอย�างยั�งยืน

• Business Future Series (BFS 3), Singapore Institute of Directors 
• IOD National Director Conference 2018 “Rising Above 

Disruptions: A Call for Action”
• Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s 

Role in Compliance and Ethical Culture Oversight

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ 
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
27 มี.คิ. 2566 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ
14 พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. เบอริ์ลัี� ยุคิเกิอริ์
กิ.คิ. 2563 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ
เม.ย. 2557 - กิ.คิ. 2563 กิริริมกิาริตริวิจส์อบ
พั.คิ. 2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ 

บมจ. ไทยริับปริะกิันภััยต�อ
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ 

กิริริมกิาริตริวิจส์อบ 
บมจ. กิริุงเทพัปริะกิันภััย

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
22 กิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  

กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
บมจ. บีเคิไอ โฮลัด้ิ�งส์์

26 พั.ย. 2564 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ 
ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคิวิามยั�งยืน
แลัะคิวิามเส์ี�ยง  
หัวิหน้ากิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริส์ริริหา

1 กิ.พั. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริตริวิจส์อบ
31 ม.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ 

บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ 
18 ส์.คิ. 2565 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง
27 กิ.พั. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริส์ภัามหาวิทิยาลัยัผูู้ท้ริงคิณุวิฒุิ
18 ม.ีคิ. 2564 - 21 กิ.ย. 2565 กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  

มหาวิิทยาลััยแม�ฟ้้าหลัวิง
20 มี.คิ. 2563 - ปัจจุบัน ปริะธุานคิณะกิริริมกิาริตริวิจส์อบ 

แลัะปริะเมินผู้ลั  
ส์ำนักิงานคิณะกิริริมกิาริป้องกิันแลัะ
ปริาบปริามกิาริทุจริิตแห�งชีาติ

ต.คิ. 2549 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริกิฤษฎีีกิา 
ส์ำนักิงานคิณะกิริริมกิาริกิฤษฎีีกิา 

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
เม.ย. 2555 - 28 เม.ย. 2565 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ
เม.ย. 2553 - 28 เม.ย. 2565 กิริริมกิาริอิส์ริะ  

กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
บมจ. ธุนาคิาริกิริุงศริีอยุธุยา

พั.คิ. 2559 - พั.ย. 2560 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ
เม.ย. 2559 - พั.ย. 2560 กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. บิ�กิซีี ซีูเปอริ์เซี็นเตอริ์
พั.ย. 2560 - 26 ม.ีคิ. 2566 ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง
มิ.ย. 2552 - มี.คิ. 2559 กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. เบอริ์ลัี� ยุคิเกิอริ์
มิ.ย. 2555 - เม.ย. 2557 กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะกิำหนด้ 

คิ�าตอบแทน  
บมจ. ไทยริับปริะกิันภััยต�อ

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน 

พั.คิ. 2557 - 18 พั.ย. 2566 ปริะธุานกิริริมกิาริกิำหนด้คิ�าตอบแทน 
ปริะธุานกิริริมกิาริกิำกิบัด้แูลักิจิกิาริที�ด้ี

กิ.พั. 2552 - 18 พั.ย. 2566 กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป

ส์.คิ. 2560 - 31 พั.คิ. 2566 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ
ม.ิย. 2560 - 31 พั.คิ. 2566 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ
พั.คิ. - มิ.ย. 2560 กิริริมกิาริ 

ส์มาคิมส์�งเส์ริิมส์ถาบนักิริริมกิาริบริษัิทไทย
มี.คิ. 2560 - ส์.คิ. 2563 กิริริมกิาริผูู้้ทริงคิุณวิุฒิ  

ส์มาคิมส์�งเส์ริิมผูู้้ลังทุนไทย
2550 - มิ.ย. 2563 ผูู้้ทริงคิุณวิุฒิ ส์ภัาธุุริกิิจปริะกิันภััยไทย
ต.คิ. 2557 - กิ.ย. 2558 ส์มาชีิกิส์ภัาปฏิิริูปแห�งชีาติ  

ส์ภัาปฏิิริูปแห�งชีาติ
เม.ย. 2553 - กิ.คิ. 2556 กิริริมกิาริ  

บจกิ.บีเจซีี โลัจิส์ติกิส์์ แอนด้์ แวิริ์เฮ้าส์์ 
พั.ย. 2551 - มี.คิ. 2556 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบแลัะ

ปริะเมินผู้ลัปริะจำกิริะทริวิงพัาณิชีย์  
กิริะทริวิงพัาณิชีย์ 

เอกสารแนบั 1 ราย์ลัะเอีย์ด้เกี�ย์วกับักรรมการ ผูู้้บัริหาร ผูู้้มอีำานาจควบัคุม ผูู้้ที�ได้รั้บัมอบัหมาย์ให้รบััผิู้ด้ชอบัสูงสุด้
ในสาย์งานบัญัชแีลัะการเงนิ ผูู้ท้ี�ได้ร้บััมอบัหมาย์ใหร้บััผู้ดิ้ชอบัโด้ย์ติรงในการควบัคมุด้แูลัการทำา
บััญชี แลัะเลัขานุการบัริษัท

1 ข้้อมูลกรรมการ
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หมายเหตุุ  ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นาย์ฐาปัน สิริวัฒินภักด้ี 
อาย์ุ 48 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1  

ปีระธานกรรมการบริหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�ไม่ใช่่ผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 18 กรกฎาค่ม 2550
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 16 ปีี 2 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีาพัริะพัุทธุศาส์นา 

มหาวิิทยาลััยมหาจุฬาลังกิริณริาชีวิิทยาลััย
• ปริญิญาบริิหาริธุรุิกิจิด้ษุฎีบีณัฑิิตกิติตมิศกัิด้ิ� มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม�
• ปริิญญาบริิหาริธุุริกิิจดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริจัด้กิาริ

นวิัตกิริริมทางธุุริกิิจ มหาวิิทยาลััยศิลัปากิริ
• ปริิญญาศิลัปศาส์ตริดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีาศิลัปะแลัะ

กิาริออกิแบบ มหาวิิทยาลััยกิริุงเทพั
• ปริิญญาบริิหาริธุุริกิิจดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริจัด้กิาริ 

มหาวิิทยาลััยเทคิโนโลัยีริาชีมงคิลัอีส์าน
• ปริิญญาบริิหาริธุุริกิิจดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์ถาบันบัณฑิิต

บริิหาริธุุริกิิจศศินทริ์แห�งจุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาวิิทยาศาส์ตริ์ดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริจัด้กิาริ 

โลัจิส์ติกิส์ ์ส์ถาบนัเทคิโนโลัยีพัริะจอมเกิล้ัาเจา้คิณุทหาริลัาด้กิริะบงั
• ปริิญญาศิลัปศาส์ตริดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� มหาวิิทยาลััย

เทคิโนโลัยีริาชีมงคิลัพัริะนคิริ 
• ปริิญญาศิลัปศาส์ตริดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริโริงแริม 

มหาวิิทยาลััยเทคิโนโลัยีริาชีมงคิลักิริุงเทพั
• ปริิญญาศิลัปศาส์ตริดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริพััฒนา

ชีุมชีน มหาวิิทยาลััยริาชีภััฏิเชีียงใหม�
• ปริิญญาดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้ากิาริจัด้กิาริโลัจิส์ติกิส์์แลัะ

ซีัพัพัลัายเชีน มหาวิิทยาลััยริาชีภััฏิส์วินส์ุนันทา
• ปริิญญาปริัชีญาดุ้ษฎีีบัณฑิิตกิิตติมศักิด้ิ� ส์าข้าวิิชีากิาริบริิหาริทั�วิไป 

มหาวิิทยาลััยริามคิำแหง
• ปริิญญาโท ส์าข้าเศริษฐศาส์ตริ์กิาริเงินกิาริธุนาคิาริ มหาวิิทยาลััย

บอส์ตัน ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา 
• ปริิญญาตริีบริิหาริธุุริกิิจ ส์าข้ากิาริเงิน มหาวิิทยาลััยบอส์ตัน 

ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
ถือหุ้นในบริิษัททางอ้อมผู้�านบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกัิด้ แลัะบริิษัท  
ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม จำกิัด้ ซี่�งถือหุ้นบริิษัทริวิมกิัน 1,267,532,605 หุ้น  
(ริ้อยลัะ 66.30) โด้ยนายฐาปน ส์ิริิวิัฒนภัักิด้ี ถือหุ้นริ้อยลัะ 50.00  
ในบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกิัด้ แลัะบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกิัด้ ถือหุ้นบริิษัท 
ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม จำกิัด้ ริ้อยลัะ 99.98 

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ 
ผูู้้บัริหาร
เป็นพัี�ชีายข้องนายปณต ส์ิริิวิัฒนภัักิด้ี ซี่�งเป็นกิริริมกิาริ ริองปริะธุาน
กิริริมกิาริ ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริหิาริ กิริริมกิาริพิัจาริณาคิ�าตอบแทน
แลัะส์ริริหา แลัะกิริริมกิาริกิำกิับดู้แลับริริษัทภัิบาลั ข้องบริิษัท

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. ปูนซีิเมนต์ไทย 
กิ.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ 

บมจ. ไทยกิริุ�ป โฮลัด้ิ�งส์์
พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

ปริะธุานคิณะกิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. อมริินทริ์ คิอริ์เปอเริชีั�นส์์

ม.คิ. 2560 - ปัจจุบัน ปริะธุานคิณะกิริริมกิาริบริิหาริ
มี.คิ. 2558 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริคินที� 3
กิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บมจ. เส์ริิมส์ุข้

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
ต.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ไทยเบฟ้ เอชีซีี ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์
กิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ  

อินเตอริ์เนชีั�นแลั เบฟ้เวิอเริจ โฮลัด้ิ�งส์์ 
(นิวิซีีแลันด้์) ลัิมิเต็ด้

กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เด้อะ ซีี แคินวิาส์
เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

แคิมโบเด้ีย บริิวิเวิอริี�ส์์ พัีทีอี แอลัทีด้ี
ม.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� ลัิมิเต็ด้
ธุ.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทยเบฟ้
กิ.คิ. 2565 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ  

เวิียด้เบฟ้ คิัมพัานี ลัิมิเต็ด้
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

ซีูเปอริ์ ฟู้้ด้ แบรินด้์ส์ คิัมพัานี พัีทีอี 
แอลัทีด้ี

ม.คิ. 2565 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ
กิ.พั. 2561 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ
เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บมจ. เบียริ์ไทย (1991)
ต.คิ. 2564 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ บจกิ. บิส์โตริ เอเชีีย
ส์.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. เอส์ซีีจี เคิมิคิอลัส์์ 
กิ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ชี้างคิอริ์ปอเริชีั�น 
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ  

เซ้ีาท์ อีส์ เอเชีีย โลัจิส์ตกิิส์์ พีัทอี ีแอลัทีดี้
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ เอเชีีย บริิวิเวิอริี�ส์์ ลัิมิเต็ด้
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ ส์ยาม บริิวิเวิอริี�ส์์ ลัิมิเต็ด้
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ชี้างเบียริ์
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ 

บจกิ. ฟู้้ด้ แอนด้์ เบฟ้เวิอเริจ ยูไนเต็ด้
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ  

บจกิ. เบียริ์โคิ เทรินนิ�ง 
ธุ.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ เบียริ์โคิ ลัิมิเต็ด้
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ  

กิลัุ�มบริิษัทส์ุริากิริะทิงแด้ง
มี.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ทีส์เปซี ด้ิจิตอลั

เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ปริะชีาริัฐริักิส์ามัคิคิี วิิส์าหกิิจเพัื�อ
ส์ังคิม (ปริะเทศไทย)

มี.คิ. 2556 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
ไทมส์์ พัับลัิชีชีิ�ง ลัิมิเต็ด้

กิ.พั. 2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ เฟ้ริเซีอร์ิ แอนด์้ นีฟ้, ลัมิเิตด็้
พั.ย. 2555 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

อินเตอริ์เบฟ้ อินเวิส์เม้นท์ ลัิมิเต็ด้
กิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พัริริณธุิอริ 
ม.คิ. 2551 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ�
มิ.ย. 2548 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามยั�งยืน 

แลัะคิวิามเส์ี�ยง
กิ.พั. 2547 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ
ต.คิ. 2546 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ
กิ.คิ. 2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อเด้ลัฟ้อส์
กิ.ย. 2546 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ�  

อินเตอริ์เนชีั�นแนลั เบฟ้เวิอเริจ  
โฮลัด้ิ�งส์์ ลัิมิเต็ด้

ปัจจุบัน กิริริมกิาริ กิลัุ�มบริิษัททีซีีซีี 

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ธุ.คิ. 2544 - กิ.พั. 2560 กิริริมกิาริ บมจ. เบอริ์ลัี� ยุคิเกิอริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน 
ม.คิ. 2551 - กิ.ย. 2565 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

บมจ. อาคิเนย์ปริะกิันชีีวิิต
ม.คิ. 2551 - กิ.ย. 2565 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

บจกิ. อาคิเนย์แคิปปิตอลั
ต.คิ. 2559 - ส์.คิ. 2565 ผูู้บ้ริหิาริส์งูส์ดุ้ ส์ายพัฒันาคิวิามเป็นเลัศิ
ต.คิ. 2561 - กิ.ย. 2563 ผูู้้บริิหาริส์ูงส์ุด้ กิลัุ�มธุุริกิิจเบียริ์
ต.คิ. 2546 - ม.คิ. 2551 กิริริมกิาริ  

ริองกิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ� 
บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ

ม.คิ. 2551 - ม.คิ. 2565 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ 
บมจ. อาคิเนย์ปริะกิันภััย

กิ.พั. 2561 - ม.คิ. 2565 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ
เม.ย. 2547 - กิ.พั. 2561 ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  

บมจ. เบียริ์ไทย (1991)
เม.ย. 2556 - กิ.พั. 2563 กิริริมกิาริ  

บมจ. แผู้�นด้ินทอง พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

กิ.พั. 2554 - กิ.พั. 2563 ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ
ม.คิ. 2549 - กิ.พั. 2563 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป
พั.คิ. 2558 - กิ.พั. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ทีซีีซีี โฮลัด้ิ�ง (2519)
2562 - 2563 ปริะธุานกิริริมกิาริ
ธุ.คิ. 2560 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ
2560 - 2562 ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. จีเอ็มเอ็ม แชีนแนลั โฮลัด้ิ�ง
2547 - มิ.ย. 2561 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

กิลัุ�มบริิษัทส์ุริากิริะทิงแด้ง
พั.คิ. 2550 - ส์.คิ. 2558 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

บมจ. อาหาริส์ยาม

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 176



หมายเหตุุ  ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นาย์ปัณติ สิริวัฒินภักด้ี
อาย์ุ 46 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 2  

รองปีระธานกรรมการบริหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  
กรรมการกำากับดืูแลบรรษััทภิิบาล

ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�ไม่ใช่่ผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 18 กรกฎาค่ม 2550
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 16 ปีี 2 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริญิญาโท ริะบบส์าริส์นเทศเพืั�อกิาริจดั้กิาริ มหาวิทิยาลััยลัอนด้อน 

ปริะเทศอังกิฤษ 
• ปริิญญาตรีิ วิิศวิกิริริมกิาริผู้ลิัต มหาวิิทยาลัยับอส์ตัน ปริะเทศส์หรัิฐอเมริกิิา
• ปริะกิาศนยีบตัริ หลัักิส์ตูริวิศิวิกิริริม อตุส์าหกิริริมแลัะเศริษฐศาส์ตริ์ 

มหาวิิทยาลััยแมส์ซีาชีูเส์ทส์์ ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Director Certification Program (DCP 46/2547)
• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
• Finance for Non–Finance Directors (FND 10/2547)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
ถือหุ้นในบริิษัททางอ้อมผู้�านบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกิัด้ แลัะบริิษัท  
ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม จำกิัด้ ซี่�งถือหุ้นบริิษัทริวิมกิัน 1,267,532,605 หุ้น  
(ร้ิอยลัะ 66.30) โด้ยนายปณต ส์ิริิวัิฒนภัักิดี้ ถือหุ้นร้ิอยลัะ 50.00  
ในบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกิัด้ แลัะบริิษัท อเด้ลัฟ้อส์ จำกิัด้ ถือหุ้นบริิษัท 
ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม จำกิัด้ ริ้อยลัะ 99.98

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ 
ผูู้้บัริหาร
เปน็นอ้งชีายข้องนายฐาปน ส์ริิวิิฒันภักัิดี้ ซี่�งเปน็กิริริมกิาริ ริองปริะธุาน
กิริริมกิาริ ปริะธุานกิริริมกิาริบริหิาริ แลัะกิริริมกิาริพัจิาริณาคิ�าตอบแทน
แลัะส์ริริหา ข้องบริิษัท

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ม.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริกิำหนด้คิ�าตอบแทน 
แลัะส์ริริหา  
กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง  
บมจ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� 
(ปริะเทศไทย)

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
พั.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. บ้านบ่งเวิชีกิิจ 
ธุ.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทยเบฟ้ 
ต.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ทอีาร์ิเอ แลันด์้ ดี้เวิลัลัอปเม้นต์ 
ส์.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิวิัฒนภัักิด้ี
ส์.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. มัส์บี
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เฟ้ริเซีอร์ิส์ พัร็ิอพัเพัอร์ิตี�  

คิอร์ิเปอร์ิเริท เซีอร์ิวิสิ์เซีส์ (ปริะเทศไทย)
พั.ย. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม
กิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิวิอนตัม อินโนเวิชีั�น 
ธุ.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. นอริ์ม
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ แอส์เซี็ทส์์
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิวิอนตัม เทริด้ด้ิ�ง 
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เทอริาโกิริ เฟ้อร์ิติไลัเซีอร์ิ
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอ็นวิาย พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  

ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. น�ำใจไทยเบฟ้ (วิสิ์าหกิจิเพัื�อสั์งคิม)
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอเชีียน แคิปปิตอลั
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. วิัฒนภัักิด้ี
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เกิษมทริัพัย์ภัักิด้ี
2559 - ปัจจุบัน ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกิลัุ�มบริิษัท
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

Frasers Property Limited

2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
Frasers Logistics & Industrial Asset 
Management Pte Ltd.  
(ผูู้้จัด้กิาริข้อง Frasers Logistics & 
Industrial Trust)

พั.คิ. 2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
Frasers Logistics & Commercial 
Asset Management Pte Ltd.  
(ผูู้้จัด้กิาริข้อง Frasers Logistics & 
Commercial Trust) 

2558 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
โฮลัด้ิ�งส์์ (ปริะเทศไทย)

2558 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. คิวิอนตัม แคิปปิตอลั  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

2557 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. วิัน แบงคิ็อกิ 
มิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

Frasers Hospitality Asset 
Management Pte Ltd.  
(ผูู้้จัด้กิาริข้อง Frasers Hospitality 
Real Estate Investment Trust)

มิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
Frasers Hospitality Trust 
Management Pte Ltd.  
(ผูู้้จัด้กิาริข้อง Frasers Hospitality 
Business Trust)

2557 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เลัคิวิิวิ กิอลั์ฟ้ แอนด้์ ยอริ์ชี คิลัับ 

2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ทีซีีซีี แอส์เซี็ทส์์ (ปริะเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เกิษมทริัพัย์ส์ิริิ
ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริ
2555 - 2564 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  

ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริพัิจาริณาคิ�าตอบแทน 
แลัะส์ริริหา  
บมจ. แผู้�นด้ินทอง พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

2555 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เอส์ เอ็ม เจ ซีี ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ทีซีีซีี เอ็กิซีิบิชีั�น แอนด้์  
คิอนเวินชีั�น เซี็นเตอริ์

2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เอน็.ซี.ีซี.ี เอก็ิซีบิชัิี�น ออกิาไนเซีอร์ิ

2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เอ็น.ซีี.ซีี.แมนเนจเม้นท์ แอนด้์ 
ด้ิเวิลัลัอปเม้นท์

2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอ็น.ซีี.ซีี. อิมเมจ
2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอฟ้ แอนด้์ บี  

อินเตอริ์เนชีั�นแนลั
2553 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ชีีวิาศริม  

อินเตอริ์เนชีั�นแนลั เฮลัท์ ริีส์อริ์ท
2552 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เด้อะชีะอำ ยอริ์ชี คิลัับ โฮเต็ลั
2552 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ International Beverage 

Holdings (China) Limited
2551 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ International Beverage 

Holdings Limited
2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อเด้ลัฟ้อส์
2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ
2549 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิริิส์ตอลัลัา
2549 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พัริริณธุิอริ
2548 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

InterBev (Singapore) Limited

2547 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เบียริ์ทิพัย์ บริิวิเวิอริี� (1991)

2545 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
บจกิ. แกิ�นข้วิัญ

2545 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
บจกิ. เทพัอริุโณทัย

2545 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
บจกิ. ส์ุริาบางยี�ข้ัน

2545 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
บจกิ. อธุิมาตริ

2545 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ 
บจกิ. เอส์.เอส์. กิาริส์ุริา

2544 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ที.ซีี.ซีี. เทคิโนโลัยี

2544 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ International Beverage 
Holdings (UK) Limited

2544 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
Blairmhor Distillers Limited

2544 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ Blairmhor Limited
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ กิลัุ�มบริิษัททีซีีซีี 

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
2548 - 2560  กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. เบอริ์ลัี� ยุคิเกิอริ์

2556 - 2559 ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ 
บมจ. ยูนิเวินเจอริ์

ปีระสบการณ์ทำางานในกจิการอื�นที�ไม่ใช่บ่รษิัทัจดืทะเบียน
กิ.คิ. 2562 - 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. นอริ์ม (2019) 
2558 - 22 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ  

บจกิ. คิวิอนตัม แคิปปิตอลั ด้เีวิลัลัอปเม้นท์ 
2558 - 2563 กิริริมกิาริ  

บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
คิอมเมอริ์เชีียลั แอส์เส์ท แมนเนจเม้นท์ 
(ปริะเทศไทย) 

2558 - 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ทีซีซีี ีโฮลัด้ิ�งส์์ (2519) 
2560 - 2562 กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิด้ำริงธุริริม
2560 - 2562 กิริริมกิาริ บจกิ. ภัักิด้ีวิัฒนา
2560 - 2562 กิริริมกิาริ  

บจกิ. ทริพััย์ส์มบรูิณ์ พัริอ็พัเพัอร์ิตี�ส์์ พัลััส์
2553 - 2562 กิริริมกิาริ  

บจกิ. นอริ์ธุ ปาริ์คิ เริียลัเอส์เตท 
2553 - 2562 กิริริมกิาริ  

บจกิ. นอร์ิธุ ปาร์ิคิ กิอล์ัฟ้แอนด์้ส์ปอร์ิตคิลัับ 
2552 - 2562 กิริริมกิาริ  

บจกิ. หนองคิายคิันทริี กิอลั์ฟ้คิลัับ
2560 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. วินั แบงคิอ็กิ โฮลัด้ิ�งส์์
2560 - 2561 กิริริมกิาริ  

บจกิ. ฟ้้าปริะทานแผู้�นด้ินทอง 
2557 - 2561 กิริริมกิาริ 

บจกิ. โทนิคิ อินเตอริ์เนชีั�นแนลั
2554 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. ทีซีีซีี เทริด้ แอนด้์  

คิอนเวินชีั�น เซี็นเตอริ์
2550 - 2560 กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. อาหาริส์ยาม

2554 - 2556 กิริริมกิาริ บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป
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นาย์นรรัติน์ ลัิ�มนรรัติน์
อาย์ุ 65 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 3  

กรรมการบริหาร  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�ไม่ใช่่ผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 9 ธันวาค่ม 2548
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 17 ปีี 9 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ ส์าข้ากิาริเงิน มหาวิิทยาลััยคิอริ์แนลั 

นิวิยอริ์กิ ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา
• ปริิญญาตริี เศริษฐศาส์ตริ์บัณฑิิต เกิียริตินิยมอันด้ับหน่�ง  

(เหริียญทอง) จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
• The Executive Director Course (EDC 1/2555)
• Monitoring the system of Internal Control and Risk 

Management (MIR 13/2555)
• Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG 2/2555)
• Audit Committee Program (ACP 35/2554)
• DCP Refresher Course (5/2550)
• Finance for Non–Finance Director (FN 1/2546)
• Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• IOD Audit Committee Forum 2014 : Internal Audit Topics 

for Audit Committee Consideration

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ 
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะพัิจาริณา 
คิ�าตอบแทน  
กิริริมกิาริกิำกิับดู้แลับริริษัทภัิบาลั  
บมจ. อมริินทริ์ คิอริ์เปอเริชีั�นส์์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิวิัฒนภัักิด้ี
2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ
2561 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. อมริินทริ์ เทเลัวิิชีั�น
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
บจกิ. ทีส์เปซี ด้ิจิตอลั

2561 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
บจกิ. อมริินทริ์ บุ�คิ เซี็นเตอริ์

2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ คินที� 1  
บจกิ. ที.ซีี.ซีี. เทคิโนโลัยี

2561 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
ปริะธุานคิณะกิริริมกิาริบริิหาริ  
บจกิ. อมริินทริ์ ออมนิเวิิริ์ส์

2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ ไทมส์์ พัับลัิชีชีิ�ง ลัิมิเต็ด้
2561 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ คินที� 3 

บจกิ. อเด้ลัฟ้อส์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ บีจีพัี
2555 - ปัจจุบัน  กิริริมกิาริ  บจกิ. ส์โมส์ริขุ้นทองคิำ
2545 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. น.ริัตนาลััย
2541 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

ปริะธุานอำนวิยกิาริ  
บจกิ. เอเซีียแอส์เซีทแมเนจเม้นท์

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน
2561 - กิ.พั. 2564 ปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. ตลัาด้ ด้อท คิอม กิริุ�ป
2561 - กิ.พั. 2564 กิริริมกิาริ บจกิ. เพัย์ โซีลัูชีั�น
2557 - ม.คิ. 2564 กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บจกิ. เคิริด้ติฟ้องซีเิอร์ิ แคิปปิตอลั ลัิ�งค์ิ
2557 - ม.คิ. 2564 กิริริมกิาริ  

บจกิ. แคิปปิตอลั ลัิ�งคิ์ โฮลัด้ิ�ง
2561 - 30 พั.ย. 2563  กิริริมกิาริ บจกิ. เอ - ไทม์ มีเด้ีย
2561 - 30 พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. จีเอ็มเอ็ม ทีวิี
2561 - 30 พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. จีเอ็มเอ็ม แชีนแนลั
2561 - 30 พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. จีเอ็มเอ็ม ส์ตูด้ิโอส์์ 

อินเตอริ์เนชีั�นแนลั
2561 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. เชี้นจ์ 2561
2561 - 30 พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเด้ีย 
2561 - 30 พั.ย. 2563 ริองปริะธุานกิริริมกิาริ
2560 - 30 พั.ย. 2563 กิริริมกิาริบริิหาริ  

กิริริมกิาริ  
บจกิ. จีเอ็มเอ็ม แชีนแนลั โฮลัด้ิ�ง 

กิ.ย. 2562 - ธุ.คิ. 2562 กิริริมกิาริ  
บจกิ. ทาเลั้นท์ แมนเนจเม้นท์

2561 - 2562 กิริริมกิาริ   
บจกิ. ตลัาด้ ด้อท คิอม กิริุ�ป

2558 - 2562 กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
บจกิ. เคิริดิ้ตฟ้องซีเิอร์ิ แคิปปิตอลั ลิั�งค์ิ

2555 - 2560 กิริริมกิาริอิส์ริะแลัะกิริริมกิาริตริวิจส์อบ 
บมจ. เทอริ์ริาไบท์ เน็ท โซีลัูชีั�น

2553 - 2556 ที�ปริ่กิษา  
ตลัาด้หลัักิทริัพัย์ เอ็ม เอ ไอ

2553 - 2556 อนุกิริริมกิาริส์ริริหาแลัะพััฒนา 
บริิษัทจด้ทะเบียน  
ตลัาด้หลัักิทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย 

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 178
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นาย์สุวิทย์์ จินด้าสงวน
อาย์ุ 70 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน กรรมการ  

ปีระธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกำากับดืูแลบรรษััทภิิบาล

ปัระเภทกรรมการ กรรมการอิสระ
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 13 ตุลาค่ม 2546
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 19 ปีี 11 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท วิิทยาศาส์ตริ์มหาบัณฑิิต (เศริษฐศาส์ตริ์เกิษตริ) 

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาส์ตริ์
• ปริิญญาตริี วิิทยาศาส์ตริ์บัณฑิิต (เศริษฐศาส์ตริ์เกิษตริ) 

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาส์ตริ์

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Refreshment Training Program (RTF 12/2566) : The Business 

Case and Ethics of AI: A Board’s Imperative
• Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
• Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 9/2563)
• Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
• Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG 2/2555)
• Advance Audit Committee Program (AACP 4/2554)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 9/2553)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
• Successful Formulation & Execution of Strategy  

(SFE 8/2553)
• Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
• Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
• Role of Compensation Committee Program (RCC1/2549)
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
• Audit Committee Program (ACP 4/2548)
• Director Certification Program (DCP 44/2547)
• Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key consideration 

for Audit Committee
• Independence Director Forum: ป้องกิันทุจริิตในองคิ์กิริ 

บทบาทหน้าที�ใคิริ
• Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainbility 
• THE WISDOM Investment Forum : Wealth in Challenging 

World วิเิคิริาะหภ์ัาพัริวิมเศริษฐกิจิโลักิแลัะปริะเทศไทยป ี2566
• 2022 AC Seminar : ท�ามกิลัางวิิกิฤตเศริษฐกิิจโลักิจากิโริคิริะบาด้ 

ส์งคิริาม พัลัังงาน แลัะเงินเฟ้้อ ภัาคิธุุริกิิจคิวิริปริับกิลัยุทธุ์อย�างไริ 
เพัื�อให้ทันโลักิ ริอด้พั้นภััยวิิกิฤตแลัะเติบโตอย�างยั�งยืน

• โคิริงกิาริ Facilitator Day 1/2022 “Peace with Inner Power: 
Interactive Workshop for More Effective Facilitation 
Techniques”

• ส์ัมมนา “ตริวิจส์อบคิวิามพัร้ิอมรัิบกิาริบังคัิบใชี้กิฎีหมายคิุ้มคิริอง
ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”

• เส์วินา “Company Secretary Forum 2019 : Role of the 
Company Secretary in Shaping Corporate Culture”

• ปาฐกิถาแลัะเส์วินา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance”

• ส์ัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
• ส์ัมมนา “แนะนำกิฎีหมายแลัะส์ำนักิงานคิณะกิริริมกิาริคิุ้มคิริอง

ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั PDPA –Privacy for All”
• เส์วินา “Audit Committee Forum 2019 : Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance” 
• IOD Chairman Forum 2019 “Successful Corporate Culture 

Change: from Policy to Practices”
• Audit Committee Forum 2019 “Robotic Process Automation -  

Next Generation Workforce”
• The SET Seminar 2019 “How to Transform Your Business 

to Become an Exponential Company in a Digital Era” 

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ 
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริกิำกิบัด้แูลับริริษัทภับิาลั  

กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะพัิจาริณา 
คิ�าตอบแทน  
บมจ. อมริินทริ์ คิอริ์เปอเริชีั�นส์์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริพัิจาริณาผูู้้ทำแผู้นแลัะ 

ผูู้้บริิหาริแผู้นฟ้้�นฟู้กิิจกิาริ 
กิริมบังคิับคิด้ี กิริะทริวิงยุติธุริริม

2548 - ปัจจุบัน ปริะธุาน บจกิ. ไวิด้์ ไวิ แม็กิซี์

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
2546 - ธุ.คิ. 2560 ปริะธุานกิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
ปริะธุานกิริริมกิาริกิำกิบัด้แูลับริริษทัภิับาลั 
บมจ. เอส์ไอเอส์ ด้ิส์ทริิบิวิชีั�น 
(ปริะเทศไทย)

ปีระสบการณ์ทำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน
ส์.คิ. 2561 - พั.คิ. 2564 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ  

กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะกิำหนด้ 
คิ�าตอบแทน  
บจกิ. เคิริดิ้ต ฟ้องซีเิอร์ิ แคิปปิตอลั ลังิค์ิ

2544 - ธุ.คิ. 2560 ปริะธุานกิริริมกิาริ  
บจกิ. อินเตอริ์เนต โซีลัูชีั�น แอนด้์ 
เซีอริ์วิิส์ โพัริวิายเด้อริ์ 

2555 - 2559 กิริริมกิาริพัิจาริณาผูู้้ทำแผู้นแลัะ 
ผูู้้บริิหาริแผู้นฟ้้�นฟู้กิิจกิาริ  
กิริมบังคิับคิด้ี กิริะทริวิงยุติธุริริม

179แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566
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รศึ. ธิติิพันธุ์ เชื�อบัุญชัย์
อาย์ุ 71 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน กรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ  
ปีระธานกรรมการกำากับดืูแลบรรษััทภิิบาล

ปัระเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 27 มิถุุนายน 2559
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 7 ปีี 3 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท พัาณิชียศาส์ตริมหาบัณฑิิต (บริิหาริธุุริกิิจ) 

มหาวิิทยาลััยธุริริมศาส์ตริ์
• ปริิญญาโท นิติศาส์ตริมหาบัณฑิิต โริงเริียนกิฎีหมายฮาริ์วิาริ์ด้ 

ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา 
• เนติบัณฑิิตไทย ส์ำนักิอบริมศ่กิษากิฎีหมายแห�งเนติบัณฑิิตยส์ภัา
• ปริิญญาตริี นิติศาส์ตริ์บัณฑิิต (เกิียริตินิยมอันด้ับหน่�ง) 

จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Refreshment Training Program (RFP 7/2565)
• Financial Statement for Directors (FSD 40/2562)
• Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL16/2562)
• Advance Audit Committee Program (AACP 32/2562)
• Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)
• Director Certification Program (DCP 2543)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Independence Director Forum: ป้องกิันทุจริิตในองคิ์กิริ 

บทบาทหน้าที�ใคิริ
• ส์ัมมนา “ตริวิจส์อบคิวิามพัร้ิอมรัิบกิาริบังคัิบใชี้กิฎีหมายคิุ้มคิริอง

ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”
• เส์วินา “Audit Committee Forum 2019: Fraud risk 

management - using data analytics to prevent and 
detect fraud”

• ส์มัมนา “บทบาทข้องฝ่่ายบริหิาริกิบักิาริส์ริา้งกิลัไกิปอ้งกินัคิอริร์ิปัชีนั”
• ส์ัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in 

Anti - Corruption”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
1 พั.คิ. 2566 - ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริบริิษัท  

กิริริมกิาริอิส์ริะ 
บมจ. อินทริปริะกิันภััย

25 ม.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ
 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ  

กิริริมกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริแลัะ 
กิาริพััฒนาอย�างยั�งยืน  
กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง 

เม.ย 2560 - 24 ม.คิ. 2562 กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
บมจ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� 
(ปริะเทศไทย)

กิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง  
กิริริมกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ  
บมจ. แอส์เส์ท เวิิริด้์ คิอริ์ป

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
31 กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง
15 มี.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ  

บมจ. บิ�กิซีี ริีเทลั คิอริ์ปอเริชีัน
18 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริส์ภัามหาวิิทยาลััยผูู้้ทริงคิุณวิุฒิ  

จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
เม.ย. 2566 – ปัจจุบัน ปริะธุานกิริริมกิาริส์ริริหาแลัะกิำหนด้ 

คิ�าตอบแทน  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ

2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริอิส์ริะ 
ส์.คิ. 2561 - เม.ย. 2566 ปริะธุานกิริริมกิาริตริวิจส์อบ  

กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะกิำหนด้คิ�าตอบแทน  
ธุนาคิาริ ยูโอบี จำกิัด้ (มหาชีน)

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
2562 - 2564 กิริริมกิาริคิ�าตอบแทน  

บมจ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� 
(ปริะเทศไทย)

2553 - 2556 กิริริมกิาริอิส์ริะ  
กิริริมกิาริตริวิจส์อบ  
ธุนาคิารินคิริหลัวิงไทย จำกิดั้ (มหาชีน)

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน 
16 ธุ.คิ. 2565 - 15 มี.คิ. 2566 กิริริมกิาริ   

บจกิ. บเีจซี ีโลัจิส์ตกิิส์์ แอนด์้ แวิร์ิเฮ้าส์์ 
2552 - 2562 กิริริมกิาริอิส์ริะ  

กิริริมกิาริตริวิจส์อบ 
บริิษัทหลัักิทริัพัย์ เพัื�อธุุริกิิจหลัักิทริัพัย์ 
จำกิัด้ (มหาชีน)

2553 - 2562 กิริริมกิาริ  
บจกิ. ซีี แอนด้์ ซีี อินเตอริ์เนชีั�นแนลั 
เวินเจอริ์

2538 - 2561 ผูู้้อำนวิยกิาริศูนย์วิิจัยกิฎีหมาย 
แลัะกิาริพััฒนา คิณะนิติศาส์ตริ์  
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

2544 - 2552 คิณบด้ี คิณะนิติศาส์ตริ์ 
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

2543 - 2544 ผูู้้ชี�วิยอธุิกิาริบด้ี คิณะนิติศาส์ตริ์  
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

2521 - 2556 อาจาริย์ปริะจำคิณะนิติศาส์ตริ์  
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 180
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นาย์สิทธิชัย์ ชัย์เกรีย์งไกร 
อาย์ุ 69 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน กรรมการ  

กรรมการบริหาร
ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�ไม่ใช่่ผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 18 กรกฎาค่ม 2550
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 16 ปีี 2 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• Mini MBA ส์าข้า Leadership Management  

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาส์ตริ์
• ปริิญญาตริี บัญชีีบัณฑิิต (เกิียริตินิยมอันด้ับ 1)  

มหาวิิทยาลััยธุริริมศาส์ตริ์
• วิุฒิบัตริคิอมพัิวิเตอริ์บริิหาริ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย 

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• DCP Refresher Course (2/2549)
• Director Certification Program (DCP 26/2546)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Board Director Programme, The Cambridge – Earth on Board

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
กิ.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริกิำกิับคิวิามเส์ี�ยง  

กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะพัิจาริณา 
คิ�าตอบแทน

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริปฏิิริูปองคิ์กิริ 
มี.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. ไทยกิริุ�ป โฮลัด้ิ�งส์์

ธุ.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� 
(ปริะเทศไทย)

กิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง  
กิริริมกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ 
บมจ. แอส์เส์ท เวิิริด้์ คิอริ์ป

กิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคินที� 2  
กิริริมกิาริบริหิาริคิวิามยั�งยนืแลัะคิวิามเส์ี�ยง  
บมจ. เส์ริิมส์ุข้

ธุ.คิ. 2544 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
ปริะธุานกิริริมกิาริกิาริลังทุน  
กิริริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง  
บมจ. เบอริ์ลัี� ยุคิเกิอริ์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
15 มี.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บมจ. บิ�กิซีี ริีเทลั คิอริ์ปอเริชีัน
ส์.คิ. 2565 - ปัจจุบัน ริองกิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ�อาวิุโส์
ต.คิ. 2546 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

เซ้ีาท์ อสี์ เอเชีีย โลัจสิ์ตกิิส์์ พัทีอี ีแอลัทดีี้
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ เอเชีีย บริิวิเวิอริี�ส์์ ลัิมิเต็ด้
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ ส์ยาม บริิวิเวิอริี�ส์์ ลัิมิเต็ด้
พั.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ ไทย บริิวิเวิอริี�ส์์ ลัิมิเต็ด้
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ชี้างเบียริ์ 
ธุ.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ เบียริ์โคิ ลัิมิเต็ด้
2558 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
คิอมเมอริ์เชีียลั แอส์เส์ท แมนเนจเม้นท์ 
(ปริะเทศไทย) 

ส์.คิ. 2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี� ลัิมิเต็ด้

กิ.พั. 2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
เฟ้ริเซีอริ์ แอนด้์ นีฟ้, ลัิมิเต็ด้

ส์.คิ. 2555 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เพั็ทฟ้อริ์ม (ไทยแลันด้์) 

กิ.ย. 2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อีส์เทิริ์น ซีีบอริ์ด้  
อินด้ัส์เตริียลัเอส์เตท (ริะยอง)

เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บมจ. อาหาริส์ยาม
ม.คิ. 2549 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ทีซีีซีี แอส์เซี็ทส์์ (ปริะเทศไทย)
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ไทย เบเวิอริ์เริจ แคิน

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ปีระสบการณ์ทำางานในกจิการอื�นที�ไม่ใช่บ่รษิัทัจดืทะเบียน
ม.คิ. 2549 - 6 กิ.ย. 2566 ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคินที� 1 

กิริริมกิาริกิำหนด้คิ�าตอบแทน  
บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป

พั.คิ. 2564 - 18 กิ.คิ. 2566 ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริคินที� 3
พั.ย. 2560 - 18 กิ.คิ. 2566 ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิษัทคินที� 2
ส์.คิ. 2558 - 18 กิ.คิ. 2566 กิริริมกิาริกิำหนด้คิ�าตอบแทนแลัะส์ริริหา  

บมจ. อาหาริส์ยาม
ต.คิ. 2559 - กิ.ย. 2565 กิริริมกิาริ 

ริองกิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ�อาวิุโส์  
ผูู้้บริิหาริส์ูงส์ุด้กิาริเงินแลัะบัญชีีกิลัุ�ม

พั.คิ. 2553 - กิ.ย. 2559 กิริริมกิาริ  
ริองกิริริมกิาริผูู้้อำนวิยกิาริใหญ�

ต.คิ. 2546 - พั.คิ. 2553 กิริริมกิาริ  
ผูู้้ชี�วิยกิริริมกิาริอำนวิยกิาริใหญ�  
บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ

ธุ.คิ. 2555 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. แผู้�นด้ินทอง พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

มี.คิ. 2559 - ม.คิ. 2561 กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. บิ�กิซีี ซีุปเปอริ์เซี็นเตอริ์
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นาย์วรวรรติ ศึรีสอ้าน
อาย์ุ 51 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน กรรมการ  

กรรมการบริหาร  
กรรมการกำากับดืูแลบรรษััทภิิบาล

ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�ไม่ใช่่ผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 14 พิฤษัภิาค่ม 2556
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 10 ปีี 4 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท วิางแผู้นพััฒนาผู้ังเมือง มหาวิิทยาลััยโคิลััมเบีย 

ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา
• ปริิญญาตริี ส์ถาปัตยกิริริม ส์ถาบันเทคิโนโลัยีอิลัลัินอยส์์  

ปริะเทศส์หริัฐอเมริิกิา

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Board Nomination and Compensation Program  

(BNCP 8/2562)
• Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
• Successful Formulation & Executive of Strategy  

(SFE 20/2557)
• Director Certification Program (DCP 186/2557) 

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• หลัักิส์ูตริผูู้้บริิหาริริะด้ับส์ูง ส์ถาบันวิิทยากิาริตลัาด้ทุน (วิตท.) 

ริุ�น 17/2556

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวตัิกิารทำาผู้ดิ้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้า่นมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ส์.คิ. 2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริส์ริริหาแลัะพัิจาริณา 
คิ�าตอบแทน  
บมจ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
ต.คิ. 2565- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. มัส์บี
ส์.คิ. 2565- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แบงคิ็อกิ ส์มาริ์ท ด้ีซีีเอส์
ส์.คิ. 2565- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แบงคิ็อกิ ส์มาริ์ท เพัาเวิอริ์
เม.ย. 2565- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิวิอนตัม มีเด้ีย
ต.คิ. 2564- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
เมเนจเมนท์ เซีอริ์วิิส์เซีส์

เม.ย. 2564- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. วิัน แบงคิ็อกิ  
โฮลัด้ิ�งส์์

ธุ.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เกิษมทริัพัย์ส์ิริิ 
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ  

บจกิ. เฟ้ริเซีอริ์ส์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
โฮลัด้ิ�งส์์ (ปริะเทศไทย)

ต.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

ธุ.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั วิัน

พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อะเฮด้ออลั 
ม.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิอนเน็กิซี์ชีั�น
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั 
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ 
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์โกิ้ เวินเจอริ์
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แกิรินด้์ ยูนิตี� ด้ิเวิลัลั็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แกิรินด้์ ยู ลัิฟ้วิิ�ง
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แอส์เซีท  
แมเนจเม้นท์ 

2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย - ไลัซีาท 
2556 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ฟ้อริ์เวิิริ์ด้ ซีิส์เต็ม

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
14 พั.คิ. 2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริใหญ�  

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน
ธุ.คิ. 2564 - 7 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. พัีพัีทีซีี
พั.คิ. 2565 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. ยูวีิบจีพีั ีคิลันี เอน็เนอร์ิยี�
ธุ.คิ. 2564 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ  

บจกิ. อีส์เทอริ์น โคิเจนเนอเริชีั�น
ธุ.คิ. 2564 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์เอส์ยูที
ธุ.คิ. 2564 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. ทัศน์ศิริิ
ธุ.คิ. 2564 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์ทีซีี เอ็นเนอริ์ยี�
ธุ.คิ. 2564 - 6 ธุ.คิ. 2565 กิริริมกิาริ  

บจกิ. เอเพัลั็กิซี์ เอ็นเนอยี� โซีลัูชีั�น
2556 - 24 พั.ย. 2565 กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ บีจีพัี
กิ.คิ. 2560 - 30 กิ.ย. 2564 กิริริมกิาริ  

บจกิ. แอลั อาริ์ เคิ ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์
2556 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. ปณชีัย พัาณิชียกิาริ
2556 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. ยอด้ยิ�ง อินเตอริ์เทริด้
2555 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. ฐานถาวิริ (2012)
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นาย์กำาพลั ปัุญโสณี
อาย์ุ 52 ปีี
สัญชาติิ ไทย
ติำาแหน่งปััจจุบััน กรรมการ  

กรรมการผูู้้จัดืการใหญ่่  
กรรมการบริหาร  
ปีระธานกรรมการบริหารค่วามยั�งยืนและค่วามเสี�ยง

ปัระเภทกรรมการ กรรมการที�เป็ีนผูู้้บริหาร
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 26 มกราค่ม 2564
จำานวนปีัที�เป็ันกรรมการ 2 ปีี 8 เดืือน

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ มหาวิิทยาลััยนิวิคิาส์เซีิลั อะพัอน ไทน์ 

ส์หริาชีอาณาจักิริ
• ปริิญญาตริี วิิทยาศาส์ตริ์บัณฑิิต (เศริษฐศาส์ตริ์เกิษตริ) 

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาส์ตริ์

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Company Secretary Program (CSP 63/2558)
• Director Certification Program (DCP 185/2557) 
• Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
• Director Accreditation Program (DAP 87/2554)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• หลัักิส์ูตริผูู้้บริิหาริริะด้ับส์ูง ส์ถาบันวิิทยากิาริตลัาด้ทุน (วิตท.) 

ริุ�น 24/2560
• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองค์ิกิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์ัมมนาวิิชีากิาริหลัักิส์ูตริผูู้้บริิหาริริะด้ับส์ูง 6 ส์ถาบัน คิริั�งที� 12 

“Leadership Forum: Sustainability for Prosperity and 
Stability”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริคิวิามยั�งยนืแลัะบริหิาริคิวิามเส์ี�ยง
มี.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ 
บมจ. อมริินทริ์ คิอริ์เปอเริชีั�นส์์

ส์.คิ. 2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
ส์.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิวิัฒนภัักิด้ี
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. มันนี� มายน์ 
พั.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยวูิบีจีพีั ีคิลันี เอน็เนอร์ิยี�
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. เอ็น.ซีี.ซีี. แมนเนจเม้นท์ แอนด้์ 
ด้ิเวิลัลัอปเม้นท์

ม.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
กิริริมกิาริบริิหาริ 
บจกิ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์ เวินเจอริ์

ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. อีส์เทอริ์น โคิเจนเนอเริชีั�น

ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พัีพัีทีซีี
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์เอส์ยูที
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แทคิ เอ็นเนอยี�
ต.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม
ต.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิวิอนตัม เทริด้ด้ิ�ง
ต.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พััฒนาอินเตอริ์คิูลั
กิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิวิอนตมั อนิโนเวิชีั�น
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยนูเิวินเจอร์ิ แคิปปิตอลั วินั
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย–ไลัซีาท
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย–ซีิงคิ์ออกิไซีด้์
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แกิรินด้์ ยูนิตี� ด้ิเวิลัลั็อปเมนท์ 
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ฟ้อริ์เวิิริ์ด้ ซีิส์เต็ม
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เซีนเซีส์ พัริอ็พัเพัอร์ิตี� แมเนจเม้นท์
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แกิรินด้์ ยู ลัิฟ้วิิ�ง 
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิอนเน็กิซี์ชีั�น
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แอส์เซีท 

แมเนจเม้นท์
ต.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์โกิ้ เวินเจอริ์
พั.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอฟ้ แอนด้์ บี  

อินเตอริ์เนชีั�นแนลั
พั.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เอ็น.ซีี.ซีี. อิมเมจ
พั.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เอ็น.ซี.ีซี.ี เอ็กิซีบิชัิี�น ออกิาไนเซีอร์ิ
ต.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

กิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน  กิริริมกิาริบริิหาริ บจกิ. ทีส์เปซี ด้ิจิตอลั
กิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ บจกิ. อเด้ลัฟ้อส์ 
ส์.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. ทีซีีซีี แอส์เซี็ทส์์ (ปริะเทศไทย)
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน  กิริริมกิาริ  

ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  
บจกิ. อมริินทริ์ บุ�คิ เซี็นเตอริ์

พั.คิ. 2561 - ปัจจุบัน ริองปริะธุานกิริริมกิาริ  
ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ

กิ.พั. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. อมริินทริ์ เทเลัวิิชีั�น 

ม.คิ. 2561- ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. เอน็วิาย พัร็ิอพัเพัอร์ิตี� ดี้เวิลัลัอปเม้นท์

ธุ.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั
ธุ.คิ. 2560 - ปัจจุบัน  กิริริมกิาริ บจกิ. อะเฮด้ออลั
พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
บจกิ. อมริินทริ์ ออมนิเวิิริ์ส์

2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. วิัฒนภัักิด้ี
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ บีจีพัี
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ
2545 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. คิาเธุ�ย์ แอส์เซีท แมเนจเม้นท์

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ธุ.คิ. 2559 - 30 กิ.ย. 2563 ผูู้้ชี�วิยกิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริใหญ�  

ส์ายงานกิาริลังทุนแลัะพััฒนาธุุริกิิจ
2551 - 2555 ผูู้้อำนวิยกิาริอาวิุโส์ ส์ายงานพััฒนาธุุริกิิจ  

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. ทัศน์ศิริิ
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์ทีซีี เอ็นเนอริ์ยี�
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ  

บจกิ. เอเพัลั็กิซี์ เอ็นเนอยี� โซีลัูชีั�น
เม.ย. 2560 - 2564 กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิด้ำริงธุริริม
กิ.คิ. 2560 - 30 กิ.ย. 2564 กิริริมกิาริ  

บจกิ. แอลั อาริ์ เคิ ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์
กิ.คิ. 2561 - กิ.พั. 2564 กิริริมกิาริ  บจกิ. เพัย์ โซีลัูชีั�น 
กิ.คิ. 2561- กิ.พั. 2564 ริองปริะธุานกิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. ตลัาด้ ด้อท คิอม กิริุ�ป 
กิ.พั. 2556 - กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริบริิหาริ
2556 - พั.ย. 2559 กิริริมกิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยง  

เลัข้านุกิาริบริิษัท  
ผูู้้ชี�วิยกิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริ  
ส์ายงานพััฒนาธุุริกิิจ  
บมจ. แผู้�นด้ินทอง พัริ็อพัเพัอริ์ตี�  
ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

กิ.ย. 2561 - พั.ย. 2563  กิริริมกิาริ บจกิ. เอ–ไทม์ มีเด้ีย
กิ.ย. 2561 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. จีเอ็มเอ็ม ทีวิี 
กิ.ย. 2561 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. จีเอ็มเอ็ม  

ส์ตูด้ิโอส์์ อินเตอริ์เนชีั�นแนลั 
ส์.คิ. 2561 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริบริิหาริ  

บจกิ. จีเอ็มเอ็ม แชีนแนลั โฮลัด้ิ�ง 
เม.ย. 2561 - พั.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. เชี้นจ์ 2561 
ม.คิ. 2561 - พั.ย. 2563  กิริริมกิาริ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเด้ีย 
2559 - ต.คิ. 2563 กิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริ
2550 - 2556 กิริริมกิาริ/กิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ คิอนซีัลัติ�ง
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ  

บจกิ. โกิลัเด้้น แลันด้์ เริส์ซีิเด้้นซี์
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. โกิลัเด้้น แฮบิเทชีั�น
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. โกิลัเด้้น แลันด์้ (เมย์แฟ้ร์ิ)
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. โกิลัเด้้น แลันด้์ โปโลั
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ  

บจกิ. โกิลัเด้้น พัร็ิอพัเพัอร์ิตี� เซีอร์ิวิสิ์เซีส์
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. แกิรินด้์ เมย์แฟ้ริ์
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ  

บจกิ. แกิรินด้์ พัาริาได้ส์์ พัริ็อพัเพัอริ์ตี�
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. เอม็เอส์จแีอลั พัริอ็พัเพัอร์ิตี�
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. นาริายณ์ พัาวิิลัเลัียน
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. นอริ์ท ส์าธุริ เริียลัตี�
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ริิทซี์ วิิลัเลัจ
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ส์าธุริทริัพัย์ส์ิน
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ส์าธุริทอง
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. ยูไนเต็ด้ โฮมส์์
2556 - 30 กิ.ย. 2563 กิริริมกิาริ บจกิ. วิอคิเกิอริ์ โฮมส์์
ต.คิ. 2560 - ธุ.คิ. 2562 กิริริมกิาริ บจกิ. ภัักิด้ีวิัฒนา 
2556 - 25 กิ.พั. 2562 กิริริมกิาริ บจกิ. บ้านฉางเอส์เตท
กิ.คิ. 2561 - ม.คิ. 2562  กิริริมกิาริ บจกิ. ตลัาด้ ด้อท คิอม กิริุ�ป 
เม.ย. 2561 - ธุ.คิ. 2561  กิริริมกิาริ บจกิ. ส์ิริิภัักิด้ีธุริริม
กิ.พั. 2561 - ส์.คิ. 2561  กิริริมกิาริ บจกิ. ทีส์เปซี ด้ิจิตอลั 
2556 - 2561 กิริริมกิาริ บจกิ. ซีีเคิวิส์ท์ เอ็กิซี์พัลัอเริอริ์
2558 - 2559  กิริริมกิาริ บจกิ. นอริ์ท ส์าธุริ โฮเต็ลั
2554 - 2556  กิริริมกิาริลังทุน  

กิองทุนริวิม กิินริีพัริ็อพัเพัอริ์ตี� 

183แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566
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นาย์บััณฑิิติ ม่วงสอนเขีย์ว
อาย์ุ 54 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน รองกรรมการผูู้้จัดืการใหญ่่  

สายงานงบปีระมาณ การเงิน และบัญ่ช่ี
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 1 มีนาค่ม 2564

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาตริี บริิหาริธุุริกิิจ (บัญชีีแลัะกิาริเงิน)  

มหาวิิทยาลััยหอกิาริคิ้าไทย

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Board Reporting Program (BRP 38/2564)
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 34/2564)
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
• Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Independence Director Forum: ป้องกิันทุจริิตในองคิ์กิริ 

บทบาทหน้าที�ใคิริ
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

คิริั�งที� 7/2566 “Economic Update for CFO” 
• ส์ัมมนา “Hot issue for Directors : Climate Governance”
• ส์ัมมนา “PACK 5+1 กิาริจัด้ทำงบกิาริเงินริวิมให้ถูกิต้องตาม

มาตริฐานกิาริริายงานทางกิาริเงิน”
• ส์ัมมนา “Governance System for Fraud Detection”
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

คิริั�งที� 4/2566 “Green Assets: Opportunities for Sustainable 
Development”

• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  
คิริั�งที� 2/2566 “Risk Management for CFOs“

• ส์ัมมนา “กิริริมกิาริบริิษัทแลัะผูู้้บริิหาริริะด้ับสู์งกิับกิาริบริิหาริ
คิวิามเส์ี�ยง ESG”

• อบริม CFO 2023 (Accounting) ภัาพัริวิมกิาริเปลัี�ยนแปลังข้อง TFRS 
for PAEs แลัะ NPAEs ป ี2566 แนวิคิดิ้ข้อง ESG กิบังานด้า้นบญัชีี 

• อบริม “ผู้ลักิริะทบทางภัาษีกิบักิาริเปลัี�ยนแปลังมาตริฐานกิาริบัญชีี 
NPAEs แลัะ PAEs ที�ส์ำคิัญ (กิาริปริับปริุงมาตริาฐานบัญชีี NPAEs 
ฉบับใหม� บังคิับใชี้วิันที� 1 มกิริาคิม 2566) 

• อบริม “กิาริบญัชีเีคิริื�องมอืปอ้งกินัคิวิามเส์ี�ยงแลัะตวัิอย�างปริะกิอบ
คิวิามเข้้าใจ” เพืั�อโอกิาส์ทางธุรุิกิจิแลัะคิวิามถูกิตอ้งข้องงบกิาริเงิน

• ส์มัมนา IR Sharing 2/2022 “Why is sustainable development 
important to the company and how do IROs deal with it 
to communicate with investors?”

• ส์มัมนา “Growth Mindset Can Overcome Business Disruption”
• ส์ัมมนา TLCA CFO CPD คิริั�งที� 3/2565 “PDPA for Accounting 

and Finance”
• อบริมหลักัิส์ตูริ “วิทิยากิาริกิาริจัด้กิาริส์ำหริบันกัิบริหิาริริะดั้บส์งู”  

ริุ�นที� 8 คิณะริฐัปริะศาส์นศาส์ตร์ิ ส์ถาบนับัณฑิิตพัฒันบริหิาริศาส์ตร์ิ
• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองค์ิกิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์ัมมนา TLCA CFO CPD คิริั�งที� 1/2565: “กิาริยกิริะด้ับคิุณภัาพั

ริายงานทางกิาริเงินข้องบริิษัทจด้ทะเบียนไทย”
• ส์มัมนา “Upgrade บคุิลัากิริกิาริเงนิส์ู�กิาริเปน็ The Next Normal 

Financial Professional”
• ส์มัมนา “แนวิโน้ม ทศิทางกิาริทำ M&A ปริะเด็้นส์ำคัิญที�ตอ้งพิัจาริณา 

แลัะกิลัยุทธุ์กิาริทำ M&A ให้ปริะส์บคิวิามส์ำเริ็จ”
• ส์ัมมนา Leadership Actions : “From Digital Transformation 

to Organizational Transformation”
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

คิริั�งที� 5/2564 : “Fraud & Cyber Security Risk”
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program 

คิริั�งที� 2/2564 : “COVID 19 Implications for Financial 
Reporting and Audit”

• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  
คิริั�งที� 1/2564 : “Economic Update for CFO”

• อบริม “Design Thinking”
• อบริม “Leading with Empathy for Feedback”
• อบริม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
• ส์มัมนา “มาตริฐานกิาริริายงานทางกิาริเงนิ ฉบบัที� 9 (TFRS 9)”
• อบริม “พัริะริาชีบญัญตัคิิุม้คิริองข้อ้มลูัส์�วินบคุิคิลั พั.ศ. 2562”
• ส์มัมนา “The Power of Strategic Process (Strategic plan)”
• ส์ัมมนา “คิวิามท้าทายข้องธุุริกิิจต�อกิาริคิวิบริวิมกิิจกิาริ”
• ส์มัมนา “ปริะเด้น็ปญัหาทางภัาษทีี�ตอ้งจบัตามอง Transfer Pricing 

กิาริกิำหนด้ริาคิาโอน”
• ส์ัมมนา “TFRS 15 ริายได้้จากิส์ัญญาที�ทำกิับลัูกิคิ้า (หลัักิกิาริแลัะ

มาตริฐานกิาริบัญชีี)”
• ส์ัมมนา “TFRS 16 ส์ัญญาเชี�า แลัะกิาริริับริู้ริายกิาริตามมาตริฐาน

ริายงานทางกิาริเงิน”
• อบริม “Chief Financial Officer Certificate Program” ริุ�นที� 21  

ส์ภัาวิิชีาชีีพับัญชีี ในพัริะบริมริาชีูปถัมภั์
• อบริม “CFO Getting Together 2018”  

ตลัาด้หลัักิทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย
• อบริม “Strategic CFO” ริุ�นที� 2/2559  

ตลัาด้หลัักิทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย
• อบริม “Orientation Course: CFO” ริุ�นที� 3

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ส์.คิ. 2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
บมจ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ Binh Duong Energy 

Solutions Company Limited
กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ Sustainable Clean  

Energy Company Limited
กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ Binh Duong Smart  

Solar Company Limited
กิ.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

UVBGP Vietnam Company Limited
พั.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยวูิบีจีพีั ีคิลันี เอน็เนอร์ิยี�
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. อีส์เทอริ์น โคิเจนเนอเริชีั�น
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พัีพัีทีซีี
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์เอส์ยูที
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แทคิ เอ็นเนอยี�
ต.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. พััฒนาอินเตอริ์คิูลั
มี.คิ. 2563 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์ เวินเจอริ์

ต.คิ. 2562 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ  
พัริ็อพัเพัอริ์ตี� ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

ธุ.คิ. 2561 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  
บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั วิัน

พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อะเฮด้ออลั 
ม.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิอนเน็กิซี์ชีั�น
ม.คิ. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เซีนเซีส์  

พัริ็อพัเพัอริ์ตี� แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์โกิ้ เวินเจอริ์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แกิรินด้์ ยูนิตี� ด้ิเวิลัลั็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แกิรินด้์ ยู ลัิฟ้วิิ�ง
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ บีจีพัี
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ 

บจกิ. ยูนเิวินเจอร์ิ แอส์เซีท แมเนจเม้นท์ 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย - ไลัซีาท 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย - ซีิงคิ์ออกิไซีด้์
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ฟ้อริ์เวิิริ์ด้ ซีิส์เต็ม

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
เม.ย. 2558 - กิ.พั. 2564 ผูู้้ชี�วิยกิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริใหญ�  

ส์ายงานงบปริะมาณ กิาริเงิน แลัะบัญชีี  
บมจ. ยูนิเวินเจอริ์ 

กิ.คิ. 2546 - ธุ.คิ. 2557 ผูู้้จัด้กิาริฝ่่ายบัญชีีแลัะกิาริเงิน 
บมจ. โริงพัยาบาลับำริุงริาษฎีริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน 
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. ทัศน์ศิริิ
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์ทีซีี เอ็นเนอริ์ยี�
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ  

บจกิ. เอเพัลั็กิซี์ เอ็นเนอยี� โซีลัูชีั�น
กิ.คิ. 2560 - 30 กิ.ย. 2564 กิริริมกิาริ  

บจกิ. แอลั อาริ์ เคิ ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์

2 ข้้อมูลผูู้้บริหาร (ผูู้้บริหาร 4 อับดืับแรกรองจากกรรมการผูู้้จัดืการ)

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 184
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นางกานติ์สุด้า แสนสุทธิ�
อาย์ุ 53 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน รองกรรมการผูู้้จัดืการใหญ่่  

สายงานพัิฒนาธุรกิจและกลยุทธ์การลงทุน
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 15 กุมภิาพัินธ์ 2566

นาย์กรธวัช กิ�งเงิน
อาย์ุ 58 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน ผูู้้ช่่วยกรรมการผูู้้จัดืการใหญ่่ สายงานธุรกิจ
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 14 มีนาค่ม 2559 

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจมหาบัณฑิิต ส์าข้าบริิหาริกิาริเงิน  

ส์ถาบันบัณฑิิตพััฒนบริิหาริศาส์ตริ์
• ปริิญญาตริี บัญชีีบัณฑิิต จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Refreshment Training Program : กิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริริ�วิมคิ้า  

(RFP 11/2566) 
• Advance Audit Committee Program (AACP 37/2563)
• Director Certificate Program (DCP 199/2558)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Director’s Briefing 6/2023 : Sustainability Trends in Business 

Across Industries
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

คิริั�งที� 2/2566 “Risk Management for CFOs“
• ส์ัมมนา “กิริริมกิาริบริิษัทแลัะผูู้้บริิหาริริะด้ับสู์งกิับกิาริบริิหาริ

คิวิามเส์ี�ยง ESG”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
26 ม.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

กิริริมกิาริบริิหาริ  
กิริริมกิาริพััฒนากิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ 
ที�ด้ีแลัะกิิจกิริริมเพัื�อส์ังคิม 
บมจ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
26 ม.คิ. 2566 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ส์โตนเฮ้นจ์ อินเตอริ์ เวินเจอริ์
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ทาด้า เอ็นเทอริ์เทนเมนท์

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ม.คิ. 2564 - 14 กิ.พั. 2566 ปริะธุานเจ้าหน้าที�กิาริเงิน  

บมจ. เคิซีีจี คิอริ์ปอเริชีั�น
ม.คิ. 2559 - ม.คิ. 2564 ปริะธุานเจ้าหน้าที�กิาริเงิน  

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกิริมมี�

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน
ไม�มี

หมายเหตุุ  ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตริี ส์าข้ากิาริเงิน มหาวิิทยาลััยหอกิาริคิ้าไทย

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Refreshment Training Program : กิาริกิำกัิบดู้แลักิิจกิาริ 

ริ�วิมคิ้า (RFP 11/2566) 
• Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2560)
• Ethical Leadership Program (ELP 6/2559)
• Director Certification Program (DCP 71/2549) 

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• Independence Director Forum: ป้องกิันทุจริิตในองคิ์กิริ 

บทบาทหน้าที�ใคิริ
• ส์ัมมนา “Governance System for Fraud Detection”
• ส์มัมนา “Accelerating Smart & Sustainable Manufacturing” 

เริ�งยกิริะด้ับอุตส์าหกิริริมกิาริผู้ลัิตไทย ส์ู�คิวิามเป็นเลัิศที�ยั�งยืน 
• ส์ัมมนา “กิริริมกิาริบริิษัทแลัะผูู้้บริิหาริริะด้ับสู์งกิับกิาริบริิหาริ

คิวิามเส์ี�ยง ESG”
• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองค์ิกิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”

• ส์ัมมนา “ตริวิส์อบคิวิามพัริ้อมริับกิาริบังคิับใชี้กิฎีหมายคุ้ิมคิริอง
ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”

• อบริม “Design Thinking”
• อบริม “Leading with Empathy for Feedback”
• อบริม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
• อบริม “Inspiring Leaders”
• ส์ัมมนา “The Power of Strategic Process”
• อบริม “HR for non–HR”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
พั.คิ. 2565 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยวูิบีจีพีั ีคิลันี เอน็เนอร์ิยี�
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์เอส์ยูที
พั.ย. 2560 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. อะเฮด้ออลั 
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย - ซีิงคิ์ออกิไซีด้์
ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ฟ้อริ์เวิิริ์ด้ ซีิส์เต็ม 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์โกิ้ เวินเจอริ์ 
2559 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ไทย - ไลัซีาท 

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบยีน
พั.คิ. 2556 - 9 ส์.คิ. 2566  กิริริมกิาริ บจกิ. เอ็ม เอ็ม เคิ ที
2546 - 2559 กิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริ  

บจกิ. ไทย - ไลัซีาท

185แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำาปี 2566



นางมณฑิา เลัขะวัฒินะ
อาย์ุ 59 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน ผูู้้ช่่วยกรรมการผูู้้จัดืการใหญ่่ สายงานสนับสนุน
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 1 มีนาค่ม 2564

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตริี คิณะศิลัปศาส์ตริ์ ส์าข้าวิิชีาภัาษาอังกิฤษ 

มหาวิิทยาลััยริามคิำแหง

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Director Certification Program (DCP 318/2565)
• Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 26/2565) 

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• ส์มัมนา “COSO-ERM 2017 กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงข้ององค์ิกิริ”
• Independence Director Forum: ป้องกิันทุจริิตในองคิ์กิริ 

บทบาทหน้าที�ใคิริ
• อบริมหลักัิส์ตูริ “วิิทยากิาริกิาริจดั้กิาริส์ำหริบันกัิบริหิาริริะด้บัส์งู” ริุ�นที� 10 

คิณะริัฐปริะศาส์นศาส์ตริ์ ส์ถาบันบัณฑิิตพััฒนบริิหาริศาส์ตริ์
• Director Forum: Engaging Board in ESG: The Path to Effective 

Sustainability 
• Company Visit : Fostering innovative culture at Sea (Thailand)
• Seminar on AI: Recent and Future Evolution
• Director Briefing 4/2023: Building a Cyber-Resilient Board: 

Strategies for Effective Cybersecurity Oversight
• เส์วินา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”
• Director’s Briefing 2/2023: How Planet and People Lead 

to Profit Series
• Director’s Briefing 14/2022: APEC 2022 “Open. Connect. 

Balance.”: Outcomes and Challenges for the future of 
Thai Business

• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองค์ิกิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์ัมมนา “ตริวิส์อบคิวิามพัริ้อมริับกิาริบังคิับใชี้กิฎีหมายคิุ้มคิริอง

ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”
• อบริม “HR for non–HR”
• อบริม “Inspiring Leaders”
• ส์ัมมนา “Driving Innovation for Leaders”
• อบริม “กิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยงริะด้ับองคิ์กิริ COSO–ERM”
• อบริม “Strategic Planning”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้นของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. อีส์เทอริ์น โคิเจนเนอเริชีั�น
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์เอส์ยูที
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. แกิรินด้์ ยูนิตี� ด้ิเวิลัลั็อปเมนท์
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. แกิรินด้์ ยู ลัิฟ้วิิ�ง
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. เลัิศริัฐกิาริ  

พัริ็อพัเพัอริ์ตี� ด้ีเวิลัลัอปเม้นท์
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แอส์เซีท แมเนจเม้นท์
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. เซีนเซีส์ พัริอ็พัเพัอร์ิตี� แมเนจเม้นท์
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ บจกิ. คิอนเน็กิซี์ชีั�น
ธุ.คิ. 2564 - ปัจจุบัน กิริริมกิาริ  

บจกิ. ยูนิเวินเจอริ์ แคิปปิตอลั วิัน

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
2553 - กิ.พั. 2564 ผูู้้อำนวิยกิาริ ส์ายงานส์นับส์นุน 

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. ทัศน์ศิริิ
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ บจกิ. เอส์ทีซีี เอ็นเนอริ์ยี�
ธุ.คิ. 2564 - 22 กิ.ย. 2566 กิริริมกิาริ 

บจกิ. เอเพัลั็กิซี์ เอ็นเนอยี� โซีลัูชีั�น

หมายเหตุุ  ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

3 ข้้อมูลผูู้้ที�ไดื้รับมอบหมายให้รับผู้ิดืช่อบสูงสุดืในสายงานบัญ่ช่ีและการเงิน 

ผูู้้ที�ได้้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิด้ชีอบส์ูงสุ์ด้ในส์ายงานบัญชีีแลัะกิาริเงิน คิือ นายบัณฑิิต ม�วิงส์อนเข้ียวิ ริองกิริริมกิาริผูู้้จัด้กิาริใหญ� ส์ายงานงบปริะมาณ  
กิาริเงิน แลัะบัญชีี โด้ยริายลัะเอียด้ตามที�ปริากิฏิในข้้อ 2. 

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 186



หมายเหตุุ  ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นางสาวชุติิมา ทันย์าทรัพย์์
อาย์ุ 39 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน ผูู้้อำานวยการ ฝ่า่ยบัญ่ช่ี  

สมุห์บัญ่ช่ี
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 1 กรกฎาค่ม 2563

4 ข้้อมูลผูู้้ที�ไดื้รับมอบหมายให้รับผู้ิดืช่อบโดืยตรงในการค่วบคุ่มดืูแลการทำาบัญ่ช่ี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตริี บัญชีีบัณฑิิต (เกิียริตินิยมอันด้ับส์อง)  

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาส์ตริ์

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
ไม�มี 

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• ส์ัมมนา TLCA CFO Professional Development Program  

คิริั�งที� 7/2566 “Economic Update for CFO” 
• ส์ัมมนาออนไลัน์ “กิาริเส์วินา TFRS16 แลัะคิวิามแตกิต�างริะหวิ�าง

ด้้านบัญชีีแลัะภัาษี”
• ส์ัมมนาออนไลัน์ “เปิด้ตัวิแผู้นแม�บทกิาริเริียนริู้ 

ด้้านกิาริวิางริะบบบัญชีี”
• อบริม “กิาริบัญชีีเคิริื�องมือป้องกิันคิวิามเส์ี�ยงปี 66  

(PAEs แลัะ NPAEs)”
• อบริม “ส์ริุปส์าริะส์ำคิัญข้องมาตริฐานริายงานทางกิาริเงิน TFRS 

ที�มีกิาริเปลัี�ยนแปลังแลัะมีผู้ลับังคิับใชี้ ปี 2566”
• ส์ัมมนาออนไลัน์ “ปริะเด้็นข้องกิาริด้ำเนินธุุริกิิจอย�างยั�งยืนที�

ธุุริกิิจคิวิริใส์�ใจ”
• ส์ัมมนาออนไลัน์ “คิวิามท้าทายข้อง CFO กิับกิาริริายงานทางกิาริ

เงินในยุคิผู้ันผู้วินข้องปัจจัยด้้านเศริษฐกิิจ”
• ส์ัมมนา “Update กิฎีหมายภัาษีอากิริ 2565 พัริ้อมตริวิจส์อบ 

ส์ิทธุิปริะโยชีน์ทางภัาษี กิ�อนยื�นแบบเส์ียภัาษี”
• ส์ัมมนา “CFO 2022”
• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองคิก์ิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์มัมนา “ส์รุิปมาตริฐานกิาริบญัชีแีลัะมาตริฐานกิาริริายงานทางกิาริ

เงิน ฉบับปริับปริุง ปี 2564”
• ส์มัมนา “Update กิฎีหมายภัาษอีากิริ 2564 พัริอ้มตริวิจส์อบส์ทิธุิ

ปริะโยชีน์ทางภัาษี กิ�อนยื�นแบบเส์ียภัาษี”

• เส์วินา “ชีี�แจงกิารินำกิาริผู้�อนปรินในทางปฏิิบัติมาถือปฏิิบัติกิับ
กิาริยินยอมลัด้คิ�าเชี�าจากิส์ถานกิาริณ์ COVID19 ตาม TFRS16 
ฉบับปริับปริุงใหม�”

• ส์ัมมนา “ริ�างมาตริฐานกิาริริายงานทางกิาริเงิน ฉบับที� 1 เริื�อง
กิารินำมาตริฐานกิาริริายงานทางกิาริเงินมาใชี้เป็นคิริั�งแริกิ”

• ส์ัมมนา “Discussion Paper: Business Combinations 
under Common Control แลัะ Exposure Draft: Lack of 
Exchangeability IAS21”

• ส์มัมนา “กิาริเส์วินากิา้วิทนั Data Analytics แบบนกัิบญัชียีคุิ 5.0”
• ส์ัมมนา “Merger & Acquisition (M&A) กิับภัาริะภัาษีแลัะ

กิฎีหมายอื�นที�ต้องวิางแผู้น”
• อบริม “TFRS 9 ส์ำหริบักิลัุ�มที�ไม�ใชี�ส์ถาบนักิาริเงนิ ริุ�นที� 1/2562”
• อบริม “โคิริงกิาริอบริมนักิบัญชีีมืออาชีีพั ริุ�นที� 53”

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
ไม�มี

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ม.คิ. - มิ.ย. 2563 ริักิษากิาริผูู้้อำนวิยกิาริฝ่่ายบัญชีี
2560 - 2562 ผูู้้ชี�วิยผูู้้อำนวิยกิาริฝ่่ายบัญชีี
2558 - 2559 ผูู้้จัด้กิาริอาวิุโส์ฝ่่ายบัญชีี  

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์

ปีระสบการณท์ำางานในกิจการอื�นที�ไมใ่ช่บ่รษิัทัจดืทะเบยีน
2550 - 2557 ผูู้้จัด้กิาริแผู้นกิตริวิจส์อบบัญชีี  

บจกิ. ส์ำนักิงาน อีวิาย
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นาย์พรชัย์ เกติุจินากูลั
อาย์ุ 63 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน ผูู้้อำานวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภิายใน 

และกำากับดืูแลการปีฏิิบัติงาน  
เลข้านุการบริษััท   
เจ้าหน้าที�คุ่้มค่รองข้้อมูลส่วนบุค่ค่ล  
เลข้านุการค่ณะกรรมการตรวจสอบ  
เลข้านุการค่ณะกรรมการกำากับดืูแลบรรษััทภิิบาล  
เลข้านุการค่ณะกรรมการบริหาร 

วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 1 มกราค่ม 2566

5 ข้้อมูลเลข้านุการบริษััท

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจมหาบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยริามคิำแหง
• ปริิญญาตริี บริิหาริธุุริกิิจบัณฑิิต ส์าข้ากิาริบัญชีี  

มหาวิิทยาลััยริามคิำแหง

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
• Refreshment Training Program (RFP 11/2566) กิาริกิำกิบัด้แูลั 

กิิจกิาริริ�วิมคิ้า 
• Refreshment Training Program (RFP 10/2566) คิวิามข้ัด้แย้ง

ทางผู้ลัปริะโยชีน์แลัะริายกิาริที�เกิี�ยวิโยงกิัน: แนวิปฏิิบัติเพัื�อส์ริ้าง
คิวิามมั�นใจในกิาริปฏิิบัติหน้าที�ข้องเลัข้านุกิาริบริิษัท

• Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2562)
• Anti–Corruption : The Practical Guide (ACPG 48/2562)
• Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
• Company Reporting Program (CRP 16/2559)
• Board Reporting Program (BRP 21/2559)
• Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
• Company Secretary Program (CSP 61/2558)
• Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
• Anti–Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• อบริม “กิฎีหมายคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลัส์ำหริับผูู้้ปริะมวิลัผู้ลั 

(PDPA for Data Processor)”
• ส์ัมมนา “บทบาทเจ้าหน้าที�คิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลัแลัะกิาริ

ปกิป้องข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”
• ส์มัมนา Company Secretary Forum 2023: บทบาทข้องเลัข้านกุิาริ

บริิษัทต�อกิาริข้ับเคิลัื�อน ESG
• ส์มัมนา “กิาริบริหิาริคิวิามเสี์�ยง ESG คิวิามทา้ทายในภัาคิปฏิิบตั”ิ
• ส์ัมมนา “กิริริมกิาริบริิษัทแลัะผูู้้บริิหาริริะด้ับสู์งกิับกิาริบริิหาริ

คิวิามเส์ี�ยง ESG”
• ส์ัมมนา “Cyber Vision 2023: Identify and Protect: Keys 

to a secure future 
• ส์ัมมนา “บทบาท หน้าที�ข้องกิริริมกิาริแลัะผูู้้บริิหาริข้องบริิษัท

จด้ทะเบียน”
• ส์ัมมนา “เทคินิคิกิาริจัด้ปริะชีุมคิณะกิริริมกิาริ”
• อบริม “กิฎีหมายคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั ส์ําหริับงานเทคิโนโลัยี

ส์าริส์นเทศ (PDPA for IT Management) ริุ�นที� 13
• ส์ัมมนา “PDPA in Action for HR”
• ส์ัมมนา “พัริะริาชีบัญญัติคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลัส์ำหรัิบ

บัญชีี–กิาริเงิน”
• ส์ัมมนา “PDPA บังคิับใชี้...อะไริที�ต้องพัริ้อม”
• ส์ัมมนา “กิริมธุริริม์ Cyber Insurance ริวิมถ่งคิวิามเส์ี�ยงที�อาจ

เกิิด้จากิ PDPA”

• ส์ัมมนา “กิาริเตริียมคิวิามพัริ้อมริองริับกิาริบังคิับใชี้ PDPA 
ส์ำหริับเลัข้านุกิาริบริิษัท”

• ส์ัมมนา “พัริ้อมหริือยังส์ำหริับ PDPA 2022”
• อบริม “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงองค์ิกิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์ัมมนา “ตริวิจส์อบคิวิามพัร้ิอมรัิบกิาริบังคัิบใชี้กิฎีหมายคิุ้มคิริอง

ข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”
• ส์มัมนา “ตริวิจส์อบคิวิามพัร้ิอมให้มั�นใจกิ�อน PDPA มีผู้ลับงัคัิบใชี”้
• ส์ัมมนา “Company Secretary Forum 1/2021: Empowering 

Board Evaluation Through the Company Secretary Lens”
• ส์ัมมนา “Road to Certify CAC 4/2021”
• เส์วินา “บทบาทเลัข้านุกิาริบริิษัทในกิาริยกิริะด้ับ CG  

ด้้าน Anti–Corruption”
• เส์วินา “กิาริพััฒนากิาริเปิด้เผู้ยข้้อมูลัส์ู� Integrated Report”
• อบริม “Design Thinking”
• อบริม “Leading with Empathy for Feedback”
• อบริม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
• อบริม “กิฎีหมายคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลัส์ำหรัิบผูู้้ปฏิิบัติงาน 

ในหน�วิยงานแลัะองคิ์กิริธุุริกิิจ ริุ�นที� 2”
• ส์ัมมนา “แนวิปฏิิบัติกิาริจัด้ทำริายงานกิาริมีส์�วินได้้เส์ีย  

แลัะข้้อคิวิริริู้เกิี�ยวิกิับนโยบายกิาริใชี้ข้้อมูลัภัายใน”
• ส์ัมมนา “กิาริถอด้บทเริียน: Low Carbon for Sustainable 

Development”
• ส์ัมมนา “Open House for Company Secretary”
• ส์ัมมนา “Open House CAC Checklist 4.0”
• ส์มัมนา “กิาริบริหิาริคิวิามเส์ี�ยงตามแนวิทาง COSO ERM 2017”
• เส์วินา “กิาริปฏิิบัติงานข้องเลัข้านุกิาริ เพัื�อริองรัิบกิาริปริะชุีม 

ผู้�านส์ื�ออิเลั็กิทริอนิกิส์์”
• อบริม “กิฎีหมายคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั ส์ำหริับงาน 

ตริวิจส์อบภัายใน”
• ส์มัมนา “TDPG 2.0 ภัาคิปฏิิบัตขิ้องกิาริคิุม้คิริองข้อ้มูลัส์�วินบุคิคิลั”
• ส์ัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้น 
ของคู่สมรสแลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/
ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
ไม�มี

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
ไม�มี

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
14 ต.คิ. 2557 - 30 ธุ.คิ. 2565 ผูู้้อำนวิยกิาริ ฝ่่ายตริวิจส์อบภัายใน  

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์
2548 - 2555 ผูู้้ชี�วิยผูู้้อำนวิยกิาริ (ริักิษากิาริ) 

ส์ำนักิงานตริวิจส์อบ  
บมจ. ไทยเบฟ้เวิอเริจ

2546 - 2547 ผูู้้จัด้กิาริฝ่่ายตริวิจส์อบ  
บมจ. โออิชีิ กิริุ�ป

2543 - 2546 ผูู้้จัด้กิาริฝ่่ายตริวิจส์อบ  
บจกิ. ส์ามาริถเทเลัคิอม

2538 - 2542 เจ้าหน้าที�ตริวิจส์อบอาวิุโส์  
บจกิ. ชีินวิัตริ กิริุ�ป

2527 - 2538 เจ้าหน้าที�ตริวิจส์อบ  
บมจ. ธุนาคิาริกิริุงเทพั

ปีระสบการณท์ำางานในกจิการอื�นที�ไมใ่ช่บ่ริษัทัจดืทะเบียน
ไม�มี 

หมายเหตุุ  - ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566  
-  หน้าที่่�ควัามรัับผิิดชอบข้องเลข้านุกัารับรัิษััที่ ปรัากัฏในส่่วันที่่� 2 ข้้อ 7.6 “ข้้อมูลส่ำคัญอ่�น” 
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เอกสารแนบั 3 ราย์ลัะเอยี์ด้เกี�ย์วกบััหวัหนา้งานติรวจสอบัภาย์ใน แลัะหวัหนา้งานกำากบััด้แูลัการปัฏิบิัตัิงิานของบัรษิทั

1 หัวหน้างานตรวจสอบภิายใน

ผูู้ท้ี�ได้ร้ิบัมอบหมายใหร้ิบัผู้ดิ้ชีอบงานตริวิจส์อบภัายในข้องบริษัิท คิอื นายพัริชียั เกิตจุนิากิลูั ผูู้อ้ำนวิยกิาริอาวิโุส์ส์ายงานตริวิจส์อบภัายในแลัะกิำกิบัดู้แลั
กิาริปฏิิบัติงาน โด้ยริายลัะเอียด้ข้้อมูลัข้องผูู้้ที�ได้้ริับมอบหมายเป็นหัวิหน้างานตริวิจส์อบภัายใน ปริากิฏิในเอกิส์าริแนบ 1 

2 หัวหน้างานกำากับดืูแลการปีฏิิบัติงาน

นางสาวศึิริรัติน์ จันทรพิศึุทธิ�
อาย์ุ 46 ปีี
ติำาแหน่งปััจจุบััน ผูู้้อำานวยการ ฝ่า่ยกำากับดืูแลการปีฏิิบัติงาน
วันที�ได้้รับัแติ่งติั�งครั�งแรก 1 มกราค่ม 2563

คุณวุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตริี วิาริส์าริศาส์ตริ์บัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุริริมศาส์ตริ์ 

ปัระวัติิการอบัรมหลัักสูติรของสมาคมส่งเสริม 
สถาบัันกรรมการบัริษัทไทย์ (IOD)
ไม�มี 

การฝึึกอบัรม/ สัมมนา
• ส์ัมมนา “กิาริจัด้ทำริายงานกิาริมีส์�วินได้้เส์ียแลัะนโยบายกิาริใชี้ข้้อมูลัภัายใน”
• ส์ัมมนา “กิาริเปิด้เผู้ยข้้อมูลัคิวิามยั�งยืนตามมาตริฐาน ISSB แลัะคิวิามเชีื�อมโยงกิับริายงาน 

56-1 One Report”
• เส์วินา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”
• ส์ัมมนา “เทคินิคิกิาริจัด้ปริะชีุมคิณะกิริริมกิาริ”
• อบริม “กิาริจัด้ทำคิาริ์บอนฟุ้ตพัริิ�นท์องคิ์กิริ (CFO) เพัื�อส์�งเส์ริิมภัาคิธุุริกิิจในกิาริเริิ�มต้น

คิำนวิณกิาริปลั�อยกิ�าซีเริือนกิริะจกิ” 
• CGR Workshop 2022 : “ชีี�แจงหลัักิเกิณฑิ์กิาริส์ำริวิจโคิริงกิาริ CGR ปี 2566”
• ส์ัมมนา “กิริมธุริริม์ Cyber Insurance ริวิมถ่งคิวิามเส์ี�ยงที�อาจเกิิด้จากิ PDPA”
• อบริม “แนะนำกิาริใชี้ SET Sustainability Reporting Guide ตาม ESG Metrics  

ริะด้ับพัื�นฐานแลัะกิลัุ�มอุตส์าหกิริริม”
• ส์ัมมนา “Real estate in the new ESG reality”
• อบริม “กิาริบริิหาริคิวิามเส์ี�ยงองคิ์กิริตามแนวิทางมาตริฐานส์ากิลั”
• ส์ัมมนา “ตริวิจส์อบคิวิามพัริ้อมริับกิาริบังคิับใชี้กิฎีหมายคิุ้มคิริองข้้อมูลัส์�วินบุคิคิลั”
• แนวิคิิด้คิวิามยั�งยืนข้ององคิ์กิริกิับกิาริจัด้ทำข้้อมูลัเพัื�อกิาริริายงาน
• One report, ESG disclosure requirement: The challenges ahead
• หลักัิส์ตูริ “กิาริเตรีิยมคิวิามพัร้ิอมจดั้ทำ Sustainability Disclosure ตาม One Report”
• หลัักิส์ูตริ “กิาริจัด้ทำริายงานกิาริปลั�อยกิ�าซีเริือนกิริะจกิ เพัื�อคิวิามยั�งยืนข้องธุุริกิิจ” 
• หลัักิส์ูตริ S01-S03 ชีุด้หลัักิส์ูตริกิลัยุทธุ์ด้้านคิวิามยั�งยืนข้องธุุริกิิจ 
• Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards ริุ�นที� 2
• CGR Workshop 2019 : “Enhancing Good Corporate Governance based on 

CGR Scorecard”
• โคิริงกิาริ Smart Disclosure Program 
• Sustainability Reporting Workshop 2018: “Get Started with GRI Standard”
• หลัักิส์ูตริที�ปริ่กิษาทางกิาริเงิน ชีมริมวิาณิชีธุนกิิจ

สัด้ส่วนการถือหุ้นในบัริษัทโด้ย์นับัรวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
แลัะบัุติรที�ย์ังไม่บัรรลัุนิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ/ผูู้้บัริหาร
ไม�มี

ปัระวัติิการทำาผู้ิด้กฎหมาย์ในระย์ะเวลัา 10 ปีั ที�ผู้่านมา
ไม�มี

ปัระสบัการณ์การทำางานในระย์ะเวลัา 5 ปีัย์้อนหลััง
ตำาแหน่งในบริษััทจดืทะเบียนอื�น
ไม�มี

ตำาแหน่งในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน 
ไม�มี

ปีระสบการณ์ทำางานในบริษััทจดืทะเบียนอื�น 
กิ.พั. 2561 – 2562 ผูู้้ชี�วิยผูู้้อำนวิยกิาริ ฝ่่ายกิำกิับดู้แลักิาริปฏิิบัติงาน  

บมจ. ยูนิเวินเจอริ์ 

ปีระสบการณ์ทำางานในกิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดืทะเบียน
2549 – 2560 ผูู้้อำนวิยกิาริ (ตำแหน�งส์ุด้ท้าย) 

บจกิ. เจด้ี พัาริ์ทเนอริ์  
(เปลัี�ยนชีื�อเป็นบจกิ.เจย์ แคิปปิตอลั แอด้ไวิเซีอริี)

หน้าที�ความรับัผู้ิด้ชอบัของฝึา่ย์กำากับัดู้แลัการปัฏิิบััติิงาน
(1) ส์นบัส์นุนนโยบายแลัะวัิตถุปริะส์งค์ิข้ององค์ิกิริแลัะผูู้้บริหิาริริะดั้บสู์งให้มั�นใจวิ�าจะมีกิาริ

กิำกิับดู้แลักิาริปฏิิบัติอย�างเพัียงพัอแลัะเหมาะส์ม
(2) ให้กิารินำเส์นอแกิ�ฝ่่ายบริิหาริ เพัื�อให้ส์ามาริถคิวิบคิุมกิาริปฏิิบัติงานข้องกิลุั�มบริิษัทให้

เป็นไปตามกิฎีหมาย กิฎีริะเบียบข้องหน�วิยงานกิำกิับดู้แลัที�เกิี�ยวิข้้อง ริะเบียบข้้อบังคิับ 
นโยบายกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ แลัะจริริยาบริริณธุุริกิิจข้องกิลัุ�มบริิษัท

(3) ทบทวินแลัะปรัิบปรุิงนโยบาย กิฎี ริะเบียบ ข้้อบังคิับ นโยบายกิาริกิำกัิบดู้แลักิิจกิาริ 
จริริยาบริริณธุุริกิิจข้องบริิษัท ให้ส์อด้คิล้ัองกัิบกิฎีหมาย กิฎีริะเบียบข้ององค์ิกิริกิำกัิบ
ดู้แลัที�เกิี�ยวิข้้อง แลัะเหมาะส์มกิับส์ภัาพัธุุริกิิจ

(4) ให้คิำปริ่กิษาเกิี�ยวิกัิบกิาริปฏิิบัติตามกิฎีหมาย กิฎีริะเบียบข้องหน�วิยงานกิำกัิบดู้แลั
ที�เกีิ�ยวิข้้อง ริะเบียบข้้อบังคิับ นโยบายกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ แลัะจริริยาบริริณธุุริกิิจ
ข้องกิลัุ�มบริิษัท

(5) เผู้ยแพัริ�แลัะจดั้อบริมนโยบายกิาริกิำกิบัด้แูลักิจิกิาริแลัะจริริยาบริริณธุรุิกิจิให้แกิ�กิริริมกิาริ 
ผูู้้บริิหาริ แลัะพันักิงาน ริับทริาบ มีคิวิามริู้คิวิามเข้้าใจแลัะถือปฏิิบัติ 

(6) ติด้ต�อปริะส์านงานกัิบองค์ิกิริที�กิำกัิบดู้แลับริิษัท เชี�น ตลัาด้หลัักิทรัิพัย์ฯ ส์ำนักิงาน 
กิ.ลั.ต. เป็นต้น

(7) เป็นศูนย์กิลัางในกิาริริวิบริวิมกิฎีหมาย กิฎีริะเบียบข้ององคิ์กิริกิำกิับดู้แลัที�เกิี�ยวิข้้อง 
ริะเบียบข้้อบังคิับ นโยบายกิาริกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ แลัะจริริยาบริริณธุุริกิิจข้องกิลัุ�มบริิษัท 
ส์ำหริับกิริริมกิาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพันักิงานข้องกิลัุ�มบริิษัท

บริิษััท ยููนิิเวนิเจอริ์ จำ�กััด (มห�ชนิ) 190



นโยบายกิำกิับดู้แลักิิจกิาริ จริริยาบริริณธุุริกิิจ

เอกสารแนบั 4 ทรัพย์์สินที�ใช้ในการปัระกอบัธุรกิจ แลัะราย์ลัะเอีย์ด้เกี�ย์วกับัราย์การปัระเมินราคาทรัพย์์สิน

ริายลัะเอียด้ทริพััย์สิ์นที�ใชีใ้นกิาริปริะกิอบธุรุิกิจิแลัะกิาริปริะเมินริาคิาทรัิพัยส์์นิ แส์ด้งริายลัะเอียด้ไวิใ้นส์�วินที� 1 กิาริปริะกิอบธุรุิกิจิแลัะผู้ลักิาริด้ำเนินงาน 
ข้้อ 1.2.3 “ทริัพัย์ส์ินที�ใชี้ในกิาริปริะกิอบธุุริกิิจ”

เอกสารแนบั 5 นโย์บัาย์แลัะแนวปัฏิิบััติิการกำากับัดู้แลักิจการ 
แลัะจรรย์าบัรรณธุรกิจ

นโยบายแลัะแนวิปฏิบิตักิิาริกิำกิบัด้แูลักิจิกิาริแลัะจริริยาบริริณธุรุิกิจิข้องบริษิทัฉบบัเตม็ได้เ้ปดิ้เผู้ย
ข้้อมูลับนเวิ็บไซีต์ข้องบริิษัท www.univentures.co.th ในหัวิข้้อ “บริริษัทภัิบาลั”

เอกสารแนบั 6 ราย์งานคณะกรรมการติรวจสอบั

ริายงานคิณะกิริริมกิาริตริวิจส์อบ แส์ด้งริายลัะเอียด้ไวิ้ในส์�วินหน้าข้องริายงานฉบับนี� ในหัวิข้้อ “ริายงานคิณะกิริริมกิาริตริวิจส์อบ” 
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GRI Standard Index

Disclosure Page Details/Omission

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: General Disclosures 2016

Organizational profile

102-1 Name of the organization 21

102-2 Activities, brands, products, and services 23-37

102-3 Location of headquarters 21

102-4 Location of operations 21, 44-47

102-5 Ownership and legal form 20-21

102-6 Markets served 23-37

102-7 Scale of the organization 105, 135

Strategy

102-8 Information on employees and other workers 135

102-9 Supply chain 61-63

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 20-21

102-11 Precautionary Principle or approach 50-56, 150-151

102-12 External initiatives 60

102-13 Membership of associations - UV is a member of the Thai Chamber of 

Commerce and the Federation of Thai 

Industries.

102-14 Statement from senior decision-maker 2-3, 14-15

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 50-56

Ethics and integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 19, 110, 112-121

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 110, 112-121, 146-149

Governance

102-18 Governance structure 110-120, 123, 129-134

102-19 Delegating authority 110, 129-134

102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 58, 133-134

102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 62-63

102-22 Composition of the highest governance body and its committees
123-134

102-23 Chair of the highest governance body

102-24 Nominating and selecting the highest governance body 138

102-25 Conflicts of interest 152

102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy 127-128, 132-134

102-27 Disclosure collective knowledge of highest governance body 8-9, 127-128, 132-133

102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 141-142

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts
12-13, 50

102-30 Effectiveness of risk management processes

102-31 Review of economic, environmental, and social topics 64-65

102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 58

102-33 Communicating critical concerns 110, 146-150

102-34 Nature and total number of critical concerns 142-143

102-35 Remuneration policies

144-145102-36 Process for determining remuneration

102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration

Stakeholder engagement

102-40 List of stakeholder groups 62-63

102-41 Collective bargaining agreements - Not applicable due to UV Group do not 

establish Trade Unions and have not any 

collective bargaining agreement with 

employees.

102-42 Identifying and selecting stakeholders
62-63

102-43 Approach to stakeholder engagement

102-44 Key topics and concerns raised 64-65

Reporting practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 44-47

102-46 Defining report content and topic boundaries 58, 64-65

102-47 List of material topics 64-65

102-48 Restatements of information - No restatements

102-49 Changes in reporting - No significant change

102-50 Reporting period - 1 October 2022 to 30 September 2023
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Disclosure Page Details/Omission

102-51 Date of most recent report - 1 October 2021 to 30 September 2022

102-52 Reporting cycle - The frequency of review is annually.

102-53 Contact point for questions regarding the report 58

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 58

102-55 GRI content index 192-194

102-56 External assurance -

Economic 

GRI 201: Economic Performance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 66

103-2 The management approach and its components 66

103-3 Evaluation of the management approach 60, 66

201-1 Direct economic value generated and distributed 66-67

GRI 203: Indirect Economic Impacts

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90

103-2 The management approach and its components 90

103-3 Evaluation of the management approach 60, 90

203-2 Significant indirect economic impacts 91-93

GRI 205: Anti-corruption

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 73-75

103-2 The management approach and its components 73-75

103-3 Evaluation of the management approach 60, 73-75

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 75, 146-148

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedure 75, 148-149

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 75, 149

Environment

GRI 302: Energy  

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94

103-2 The management approach and its components 94, 96

103-3 Evaluation of the management approach 60, 94, 96

302-1 Energy consumption within the organization 96

302-4 Reduction of energy consumption 96-97

GRI 303: Water and Effluents

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94, 97

103-2 The management approach and its components 94, 97-99

103-3 Evaluation of the management approach 60, 97-98

303-2 Management of water discharge-related impacts 99-100

303-5 Water consumption 100

GRI 305: Emissions

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94

103-2 The management approach and its components 94

103-3 Evaluation of the management approach 60, 96

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 95

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 95

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 95

305-4 GHG emissions intensity 96

305-5 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions 98

GRI 306:  Waste 2020

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 100

103-2 The management approach and its components 100

103-3 Evaluation of the management approach 60, 100

306-3 Waste generated 100-102

306-4 Waste diverted from disposal 100-102

306-5 Waste directed to disposal 100-102

GRI 307: Environmental Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94, 97

103-2 The management approach and its components 94, 97

103-3 Evaluation of the management approach 60, 97-98

307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 97-98

GRI 308: Supplier Environmental Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 76

103-2 The management approach and its components 76-77

103-3 Evaluation of the management approach 60, 77-78

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 77
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Disclosure Page Details/Omission

Social

GRI 401: Employment 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80

103-2 The management approach and its components 80-81

103-3 Evaluation of the management approach 82-83, 86

401-1 New employee hires and employee turnover 86

401-3 Parental leave 86

GRI 403: Occupational Health and Safety

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 87

103-2 The management approach and its components 87

103-3 Evaluation of the management approach 87-88

403-1 Occupational health and safety management system 87

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 87

403-3 Occupational health services 88

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational 

health and safety 

88

403-5 Worker training on occupational health and safety 88

403-6 Promotion of worker health 88

403-9 Work-related injuries 88

403-10 Work-related ill health 88

GRI 404: Training and Education

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80-81

103-2 The management approach and its components 80-81, 83

103-3 Evaluation of the management approach 83

404-1 Average hours of training per year per employee 83, 86

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 83-85

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career 

development reviews 

82-83, 86

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80, 89

103-2 The management approach and its components 80-81, 89

103-3 Evaluation of the management approach 81-83, 86, 89-90

405-1 Diversity of governance bodies and employees 86

405-2 Ratio and basic salary and remuneration of women to men 82, 86

GRI 412: Human Rights Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 89

103-2 The management approach and its components 89

103-3 Evaluation of the management approach 89-90

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact 

assessments

89-90

412-2 Employee training on human rights policies or procedures 90

GRI 414: Supplier Social Assessment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 76-77

103-2 The management approach and its components 76-77

103-3 Evaluation of the management approach 77-78

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 77-78

GRI 417: Marketing and Labeling 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 69, 72

103-2 The management approach and its components 69, 72

103-3 Evaluation of the management approach 72-73

417-1 Requirements for product and service information and labeling 72

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications 72-73

GRI 418: Customer Privacy

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 78-79

103-2 The management approach and its components 78-79

103-3 Evaluation of the management approach 79-80

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and 

losses of customer data 

80

GRI 419: Socioeconomic Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90

103-2 The management approach and its components 90-91

103-3 Evaluation of the management approach 86, 90-91

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and economic area 60, 86, 90-91
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INVEST IN  
TOMORROW
A LEADING INVESTMENT COMPANY
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